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RESUMO

A pesquisa “(IM)Possibilidades da construcdo de uma educagdo emancipadora em cursos
tecnoldgicos: uma abordagem a partir de dois cursos localizados em Goiania e Anapolis” teve
como objetivo geral diagnosticar a realidade de dois cursos superiores de tecnologia em suas
dimensdes mercadolégica e emancipadora. Seus objetivos especificos foram: buscar subsidios
tedricos a discussao das relagbes educacao e trabalho e suas conseqiéncias para a educagao
profissional; tragar um histérico da educagao profissional do Brasil Col6nia aos dias atuais
(2006); analisar a proposta dos cursos superiores de tecnologia na atualidade, contrapondo-a a
concepgao de politecnia; identificar as percepgdes de estudantes, docentes e coordenadores
sobre os cursos tecnoldgicos. O tema foi escolhido com base na experiéncia do autor como
professor em cursos de bacharelado e tecnologico. Partiu-se da seguinte questdo norteadora:
de que modo os cursos superiores de tecnologia podem promover uma educagao profissional
emancipadora? Tendo como hip6tese que 0s cursos superiores de tecnologia promoverdao uma
educagao profissional emancipadora se integrarem ao processo educativo as dimensodes do
trabalho concreto, da ciéncia e da cultura. A pesquisa se sustentou em teéricos como Marx
(1996), para esclarecer a diferenga entre trabalho concreto e abstrato; Enguita (1989), que
desenvolve a concepgdo de escola como local de adestramento do trabalhador; Anderson
(1994), Bianchetti (1997), Frigotto (2001) e Azevedo (1997), servem de base para expor a
influéncia do neoliberalismo sobre as politicas educacionais brasileiras; Manfredi (2002), Vieira
(2003), Kuenzer (2005), entre outros, para mostrar a dualidade resultante de uma estrutura
social polarizada e seus reflexos nas politicas educacionais brasileiras; Marx e Engels (1978),
Marx (1996), Lima Filho (2003), Santos (2005a), (2005b) e (2005c), entre outros, a fim de
desenvolver os conceitos de emancipagao humana, politecnia e educagao integral. Este estudo
se desenvolveu com base na pesquisa qualitativa, pois tal abordagem se mostrou ser a mais
adequada na investigagdo do objeto. Recorreu-se a pesquisa bibliografica, a pesquisa
documental e pesquisa campo, tendo esta um universo composto por estudantes, docentes e
coordenadores, sendo um do curso de Gestdo de Recursos Humanos - Anapolis e outro do
curso de Gestao de Negécios - Goiania. A amostra foi extraida aleatoriamente, tomando cerca
de 10% a 20% do universo, e, no caso dos coordenadores, 100% do universo. Para a coleta de
informacdes dos sujeitos foram realizadas entrevistas individuais ou a entrega de questionario
com perguntas abertas, a ser devolvido posteriormente. Os dados foram trabalhados pela
andlise de conteudo, com a categorizagdo a partir das informagdes obtidas. Os resultados
apontaram para uma concepgao de educagao profissional reducionista, que toma o mercado
de trabalho como parametro. Os estudantes procuram formagéo rapida e barata. Os docentes
sao jovens e percebem 0s cursos como sendo rapidos, voltados para a competitividade e a
individualidade. Os coordenadores mostraram-se ora entusiasmados, ora decepcionados com
o formato dos cursos tecnoldgicos, mas sdo unanimes em aponté-los como focados no “saber
fazer”. Ainda assim, a pesquisa demonstrou que é possivel retomar a discussdo sobre a
educacgéao profissional voltada para a politecnia como alternativa ao atual modelo.

Palavras-chave: capitalismo, educacao profissional, emancipacao, educacao
emancipadora.
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ABSTRACT

This survey, whose title is: (IM)Possibilities of building an emancipatory education in
technological courses: an approach from two courses located in Goiania and Anapolis, aimed to
diagnose the overall reality of two masters of technology in its dimensions mercadological and
emancipatory. Its specific objectives were: to seek subsidies theoretical discussion of relations
and education work and its consequences for professional education; outlining a history of
professional education in Brazil today to Cologne (2006); examine the proposal of the courses
of higher technology at present, contrasting it to the design of polytechnic; identify the
perceptions of students, teachers and coordinators on the technology courses. The theme was
chosen based on the author's experience as a teacher in courses of Bachelor and technology.
The work questioned how the masters of technology can promote a professional education
emancipatory? The hypothesis of the research was: The masters of technology will promote a
professional education emancipatory to integrate the educational process the dimensions of
practical work, science and culture. The research is maintained in theoretical as Marx (1996), to
clarify the difference between concrete and abstract work. Enguita (1989), which develops the
concept of school as a place of training the worker. With respect to neoliberalism, Anderson
(1994), Bianchetti (1997), Frigotto (2001) and Azevedo (1997), serve as a basis to explain its
influence on the Brazilian educational policies. Through Manfredi (2002), Vieira (2003), Kuenzer
(2005), among others, investigated is the duality result of a polarized social structure and its
reflections in the Brazilian educational policies. Marx and Engels (1978), Marx (1996), Lima
Filho (2003), Santos (2005a), (2005b) and (2005c), among others, to develop the concepts of
human emancipation, education and politecnia full. This study was developed based on
qualitative research, as this approach was to be the most appropriate in the investigation of the
object. The universe was composed of students, teachers and coordinators of the courses of
Human Resources Management, in Anapolis and other Management Business in Goiania. The
sample was drawn randomly and had about 10% to 20% of the universe, up to 100% for the
coordinators. The investigation began with the literature search and documentary, followed by
the field. For the collection of information from individual interviews were conducted subject or
the delivery of questionnaires with open questions, to be returned later. The data were worked
by analysis of content, with the categorization from the information obtained. The results pointed
to a reductionist conception of professional education, which takes the labour market as a
parameter. Students seeking training quickly and inexpensively. The teachers are young and
understand the courses as fast, facing the competitiveness and individuality. The coordinators
were in either enthusiastic now disappointed with the format of technology courses, but are
unanimous in pointing them to focus on "how". Still, research has shown that it is possible to
resume the discussion on professional education geared towards polytechnic as an alternative
to the current model.

Key-words: capitalism, professional education, emancipation, emancipatory education
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INTRODUCAO

O objetivo central dos que lutam contra a sociedade mercantil, a
alienacdo e a intolerdncia é a emancipagdo humana. A
educagcao, que poderia ser uma alavanca essencial para a
mudanca, tornou-se instrumento daqueles estigmas da
sociedade capitalista: “fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario a maquinaria produtiva em expansao do sistema
capitalista, mas também gerar e transmitir um quadro de valores
que legitima os interesses dominantes”.

Emir Sader (In: Meszaros, Istvan. 2005, p. 15)

No prefacio da obra “A Educagdo para além do Capital”, de Istvan
Mészaros (2005), ao discorrer sobre a educacao no sistema capitalista, o autor
da epigrafe afirma que, para saber qual finalidade atribuir a educagcao em uma
determinada sociedade deve-se, antes de tudo, saber como esta mesma
sociedade define e pratica o trabalho.

Assim, antes de falar sobre a educacdo, de modo geral, e sobre a
educacao profissional, em particular, é preciso compreender a diferenca entre o
trabalho concreto, aquele que acontece com a atuacao direta do ser humano
sobre a natureza na construcdo de sua vida material e social, e o trabalho-
mercadoria, de concepc¢ao burguesa e que serve tao somente para a producao

e reproducao do capital através da mais-valia.

Todavia, a questdao do trabalho e a discussao sobre a finalidade da
educacao profissional se agravam quando constatamos que, nos primeiros
anos do século XXI, o que vem ocorrendo € a aceitacdo conformada do
sistema capitalista neoliberal como a unica forma de construgdo da vida
humana. Desde a sua consolidagdo como sistema produtivo, a partir da
Revolucdo Industrial ocorrida na Inglaterra no século XVII, a histéria do
capitalismo tem sido uma histéria de luta de classes. Nesta luta, entram em
choque, de um lado o capitalista, detentor dos meios de producéo, na busca
incessante do lucro maximo e, de outro, o trabalhador na defesa de sua
sobrevivéncia e pela aquisicdo de direitos que lhes confiram uma vida

minimamente digna.
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Essa luta ndo tem sido diferente nos dias de hoje, mas os sinais de
esgotamento da forca dos trabalhadores sdo claros. O discurso da
flexibilizagdo tem se propagado em varios campos, desde os direitos
trabalhistas até a educacao. O discurso hegemdnico, sustentado mundialmente
pelos organismos multilaterais, como FMI e ONU, e, internamente por setores
da sociedade organicos aos interesses exploratérios do capital transnacional,

passa a tratar tudo como mercadoria.

Entdo, se o trabalhador é transformado em mercadoria que deve gerar
lucros crescentes ao capital e se a educagao € vista como fator de valorizagao
do trabalho, ao invés de instrumento de construcdo de uma sociedade
realmente democrética e justa, conclui-se que a educacao que interessa ao

capitalista é a “educagdo-mercadoria”, a que agrega valor ao “trabalhador-

mercadoria”.

E neste contexto que buscamos discutir um papel mais solidario e
menos interesseiro para a educagao profissional. Os neoliberais apregoam a
meritocracia como unica forma aceitavel de se distribuir a riqueza e exacerbam
a competicdo, empobrecendo as relagbes humanas. Com isso, o receituario da
Teoria do Capital Humano ganha corpo no campo da educagéo e reproduz

uma relacao injusta de distribuicao do saber.

A historia recente da educacgéao brasileira ndo tem sido outra coisa senao
o reflexo deste embate entre os neoliberais e alguns setores da sociedade
legitimamente interessados na ruptura com a dualidade estrutural de nossa
sociedade. Até o momento, observa-se o predominio do projeto conservador
neoliberal que, no Brasil, vem gradativamente delegando a iniciativa privada a
missdo de expandir a educacgao profissional de nivel superior. O que mais
preocupa com relagéo as politicas educacionais deste pais € que, em nenhum
momento, de fato, a educagédo das massas foi tratada como algo fundamental.

A retomada da democracia apds o fim da ditadura militar (1964-1984)
parece ter sido o Ultimo momento da histéria em que a educacao popular,
baseada na politecnia, esteve na pauta de discussdes e teve a possibilidade

concreta de estabelecer uma mudancga de rumos.
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Constituida por uma forma de abordagem do processo de educagao
formal em que o conhecimento deixa de ser fragmentado e apresentado de
forma parcial, para a educacéo politécnica todo conhecimento se constroi com
base no trabalho e na formagdo de seres humanos criativos, capazes de

conceber e executar sua atividade laboral.

Contudo, o que se tem visto nada mais é que o predominio dos
interesses do capital nas politicas voltadas para a educagao retratados na
expansdo acelerada da educagédo superior, com base no capital privado, a
opcao pelo financiamento estudantil na forma de bolsas de estudo destinadas
ao capital, através de programas como o PROUNI e a criagdo de novos
modelos de cursos superiores, de curta duragdo e focados nas demandas do
mercado de trabalho, sdo apenas algumas das a¢des que tem levado o Brasil a
ser um pais submisso de forma consentida aos ditames dos paises capitalistas

desenvolvidos.

Entretanto, aqueles que acreditam na mudanga de rumo, na construgao
de um pais mais justo na distribuicdo da riqueza de uma sociedade mais
solidaria sabem que tal projeto também passa por alteragdes profundas nas
politicas educacionais brasileiras.

Nao se pode deixar de acreditar que a educacao tem papel fundamental
dentro de um projeto mais amplo, de ruptura com as relagdes injustas de
exploracdo. E neste sentido que passamos a falar em emancipacdo humana,
de forma geral, e em uma educacéo profissional emancipadora, de forma mais
especifica.

O problema que surge, de antemdo, consiste em construir a
emancipacao em plena vigéncia do sistema capitalista de producao, pois ele
proprio estd assentado na exploracao e na alienacao do trabalhador. Mais que

isso, 0 sistema capitalista aliena o trabalhador de seu préprio trabalho.

E preciso que aqueles setores comprometidos com a construgdo de uma
sociedade que produza riquezas e que distribua essas riquezas de forma
igualitaria, nao alicercada na exploracao do trabalhador, acreditem na mudanca
a partir das contradicées do proprio capitalismo. Este sera o primeiro passo em

direcdo a emancipacao humana de forma geral.
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De conceito controverso, na visdo de tedricos como Marx (1996) ou
Meszaros (2005), a emancipacao, contudo, ndo acontecera se nao forem
eliminadas as bases econdmicas que produzem a alienag¢do e a exploragdo. A
emancipagdo humana sé acontecera quando todos os integrantes de um grupo
social estiverem em igualdade de condicbes para o desenvolvimento de suas
potencialidades e para o usufruto das riquezas produzidas por este mesmo
grupo. Trata-se, portanto, de uma linha de pensamento que entende a ruptura

com o capitalismo como Unica forma viavel de emancipagéo.

No entanto, outros tedricos, como Saviani (2003) e Santos (2005a)
(2005b) e (2005c), dentre outros, afirmam ser possivel buscar formas
alternativas de producéo e de distribuicdo da riqueza e das relagdes sociais
que, apesar de inseridas no contexto capitalista, permitem a construcéo de
formas concretas de relacbes sociais entre as pessoas, € nhao,
necessariamente, alicercadas na exploracdo e na concentracdo da riqueza.
Neste sentido, a emancipacao é como disse Adorno (1995), um vir a ser que

nao se completa com a ruptura, mas que deve ser construido diariamente.

A educagéao formal, sem duvida, € um campo no qual se pode trazer a
tona a questdo da emancipagdo. A escola € um lugar priviegiado de
construcao do saber e € nela que se encontra um lugar Unico para a difusao da
educacéo profissional que, ao contrario de produzir mao-de-obra para o capital,
construa e democratize o conhecimento de forma a elevar o trabalhador a
condicdo de detentor dos saberes necessarios para o0 seu pleno

desenvolvimento.

Seja na educagdo para a contradicdo e para a resisténcia, como
descreve Adorno (1995), seja na educagao politécnica, que entende serem o
trabalho concreto, a ciéncia e a cultura principios da educagdo, como
apresentado por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b) ou Saviani (2003),
podemos vislumbrar uma possibilidade concreta de emancipacdo humana a
partir das condi¢des que se apresentam hoje.

Desta forma, se a construcdo de um sistema de educacao profissional
parte da politecnia, e considera o trabalho, a ciéncia e a cultura como faces de

um mesmo projeto de ensino, esta educagéao vai tratar o trabalhador como um
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ser capaz de tomar para si o controle do processo da criagdo do conhecimento
e, portanto, cedo ou tarde, romper com as relagbes de exploragéo inerentes ao
capitalismo. Em outras palavras, ela sera& uma educagédo profissional

comprometida com a emancipac¢ao humana.

Foi neste contexto que, em 2004, iniciei minhas atividades como docente
em cursos de bacharelado e tecnolégico na area de administracdo, em
instituicbes de ensino superior da iniciativa privada. De imediato identifiquei nos
estudantes um anseio por aprender as atividades préaticas da disciplina em
detrimento do aprofundamento tedérico e percebi a pouca procura pela leitura e
pela investigacdo mais aprofundada dos assuntos discutidos em sala de aula.

Também notei que os estudantes tendiam a respeitar mais os docentes
que tinham formacado e, principalmente, vivéncia profissional daquilo que
ensinavam na faculdade. Atribuo este apregco pelo “professor/profissional”
justamente pelo fato de que este possui um conhecimento instrumental daquilo
que esta ensinando o que parece se constituir naquilo que o estudante entende

como um “real conhecimento”.

De maneira geral, vende-se a idéia de educacao como promotora da
“empregabilidade” e como fator de mobilidade social, sem que se apresente ao
estudante o papel socializador que ela deve desempenhar, de elevagcédo e
democratizacdo da producdo do conhecimento, especialmente em um pais
subdesenvolvido como o Brasil, no qual os trabalhadores vém perdendo os ja
escassos direitos conquistados desde meados do século passado.

O trabalho em instituicbes de ensino superior privadas também me
propiciou um contato diario com a mercantilizacao da educacéao, que se deu de
forma acelerada a partir da década de 1990. Um dos fatos que me despertou
interesse foi o surgimento dos cursos superiores de tecnologia, 0s quais eram
criados e “vendidos” aos “clientes” como uma solucéo rapida de conquista do
nivel superior e fator fundamental para o que se usou chamar de

“empregabilidade”.

Em meio a esses acontecimentos, passei a indagar: Por que os estudantes
preferem aprender somente a pratica nos cursos superiores? Por que o

conhecimento teorico é tido como algo “pesado” e pouco interessante? Qual a
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razdo para o surgimento e grande demanda pelos cursos superiores de
tecnologia? Por que esses cursos utilizam como principal argumento de
“venda” a curta duragdo? Em que medida estdo formando pessoas criticas e

criativas?

A partir de minha vivéncia pratica e das leituras realizadas, pude identificar
nas politicas da educacao no Brasil a predominancia da dualidade de projetos
educacionais, sendo que tal diferenca parece estar diretamente relacionada a
estrutura de classes sociais. Neste sentido, para a definicdo do problema desta
pesquisa levaram-se em consideracdo dois fatos: minha atuagdo como
professor de cursos superiores de bacharelado e tecnolégicos em Goiania e
Anapolis e a forte expanséo dos cursos superiores de tecnologia em Goiania e
Anapolis, especialmente a partir da segunda metade da década de 1990.

O processo de construcao do problema, além da experiéncia que vivenciei,
levou em consideracao a revisao tedrica dos autores que estudaram a respeito.
Com este intuito, a leitura de Marx (1996), Frigotto (2001 e 2003), Saviani
(2003) e Meészaros (2005) entre outros, permitiu ndo sé contextualizar o
problema em termos tedricos, mas também, a partir dai, compreendé-lo dentro
das contradigbes inerentes ao sistema capitalista de producéo, que eles tao

bem analisaram.

Por um lado, se a realidade tem mostrado uma crescente preocupagao com
a educacao para o “mercado” e, por outro lado, instala-se uma discussdo que
toma corpo acerca da constituicdo de uma economia solidaria, pergunta-se: Em
que medida os cursos superiores de tecnologia estudados promovem uma

educacéo politécnica emancipadora?

Fundada na revisdo teorica concernente ao tema, a hipbtese que
sustentou o desenrolar desta pesquisa foi definida assim: Os cursos superiores
de tecnologia poderdao promover uma educacdo emancipadora desde que
ajudem o trabalhador a se apropriar do conhecimento construido, portanto, da
concepcao de seu trabalho, isto é, se integrarem ao processo educativo as

dimensodes do trabalho concreto, da ciéncia e da cultura.

O objetivo geral da pesquisa consistiu em diagnosticar a realidade de

dois cursos superiores de tecnologia, situados um em Goiédnia e outro em
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Anapolis, em suas dimensdes mercadolégica e emancipadora. Os objetivos
especificos foram assim definidos: buscar subsidios tedricos a discussédo das
relagbes educacédo e trabalho nas politicas educacionais e as consequéncias
para a educacédo profissional; tragcar um histérico da educagéo profissional do
Brasil Col6nia aos dias atuais (2006); analisar a proposta dos cursos superiores
de tecnologia na atualidade, contrapondo-a a concepg¢do de politecnia;
identificar as percepgbes que trazem estudantes, docentes e coordenadores

dos cursos tecnoldgicos sobre estes mesmos cursos.

Para a realizacao da pesquisa e de acordo com 0s objetivos propostos,
foram escolhidos alguns procedimentos metodol6gicos adequados ao tipo de
investigacao. A pesquisa se deu na busca de informagdes de cunho qualitativo,
na qual, como afirmam Bogdan & Biklen (1994, p.50): “Os investigadores que
fazem uso deste tipo de abordagem estdo interessados no modo como
diferentes pessoas dao sentido as suas vidas”.

Assim, a pesquisa qualitativa permitiu extrair das falas do coordenador e
da coordenadora, dos docentes e dos estudantes dos cursos superiores de
tecnologia escolhidos, a representacédo que fazem desses cursos; possibilitar a
discussao sobre a educacao politécnica.

Tomando como ponto de partida o objetivo proposto e utilizando-se da
abordagem qualitativa, a investigacao dividiu-se em trés etapas distintas e
complementares, a saber: os estudos comegaram com uma pesquisa
bibliografica e documental acerca dos cursos superiores de tecnologia, bem
como do contexto histérico e socio-politico que envolve esta modalidade de
curso superior com o propésito de, segundo Gil (1996, p.45), obter “maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou construir

hipoteses”.

A andlise tedrica permitiu, entdo, delimitar com clareza o objeto de estudo
do trabalho, que foram os cursos superiores de tecnologia, e suas relacdes
contraditérias com o contexto social. Buscou-se, entdo, delimitar as influéncias
do campo econbémico que vém determinando as mudangas no campo da

educacéo profissional e tecnoldgica.
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Em segundo lugar, apds a construgéo do referencial teorico, foi realizada a
pesquisa de campo com o intuito de apreender a forma como 0s cursos
superiores de tecnologia sdo vistos e representados por estudantes, docentes
e coordenadores desses cursos. Além disso, também se buscou apurar de que
forma esses cursos se inserem em um contexto social contraditério, buscando
a adaptacao de seus participantes as exigéncias de um “mercado de trabalho”
neoliberal/capitalista de producao ou, por outro lado, se buscam a superacao

das injusticas e da alienacgao.

A pesquisa qualitativa de campo foi desenvolvida através da analise de
dois cursos superiores de tecnologia (CST), um de Gestdo de Recursos
Humanos e outro de Gestdo Estratégica de Negdcios, ministrados por
instituicbes de ensino distintas e reconhecidos pelo MEC, sendo um de uma
instituicao situada em Anapolis e outro de uma instituicao situada na cidade de
Goiania, estado de Goiés.

Para a escolha desses cursos considerou-se a quantidade de estudantes
matriculados e a titulacdo do quadro docente. No curso de Gestao de Recursos
Humanos, sediado na IES A, em Anapolis, eram 120 estudantes matriculados,
15 docentes e um coordenador. A amostragem extraida neste curso foi de 12
estudantes (10%), 3 docentes (20%) e um coordenador (100%). As tentativas
de elevar a amostragem de estudantes de Recursos Humanos para cerca de
20%, se depararam com a recusa de muitos deles em conceder entrevista ou
responder ao questionario, quando nao era possivel entrevista-los. No curso de
Gestao de Negocios, oferecido na IES B, em Goiania, havia 90 estudantes
matriculados, 20 docentes e uma coordenadora. A amostragem deste curso foi

de 18 estudantes (20%), 4 docentes (20%) e uma coordenadora (100%).

Os critérios de selegao dos sujeitos da pesquisa foram respectivamente: a)
a disponibilidade dos sujeitos para participar da entrevista ou responder ao
questionario; b) a participacao direta do sujeito em um dos cursos superiores
de tecnologia utilizados na pesquisa. Da mesma forma, foram excluidos da
pesquisa todos 0s sujeitos que por qualquer motivo se sentiram constrangidos
em participar ou que, mesmo se dispondo a participar, ndo preenchiam as

exigéncias dos critérios listados acima.
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A coleta de dados da pesquisa de campo se deu com a utilizagao de trés
roteiros de entrevista estruturada, sendo um roteiro destinado aos estudantes,
outro aos docentes e o terceiro destinado ao coordenador e a coordenadora. O
roteiro de entrevista foi desenvolvido para servir também como um questionario

com questdes abertas.

Nos casos em que 0s sujeitos, por quaisquer razdes, se recusavam a
conceder a entrevista, era-lhes oferecida, entdo, a alternativa de receber o
questiondrio e respondé-lo por escrito. Esta opgéo foi utilizada por cerca de
dois tercos dos estudantes e de 60% dos docentes. Apds a gravagdo das
entrevistas e o recolhimento dos questionarios respondidos, todas as

informagdes foram transcritas para a posterior analise de conteudo.

Privilegiou-se a utilizagdo da entrevista com o coordenador e
coordenadora, com cerca de 40% dos docentes e com um terco dos
estudantes. A entrevista foi precedida de um esclarecimento aos participantes
sobre o procedimento e seus objetivos. A todos foi solicitada a permissdo para
gravar as respostas em midia digital, situacdo com a qual todos concordaram
desde que fossem mantidas sob a guarda do pesquisador, sem divulgagao do
conteudo bruto a terceiros.

Finalmente, em terceiro lugar, procedeu-se a analise das informacoes
coletadas na pesquisa bibliografica e de campo com a intencao de verificar nas
falas dos estudantes, docentes e do coordenador e coordenadora a
representacao que construiram sobre 0s cursos tecnoldgicos e, posteriormente,
efetuar uma comparacdo desses discursos entre si e em relacdo aos
fundamentos tedricos da educacgao profissional, dos cursos tecnolégicos e da

emancipagao.

Constituida a dissertacdo, a exposicdo da pesquisa foi organizada em
quatro capitulos. No primeiro capitulo, denominado Globalizacao,
Neoliberalismo e Teoria do Capital Humano: as mudancas no mundo do
trabalho partiu-se da concepcéo de trabalho em Marx (1996) para esclarecer a
diferenca entre trabalho concreto e abstrato, da andlise de Enguita (1989)
sobre escola e capitalismo, destacando que ela surge como local de
adestramento da classe trabalhadora, das concepg¢bes de neoliberalismo de
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Anderson (1994), Bianchetti (1997), Azevedo (1997) e Frigotto (2001) que,
enquanto criticos do capitalismo e da teoria do capital humano, servem de base
para expor a influéncia destes fatores sobre as politicas educacionais
brasileiras.

O segundo capitulo, denominado A trajetéria da educacao profissional
brasileira: a busca da superacao da dualidade reconstroi a trajetéria das
politicas para a educagédo profissional no Brasil e expde sua dualidade,
resultante de uma estrutura social polarizada que repercute na educagao das
classes sociais. Apresenta a evolugdo da educacdo profissional brasileira
desde a chegada dos jesuitas (1549) até 2006, com subsidios de Vieira (2003),
Ghiraldelli (2006), Kuenzer (2005) e Manfredi (2002), entre outros.

O terceiro capitulo, denominado Educacao e politecnia: um caminho
rumo a emancipacao aborda a educagdo emancipadora com base nos
conceitos de emancipacgao e politecnia em Marx e Engels (1978), Marx (1996),
Lima Filho (2003), Santos (2005a) (2005b) (2005c), entre outros.

Por fim, no quarto capitulo, denominado Os cursos superiores de
tecnologia de Goiania e Anapolis: educacao profissional emancipadora?
procura-se discutir a educacao profissional emancipadora a partir do olhar dos
atores que participam desses cursos. Em outras palavras, busca-se fomentar
uma discussdo sobre a concepg¢ao de educacao profissional na realidade

goiana articulada a concepg¢ao de educagdo emancipadora, como promessa.



CAPITULO 1

GLOBALIZACAO, NEOLIBERALISMO E TEORIA DO CAPITAL
HUMANO: AS MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO.

A discussao sobre as relagcdes entre trabalho e educacao apresenta-se
como um rico campo de estudo e argumentagdo que, apesar de ja ter sido
objeto de variadas e polémicas andlises, ainda demanda um aprofundamento
em questdes importantes, como a relagdo entre o mundo do trabalho e a

educacao no sistema capitalista de producao.

A exploragdo do trabalho certamente ndo € uma invencdo do
capitalismo. O que é certo, porém, € que neste sistema econbémico, a posse
dos meios de produgado por uns e a necessidade de vender a forga de trabalho
por outros se constitui numa das formas mais violentas de impor a classe
trabalhadora uma corrida cada vez mais veloz e incerta pela sobrevivéncia em

meio a um mundo de profundas injusticas sociais.

Na medida em que o capital se desenvolve e passa pelas diversas fases
de sua evolucdo, desde a manufatura até o capital monopolista, a educacao
também sofre diversas transformagbes, em especial, a educagéo profissional,
que vem sendo tratada como um importante instrumento de preparagdo de

pessoas para as mutaveis demandas do mundo do trabalho.

Aprofundar, porém, a discussdo sobre esta relagcdo entre trabalho e
educacao requer esclarecer como evolui o conceito de trabalho, como ele se
define no capitalismo, e quais as relacdées que se estabelecem entre o trabalho

humano e a educagdo em meio ao sistema capitalista de producao.
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1.1 Globalizacao, neoliberalismo e organismos multilaterais: a educacao

vista como servico comercializavel.

Os termos “globalizagdo”, de origem norte americana ou
“mundializacdo”, de origem européia tém sido usados nos ultimos anos para

designar uma série de mudancas na sociedade e na economia mundial.

A crise de 1929 e o préprio insucesso do neoliberalismo em promover
um reaquecimento da economia capitalista, apés a década de 1970,
demonstram que o sistema vigente € um sistema de produgéo da riqueza que
se caracteriza por crises internas. As mudangas ocorridas no movimento do
capital, desde o advento da manufatura até os dias de hoje, resultaram em
sucessivas reformas empregadas para preservar o estado de coisas vigente.

Na idéia de globalizagédo esta implicita, pois, a redefinicado de papéis dos
paises na nova configuracdo da economia mundial. Se no mundo capitalista,
concepgao e execugao vém separadas, cabendo a uns a geracao de idéias e a
outros a sua execugado, e se neste mundo a tarefa de conceber € mais
valorizada que a tarefa de executar, entdo também se pode esperar que o0s
paises do capitalismo desenvolvido tomem para si a fungdo de concepgéo e

deleguem aos paises subdesenvolvidos a tarefa de execucao.

Assim, configura-se, em nivel mundial, uma divisdo técnica do trabalho,
nos mesmos moldes da que ocorreu na fabrica capitalista no final do século
XIX e inicio do século XX, com a divisdo do processo de trabalho em tarefas
cada vez mais simples e repetitivas. Esta divisdo técnica do trabalho tal como
visto anteriormente e que retira do trabalhador o poder de decisdo sobre o
emprego do tempo e sobre a forma de execugdo, agora se reproduz no
contexto das nagdes. A algumas poucas cabe a geracdo de conhecimento
cientifico e tecnolégico e as demais seu uso e aplicagédo, sob a orientagdo dos

paises desenvolvidos.

Esta delegacao da execucao aos paises periféricos, marcadas por uma
dependéncia em relagdo aos paises desenvolvidos do capitalismo, em nada se
configura como uma troca de conhecimentos ou cessdo de tecnologias em

nome de progresso dos paises pobres.
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Na verdade, assim como o trabalhador da fébrica capitalista recebe
ordens e deve executd-las mediante um manual de instrucbes, os paises
periféricos também recebem o conhecimento pronto. O conhecimento que
produziram, bem como a sua concepg¢ao sera sempre mantida em poder do
capitalista, visto que a produgao cientifica, cada vez mais, se submete ao

sistema capitalista, que a transforma em mercadoria.

A divisédo técnica do trabalho aplicada nas fabricas capitalistas, projetada
em nivel mundial, gerou a divisdo mundial do trabalho. De acordo com esta
divisdo, aos paises periféricos, dentre os quais o Brasil, ndo cabe a produgao
cientifica e tecnoldgica, mas a preparagdo de seus trabalhadores e de seu
parque industrial para atender as exigéncias dos paises desenvolvidos que,
invariavelmente, delegam ao trabalhador ou ao pais subdesenvolvido um papel

subalterno no processo de producao de mercadorias.

Uma das formas de proliferacdo e sustentacao das politicas neoliberais
e da divisdo do trabalho em ambito mundial é amparada pelos chamados
organismos multilaterais. Um de seus principais representantes € o Banco
Mundial, que foi criado logo apds o término da Segunda Guerra Mundial, na
Conferéncia de Breton Woods, nos Estados Unidos, em 1944. Inicialmente o
Banco Mundial tinha como finalidade fomentar as economias de paises
subdesenvolvidos, como o Brasil, com investimentos na industrializagdo, como

descrito por Silva (2005, p.8):

De meados da década de 1950 até o inicio dos anos 1970, o
perfil de 70% dos programas de empréstimo do Banco era
voltado as politicas de industrializagdo dos paises do Terceiro
Mundo, visando sua insergcdo, ainda que subordinada, no
sistema comercial internacional. A tese central que regia essa
orientagdo era a de que a pobreza desapareceria como
consequléncia do crescimento econdmico desses paises.

Ao longo do século XX e inicio do século XXI, o Banco Mundial e seus
gestores constataram que os empréstimos crescentes concedidos aos paises
subdesenvolvidos ndo reduziram de forma significativa as diferencas entre

pobres e ricos, tal como observa Silva (2005, p.8):

[...] apesar de duas décadas de crescimento econb6mico
continuado, a pobreza nao apenas persistiu como também se
aprofundaram as desigualdades entre paises ricos e pobres, o
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Banco se viu obrigado a ampliar o leque de setores nos quais
deveria investir, incluindo ai principalmente investimentos na
agricultura e nos setores sociais, para além dos projetos de infra-
estrutura e industrializagao ja existentes. E a partir do decénio
1970-80 que se acentua, no discurso do Banco, uma
preocupacao mais recorrente com a questao da pobreza.

Diante desta realidade, o Banco Mundial, em sintonia com seus pares
como o FMI, a ONU e a UNESCO volta sua atengao para os investimentos em
educacdo, fundamentados na crengca de que a pobreza ou a riqueza das
nacoes estava diretamente associada ao nivel de educacao de sua populacao
e nao apenas ao seu grau de industrializacdo. Ancorado numa politica de apoio
técnico e investimentos condicionados, o Banco Mundial passa a investir em
programas de educacdo em paises subdesenvolvidos a partir da década de
1980, intensificando a partir da década de 1990.

Os investimentos do Banco Mundial na educagcdo desses paises
subdesenvolvidos estado, pois, condicionados as politicas de desoneragdao do
Estado, principalmente em atividades de pesquisa e extensdo das
Universidades Publicas, consideradas caras demais para paises pobres como
o Brasil, e que apresentam condi¢des de priorizar o ensino fundamental como

forma rapida de escolarizagdo em massa.

O modelo de educacao superior baseado na triade ensino, pesquisa e
extensdo da lugar a modelos mais flexiveis, aligeirados e baratos, que
permitem, na visdo dos organismos financiadores, a rapida insercao das
pessoas no mercado de trabalho. Sob a alegagdo de que o ensino superior
tradicional é oneroso para o Estado, caberia, pois, priorizar a educacao basica

e delegar a iniciativa privada a conducao do ensino superior.

Desta forma, os projetos educacionais priorizados pelo Banco Mundial
em seus financiamentos, de uma forma ou de outra, implantam a légica do
capital aos processos educacionais. A liberagao de recursos, invariavelmente
atrelada a adocado de uma série de medidas de ambito politico e econdmico,
implica a reducao da participacdo do Estado em politicas sociais, mesmo que
isso implique a mudanga da legislacdo do pais, e abra espago para 0s

investimentos privados, tal como descreve Silva (2005, p.15):
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Em outro documento do Banco Mundial, este afirma que o custo
por aluno na educagao primdria € bastante menor do que na
educagdo secunddaria ou superior e recomenda reformas e
privatizagcées nesses niveis mais custosos como alternativa para
alocar mais recursos do governo para o nivel primario. [...] os
programas de incentivo a freqiiéncia escolar por meio de ajuda
de custo aos pais dos alunos, como o Bolsa-Escola no Brasil, e
Eduque a la Nina, na Guatemala e o Oportunidades, no México
representam um tipo de politica atualmente bastante elogiada e
financiada pelo Banco, tendo em vista a meta do milénio relativa
a universalizagdo do ensino primario.

A aceitagdo brasileira dessa politica para a educagao sela seu ingresso
na globalizacao e na divisao mundial do trabalho de forma submissa aos
interesses dos paises desenvolvidos. Assim, num mundo em constantes
transformacdes, em que o dominio do conhecimento cientifico se torna fator
fundamental na manutencdo da soberania de um povo, a postura brasileira ao
aceitar de forma consentida a desarticulagcao de seus 6rgaos de pesquisa, em
especial, o0 empobrecimento da universidade publica, que ao adotar novas e
flexiveis modalidades de ensino superior, segue no sentido inverso da

construcao de uma nagao soberana de fato.

Se antes o dominio dos paises desenvolvidos sobre os outros paises era
imposto pela forga, agora ele se exerce através de mecanismos mais sutis,
mas nao menos violentos, como o do endividamento progressivo e 0
condicionamento de liberacdo de recursos a adocdao de medidas de cunho
neoliberal, favoraveis aos movimentos do capital e, prejudicando as camadas

menos favorecidas pelo sistema produtivo vigente.

Na propria concepgdo de outro organismo multilateral, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), um dos programas financiados é o
Programa de Expansédo da Educacao Profissional (PROEP), de 1997, o qual
teria como finalidade, segundo Lima Filho (2003, p.43):

[...] a criagdo de um sistema eficaz de educagéo profissional
para adestrar jovens e adultos mediante cursos pos-
secundarios ndo universitarios, cursos livres de nivel basico e
outros. Também inclui a preparagao da reforma da educacao
secundaria, a difusdo de novos programas de estudos e a
formulagao de planos estratégicos.
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De acordo com esta visdo de educagdo apoiada pelos organismos
multilaterais, o mais importante ndo é desenvolver a pesquisa, mas baratear os
custos de formagédo superior com modelos alternativos, como defende Lima
Filho (2003, p.42):

Os cursos superiores de tecnologia, que constituem a chamada
educagao profissional de nivel tecnologico sao, portanto, uma
modalidade de ensino superior nao-universitario (ESTNU) que
vem sendo defendida pelos organismos internacionais como
uma alternativa viavel para a expansao da educagao superior na
América Latina. Esse modelo encontra-se expressamente
presente nas recomendagbes do BID a reforma estrutural da
educagdo nos paises latino-americanos nos anos de 1990.
Dentre as prioridades apontadas pelo Banco, consta a
“diversificacdo da educagao pds-secundaria, com a criacao de
faculdades e institutos técnicos para atender as novas demandas
a custos inferiores aos das universidades”.

Em outras palavras, se o papel consentido pelo Brasil frente ao mundo
se caracteriza como sendo o de ser fornecedor de mao-de-obra barata para os
paises detentores dos meios de produg¢do do conhecimento técnico e cientifico,
entdo, faz sentido a criagdo de um sistema de educacao profissional que tenha
como meta “adestrar” jovens e adultos ao invés de disponibilizar-lhes as
ferramentas conceituais adequadas para a sua emancipacdo como seres

humanos e como trabalhadores.

Essa emancipacdo s6 pode ser entendida como a capacidade do
trabalhador de gerar e de apropriar-se do conhecimento que produziu sem a
mediagdo do capital internacional. Emancipado, o trabalhador/cidadao tera
consciéncia de seu papel no contexto capitalista e, por isso mesmo, sera capaz
de lutar por seus direitos e por uma sociedade mais justa no que tange a

distribuicao das riquezas que, em ultima instancia, ele gerou.

Finalmente, o Banco Mundial reconhece a educacéao, sobretudo como
um servico comercializavel e ndo um direito basico e universal. Ndo I|he
interessa se a educagao é um ato de transmisséo e produg¢do do conhecimento
histérico-cultural de uma determinada sociedade. Dai a grande énfase dada as
relagdes custo por estudante ou as pesquisas que procuram indicar quais dos
fatores empregados no processo educativo trazem mais retorno sobre o capital.
Desta forma o Banco Mundial apresenta uma visao de educacao neoliberal tal

como sustenta Silva (2005, p.17):
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A educagédo é encarada pelo Banco como a prestacgdo (publica
ou privada) de um servico, e ndo como um direito de todos a
transmissdo e troca de saberes, culturas e valores. Nessa
perspectiva, a educagdo deve ser avaliada com base no
desempenho dos professores em fornecer o mais eficiente
servico aos seus “clientes”, os pais. O fortalecimento dos
clientes, que deverdo avaliar a escola pela utilidade
mercadolégica do produto que o aluno demonstrar ter adquirido,
€ apresentado pelo Banco como um dos pilares para a melhoria
da educagao, seja publica, seja privada.

Na mesma linha de pensamento, Corragio (apud SILVA, 2005, p.17)
observa na leitura do Banco Mundial uma correlagdo de valores, forgas ou

objetivos tipicos das politicas neoliberais:

[...] hd na perspectiva educacional do Banco, “(...) uma
correlagao entre sistema educativo e sistema de mercado, entre
escola e empresa, entre pais e consumidores de servigos, entre
relacbes pedagdgicas e relagdes de insumo-produto, entre
aprendizagem e produto, esquecendo aspectos essenciais
préprios da realidade educativa”

Archer (apud SILVA, 2005, p.17) reforga esta posicdo quando afirma
que: “O Banco Mundial [...] s6 esta interessado no retorno econémico, ndo tem
interesse em outros retornos e ndo tem interesse na educagdo como um
direito”.

Ao implantar sua visdo da educacdo como fator produtivo, que se
justifica pelo fato de elevar os indices de produtividade das empresas
capitalistas, o Banco Mundial e os demais organismos multilaterais negam de
forma indireta o direito a uma educacdo integral a grande maioria da
populacdo, uma vez que 0 que serve para 0 “mercado” nem sempre € 0 que
importa para uma educacao emancipadora. O que se verifica, de fato, como
aponta Ciavatta (2006, p.918) é:

[...] a contradigio entre essa l6gica que € a logica da produgao
capitalista e a Iégica da educagdo. A primeira tem base no lucro,
na exploragdo do trabalho, no tempo breve em que deve se
realizar a atividade produtiva, no corte de custos, no aumento da
produtividade do  trabalho, na  competitividade, na
mercantilizagdo de toda produgdo humana. A segunda, por ter a
finalidade de formar o ser humano, deve pautar-se pela
socializagéo do conhecimento, o didlogo, a discussédo, o tempo
médio e longo da aprendizagem, a humanizagéo, a emancipagao
das amarras da opresséo, o reconhecimento das necessidades
do outro, o respeito a sua individualidade, a participagao
construtiva e a cidadania.
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As contradi¢coes entre a postura dos organismos financiadores e a dos
educadores comprometidos com uma educacao universal e gratuita refletem a
contradicdo entre os interesses da classe dominante e os da classe
trabalhadora, ou entre os dos paises desenvolvidos e os subdesenvolvidos. Em
meio a este embate, a educacao ressurge, erroneamente, como solugcao para
todos os problemas sociais, como se fosse possivel atribuir apenas ao ato

educativo a solugao de problemas estruturais mais profundos.

1.2 Do Estado do Bem-estar social ao neoliberalismo: a volta aos

preceitos do liberalismo econémico.

A compreensdo dos acontecimentos que levaram ao renascimento dos
preceitos do liberalismo econdmico comega com um recorte historico feito no
ano da Grande Depressao, nos Estados Unidos, com a quebra da bolsa de
valores de Nova York, em 1929. Resultado da elevacao nos niveis de producao
de bens sem que a respectiva capacidade de demanda também fosse
aumentada, a Depressao levou a quebra da Bolsa de Nova York, nos Estados
Unidos. Mais do que explicar os motivos que levaram a esta depressao
econdmica, é importante entender o que aconteceu depois desse momento, no

ambito econdmico e na concepgao de Estado.

No século XVIII, com o surgimento do capitalismo como sistema de
organizacao da producao, as idéias que prevaleceram no inicio foram as de
que o sistema emergente tinha a capacidade de se auto-regular, atingindo um
natural equilibrio de forgas entre os diversos atores envolvidos. No capitalismo
denominado liberal, os movimentos do capital e do mercado se encarregariam

de, naturalmente, estabelecer o equilibrio de forgas.

Até 1929 acreditava-se nesta capacidade do mercado de regular toda a
relacdo econdmica e social até que a Depressdo Americana alertou para uma
incapacidade do capitalismo de se auto-regular, por tratar-se de um sistema
econdmico intrinsecamente acumulador e concentrador e, em consequéncia,

gerador de distor¢des sociais e crises ciclicas.
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Em meio ao movimento de autopreservagcédo, que o dinamizava, o
capitalismo busca alternativas ao laissez-faire do liberalismo econdmico que
havia dado sinais de esgotamento, sem, no entanto, negar sua légica de
exploragcdo e acumulagéo. Esta alternativa de sobrevivéncia do capitalismo foi
fundamentada nas idéias de Keynes (1883-1946), que introduz o
intervencionismo do Estado na economia, como teoria, tal como define
Bianchetti (1999, p.24):

A teoria econémica desenvolvida por Keynes, que deu um novo
sustento ao modelo do Estado Benfeitor a partir da chamada
Grande Depressao, sustenta como um de seus pilares basicos a
idéia de que o Estado deve intervir na economia de mercado
com o fim de diminuir o desemprego involuntario e aumentar a
producao [...]

Para a teoria keynesiana o Estado deve ter papel ativo na economia,
intervindo em diversos setores com o objetivo de equilibrar as relagbes entre
capitalistas e trabalhadores. Para manter uma maquina intervencionista, o
Estado passa a se sustentar na cobranca de tributos que acabam
abocanhando grandes parcelas dos rendimentos da sociedade, que sao por ele
reinvestidas em agdes de amparo social e fomento da economia, realizando
grandes compras de produtos e servigos. A idéia norteadora do Estado do
Bem-estar social € a redistribuicdo das riquezas produzidas na economia de

forma mais justa e igualitaria.

Por volta de 1973, o modelo keynesiano comecgou a dar, na concepgao
dos capitalistas neoliberais, sinais de esgotamento. O grande golpe sofrido pelo
Estado do Bem-estar social foi a crise recessiva sofrida pelas economias
capitalistas desenvolvidas na década de 1970. Pela primeira vez na histéria se
viu a combinagéo de baixas taxas de crescimento com altas taxas de inflagéo.
Neste momento, os Estados orientados pela teoria de Keynes, em meio a uma
nova crise do capitalismo, constituiam-se em prova “viva’ de que o
intervencionismo nao era a solugao ideal. Na verdade, ndo s6 nao constituia a

solucdo desejada como se apresentava como o fator de uma nova crise.

O modelo intervencionista de Keynes e sua extrema preocupag¢ao com o
desemprego e 0 amparo social haviam criado uma classe trabalhadora forte

demais, na visdao dos capitalistas neoliberais. Organizada em sindicatos e
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atuante dentro de um modelo de producao “taylorista-fordista”, esta classe
trabalhadora havia conquistado poder perante o capital, que se refletia em
conquistas salariais e a¢des do Estado cada vez mais voltadas para os gastos

sociais.

Entdo, em meio ao descontentamento com o Estado do Bem-estar
social, surgem as idéias neoliberais fortemente fundamentadas na teoria de
Friedrich Hayek (1899-1992) e, posteriormente nas de Milton Friedman (1912-
2006), que passaram a defender a idéia de que todos os males por que
passava o capitalismo, naquele momento, eram resultado da extrema rigidez e

da burocracia gerada pelo modelo intervencionista vigente.

A concepcao de Estado neoliberal, que sucede a concepcgao keynesiana
e que a ele se opde, € a chamada teoria do Estado minimo, no que diz respeito
as politicas sociais, e maximo, no que diz respeito a defesa dos movimentos do
capital, inclusive quando este movimento significa a reducdo da protecao a

classe trabalhadora. Estas sdo as marcas desta teoria.

O Estado Neoliberal, que busca reviver os preceitos do liberalismo
econdmico, teve sua “inauguracao” na Inglaterra com a eleicdo da primeira-
ministra Margareth Thatcher, em 1979. Nos Estados Unidos, o neoliberalismo
foi defendido e implementado pelo governo de Ronald Reagan (1980). Outros
paises de economia capitalista, na Europa e, principalmente, na América do
Sul, ao longo da década de 1990, também aderiram a este movimento, opcao
esta que refletiu na eleicdo de candidatos alinhados com as idéias neoliberais.

O neoliberalismo vé-se refletido, ainda, nas politicas de Estado que
visam um forte controle monetario, na elevacado das taxas de juros, na forte
reducao da tributacdo sobre o capital, € na reducdo dos controles sobre o
movimento financeiro. Além disso, elas impdem uma nova condicdo de
desemprego em massa, com consequente reducdo do poder da classe
trabalhadora e dos sindicatos, em paralelo com a reduc¢do dos gastos sociais.
Finalmente, elas defendem a privatizacao das empresas estatais, consideradas

pelo Estado neoliberal como um resquicio do modelo de Estado keynesiano.

A grande motivagado neoliberal se constitui na retomada do crescimento

econdmico, supostamente impedido pelo Estado do Bem-estar social e pelas
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suas politicas de amparo social, de altos gastos governamentais, os quais se
refletem na crescente tributagdo. Seu principal objetivo, que é o de retomada
do crescimento econémico, parece nao ter sido alcangado da maneira
esperada. A razdo desse efeito inesperado, para Anderson (1994, p.16) se da
por que: “[...] a desregulamentacdo financeira, que foi um elemento tao
importante do programa neoliberal, criou condigdes muito mais propicias para a

inversao especulativa do que produtiva”.

Assim, o0 neoliberalismo se mostrou um modelo de capitalismo
extremamente preocupado com o movimento do capital e pouco afeito a
protecdo da classe trabalhadora. Se o Estado do Bem-estar social era
considerado injusto, pois desvinculava os gastos sociais do mérito individual, o

neoliberalismo se defende, dizendo dar a cada um aquilo que lhe cabe.

No Brasil, a aplicagéo do receituario neoliberal ganhou sua plenitude nos
dois mandatos do Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). Em
sua primeira campanha a presidéncia da Republica, em 1994, Cardoso
apresentou seu programa de governo, ressaltando as metas prioritarias de seu
governo, que eram: agricultura, educag¢ao, emprego, saude e seguranga. Além
das metas do plano de governo, sua proposta se baseava em varias reformas,
sendo que as principais foram: reforma administrativa, reforma fiscal, reforma

da previdéncia e privatizagdo das empresas estatais.

O primeiro mandato de Cardoso (1995-1998) deu forte prioridade as
questdes do capital, em detrimento dos interesses da classe trabalhadora. Os
sindicatos perderam, gradativamente, sua importancia, e a “guerra fiscal”, que
possibilitava a cada unidade da federagdo conceder isencdo de impostos,
permitiu a flexibilidade do capital na escolha de onde alocar suas operagodes,
na medida dos beneficios fiscais que pudessem obter.

Em seus dois mandatos, Cardoso (1995-1998) e (1999-2002) realizou o
maior processo de privatizacdo de empresas estatais nunca antes visto no
Brasil. Varias organizacdes estatais foram vendidas a iniciativa privada. A
quebra de monopdlios, como o das telecomunicagdes, também abriu setores

tipicamente estatais ao setor privado e a sua légica exploradora.
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Apesar de ter logrado a estabilidade da moeda nacional, o periodo de
Cardoso (1995-2002) na presidéncia do Brasil, também apresentou outros
indicadores que, se nao foram ao encontro de suas propostas iniciais, foram
bastante coerentes com os preceitos do neoliberalismo. Em 1980, o Brasil tinha
1,7% dos desempregados do mundo, saltando para 7% em 2000, de acordo
com o Jornal Tribuna da Imprensa de 29/05/2002. Este dado demonstra a
elevacao das taxas de desemprego, tipicas das economias neoliberais, que
retiram do trabalhador o poder de negociacdo e visam a reducdo da

dependéncia do capital privado da habilidade do trabalhador.

Além disso, apesar de ter reduzido a instabilidade da economia e obtido
um pequeno crescimento, as politicas nao foram (e nem poderiam ser) capazes
de reduzir a concentragédo de renda e o consequente abismo entre os ricos e 0s
pobres brasileiros, mantendo o Brasil entre os paises com menores indices de

desenvolvimento humano.

1.3 O renascimento da Teoria do Capital Humano: a promessa da
empregabilidade

Os investimentos realizados pelos organismos multilaterais em paises
subdesenvolvidos, como o Brasil, imprimem ao ato educativo, como visto
anteriormente, um carater de fator de producado capitalista. Para o sistema
capitalista, o conhecimento s6 faz sentido se for capaz de gerar mercadorias e,
consequientemente, gerar a mais-valia. Assim, na Otica capitalista, educar o
trabalhador é educar a mao-de-obra capaz de realizar movimentos repetitivos,
em processos produtivos parcelados e que desqualificam sobremaneira o

trabalho humano.

Mesmo com a crescente elevacao dos niveis de desemprego ou de
crescimento das vagas de emprego precarios, uma idéia aceita pelo senso
comum € a da existéncia de uma relagao linear entre o nivel de educacao e o
desenvolvimento econémico. No imaginario popular, existe a crenca de que, ao

acréscimo nos niveis educacionais de uma populacdo correspondera,



36

necessariamente, um aumento de rendimentos e, consequentemente, uma
melhoria da prépria posi¢édo social do trabalhador. O diploma é, pois, visto

como instrumento de mobilidade social.

As raizes desta linha de pensamento podem ser encontradas na Teoria
do Capital Humano, que deriva de uma linha de pensamento econémico a qual
procura explicar os ganhos adicionais de produtividade em uma determinada
sociedade através do incremento nos niveis de conhecimento do trabalhador,
uma vez que tais ganhos ndo podiam ser explicados apenas pelo incremento

de maquinarios, matérias-primas ou melhoria de processos.

Os ganhos adicionais seriam, entdo, explicados pelo grau de
escolaridade dos trabalhadores que, assim, passavam a ser denominados
detentores do capital, denominado conhecimento. Esta teoria encontra suas
raizes no pensamento do filésofo e economista escocés, Adam Smith (1723-
1790), que descrevia assim a importancia da educacdo para o trabalho,
segundo Frigotto (2001, p.37):

Um homem educado a custa de muito esforgo e tempo para
qualquer emprego que exige destreza e qualificagdes especiais
pode ser comparado a uma daquelas maquinas caras. O
trabalho que ele aprende a realizar, como sera de esperar, acima
dos salarios habituais de mao-de-obra comum, compensar-lhe-a
todo o custo de sua educagdo, com, pelo menos, os lucros
habituais de um capital igualmente valioso.

Ao se levantar a questao do capital humano, Smith lanca a possibilidade
de uma relacao direta entre o nivel de educagéo do trabalhador e os ganhos
marginais de capital. Da mesma forma que uma maquina deveria ter seu valor
retornado em lucros futuros, o investimento na educacdo do trabalhador

deveria seguir esta mesma légica, de retorno sobre o investimento.

Os trabalhos dos economistas classicos que analisavam as relacdes
entre a produtividade de uma determinada economia num espaco de tempo e
os estoques de capital fisico e trabalho apontaram que estes dois ultimos
fatores eram capazes de explicar apenas parte dos ganhos obtidos. Existia um
valor residual que, em inUmeros casos, era impossivel de ser explicado pela
combinagdo apenas deles. A hipétese aceita para a obtengdo destes ganhos

adicionais passou a ser a de que eles resultavam do investimento em
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treinamento, adestramento e educacao dos trabalhadores. Analogamente, este
fator econdémico passou a ser denominado de Capital Humano.

A partir da compreensao da educacao como um fator de produgdo do
sistema capitalista, os outros aspectos do ensino, como um meio de
emancipagdo humana e de elevacao da capacidade técnica e cientifica do ser
humano, foram relegados a segundo plano, uma vez que todo ato educativo s6
se justifica pelo aumento da produtividade em um sistema econémico
alicercado nas relagdes de mercado.

Neste contexto, cabe observar que a educacéao profissional fica reduzida
a mero fator econdmico, tal como explica Frigotto (2001, p.40):

O processo educativo, escolar ou ndo, é reduzido a funcéo de
produzir um  conjunto de  habilidades intelectuais,
desenvolvimento de determinadas atitudes, transmisséao de um
determinado volume de conhecimentos que funcionam como
geradores de capacidade de trabalho e, conseqlientemente, de
produgao. De acordo com a especificidade e a complexidade da
educacao, a natureza e o volume dessas habilidades deverao
variar. A educacao passa, entao, a constituir-se num dos fatores
fundamentais para explicar economicamente as diferengas de
capacidade de trabalho e, consequentemente, as diferengas de
produtividade e renda.

Esta visdo do ato educativo como fator econémico surge com o advento
do capitalismo e ganha forga a medida que este sistema econémico se mostra
hegeménico. Numa realidade de trabalho dividido e aviltado, tipica do sistema
capitalista, o trabalhador deve ser educado n&o para sua emancipagdo e
independéncia como ser social, mas para adquirir habilidades necessarias para
a producao e reproducao da mais-valia.

Em tempos anteriores ao capitalismo, o trabalho constituia-se em acao
do homem sobre a natureza, a fim de domina-la e disponibiliza-la a seu servigo.
Nao havendo a compreensao do trabalho como mercadoria, capaz de gerar
valor de troca, a educagao, portanto, ndo tinha como objetivo a formacao de
trabalhadores para o capital.

Sob este enfoque, a educacao passa a ser compreendida como fator
responsavel pelos ganhos de produtividade e reducdo da pobreza em

determinada economia, e como explicacao para as diferencas de ganhos entre
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os diversos individuos desta sociedade, e para a decorrente mobilidade social
a que as pessoas seriam submetidas.

Como foi dito antes, a argumentacao desta teoria implica a adogéao da
idéia de que o crescimento econémico, social e individual resulta do acréscimo
de conhecimentos. Em outras palavras, primeiro deve vir a educacao e, depois,
consequientemente, vira o crescimento. Esta légica imprime uma contradicao

interna a Teoria do Capital Humano, que segundo Frigotto (2001, p.51):

Enquanto a educacéo é tida, na 6tica do capital humano, como
fator basico de mobilidade social e de aumento da renda
individual, ou fator de desenvolvimento econdmico, nestas
analises, o “fator econdmico”, traduzido por um conjunto de
indicadores socioecon6micos, € posto como sendo o maior
responsavel pelo acesso, pela permanéncia na trajetéria escolar
e pelo rendimento ao longo dessa trajetéria. O que é
determinante vira determinado. Ou seja, a escolarizagao é posta
como determinante da renda, de ganhos futuros, de mobilidade,
de equalizagdo social pela equalizagdo das oportunidades
educacionais (tese basica do modelo econémico concentrador),
e 0 acesso a escola, a permanéncia nela e o desempenho, em
qualquer nivel, sdao explicados fundamentalmente pela renda e
outros indicadores que descrevem a situagao econdémica familiar.

Em sintese, a contradigéo reside no fato de que ela procura transformar
em determinante do sucesso (acréscimo nos niveis de educacao) aquilo que,
na verdade, é determinado pelas relagdes de classe que o préprio sistema
capitalista estabeleceu, ou seja, é a condicdo econémica de um determinado
estrato social que determina sua condicao de poder obter mais conhecimento
e, por consequéncia, de ascender as posicdes de comando da hierarquia

social.

A Teoria do Capital Humano, desta forma, demonstra que a capacidade
de cada individuo se constitui em fator determinante de seu sucesso. Desta
forma, as relagdes contraditorias entre capitalistas e trabalhadores e o embate
pela manutencdo do poder ficam em segundo plano, cabendo a cada

trabalhador ou estudante a culpa pelo fracasso ou mérito pelo sucesso.

Reduz-se a questao da exploracdo do trabalhador e da transformagéao
de seu trabalho em mercadoria e mais-valia a uma questao individual. Com seu
carater circular e incentivador da individualidade e da competicédo, esta teoria

vem reforgar a filosofia burguesa neoliberal, que considera o mercado mais
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importante e, portanto, a tudo ele deve regular na busca de um “natural’

equilibrio de fatores.

Sob a ética da Teoria do Capital Humano, todos os trabalhadores sao
alcados a condicao de capitalistas, ou seja, se a capacidade de trabalho é um
“fator econdbmico”, tal como é o capital fisico, o trabalhador tera maior ou menor
sucesso nessas relacdes, ndo apenas pelos determinantes das relacbes de
classe, mas por sua propria capacidade de gerenciar seu “capital intelectual”,
tornando-o atraente neste mercado. De vendedor da “mercadoria” forca de

trabalho, o trabalhador € elevado a condicdo de proprietario do “capital

conhecimento”.

No neoliberalismo, essa relacdo entre mercado e trabalhador imuniza
completamente o capital das responsabilidades, como afirma Frigotto (2001,
p.61):

Se todos os individuos s&o livres, se todos no mercado de trocas
podem vender e comprar 0 que querem, o problema da
desigualdade é culpa do individuo. Ou seja, se existem aqueles
que tém o capital, & porque se esforgaram mais, trabalharam
mais, sacrificaram o lazer e pouparam para investir.

A educacdo profissional, neste caso, é, em consequéncia, fator
preponderante na sustentacdo da relagcdo entre sucesso individual e
quantidade de conhecimentos adquiridos. Nesta ideologia, as relacées entre
exploradores e explorados sédo reduzidas a relagées individuais, em que tudo
aquilo que acontece € resultado de uma deciséo pessoal.

Entdo, se por um lado a educacgao profissional é apresentada como
condicao para a mobilidade social do trabalhador, por outro revela sua
dualidade entre uma educacédo voltada para a classe trabalhadora e outra para

a classe dominante.

A educacdo do trabalhador, desde o advento capitalista, parece
apresentar-se como forma de construgdo de uma sociedade conformada pela
l6gica do mercado. Esta logica, em poucas palavras, transforma tudo o que
pode em mercadoria e estabelece uma circulacao de “valores de troca” que, ao
final, deve gerar ao detentor dos meios de produ¢do um valor maior que aquele

que foi investido inicialmente. Neste contexto, a educac&o pautada pelo
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mercado adquire ares de preparagao para o trabalho, mas ndo qualquer tipo de
trabalho. Fala-se, neste caso, de um trabalho historicamente determinado pelas
condi¢coes capitalistas de producao.

Assim sendo, o trabalho capitalista deve, sobretudo, servir de fator de
multiplicagéo do capital e, portanto, o trabalhador ndo mais € visto como ser
humano que se realiza no ato produtivo, mas como fator de producdo. Na
medida em que seu trabalho perde o carater concreto e passa a ser
“‘mercadoria” empregada na produgéo de mais mercadoria, cabe ao trabalhador
qualificar-se indefinidamente para poder vender sua forga produtiva em um

mercado de trabalho, que ndo mais o vé como ser social.

Os conhecimentos técnicos, que até o advento das manufaturas ainda
estavam sob o dominio do trabalhador, passam, gradativamente, ao dominio
dos capitalistas, na mesma medida em que seu trabalho lhes é aviltado e
parcializado. O surgimento das grandes organizagdes de capital monopolista
reduz o trabalhador a mera engrenagem dentro de um processo produtivo, 0s
trabalhadores perdem, gradativamente, o contato com o fruto de seu trabalho,

pois sdo afastados do processo integral de produgéo.

A evolucao do emprego do maquinario nas organizacdes vem trazendo a
tona a discusséo sobre o renascimento do trabalhador da era do conhecimento
e apregoa a falacia do equilibrio de forcas entre capital e trabalho. A
microeletrénica, empregada nos sistemas produtivos desde, aproximadamente,
a década de 1970 do século passado, inaugura o que vem sendo chamado de
Terceira Revolugéo Industrial, e tem reduzido drasticamente a necessidade de
grandes quantidades de trabalhadores semiqualificados e, por outro lado,
favorece a criagdo de uma casta de trabalhadores altamente intelectualizados e
capazes de lidar com as novas tecnologias.

A educacao, neste caso, apresenta-se, na visdo do senso comum, como
a ponte para este “mundo de felicidade” dos trabalhadores da alta tecnologia. A
relacdo entre mais conhecimento e melhores empregos parece ser direta, mas
esquece-se de que ndo ha lugar para todos. A educacao ndo tem, e nem tera
algum dia, o poder de criar novas vagas de trabalho.
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A idéia de que a nova realidade devolve ao trabalhador sua condi¢do de
protagonista do sistema produtivo é fragil e ndo se sustenta, na medida em que
se observa que, mesmo atuando de forma mais autbnoma dentro das
organizagdes, os ditames estratégicos continuam a ser elaborados pelos
detentores dos meios de producdo. A educacao para o trabalhador, em meio a
um sistema produtivo cada vez mais alicercado na manipulagdo de simbolos,
acaba por nao permitir que este se aproprie dos conhecimentos produzidos

pelo sistema capitalista, restringindo a difusdo do conhecimento.

BN

Nesta configuracdo do sistema capitalista, e em meio a crescente
necessidade de preparo de trabalhadores menos tecnicistas e mais capazes de
tomar decisbes no processo de produgdo é que se apresentam as novas
possibilidades da educagéao profissional. Nao se trata, no entanto, de preparar
o trabalhador polivalente, pronto para os sistemas de producao flexiveis da
atualidade, mas, mais do que isso, procurar algar o trabalhador a condigao de
produtor e detentor do conhecimento técnico e cientifico, capazes de Ihe

devolver o dominio sobre o0 processo produtivo e o produto de seu trabalho.

1.4 O trabalho humano: sua objetivacao e subjetivacao

O que pode parecer uma repeticdo desnecessaria ou simples problema
semantico, quando se fala de trabalho como condicao inexoravel de realizacao
humana ou o trabalho no sistema capitalista de producéo, na verdade carrega

uma diferenca fundamental que deve ficar bem esclarecida.

Em primeiro lugar imp&e-se ter clareza sobre o conceito de trabalho na
condicao humana. Em outras palavras, € preciso encara-lo como uma atividade
exclusivamente humana e essencial a emancipagdo e ao convivio em

sociedade.

Marx (1996, p.298) expde a peculiaridade do trabalho humano por meio
de uma comparacao:

Uma aranha executa operagdes semelhantes as do tecelao, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a
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construcédo dos favos de suas colméias. Mas o que distingue, de
antemao, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o
favo em sua cabega, antes de construi-lo em cera. No fim do
processo de trabalho obtém um resultado que ja no inicio deste
existiu na imaginagao do trabalhador, e, portanto idealmente. Ele
nao apenas efetua uma transformagdo da forma da matéria
natural; realiza, ao mesmo tempo, na matéria natural seu
objetivo [...]

Os escritos de Marx, na citacao acima, permitem compreender que sob
este ponto de vista, o trabalho foi a forma encontrada pelo homem para
dominar a natureza, colocando-a a seu dispor. Mais do que isso, no trabalho o
ser humano se liberta de uma condicao puramente natural e se apresenta
como ser histérico capaz de construir sua prépria existéncia, transformando a

natureza em objeto de sua atuacgao.

Todavia, as caracteristicas histérico-culturais do trabalho humano nao
param por ai. O fato € que para atender as necessidades especificas de um
determinado sistema de producdo, o ser humano pode delegar a pessoas

distintas as atividades de concepg¢ao e execucao do trabalho.

Essa possibilidade de quebra da unidade permitiu ao sistema capitalista
entender que a classe dominante, proprietaria dos meios de produgao, tomaria
para si as tarefas relacionadas ao conhecimento tedrico e abstrato,
relacionadas a concepcao de novos produtos e formas de organizagdo da
producdo. A classe trabalhadora restou vender sua forca produtiva a um
capitalista que previamente concebeu o seu trabalho.

Compreender a importancia desta ruptura da unidade do trabalho entre
concepcao e execugao, exige situa-la num momento historico especifico, o do
surgimento do sistema capitalista de producao. No capitalismo, o proprietario
dos meios de produgdo néo se interessa em produzir um bem pela simples
utiidade que ele possa ter. A ele interessa produzir algo que, pela sua
utilidade, podera ser comercializado por um valor maior que aquele investido
na sua produgcao. Em outras palavras, ao capitalista interessa o valor de troca

que um produto qualquer podera ter em determinado momento e local.

Para Marx (1818-1883), a importancia de se compreender a diferenca

entre o valor de uso e o valor de troca de um produto refere-se a compreensao
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de como o modo capitalista de producao transforma o trabalho em mercadoria
privilegiada na obtenc&o de lucros crescentes.

O valor de uso de um determinado bem produzido pela sociedade diz
respeito a sua condicdo de objeto capaz de facilitar a vida humana no
enfrentamento com a natureza. O valor de uso, pois, € criado pelo “trabalho
concreto”, ou seja, o trabalho realizado com a finalidade clara de gerar
solugdes Uteis para a vida em sociedade, servindo, na visdo de Scaff, (2006,
p.36): “‘como o meio para se chegar a um fim, que sdo os objetivos
estabelecidos pelo homem para atender as suas necessidades”.

Por outro lado, cada objeto criado pelo homem para a solugdo de seus
problemas em sociedade também traz consigo um valor de troca. Este valor de
troca € socialmente concebido e se refere mais precisamente a importancia
dada por um determinado grupo social a um determinado objeto em
determinado momento. O valor de troca € uma redugcdo quantitativa de um
produto, de tal forma que se possam estabelecer comparagdes entre os mais
diversos produtos sociais através de uma unidade de valor. E por intermédio
deste valor atribuido a cada objeto criado pelo trabalho humano que se dao as
transacOes de troca de bens na sociedade.

Na medida em que a sociedade capitalista se desenvolve e transforma
cada vez mais 0s objetos Uteis em mercadorias, o trabalho também passa por
profundas transformacdes, o que € fator fundamental na obtencdo de
mercadorias. Ao mesmo tempo em que o trabalho comeca a ser entendido
como fator de produgcdo de mercadorias, ou seja, se converte em trabalho
abstrato, ele perde seu carater fundamental de mediador entre 0 homem e a
natureza (trabalho concreto) e passa a ser entendido, também, como uma
mercadoria que, ao ser adquirida por um capitalista, permite a producéo de
mais mercadorias que serdo trocadas em um mercado. Nas palavras de Scaff

(20086, p. 38):

O trabalho abstrato é aquele que produz mercadorias, as quais
representam valor para os outros e ndo para o trabalhador que
as produz. Diferentemente do trabalho concreto, ndo s@o os
objetivos do trabalhador que séo almejados, mas os objetivos de
outrem, do capitalista.
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Sob este aspecto, cabe a andlise de um outro conceito: o da mais-valia.
Marx (1996), ao referir-se ao trabalho incorporado pelo trabalhador assalariado,
sob as condi¢des de produgado capitalista da mercadoria, o valor adicionado ao
objeto produzido na forma de tempo de trabalho se converte em valor de troca
adicional, obtido pelo capitalista no momento em que converte a mercadoria
em dinheiro em um determinado mercado. Este valor adicional, que no final se
constitui em lucro para o capital, ndo é repassado ao trabalhador, mesmo se
considerar que o seu trabalho foi o que permitiu ao capitalista a obtencao

desses valores adicionais.

Ao detentor dos meios de produgdo, em Uultima andlise, interessa
organizar o trabalho de tal forma que se possa obter o lucro maximo. Assim, ao
compreender o trabalho como uma mercadoria especial, que Ihe permite elevar
suas taxas de lucro, o capitalista o reduz a uma forma simplificada que dele
retire quaisquer interferéncias individuais do trabalhador e que Ihe permita a
rapida substituicdo, incremento ou reducdo de trabalho empregado, em um

processo de producao qualquer.

Entdo, no sistema capitalista, o trabalho se torna simplificado,
parcializado e, principalmente, transformado em mercadoria a ser comprada
pelo capitalista. Esta mercadoria-trabalho € a Unica forma de obter a mais-valia,
por que € a unica mercadoria que adiciona valor aos demais materiais

empregados na producao. E o que afirma Scaff (2008, p. 38):

A circulagdo de mercadoria € um dos elementos necessarios a
producdo de valor, mas ndo acrescenta mais-valia ao produto,
considerando-se que seu valor advém do quantum de trabalho
empregado na sua produgao. [...] Somente com a exploragéo de
trabalho é possivel a obtengdao de mais-valia.

Transformado na principal forma de geracao de mais-valia por parte do
proprietario dos meios de producgéao (leia-se proprietario dos meios de vida, de

subsisténcia), o trabalho se torna algo de grande interesse para o capitalista.

Em decorréncia disso, de criador de sua existéncia, o trabalhador
converte-se em necessitado, que s6 encontra saida na venda de sua forga
produtiva ao capital. Submete-se a uma condigédo de trabalho que privilegia os

movimentos uniformes e repetitivos, que retira de suas méos o controle do
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tempo de trabalho, que prescinde de sua habilidade individual e que o aliena ao
produto de seu trabalho, que agora nédo serve mais a ele e a seus iguais, mas a

outros, que comprardo as mercadorias por ele produzidas.

Neste contexto de transformacdo do trabalho em mercadoria e na
retirada de seu conteudo objetivo, falar em educacdo do trabalhador sob o
ponto de vista burgués é falar de uma educagdo meramente adaptadora, feita
para ensinar procedimentos e arrefecer o seu desejo de ruptura com o

processo de exploragao.

Ao contrario desta visdo burguesa, a relagao trabalho e educacao que se
pretende discutir aqui ndo é a relacdo meramente mercadoldgica, que toma o
trabalho como mercadoria e que entende que a educacgao profissional deve se

subordinar aos ditames do mercado.

A relacao que se pretende elaborar aqui é a de um trabalho integral, que
mantenha o trabalhador como ator importante no processo de criacdo de
riqueza. Esta relacao permite ao trabalhador ser, ndo mero consumidor de
modos de fazer, mas ser criativo e critico o suficiente para tomar a direcao de

seu préprio destino em parceria com seus semelhantes.

1.5 As mudanc¢as no mundo do trabalho: do artesao ao trabalhador
polivalente

A histéria da evolucdo do trabalho humano, desde o artesdo até o
trabalhador deste inicio de século XXI, integra a histéria da gradativa

subsungéao do trabalho ao capital.

O artesdo vai se tornando, gradativamente, cada vez mais dependente
do capital comercial, que transforma os objetos que produziu em mercadorias
comercializadas em lugares distantes de seu local de producédo gera, agora,
um capital excedente para a recém surgida burguesia. Neste momento, 0s

objetos produzidos pelo artesdo ndo tém apenas um valor de uso objetivo para
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aquele que o produziu, mas passa a carregar um valor de troca, que serve de

referéncia para as trocas efetuadas pelos comerciantes burgueses.

O capital comercial, mesmo com a sua capacidade de se reproduzir, ndo
era capaz de gerar mais valor além daquele que se poderia construir
socialmente como um valor de troca. Em outras palavras, a valorizagdo do bem
comercializado e o lucro a ser auferido pelo capitalista dependiam do grau de

importancia dado a este bem em lugares muitas vezes distantes.

Os burgueses, que se tornariam os capitalistas da época, realizaram
através do comércio uma acumulagdo inicial que lhes permitiu ndo apenas
adquirir os produtos elaborados pelo artesdo, mas, principalmente, lhes
possibilitou a aquisicdo dos meios de producdo, tal como sustenta Oliveira
(2000, p. 40):

O capitalista é alguém que possui capital e passa a adquirir
unidades de produgdo (oficinas de trabalho) onde cada
proprietario/artesao produz privadamente. O trabalho do artesao
é, entdo, subsumido pelo dono do capital que passa a buscar,
cada vez mais, formas de produzir com eficiéncia, aumentar a
produtividade e a sua competitividade no mercado. Por isso, o
processo de produgao passa a ser organizado em consequéncia
do planejamento estabelecido pelo dono dos meios de produgéo.

A crescente participacdo da burguesia nas atividades de comércio e de
organizagao da manufatura rudimentar foram as condigées necessérias para a
realizacdo da Revolugao Industrial, em meados do século XVIII, na Inglaterra,
onde, finalmente, o trabalho se submete formalmente ao capital.

O objetivo do capitalista era trazer o trabalho do artesdo para o seu
controle, pagando-lhe um salario em troca dos produtos que ele fosse capaz de
produzir. Havia uma pressao por parte do capitalista para a aceleracdo da
producao, mas o artesdo ainda era dono do processo e o capitalista tinha uma
dependéncia real das habilidades dele. A subsung¢do formal do trabalho ao
capital, entdo, significa o controle do capitalista sobre o tempo do trabalhador,
mas nao sobre o processo de trabalho.

A necessidade crescente de tornar o processo de producdo mais
eficiente e elevar os indices de produtividade, com vistas a aumentar as taxas

de lucro sobre o capital investido, fez com que o capitalista continuasse a
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buscar formas alternativas de organizagdo do trabalho, que permitissem maior
controle sobre o trabalhador. Assim, afirma Oliveira (2000, p. 40):

O capitalismo nao fica somente na subordinagdo formal do
trabalho ao capital. O -capitalista descobre que a divisao
pormenorizada ou técnica do trabalho tem a vantagem de
aumentar a produtividade e o lucro. Essa divisgo inicia-se com o
trabalho na manufatura. Para o trabalhador, por sua vez, essa
divisdo tem a desvantagem de submeté-lo, paulatinamente, a
execugao de tarefas parcelares e rotineiras, tornando-o uma
peca na engrenagem de producgao [...] Além da propriedade dos
produtos do trabalho, o trabalhador priva-se, progressivamente,
do saber sobre o processo de produgao, tornando-se mais um
instrumento do trabalho, perdendo assim, tecnicamente, a
condigdo de sujeito. Por isso, com a subordinagido real do
trabalho ao capital, ocorre uma desqualificagdo do trabalhador.

A divisao técnica do trabalho, que consistia em separar um processo em
diversas tarefas menores e repetitivas, ndo era exatamente uma novidade
quando Taylor (1856-1914) tornou publicas as suas idéias sobre aquilo que
veio a ser chamado de Teoria da Administragcdo Cientifica. Adam Smith (1723-
1790), no século XVIII, em sua obra “Riqueza das nac¢des” ja dava exemplos de
como a divisdo técnica do trabalho poderia ser uma excelente forma de elevar
a produtividade e a mais-valia do capital, usando como exemplo a producao de

alfinetes.

No entanto, foi com Taylor que os principios de divisdo do trabalho e o
estudo de tempos e movimentos ganharam importancia, na medida em que
comecaram a ser empregados nas empresas capitalistas em finais do século
XIX.

Uma das principais aplicagcées dos preceitos tayloristas foi realizada por
Henry Ford (1863-1947), ao ligar os principios administrativos a linha de
producdo e ao maquindrio. Entdo, a medida que a divisdo técnica e as
maquinas sdo empregadas no processo produtivo, o trabalhador deixa de
dominé-lo e passa a se submeter de maneira real ao ritmo da maquina. Esta
subsungdo real do trabalho a maquina e aos processos de producéo,
caracteriza a Segunda Revolugao Industrial.

Entdo, a perda gradual do poder do trabalhador sobre o processo e o
produto de seu trabalho em beneficio do capitalista significa o crescente
dominio do capital sobre o tempo e sobre as habilidades do trabalhador, agora
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divididas em diversas tarefas e incorporadas as maquinas, que passam a ditar
o ritmo de produgéo.

A divisdo técnica do trabalho traz diversas vantagens para o capitalista,
que passa a deter para si o conhecimento sobre o processo produtivo, dita o
ritmo de trabalho e, principalmente, realiza uma desqualificagdo do trabalhador
que, além de aumentar a mais-valia através da elevacdo da produtividade,
também efetua uma reducdo dos salarios a serem pagos. Se até o advento da
manufatura o trabalhador detinha o conhecimento sobre a melhor forma de
produzir um bem qualquer, agora o trabalho vivo estava incorporado em
maquinas e processos dominados pelo capitalista, transformando-se em
conhecimento cristalizado em maquinas, ou, em outras palavras, em trabalho

morto.

Sobre esta desqualificagdo do trabalho e sua conseqlente
desvalorizacdo, Babbage (1791-1871), em sua obra “Sobre a Divisdo do
Trabalho” (1832), aponta a maior vantagem que o capital pode obter neste
processo, quando enuncia com base em Braverman (1987, p.77) o principio
que explica grande parte dos ganhos obtidos pela divisdo técnica do trabalho:

[...] parece-me que qualquer explicagdo do baixo custo dos
artigos manufaturados como conseqiéncia da divisdo do
trabalho seria incompleta se o seguinte principio fosse omitido:
que o mestre manufatureiro, cada qual exigindo diferentes graus
de pericia ou forga, pode comprar precisamente aquela exata
quantidade de ambas que for necessaria para cada processo.

Sobre este principio, Braverman (1987, p. 77), ainda esclarece que:
“este importantissimo principio significa que dividir os oficios barateia suas
partes individuais, numa sociedade baseada na compra e venda da forgca de
trabalho”.

O emprego da divisao técnica do trabalho e das maquinas no processo
produtivo faz sentido apenas em uma sociedade que transforma o trabalho
humano em mercadoria. O trabalhador estd, assim, destituido dos meios de
producdo, do seu tempo, da concepcao de seu trabalho e do produto de seu
trabalho, transformando-se em mera mercadoria a ser empregada no processo

produtivo.
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O taylorismo (século XIX) e o fordismo (século XX) predominam como
matriz de produgédo capitalista até a década de 1970, quando a crescente
incorporacgao do trabalho morto nas organizagfes tem sua potencializagdo com

o surgimento da informatica.

Depois do advento da manufatura e do emprego do maquinario no
sistema de producéo, a informatizacdo e os processos produtivos organizados
em células trazem uma nova realidade produtiva chamada de Terceira
Revolucédo Industrial, também conhecida como Automacdo Flexivel ou
Toyotismo, marcada pela extrema automacdo dos sistemas produtivos, a
crescente flexibilizagdo dos modos de producdo bem como das relagGes
trabalhistas. Trata-se de um estagio do capitalismo que busca a independéncia
da destreza do trabalhador através da automacgao dos processos de produgao.

Esta fase do capitalismo caracteriza-se também pela crescente
exigéncia de menos profissionais com grau de conhecimento elevado, capazes
de operar e tomar decisbes em meio a sistemas altamente complexos de
producd@o. O capitalismo, organizado em sistemas flexiveis e informatizados,
traz consigo a idéia de que os ganhos de produtividade ndo demandam mais
elevados numeros de trabalhadores. Para Kurz (1996), a Terceira Revolugao

Industrial derruba o mito da expanséo ilimitada dos mercados, pois:

Pela primeira vez na histéria da modernidade, uma nova
tecnologia é capaz de economizar mais trabalho, em termos
absolutos, do que o0 necessario para a expansao dos mercados
de novos produtos. Na Terceira Revolugdo Industrial, a
capacidade de racionalizagdo € maior do que a capacidade de
expansdo. A efichicia de uma fase expansiva, criadora de
empregos, deixou de existir.

Neste sentido, surge um questionamento: que consequéncias um
sistema produtivo que reduz a necessidade de trabalho vivo e o substitui pelo
trabalho morto pode trazer para o trabalho humano? Fala-se, nesta fase, de um
desemprego estrutural do capitalismo. Neste momento a educacgao passa a ser
vista, ainda mais que em outros tempos, como um passaporte para a

“empregabilidade”.

A automacgéo flexivel, entdo, traz para o mundo do trabalho uma nova

realidade. Desde a primeira revolugcdo industrial, a concep¢cédo de educacao



50

para a classe trabalhadora sempre esteve mais ligada a um ensino tecnicista e
adestrador, enquanto a educagdo da classe dominante deveria ser mais
propedéutica, ou seja, capaz de formar um ser de visdo ampla e critica de seu

mundo.

A transicdo que se observa do capitalismo baseado em grandes linhas
de producao, repletas de operarios, realizando funcdes reduzidas e repetitivas,
para um sistema de producdo dominado pela microeletrdénica e gerenciado por
trabalhadores altamente preparados (em quantidade cada vez menor) para a
tomada de decisdes, acarreta também a transicdo para uma educagao
formadora de pessoas mais autbnomas. Assim, segundo Bruno (1996, p.96):

Com o deslocamento da exploragdo do componente manual para
o intelectual, mudam também as formas de disciplina e de
controle da forca de trabalho. Sendo o cérebro do trabalhador,
ou seja, sua capacidade de raciocinio e sua estrutura psiquica, o
elemento a ser explorado no processo de trabalho, as técnicas
de controle e disciplina convencionais que incidiam
primordialmente sobre o corpo estdo sendo substituidas pelas
técnicas gerenciais participativas. Tais técnicas apresentam
grande carga simbolica que tem dupla funcdo: a de se constituir
em canais formais de apropriagdo da capacidade de raciocinio
dos trabalhadores e a de controlar e disciplinar sua estrutura
psiquica, ja que responsabilidade, envolvimento, interesse pelo
trabalho e capacidade de inovar sdo, hoje, importantes fatores
de producéo.

Neste contexto é que a educacao do trabalhador passa a ser concebida
também como uma educagédo formadora de pessoas com visdo mais ampla e

mais critica de sua realidade.

1.6 A escola e a educacao para as massas: adestramento para o
mercado de trabalho

Com o surgimento e hegemonia do capitalismo como sistema produtor
de riquezas e as consequentes mudangas que trouxe para a organizacao do
trabalho humano € que a escola passa a ter um papel importante na formacao

da mao-de-obra util ao capital.
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Antes do advento do capitalismo, a educagao e a escola ndo tinham este
papel de qualificacdo da mao-de-obra tal como se apresenta nos dias de hoje.
Com a Primeira Revolugdo Industrial, no século XVIIl, os capitalistas
perceberam a escola e a educagdo como instrumentos importantissimos de
formacdo da mao-de-obra, que deveria se adaptar as novas tecnologias e as
novas regras do mundo do trabalho. Segundo Enguita (1989, p. 110)

Os pensadores da burguesia em ascensao recitaram durante um
longo tempo a ladainha da educagéao para o povo. Por um lado,
necessitavam recorrer a ela para preparar ou garantir seu poder,
para reduzir o da igreja e, em geral, para conseguir a aceitagao
da nova ordem. Por outro, entretanto, temiam as consequéncias
de ilustrar demasiadamente aqueles que, ao fim e ao cabo, iam
continuar ocupando os niveis mais baixos da sociedade, pois isto
poderia alimentar neles ambigdes indesejaveis.

Diante de tal afirmacao, nao fica dificil perceber o carater utilitarista que
se pretendia dar a escola nos primordios do sistema capitalista, visando tao
somente o disciplinamento e o preparo técnico da classe trabalhadora para a
execucgao das tarefas bracgais e repetitivas nas industrias emergentes. Mesmo
com os notérios beneficios que a educacado utilitarista poderia reverter aos
capitalistas da época, muito deles eram reticentes a adocao de uma educacao
para todos, ressaltando que esta deveria ser limitada o suficiente para nao criar
pessoas criticas e emancipadas. Segundo Locke (apud ENGUITA 1989, p.
111):

Ninguém esta obrigado a saber tudo. O estudo das ciéncias em
geral é assunto daqueles que vivem confortavelmente e dispdem
de tempo livre. Os que tém empregos particulares devem
entender as funcdes; e ndo é insensato exigir que pensem e
raciocinem apenas sobre o que forma sua ocupagéao cotidiana.

A afirmacéao de Locke (1632-1704) ressalta a importancia que ja se dava
a educacao e a escola como espaco privilegiado desta educagcdo para o
trabalho, pautado pelas normas das relagdes sociais capitalistas. No entanto,
havia o receio de educar as classes proletarias em demasia, ao ponto de elas

serem iluminadas o suficiente para criticar e modificar as rela¢des vigentes.

No inicio do processo de industrializagdo, os trabalhadores tinham

grande influéncia sobre o resultado final da produgdo. As empresas deste
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tempo dependiam enormemente dos conhecimentos prévios que o trabalhador
possuia sobre a fabricagdo dos mais diversos bens.

Com o passar do tempo, o capitalista busca formas de se tornar menos
dependente da destreza do trabalhador, pois assim poderia dominar o
processo produtivo sem depender em larga escala do trabalho vivo. Este
periodo € marcado pela racionalizacdo dos processos de producdo e a
introdugdo de maquinarios modernos que, por volta de meados do século XVIII,
foram introduzidas no sistema produtivo e causaram tamanha alteracdo no
ritmo de produgéo, que passou a ser conhecido como a Segunda Revolucao

Industrial.

Na medida em que as maquinas eram introduzidas no processo, exigia-
se dos trabalhadores ndo mais conhecimentos prévios sobre a fabricacao de
bens de maneira integral, mas que soubessem operar 0s novos artefatos com
habilidade, com vistas a favorecer os ganhos de produtividade e a conseqlente

vantagem sobre a crescente concorréncia.

A pressao sobre as empresas para a melhoria crescente dos indices de

produtividade, que para Enguita (1989, p. 113):

[...] iria exigir um novo tipo de trabalhador. Ja ndo bastaria que
fosse piedoso e resignado, embora isto continuasse sendo
conveniente e necessario. A partir de agora, devia aceitar
trabalhar para outro e fazé-lo nas condi¢cdes que este outro lhe
impusesse. Se 0s meios para dobrar os adultos iam ser a fome,
o internamento ou a forga, a infancia (os adultos das geragdes
seguintes) oferecia a vantagem de poder ser modelada desde o
principio de acordo com as necessidades da nova ordem
capitalista e industrial, com as novas relagdes de producao e os
novos processos de trabalho.

Neste ponto, pode-se afirmar que os capitalistas haviam compreendido a
tarefa utilitarista que a educacdo poderia desempenhar em prol da
produtividade industrial e do aumento dos lucros privados. Desta forma,
percebe-se que, desde o século XVIII, o crescimento em numero e importancia
da escola e da educagdo formal esta intimamente atrelado ao processo de
industrializacdo capitalista e a sua necessidade de disciplina e de dominio de

alguns conhecimentos por parte do trabalhador. Na realidade, ao trabalhador
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restava ofertar sua forca de trabalho e se sujeitar as regras impostas pelos

empregadores, em nome de sua subsisténcia.

Importa ressaltar, ainda, que durante a Primeira e a Segunda Revolugcao
Industrial, todas as inovacbes tecnolégicas e de processos que o saber
humano foi capaz de incorporar ao sistema de produgao geraram, num primeiro
momento, uma grande onda de desemprego da classe trabalhadora. Este
desemprego, no entanto, estava ligado a capacidade de redugcdo da mao-de-

obra ou, em outras palavras, do trabalho vivo.

O aumento da producado, no entanto, logo demonstrou a importancia da
existéncia de uma classe trabalhadora volumosa, avida e capaz de consumir 0s
novos bens produzidos a custos baixos. Era de interesse dos capitalistas que
estes trabalhadores continuassem empregados para poder consumir os bens

produzidos. Segundo Kurz (1996),

Depois de 1945, porém, sobreveio o grande ciclo da produgao
industrial de automoveis, aparelhos domésticos, divertimentos
eletrénicos, etc. Baseado no antigo modelo, sé que agora em
dimensdes muito maiores, 0 aumento da produtividade criou um
nimero espantoso de novos empregos, j& que a expansao do
mercado de carros, geladeiras, televisores, etc., exigiam, em
ternos absolutos, mais trabalho do que os métodos “fordistas”,
em termos relativos, economizavam em cada produto.

Neste contexto de relativa complexificacdo do trabalho, rapidamente os
trabalhadores perceberam a escola como meio de manutencdo de seus
empregos. A combinacdo de trabalhos que demandavam acbdes mais
elaboradas e o mercado de massa em franca expansdo indicava que o
caminho da educacgado para o trabalho era uma das saidas para a classe
trabalhadora, ameagada constantemente pelo desemprego, que é estrutural no
capitalismo.

Desde a década de 1970 do século XX, o mundo do trabalho vem
passando pelo que se convencionou chamar de Terceira Revolugdo Industrial,
que incorporou novas tecnologias com grande capacidade de racionalizagdo do
trabalho, muitas vezes mais poderosas do que a capacidade de expansao dos

mercados.
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Isso significa dizer que as industrias da atualidade tém avidez pelo
conhecimento adquirido pelos trabalhadores, uma vez que tais conhecimentos
sdo condicdo indispensavel para a empregabilidade em um mundo de
trabalhos complexos, que exigem saberes profundos e capacidade de lideranca

e inter-relacionamento para o sucesso das organizacoes.

Porém, ao mesmo tempo, a aquisicao de tais saberes nao se constitui
mais em garantia de emprego, em condigdes minimas aceitaveis, ou ainda, nao
h&d mais a necessidade de que grandes massas de trabalhadores tenham
acesso ao conhecimento, uma vez que restam cada vez menos vagas a serem

ocupadas neste cenario.

Isso prova por que no momento em que se exige de seus trabalhadores
um preparo cada vez mais voltado para o trabalho complexo, o sistema
capitalista expele uma grande quantidade de pessoas para fora deste mercado,
colocando em questdo o papel da educacdo e da escola na formacédo do

trabalhador.

E sob a influéncia dessas profundas mudancas que a contradicdo nos
campos da educacao e do trabalho comeca a aflorar de maneira explicita. Em
meio a este cenario de transformacdo do trabalho em mercadoria e da
educacdo em capital intelectual, que se questiona: Como falar em educacéao
para o trabalho, se este trabalho estd cada vez menos dependente do ser
humano? Qual seria entdo a missdo da educacao nos dias de hoje? Dentro de
uma realidade de politicas neoliberais, de um cenario de extrema competicao e
de crescente modificagdo nas relagdes trabalhistas, qual deve ser o papel da
educagédo: ser util ao mercado de trabalho ou emancipar o trabalhador?

Com o surgimento das maquinas e da racionalizagdo do trabalho, o
capitalismo apresentou pelo menos duas grandes alteracdes na realidade do
trabalhador. A primeira foi a percepcédo de que determinadas qualificacées dos
empregados poderiam perder a utilidade para o capitalista, sempre em busca
de métodos mais eficazes de producdo. Esta migracdo, que continua
importante nas qualificagdes, fez com que a classe trabalhadora visse a
educacao formal como um dos caminhos de possivel manutencdo de seus

empregos.
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Em segundo lugar, até o surgimento das tecnologias da informacéo,
todas as inovagOes tecnoldgicas introduzidas no sistema capitalista de
producdo geravam um desemprego imediato e um posterior aproveitamento
dos trabalhadores requalificados, uma vez que os volumes exigidos de
producao eram maiores do que as redugdes permitidas pela racionalizacdo do
trabalho.

A educacdo tinha, neste contexto, o papel de algar a classe trabalhadora
a condicao de emprego dado que era através dela que os desempregados
podiam se preparar para assumir novas tarefas no sistema produtivo. A partir
dai, a escola foi vista como algo necessario, principalmente para os
trabalhadores que precisavam se requalificar. Quanto mais qualificado, no
contexto das necessidades das empresas em determinado momento, mais
chances o trabalhador tinha de se manter ativo neste mercado. E ai que a
educacao formal assume papel fundamental na vida desses trabalhadores.

O grande problema que surge para a educagao de cunho utilitarista diz
respeito a velocidade e a mutabilidade dos sistemas e meios de producao
capitalistas. Na atualidade, as tecnologias da informacao foram capazes de
gerar tamanhos ganhos de produtividade que nem mesmo os aumentos de
consumo foram capazes de absorver tais ganhos. Em outros termos, significa
dizer que a economia de trabalho necessaria para produzir tais bens em termos

relativos é maior que a quantidade de trabalho em termos absolutos.

Poder-se-ia imaginar que tais ganhos de produtividade permitiiam um
tempo ocioso maior ao trabalhador que, ainda assim, ndo deixaria de obter
seus ganhos no trabalho. No entanto, o que se vé é o prevalecimento da légica
capitalista, ou seja, um numero cada vez menor de trabalhadores, altamente
qualificados, realiza uma gama enorme de tarefas, por jornadas de trabalho
extensas, ocasionando um grande excedente de producao.

Atualmente, ndo se pode conceber mais um trabalhador desprovido da
capacidade de tomar decisdes e despreocupado com o mundo que o cerca.
Este novo perfil de trabalhador tem relagdo direta com as mudancgas ocorridas
no sistema produtivo, que demanda, ao mesmo tempo, uma for¢a de trabalho
capaz de lidar com a flexibilidade do sistema e uma capacidade de tomar
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decisdes constantemente. Deluiz (2006, p.2), ao comparar esta nova realidade

com a decorrida na Primeira Revolugao Industrial, descreve-a assim:

O trabalho repetitivo, prescrito, € substituido por um trabalho de
arbitragem, onde € preciso diagnosticar, prevenir, antecipar,
decidir, e interferir em relacdo a uma dada situacao concreta de
trabalho. A natureza deste tipo de trabalho reveste-se na
imprevisibilidade das situagfes, nas quais o trabalhador ou o
coletivo de trabalhadores tem que fazer escolha e opgdes todo o
tempo, ampliando-se as operagdes mentais e cognitivas
envolvidas nas atividades, mas, ao mesmo tempo, seus “custos
subjetivos”.

Esta nova realidade do mundo do trabalho exige, pois, uma nova gama
de qualificagbes e, ainda, uma nova educacdo voltada ndo apenas para o
trabalho, mas também para a atuagédo desse homem na sociedade em que se
insere. Além das competéncias relacionadas ao trabalho capitalista, os
trabalhadores da atualidade tém que estar preparados para uma atuacao
politica na sociedade. A educacao deve, entdo, construir uma sociedade e uma
classe trabalhadora capazes de atuar de forma critica e criativa, promovendo
mudancas estruturais no modo de producado e nas relacdes sociais. Segundo
Deluiz (2006, p.3),

No processo de construgdo dessas competéncias, é preciso,
pois, propiciar uma formagao que permita aos trabalhadores agir
como cidadao produtor de bens e de servigos e como atores na
sociedade civil, atendendo a critérios de equidade e
democratizagdo sociais. Neste sentido, ao conjunto de
competéncias profissionais acrescem-se as competéncias
politicas, que permitiriam aos individuos refletir e atuar
criticamente sobre a esfera da producgéo.

Se na Primeira Revolugao Industrial os capitalistas e pensadores temiam
que a classe trabalhadora se iluminasse demais, visto que naquele momento,
segundo a sua compreensao, lhe bastava adquirir disciplina e destreza bracal,

a realidade atual exige que ele aja como um ser pensante.

A partir do momento em que as qualificagbes demandadas dos
trabalhadores migram da forca fisica para a capacidade criativa, os capitalistas
também compreendem que tais qualificacées podem ser obtidas, permitindo-se

aos trabalhadores o acesso a conhecimentos mais amplos, que lhes permitam
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compreender 0 mundo ao seu redor e, ndo apenas, a tarefa que executam na

empresa.

A idéia de que, quanto mais qualificado o trabalhador maiores sao suas
chances de ascensao social, busca explicagcdo nos primérdios do capitalismo,
visto que, naquele momento, ele era necessério para fazer frente ao consumo
de massa, que apesar da racionalizacdo, ndo dava conta de tamanho

crescimento de demanda.

A partir da década de 1970, com a introdugdo da microeletrénica nos
processos produtivos, ao mesmo tempo em que as qualificacbes para o
trabalho passam a ser cada vez mais complexas e a educacao passa a ser
fator fundamental para aquisicdo destas habilidades, os ganhos de
produtividade permitem ao capitalista reduzir drasticamente a quantidade de
pessoas envolvidas no processo, a tal ponto que, o aumento de produgdo nao
exige a contrapartida na contratacao de novos trabalhadores.

Trata-se, portanto, de uma realidade em que a qualificacdo é cada vez
mais complexa e necesséaria, mas também é cada vez mais descartavel. Uma
educacao voltada para a ética, bem como emancipadora do cidadao politico
participativo parece constituir-se ndo s6 em uma condicdo essencial e inicial
para a constru¢cdo de uma sociedade na qual o trabalho ndo seja mercadoria e
objeto de exploracdo, mas, antes de tudo, que se constitua em forma de
realizacdo humana, libertando o trabalhador da necessidade de adaptar-se

infinitamente as condi¢des impostas pelo mercado.

Neste momento, talvez, se possa pensar em uma educagao
emancipadora como condicdo necessaria para que se rompa com a forma de

trabalho assentada na exploracao do trabalhador.



CAPITULO 2

A TRAJETORIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL BRASILEIRA:
EM BUSCA DA SUPERACAO DA DUALIDADE.

Este capitulo objetiva reconstruir a trajetoria histérica da educagao
profissional brasileira, sob as marcas da dualidade estrutural que atingiu esta
sociedade e suas politicas educacionais do periodo colonial aos dias de hoje.
Possibilita também compreender, portanto, como a manutencdo de uma
politica dual para a educacao contribuiu para atender aos interesses do capital,
em detrimento dos da classe trabalhadora.

Desde os tempos da colonizagdo portuguesa, a sociedade brasileira se
caracteriza por injusticas severas na distribuicdo da riqueza, construindo uma
elite privilegiada e uma classe trabalhadora miseravel e impotente na luta pela
conquista de seus direitos. A educagao profissional brasileira vem sendo uma
educacdo marcada pela dualidade estrutural de sua sociedade, a qual vem
construindo diferentes tipos de educacao para estudantes de classes sociais
diferentes.

Os movimentos do capital, em nivel mundial, e a mudanca dos
paradigmas produtivos constituem o pano de fundo orientador das politicas
educacionais brasileiras que, a partir da década de 1990, comprometeu-se com
o modelo neoliberal de organizagao produtiva e social.

Questbes como a acelerada expansao do ensino superior privado, bem
como a proliferagdo dos cursos superiores de tecnologia, deixam perceber que
se trata de mais um estdgio de um movimento reformista, o qual, em ultima
instancia, visa manter uma situacao na qual a elite continua tendo acesso ao

ensino superior publico, gratuito e de qualidade, enquanto a maior parte da
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populacdao tem de buscar sua insercdo na educacdo superior através de
instituicbes privadas, muitas vezes, de qualidade duvidosa.

Assim, a reconstrucao da histéria da educacao profissional brasileira é
fundamental para que se possam compreender os movimentos contraditorios
da economia e da sociedade, e de que forma estes movimentos concretizam-
se em politicas apresentadas como democratizantes, mas que, ao final,

acabam por conservar as injusticas, como se vera a seguir.

2.1 Educacao na Col6nia e no Império (1500-1888): ensino para as elites.

A chegada e permanéncia dos jesuitas (1549-1759) ao Brasil com um
modelo educacional voltado para a formacao religiosa de futuros sacerdotes,
inaugura o processo de educacao formal no Brasil, que se encerra em 1759,
com a expulsdo dos religiosos da colonia pelo Ministro Sebastido José de
Carvalho e Melo, o Marqués de Pombal.

A ligagcdo dos monarcas portugueses com o clero foi decisiva na
construcdo de uma educacdo baseada no modelo escolastico, que seria
também implantado na, entéo, principal colénia portuguesa, o Brasil. Mesmo
tendo um modelo educacional considerado ultrapassado, os jesuitas tiveram o
grande mérito de terem langcado as bases de um sistema de educacao formal
neste pais.

O Marqués de Pombal, em 1759, mais do que banir os jesuitas da
educacdo no Brasil — Colbnia visava bloquear o poder politico que a
Companhia de Jesus € a Igreja conquistaram na sociedade da época. Pode-se
dizer, ainda, que este fato constituiu a primeira tentativa de instituir uma
educagdo publica estatal no Brasil e, principalmente, a percepg¢ao da ideologia
como fonte de dominagao politica. A expulsdo dos jesuitas do Brasil pelo
Marqués de Pombal representou, pois, segundo Azevedo (1976 apud VIEIRA
2003, p.38): “[...] a ruptura de praticamente toda a organizagdo de ensino
instalada no Brasil colonial”.
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Um outro marco das politicas educacionais nacionais se postava no ano
de 1808, com a chegada da familia real ao Brasil. Para fazer frente as
exigentes demandas da familia Real Portuguesa e sua corte, o Rei D. Jodo VI

instituiu no pais, cursos na area de defesa militar e saude.

Com relagdo a educacado profissional, € preciso esclarecer que nos
periodos Colonial e do Império as acdes neste sentido eram parcas, vez que
este tipo de educacao tinha a fungédo seletiva de retirar das ruas os 6rfaos,
mendigos e desocupados.

A primeira acao relacionada a educagdo profissional foi tomada,
segundo Amaral e Oliveira (2007, p.168): “[...] em 1809, com a criacao do
Colégio das Fabricas, no Rio de Janeiro, que objetivava capacitar érfaos

portugueses em diferentes oficios”.

A instalacdo de uma estrutura de educacao profissional nesta época,
todavia, teve continuidade com a criagdo de instituicbes sociais preocupadas
apenas em ocupar as criangas e jovens carentes, tal como sustenta Romanelli,
Mouréao e Oliveira (apud AMARAL e OLIVEIRA, 2007, p.168):

No periodo compreendido entre os anos de 1812 e 1859
instauraram-se: Corporagées de Oficio, Seminario Sao José, dez
Casas de Educandos e artifices nas capitais das provincias, a
Sociedade Propagadora de Belas Artes no Rio de Janeiro,
responsavel pela criagdo do primeiro “Liceu de Artes e Oficios”.

Por outro lado, com a chegada da familia real portuguesa, em 1808, a
demanda por profissionais mais bem preparados para atendimento das
exigéncias da nobreza faz com que sejam criados cursos superiores para
formar profissionais em fungdes administrativas, sanitérias, técnicas, artisticas

e de ensino, entre outras, como afirma Manfredi (2002, p.74):

No Rio de Janeiro, foi criada a Academia de Marinha e as
cadeiras de Anatomia e Cirurgia (1808; a Academia
Real Militar (1810); o curso de Agricultura (1814); o curso de
Desenho Técnico (1818); a Academia de Artes (1820)). Na
Bahia, foram criadas as cadeiras de Cirurgia e de
Economia Politica (1808); o curso de Agricultura (1812); o
curso de Quimica (1817). QOutras cidades abrigaram, também,
instituicbes de ensino  superior, como a cadeira de
Matematica superior, criada em Recife e Olinda, em 1809, e as
cadeiras de Histéria e de Desenho em Vila Rica, em 1817.
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Com a promulgacao da Constituicdo do Império, em 1824 e, apesar da
intensa discussdo sobre a precariedade da educacédo herdada do periodo
colonial, a Carta Magna néo reflete grande preocupagdo com 0s rumos que a

educacéo brasileira deveria tomar a partir daguele momento.

E curioso ver que apenas dois artigos da Constituicio de 1824 versam
sobre a educacdo. O de numero 179, que em seu § 32 reza o seguinte: “a
instrugéo primaria € gratuita a todos os cidadaos;”. O que se observa com este
distico é que, embora estabelecesse a gratuidade para todos os cidadaos,
nada mencionava sobre a obrigatoriedade, mantendo, desta forma, grande
parcela da populagdo a margem do processo educativo.

No Segundo Reinado (1840-1889), o seu titular, o infante D. Pedro II,
aos 14 anos de idade, assume o governo brasileiro. A principal marca da
educacéo brasileira no periodo foi a tentativa de instituir uma politica nacional
para a educacdo. A intencdo, porém, acaba sendo frustrada pelas razdes

apontadas por Vieira (2003, p.64):

Para tal situacdo contribuem tanto a auséncia de infra-estrutura
institucional para apoiar sua operacionalizagdo, quanto a
indiferenga politica das elites, preocupadas principalmente em
manter condi¢cdes favoraveis a sua hegemonia econémica e
social. Por esta razado, as propostas do periodo configuram-se
como “reformas que ndo mudam”.

Novamente, de 1840 e 1856, sdo criadas as Casas de Educandos e
Artifices, que eram mantidas pelo Estado para a educacdo profissional de
criangas 6rfas e mendigos, o que ocorre também no periodo seguinte (1856 e
1886). Sobre a criacdo dessas instituicoes, esclarece Manfredi (2002, p.78)
que: “[...] foram criados liceus de artes e oficios nos seguintes centros urbanos:
Rio de Janeiro, o primeiro (1858), Salvador (1872), Recife (1880), Sao Paulo
(1882), Maceit (1884) e Ouro Preto (1886)”.

Finalmente, é preciso ressaltar que, mesmo tendo sido marcado pela
preocupagado com a instituicdo de uma politica educacional nacional, o periodo
imperial (1822-1889), todavia, ndo efetiva o acesso a educacéao formal, que,

permanece restrita a apenas 10% da populagéo brasileira.
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2.2 Educacao profissional na Primeira Republica (1889-1930): a revolucao
dentro da ordem.

Os primeiros anos da Republica no Brasil, iniciada em 1889, séo
marcados pelo entusiasmo com o futuro do pais. Neste momento,
desenvolviam-se as primeiras industrias, a rede ferroviaria e os portos. O
regime escravagista havia dado lugar ao assalariado, abrindo caminho para o
trabalho dentro das recém-criadas empresas e para o surgimento de uma nova

classe média urbana.

Instaurada por forga dos militares, a republica no Brasil conta com o
apoio dos setores da sociedade ligados a elite econbémica, 0os quais estavam
insatisfeitos com a politica comercial conduzida pelo imperador. Mesmo nao
tendo nascido de movimentos sociais de cunho popular, a republica brasileira
logrou uma importante mudanga em nossa sociedade, qual seja, a instauragao

da democracia. Na expressao de Ghiraldelli (2006, p. 32):

A Republica ndo foi uma conquista gerada por grandes
movimentos do nosso povo, mas ndo se pode concluir dai que
ela nao tenha trazido ganhos democraticos. Com ela,
desapareceu o poder moderador do Imperador, tivemos o fim do
voto censitario, os titulos de nobreza terminaram e houve certa
descentralizacdo do poder.

s

Nesta fase da historia politica brasileira é promulgada uma nova
Constituicao (1891), que, apesar de nao tratar de forma explicita o campo da
educacao, atribuia-lhe um carater positivo: a laicidade do ensino em todos os

seus niveis.

Questées nevralgicas a realidade educacional brasileira, como a
formacdo de profissionais da educagdo ndo ganharam muito espago nesta
fase. Por outro lado, a época foi marcante no que se refere a consolidagao do
ensino de segundo grau e superior privados, uma vez que o Estado néo se
comprometia com a educagdo de todos. Isso significava que, para dar
continuidade aos estudos apds o ensino basico, o estudante, ou sua familia,
deveriam, nesta fase, dispor de recursos financeiros para fazer frente as

proprias despesas com o préprio ensino, a partir de entao.
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Assim, se por um lado as camadas populares da sociedade encerravam
sua vida escolar ap6s o basico, sem chances de prosseguir nos estudos, 0s
estudantes mais  abastados permaneciam  estudando, o0 que,
consequentemente, Ihes garantia empregos mais vantajosos e

consequentemente, maior destaque no quadro social.

A grande marca do inicio do periodo republicano foi a profusdo de
reformas, as quais visavam reestruturar o sistema educacional brasileiro, sem,
contudo, realizar mudancgas estruturais significativas que pudessem alterar a
l6gica excludente que prevalecia até entdo. Contrariamente, as reformas
acabavam por realizar pequenas acomodacdes de interesses que, no final,
mantinham intactas as relagdes duais e desiguais. Algumas destas reformas
foram: A Reforma Benjamin Constant (1890), Epitacio Pessoa (1901),
Rivadavia Corréa (1911), Carlos Maximiliano (1915), Jodo Luis Alves (1925).

A opcao por um modelo de gestdao baseado em reformas era, pois,
conveniente num ambiente de intensa turbuléncia nas relagbes entre
conservadores e progressistas. Havia, naquele momento, o anseio por parte
dos progressistas de revolucionar a sociedade em seus varios campos e, por
outro lado, o desejo dos conservadores de contemplar algumas mudangas que
nao causassem grandes alteragdes na estrutura social. Para os conservadores,
as mudang¢as nao deveriam ser estruturais. O que se desejava era, como
afirma Vieira (2003, p.74),: “[...] uma revolugao dentro da ordem, onde algo se

muda para nao mudar tudo”.

As reformas demonstraram, entdo, ndo possuir senso de organicidade,
como observa Vieira (2003), referindo-se, cada uma delas, a assuntos
especificos e esparsos. Dentre elas, destaca-se a Reforma Rivadavia Corréa
(1911), que desmantelou o sistema educacional brasileiro da época, dando
liberdade aos estabelecimentos de ensino, de todos os niveis, de criar novos
cursos, de estabelecer formas de avaliagdo e certificacdo, suprimindo o
controle estatal e o carater oficial do ensino.

No governo de Nilo Peganha (1909-1910), o Decreto n®. 7.566 de 23 de
setembro de 1909 cria as Escolas de Aprendizes e Artifices, a serem
implantadas por conta do erario publico em cada uma das dezoito capitais dos
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estados brasileiros e em Campos, cidade interiorana do Rio de Janeiro. A
funcdo destas escolas era, de acordo com Kuenzer (2005, p. 27),:

[...] antes de pretender atender as demandas de um
desenvolvimento industrial praticamente inexistente, obedeciam
a uma finalidade moral de repressdo: educar, pelo trabalho, os
orfaos, pobres e desvalidos da sorte, retirando-os da rua. Assim,
na primeira vez que aparece a formagao profissional como
politica publica, ela se faz na perspectiva moralizadora da
formagao do carater pelo trabalho.

Acerca da educacgao profissional realizada nessas escolas, Amaral e
Oliveira (2007, p.169) esclarecem que elas concebiam o trabalho como “um
elemento regenerador da personalidade e formador do caréater [...] em 1911
essas instituicbes passaram a ser denominadas de liceus e, no ano seguinte,
se transformaram em Escolas Técnicas Industriais”, evoluindo posteriormente
para as Escolas Técnicas Federais (1959), criadas pelo Decreto n®. 47.038 e,
depois, para os CEFETS (1978), criados a partir da transformacgédo das Escolas
Técnicas Federais de Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro em Centros

Federais de Educagao Tecnoldgica.

A Escola Normal de Artes e Oficios, criada no Distrito Federal (1917),
ministrava cursos nas areas de eletricidade e mecanica, entre outros. Em 1920,
pela Lei n®. 3.991, de 5 de janeiro, o Governo Federal criou a despesa geral da
Unido, pela qual eram destinadas verbas ao Ministério da Agricultura, que era
responsavel, naquele momento, pela educagéo profissional.

A evolucédo do capitalismo brasileiro, que carrega consigo caracteristicas
tipicas dos paises periféricos, como a extrema dependéncia do capital externo
e a posi¢ao subalterna na divisdo mundial do trabalho, passa a exigir a criagéo
de um ramo de educacao profissional para alimentar a crescente industria
nacional de trabalhadores adestrados para o trabalho repetitivo e
desqualificado das industrias tayloristas/fordistas.

Os diversos movimentos politicos e sociais da década de 1920, por sua
vez, viriam tornar claro o anseio de diversos setores da sociedade pela
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, para que a educagao

atuasse como um dos seus fundamentos.
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Neste contexto, o Movimento da Escola Nova, defendido no Brasil por
Fernando de Azevedo (1894-1974) e Anisio Teixeira (1900-1971), criou o
Manifesto dos Pioneiros da Educacao, que, em 1932 representaria o desejo de
construcdo de uma nova sociedade e uma nova educacdo, fundamentada na
democracia e na educacao integral, universal, laica e gratuita, em todos os

seus niveis.

Neste momento, a chegada ao poder de Getulio Vargas, marcou a
queda definitiva da oligarquia rural brasileira e, por seu carater golpista e
autoritario, fez esmorecer o entusiasmo da sociedade civil organizada pela
instituicdo de uma nova politica educacional que rompesse definitivamente com

a dualidade estrutural da sociedade brasileira.

2.3 Educacao profissional da era Vargas (1930-1945) ao Golpe Militar
(1964): preparo da mao-de-obra para o campo industrial.

O primeiro periodo getulista (1930-1937), fortemente marcado pela
centralizacao de poder e pelo autoritarismo, ndo so6 favorece a migragdo de um
Estado agrario-exportador para um Estado industrializado, como também
provoca grandes mudangas na educacdo brasileira. E o que se pode
comprovar com a aprovacao da Constituicao de 1934, que, segundo Vieira
(2003, p. 94): “[...] foi a primeira a dedicar um capitulo a educagéo e a cultura,
contendo 11 (onze) artigos sobre o tema (Art. 148 a 158)”, ao ressaltar o papel
da Unido na criacao das diretrizes da educacao nacional e do plano nacional

de educacéo.

Os conservadores catolicos, por sua vez, introduzem na Carta Magna
dispositivos capazes de manter o ensino religioso facultativo e a isengéo para
as escolas privadas, desde que elas mantivessem cursos primarios gratuitos,

principalmente os cursos basico e profissional.

Nesta primeira fase de Getulio Vargas (1930-1934) como presidente do

Brasil, a matriz agrario-exportadora ainda prevalecia na economia brasileira e a
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educacéo profissional era, praticamente, inexistente. Na visdo dos proprietarios
rurais, isso ocorria por que essa matriz ndo exigia dos trabalhadores um
elevado nivel de educagéo, o que permitia sua atividade profissional sem que
se precisasse prover o0 conhecimento técnico necessario para lidar nas
industrias. O trabalho nas fazendas, no processo de plantio e colheita do café
OuU na pecuaria, pouco exigiam, em termos de preparo intelectual. Assim, a

educacao profissional ndo se constituia em uma exigéncia fundamental.

Com a gradativa migragcdo para uma matriz de Estado industrial, a
educacéo das massas ganha condicdo de destaque, uma vez que passa a ser
a forma principal de geracdo de méo-de-obra para um recém-criado “mercado
de trabalho” industrial e urbano.

Na condicdao de recém-chegado e gracas a intervencao do Estado, o
capitalismo brasileiro comega a interferir na condugdo das politicas e na
criacdo de infra-estrutura necessaria ao desenvolvimento da industria nacional
(energia elétrica, portos e estradas) através da substituicdo das importagdes de
produtos industrializados.

Nesta época foi criado o Ministério da Educacédo e Saude Publica, que
concentrava numa unica pasta os cursos normal, superior e a educacao
profissional. Este novo ministério ficou sob a dire¢do do, entdo, ministro
Francisco Campos (1930-1932), quando ocorre uma profusdo de documentos
legais com vistas a organizagdo da educacgédo e que dava inicio a burocracia
brasileira nas politicas educacionais. Em outras palavras, a educag¢ao no Brasil
possui como forte caracteristica a organizagdo através da edicdo de normas
legais.

A Reforma Francisco Campos (1931-1932), constituindo um destes
documentos legais, representou, todavia, a primeira tentativa de estruturar de
forma orgénica o ensino em seus diversos niveis: superior, secundéario e
comercial. A habilidade de Campos para acomodar, em uma mesma politica,
interesses antagdnicos se reflete, pois, na reorganizacdo do ensino secundario,
com o Decreto n®. 21.241/32, que cria os dois ciclos: o basico, de cinco anos, e
o propedéutico, de dois anos, que, segundo Ribeiro (apud VIEIRA 2003, p. 93),
tem por objetivo a “adaptacéo as futuras especializagdes profissionais”.
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Em outras palavras, pela Reforma Francisco Campos, o ensino
propedéutico, que dava acesso ao ensino superior, acabou sendo reduto das
elites, com que poderiam retardar a sua entrada no “mercado de trabalho”
contrariamente ao que ocorria com a populagdo desfavorecida
economicamente, que, apds o término do ensino basico, precisava inserir-se
numa atividade profissional, sob pena de n&o ter outra forma de sustento. Além
de reforcar a dualidade da educacédo brasileira, esta reforma destina a

educacao profissional para a geracao mao-de-obra servil ao capital.

O Manifesto dos Pioneiros da Educagcdao Nova (1932) colocou-se em
clara oposi¢cédo ao pensamento conservador vigente, defendido principalmente
pela direita da Igreja Catolica, que defendia a “liberdade de ensino e opositor
da laicidade e da co-educagdo”. O Manifesto, entdo, coloca como principio
geral da educacéao o fato de que deve ser “um servigo essencialmente publico
que o Estado é chamado a realizar com a cooperagao de todas as instituicées
sociais” (VIEIRA 2003, p.93).

No plano socioecondémico, o Manifesto representou o afloramento das
profundas contradi¢ées da sociedade brasileira que, naquele momento, apds
quarenta e trés anos de Republica, ndo havia ainda logrado o éxito de dar a
educacao brasileira uma organicidade e a populacao mais pobre, oportunidade
de educagéo como a destinada as elites.

Os signatérios do Manifesto e simpatizantes da Escola Nova, além de
conceberem a educagédo como um bem publico, gratuito e obrigatério dos sete
aos doze anos, estendem a sua obrigatoriedade até os 18 anos. O principio
norteador, entdo, era 0 de que o ensino secundéario, apdés o basico, de
gratuidade garantida por lei, passa a ser tratado como a “escola para o povo” e
deve permitir, a todos, igualdade de condi¢gdes de acesso e progressao.

Nascida no momento politico da ditadura de Vargas, a Constituicao de
1937, na secao sobre a Educacédo e Cultura, preserva os direitos civis, ao
declarar no seu Art. 128, que: “A arte, a ciéncia e o ensino sdo livres a iniciativa
individual e a de associagbes ou pessoas coletivas publicas e particulares”.
Assim, a educagdo ndo mais é tratada como um dever da Unido, ou como um

dever inerente ao Estado, mas, a partir de entdo, o ensino publico passa a ser
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dever do Estado apenas quando aqueles que o devem cursar ndo puderem
financia-lo por seus proprios meios. Isto fica claro no Art. 129 da referida Carta:

A infancia e a juventude, a que faltarem os recursos necessarios
a educagao em instituigdes particulares, é dever da Nagéo, dos
Estados e dos Municipios assegurar, pela fundagdo de
instituicbes publicas de ensino em todos os seus graus, a
possibilidade de receber uma educagdo adequada as suas
faculdades, aptidoes e tendéncias vocacionais.

Todavia, com a transicdo do Estado brasileiro de agrario-exportador para
industrializado, aliada a insergdo do Brasil na nova divisdo internacional do
trabalho ocorreu uma mudanga social relevante com a criagdo de uma classe
média emergente, constituida de trabalhadores para as fung¢des burocraticas
estatais ou de niveis intermediarios no crescente “mercado de trabalho”. Ao
considerar este contexto, a Carta de 1937, no seu Art. 129 define ndo so as
responsabilidades concernentes a oferta deste ensino, bem como os seus

destinatarios, assim:

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos
favorecidas € em matéria de educagdo o primeiro dever de
Estado. Cumpre-lhe dar execugdo a esse dever, fundando
institutos de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa
dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou associagbes
particulares e profissionais.

E dever das indistrias e dos sindicatos econdmicos criar, na
esfera da sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas
aos filhos de seus operarios ou de seus associados. A lei
regulara o cumprimento desse dever e os poderes que caberao
ao Estado, sobre essas escolas, bem como os auxilios,
facilidades e subsidios a lhes serem concedidos pelo Poder
Publico.

Fica claro, entdo, pelo texto da Constituicdo, que a educagao
profissional deveria ser destinada aos pobres ou, como diz o texto, as classes
menos favorecidas. Vista de outra forma, a educagéo profissional se destina,
entdo, aos filhos dos trabalhadores, ao passo que o ensino propedéutico &
destinado aos filhos das elites. Fica, mais uma vez evidente, a manutencao do
status quo social, que institui por lei a dualidade estrutural da sociedade, na
educacao brasileira.

Na década de 1940, a educacdo passa por uma série de reformas,
instituidas por um conjunto de leis, conhecidas como a Reforma Capanema

(1942-1946), e que reuniria as chamadas Leis Orgéanicas. Nascidas da
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preocupagdo do Estado com a organizacdo do acesso, da trajetoria e da
continuidade dos estudos dos futuros estudantes, instituidas por Decretos-lei,
emitidos de 1942 a 1946, essas leis contemplavam, cada uma delas, os
diferentes sistemas de ensino, dando-lhes uma estruturacdo e uma

sistematizacao quase definitivas.

Pertencem a este conjunto as diferentes Leis Organicas, como a do
Ensino Industrial, instituida pelo Decreto Lei n°. 4.073, de 30 de janeiro de
1942, para organizar o ensino destinado aos futuros trabalhadores do setor
secundério da economia; a do Ensino Secundario, instituida pelo Decreto Lei
n®. 4.244, de 9 de abril de 1942, que organizava 0 acesso e o trajeto dos
estudantes do ensino secundario; a do Ensino Comercial, instituida pelo
Decreto Lei n®. 6.141, de 28 de dezembro de 1943, que organizava o ensino
destinado aos futuros trabalhadores do setor terciario da economia; a do
Ensino Primario, instituida pelo Decreto Lei n®. 8.529, de 2 de janeiro de 1946,
e que tinha por finalidade organizar o acesso ao ensino primario basico; a do
Ensino Normal, instituida pelo Decreto Lei n®. 8.530, de 2 de janeiro de 1946,
que organizava o ensino destinado a formacao de docentes do ensino primario;
e, por fim, a Lei Organica do Ensino Agricola, instituida pelo Decreto Lei n®.
9.623, de 20 de agosto de 1946, que organizava o ensino destinado a
formacao dos futuros trabalhadores do setor primario da economia.

Segundo Manfredi (2002, p.99), a Reforma Capanema trouxe ao ensino

brasileiro a seguinte configuracao,:

O ensino primario, com quatro ou cinco anos de duragao,
destinava-se a todas as criangas de 7 a 12 anos (Decreto-Lei
8.529, de 2 de janeiro de 1946). [...] O ensino médio, para jovens
de 12 anos ou mais, compreendia cinco ramos. O ensino
secundario (Decreto-Lei 4.244, de 9 de abril de 1942) tinha por
objetivo formar os dirigentes, pelo proprio ensino ministrado e
pela preparagdo para o superior. Os demais ramos do ensino
médio tinham a finalidade de formar uma forga de trabalho
especifica para os setores da produgéao e da burocracia: o ensino
agricola para o setor primario; o ensino industrial para o setor
secundario; o ensino comercial para o setor terciario; o ensino
normal para a formagéo de professores para o ensino primario.

Ao mesmo tempo em que concebia um sistema de ensino com vistas a
formacao de mao-de-obra para as industrias que aqui comecavam a chegar, a

Reforma Capanema reforcou, sobremaneira, a dualidade social nas politicas
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educacionais brasileiras, que Manfredi (2002, p. 99) explicita ao descrever os

ciclos de ensino:

Cada ramo de ensino estava dividido em dois ciclos, o primeiro
propedéutico ao segundo. O 12 Ciclo do ensino secundario, o
ginasio, era propedéutico ao 2° Ciclo respectivo, o colégio, e
também aos segundos ciclos dos demais ramos. O mesmo nao
se dava, entretanto, com os primeiros ciclos dos ramos
profissionais, preparatorios apenas para seus respectivos
segundos ciclos.

Todavia, uma grande mudanga trazida por Capanema, foi a
possibilidade de ingresso dos egressos dos cursos profissionalizantes no
ensino superior, ainda que restrito a sua area de formagado cursada no
secundario. Assim, os egressos do curso técnico industrial, por exemplo, s6
poderiam ingressar no ensino superior em cursos respectivos desta area, “os
concluintes do 2° Ciclo do ensino secundario ndo tinham restricdes de
candidatura” (CUNHA apud MANFREDI, 2002, p.100). O quadro abaixo,
adaptado de Cunha, mostra ndo s6 a trajetdria educacional possivel apos a
Reforma Capanema, mas também a articulacdo que ela propiciou aos cursos

dos diferentes niveis e sistemas.

Quadro1: Articulacao entre os niveis de ensino, segundo as “leis
organicas” 1942-1946.

Ensino Superior

lllll

Curso Curso
normal técnico
20 ciclo industrial

Curso
técnico
agricola

Curso
técnico
comercial

Ensino Curso
Médio colegial
20 ciclo |secundario

Curso Curso
basico basico
comerclal agricola

Curso
_ basico
industrial

Médio | ginasial normal

Ensino Curso Curso
1° ciclo |secundario| 10 ciclo

Ensino Primario \

Articulagdo entre os niveis de ensino,
segundo as “leis orgdnicas” 1942-1946

Cunha (2000, apud Manfredi, 2002, p.100)
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Ao criar um ramo definido de ensino profissionalizante sem, contudo,
viabilizar a migragéo dos estudantes dos cursos profissionais entre as diversas
especialidades, e destes para o secundario, a Reforma conseguiu “reafirmar e,
principalmente, naturalizar as diferencas sociais, ao destinar o ensino

secundario as elites e o ensino profissional as massas”. (VIEIRA, 2003, p.100).

Outro fato marcante desta fase foi a criagdo do Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial, que tinha sua criagdo prevista e amparada ja pela
Constituicdo de 1937, que em seu artigo 129, rezava o seguinte:

E dever das indlstrias e dos sindicatos econdmicos criar, na
esfera da sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas
aos filhos de seus operarios ou de seus associados. A lei
regulard o cumprimento desse dever e os poderes que caberao
ao Estado, sobre essas escolas, bem como os auxilios,
facilidades e subsidios a lhes serem concedidos pelo Poder
Publico.

Dois servigos foram criados por Decretos préprios: o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) (1942) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC) (1946), que deviam contar com o apoio dos
empresarios e do Estado no que concerne as exigéncias educacionais. A
estreita relacdo estabelecida entre o empresariado brasileiro e esses servigos
(SENAI e SENAC) fez com que eles se tornassem os bragos educacionais do
capital no Brasil, na forma de conceber a educacao profissional como uma
educacéo de aplicacao imediata as demandas do mercado de trabalho.

A propria configuragdo do SENAI e do SENAC, que contam com
orgamento publico, mas gerenciados pela iniciativa privada, especificamente
pela Confederagdo Nacional da Industria e pela Confederagdo Nacional do
Comércio, encontram sua razao de ser, nao tanto na parceria, mas no fato de
que, “o sistema oficial ndo se encontrava devidamente preparado para realizar
essa tarefa de treinamento e reciclagem, sem o0 engajamento direto das

empresas no processo” (XAVIER, 1990, p.113).

A preocupacao nao era a de formar o homem integral, mas, antes de
tudo, formar a mé&o-de-obra necessaria ao processo produtivo que naquele
momento se organizava em sistemas parcelizados, que exigiam um trabalhador
resignado e capaz de realizar tarefas simples e repetitivas. A matriz produtiva

taylorista/fordista servia, pois, de base para a educacao profissional realizada
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por aqueles servicos, dado o seu carater imediatista e distante de uma
educagdo emancipadora. Para Xavier (1990, p.113):

A criagao simultanea do SENAI e do ensino técnico industrial
oficial sugere a intencdo original do poder publico de deixar a
cargo das empresas 0s cursos de aprendizagem, destinados ao
treinamento répido e a reciclagem. Isso explica o ambiguo
atrelamento legal das escolas de aprendizagem oficiais as
industrias, disposto na Lei Organica do Ensino Industrial, e o
papel secundario que essas escolas ocuparam nas realizagbes
educacionais do governo. [...] Estava, assim, criado o sistema
paralelo de ensino, que levou as Ultimas conseqiéncias o
dualismo escolar brasileiro, cuja primeira formulagao legal
constituira a criagdo do ramo médio profissional pela reforma
anterior.

O periodo compreendido pelas décadas de 1930 e 1940 destaca-se, nas
palavras de Xavier (1990, p. 119), por que:

Além de regenerar e revigorar o tradicional ensino de elite, o
saldo das duas reformas empreendidas nas décadas de 30 e 40
foi a oficializagdo do dualismo educacional brasileiro que
reproduzia, na estrutura do sistema educacional, a discriminagao
e o0s privilégios da estrutura econdmico-social, mantidos e
garantidos tanto no regime politico “democratico” como no
“autoritario”, sob o respaldo ideolégico de “conservadores” e
“liberais”. A politica educacional nacional definia-se, cada vez
mais nitidamente, como instrumento de cimentagdo da ordem
econémico-social vigente.

A fase que se segue ao fim do periodo Vargas (1945) € marcada pela
instituicdo de uma “democracia limitada”. Assume, entdo, a presidéncia o
general Eurico Gaspar Dutra e, em janeiro de 1946, instala-se a Assembléia
Nacional Constituinte, com o objetivo de elaborar uma nova Carta Magna para

o0 pais.

Em termos econémicos, o Brasil constroi seu parque industrial apoiado
nos investimentos de empresas multinacionais, cujo objetivo era o de criar uma
industria capaz de substituir as importacées de bens de consumo duraveis
vindos dos paises desenvolvidos, especialmente os europeus e os Estados

Unidos.

A Constituicao de 1946, promulgada em 18 de setembro do mesmo ano,
estabelece a competéncia da Unido para legislar sobre as diretrizes e bases da

educacado nacional. Nela também ressurge a educagcdo como um direito
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universal, mas ndo com um dever do Estado, como indica a leitura de seu Art.

166: “A educacao é direito de todos e sera dada no lar e na escola”.

Ao definir a educagao como direito de todos e esclarecer que podera ser
dada “no lar”, a Constituicdo indica que nao se trata de um dever exclusivo do
Estado. O Art. 167 reza que: “O ensino dos diferentes ramos sera ministrado
pelos Poderes Publicos e é livre a iniciativa particular, respeitadas as leis que o

regulem”.

Também neste caso, o trecho “livre a iniciativa particular” é indicativo de
que o Estado ndo se apresenta como o Unico responsavel pela educagao e
abre mais espaco para o ensino de segundo grau nao gratuito, ao condicionar
esta gratuidade a insuficiéncia de recursos por parte da familia.

O poder da Igreja Catdlica se mantém nesta nova Carta com a
permanéncia do ensino religioso facultativo. Porém, uma importante medida foi
a retomada da vinculagdo de recursos para a educagdo através do
estabelecimento de percentuais minimos de investimento por parte da Uniéo,
de 10% de sua receita e de 20% da receita dos Estados e Municipios. Ocorre,
nesta fase, o debate para a instituicdo da primeira LDB brasileira, a de n®.
4.024, que tramita durante treze anos no Congresso e é aprovada em 1961
com fortes reflexos dos embates entre publicistas' e privatistas? na concepgédo
sobre qual modelo educacional adotar.

A LDB n°% 4.024/61 é um documento que nasce impregnado pelo
embate entre os defensores do ensino publico e os defensores do ensino
gerenciado pela iniciativa privada. Como aponta Vieira (2003 p.115): “0 exame
da Lei n® 4.024/61 permite constatar que, de fato, os defensores da liberdade
de ensino ligados a iniciativa privada obtém expressiva vitéria na defesa de

seus interesses”.

Ao mesmo tempo em que Juscelino Kubitscheck (JK) (1955) vencia as
eleicdes presidenciais com um projeto que ficou conhecido em ambito mundial
como o “nacional desenvolvimentismo” surgiam os organismos multilaterais,

como a ONU, o FMI e o Banco Mundial, que visavam financiar a

1 Aqueles defendiam uma educag@o publica, gratuita e universal e
? Estes defendiam a liberdade da iniciativa privada de tratar a educagdo como servico comercializdvel
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industrializacdo de paises periféricos do capitalismo, como era o caso do
Brasil.

Por acompanhar a industrializacdo acelerada no setor de bens de
consumo, iniciada por JK, a educacdo profissional do periodo ganha
importéancia, pois tinha como principal objetivo preparar mao-de-obra para as
industrias emergentes da época. Em outras palavras, a visdao de JK para a
educacao profissional era, mais uma vez na histéria brasileira, a de uma

educacéo utilitarista, imediatista e submissa ao mercado de trabalho.

A propagada ‘liberdade de ensino” aparece, em termos menos
eufémicos, como a liberdade dos privatistas de explorarem economicamente e,
sob a dtica capitalista de obtencdo do lucro, o campo da educacao. Desta
forma, o Estado se desobriga de investir, inclusive instituindo as escolas

publicas ndo gratuitas.

Até este momento, a educagao profissional ainda era entendida como
um “tipo” de educagdao menos importante e destinada aos filhos da classe
trabalhadora. A LDB (Lei n%4.024/61) procura estabelecer, no ambito da
educacao profissional, uma mobilidade maior dos estudantes que cursavam o
2° Ciclo dos cursos normal, técnico industrial, agricola e comercial, permitindo
que prosseguissem os estudos em nivel superior, em outras areas que nao

aquelas especificas dos cursos citados.

Assim, a partir da LDB de 1961 o ingresso, a trajetéria € 0 acesso ao

ensino superior configuraram-se da forma apresentada a seguir:
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Quadro 2: Articulacao entre os niveis de ensino segundo a Lei de
Diretrizes e Bases de 1961

( Ensino Superior

N 4

s N

Curso Curso |
técnico
comercial

Curso
Curso técnico
normal industrial

Curso
colegial
secundario

Ensino
Médio
29 Ciclo

técnico
agricola

ﬁésriili‘g 1 H H x Aprendizagem
1° Ciclo EnS| no G|naS|a| Profissional

L Ensino Primario J

Articulacdo entre os niveis de ensino,
segundo a Lei de Diretrizes e Bases de 1961

Cunha (2000, apud Manfredi, 2002, p.103)

A andlise do gréafico que esquematiza a estrutura da LDB pode levar a
uma falsa interpretagdo de que, por lei, havia terminado a dualidade da
educacgéo brasileira. Adotar tal atitude seria, no entanto, atribuir a educa¢do um
poder do qual ela ndo goza. Nao é a educacdo que determina a dualidade
estrutural brasileira, mas, ao contrario, ela € que sofre determinagcées de um
contexto mais amplo, em que ocorrem os embates entre a elite detentora do
capital e os trabalhadores, aos quais cabe vender sua forca de trabalho, sob

pena de morrerem de fome.

Com a saida de Juscelino Kubitscheck e a eleicao de Janio Quadros em
1960, o Brasil comecga a adotar uma politica com contornos mais simpaticos a
agenda de reivindicagbes dos paises pobres. Esta abertura, no entanto,
desagrada os setores conservadores da sociedade brasileira, de tal forma que
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em agosto de 1961, com apenas nove meses de exercicio da presidéncia,

Janio Quadros renuncia.

Assume a presidéncia o vice-presidente, Jodo Goulart, que enfrenta
barreiras impostas pelos setores conservadores da sociedade quanto as
possibilidades de instituir uma politica mais progressista. A pressao de setores
populares da sociedade por melhores condicbes de trabalho, melhorias
salariais e pela reforma agraria coaduna com os anseios de Goulart, que apds
um discurso na Candeléaria, Rio de Janeiro (1964), no qual prometia reformas
profundas nos campos econdmico, social e educacional, desperta a elite
conservadora para um estado de alerta, que tinha como objetivo extirpar
quaisquer possibilidades de mudancgas estruturais que Ihes retirasse o poder.

Fruto da tensao politica e social crescente estoura em 31 de margo de
1964, a “Revolugdo Democratica”, que, ao contrario do que o termo revolugao
possa sugerir, significava, sim, uma acomodacao da elite as novas demandas
sociais, que seriam abafadas pela forga, para que a esséncia da dualidade

estrutural brasileira permanecesse.

O periodo que se inicia no primeiro governo de Vargas até a eclosao do
Golpe Militar ficou marcado por uma profusao de politicas educacionais que ora
buscavam a democratizacdo da educagéo, ora reforgcavam a dualidade social

no campo educacional.

2.4 Educacao profissional na Ditadura Militar (1964-1984): a

profissionalizacao contenedora

A fase da chamada democracia limitada é sucedida por uma fase de
ditadura militar, que durou de 1964 a 1984. Este momento foi marcado pela

Reforma Universitaria e a do ensino de 1° e 2° graus.

Com relagéo a reforma universitaria, a Lei n®. 5.540/68, com forte carater

politico, buscava atender aos anseios da sociedade civil, em especial os da
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classe média, no que se refere ao acesso ao ensino superior, permitindo mais
possibilidades de mobilidade social.

Tao importante quanto a Reforma Universitaria, a Reforma do ensino de
12 e 2° graus representa o desfecho de uma politica que visava, sobretudo,
conter a pressao de demanda sobre o0 ensino superior. A Lei n®. 5.692/71 torna,
pois, obrigatéria a conversdo do ensino de 2° grau em ensino
profissionalizante. A partir desta lei, o Estado buscou aplacar a procura da
populacao por uma formacgao profissional que, até aquele ponto, s6 ocorria no
ensino superior. Como muitos ndo tinham acesso a este nivel de ensino e,
consequentemente, viam-se frustrados na busca pela profissionalizagédo, coube
ao legislador resolver as questbes da terminalidade da forma como afirma
Nonata (1986, p. 39):

No nivel manifesto, dois conceitos basicos ajudam a entender a
profissionalizagdo do ensino médio — a terminalidade e a
frustragao [...] A terminalidade ou a obten¢ao de uma habilidade,
pensavam os legisladores, eliminaria a frustragdo. A auséncia de
terminalidade a mantinha e, em vista do despreparo profissional
ao final do secundario, forgaria os alunos a procurarem as
escolas superiores.

Mais do que profissionalizar com vistas a universalizagdo do ensino e a
consequente ruptura com o dualismo no ensino brasileiro, fica claro que a
verdadeira intencdo do governo militar era reduzir a pressdo sobre o ensino
superior, uma vez que aqueles que necessitassem de iniciar suas vidas no
“mercado de trabalho” imediatamente apds o término do 2° grau (geralmente os
filhos dos trabalhadores) poderiam fazé-lo neste momento, deixando o ensino
superior para aqueles que pudessem continuar estudando (geralmente os filhos

das elites).

A lei n® 5.692/71 mostrou-se, todavia, ineficaz por diversas razdes: o
despreparo das escolas para prover o ensino profissionalizante, a auséncia de
docentes qualificados para este tipo de ensino e, principalmente, o preconceito
arraigado na sociedade brasileira, em especial nas classes média e alta,
acerca do trabalho manual, visto como coisa menor e destinada aos

trabalhadores bracais.
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A preocupagédo ndo estava em instituir uma politica educacional que
contemplasse o preparo de docentes e na criagao de instalagdes adequadas a
educacéao profissional, mas apenas conferir carater terminal ao ensino de 2°

grau, visando a redugédo da demanda sobre o0 ensino superior universitario.

O periodo da ditadura militar ficou, assim, marcado no campo da
educacao profissional por sua tentativa frustrada de dar ao ensino de 2° grau
um carater profissionalizante, através da edicdo de normas legais, mas sem,
contudo, preocupar-se com a criacao, de fato, de uma educacao integral, que
tomasse o trabalho como principio educativo.

2.5 Educacao profissional nos tempos da Abertura Politica (1984): a
possibilidade de superacao da dualidade na educacao através da
politecnia

O fim do Regime Militar e o periodo de abertura iniciado em 1982
alteraram também as politicas educacionais. Com a morte de Tancredo Neves,
que nao chegara a tomar posse, assume a presidéncia do Brasil o vice-
presidente José Sarney, cuja trajetéria politica confunde-se com o proprio
Regime Militar e com os interesses dos grupos dominantes na época da

ditadura.

Mais uma vez se confirma no Brasil o que Vieira (2003, p.74) denomina
‘revolucédo dentro da ordem”. Esta ambiglidade acaba por transferir-se para as
discussdes no campo da educagado, e aparece em politicas esparsas e sem
contorno definido. Um fato importante desta fase € o Dia D da Educagéo,
realizado em 1985, e que visava levantar a discussdo sobre quais rumos

deveria seguir a educacéo brasileira na pos-ditadura.

A Constituicdo de 1988, marco da fase de abertura politica apresenta o
mais extenso texto sobre a politica para a educagao no Brasil. Dentre outras
conquistas, esta Carta traz a educagdo como direito publico subjetivo, a oferta

de ensino noturno regular e o ensino fundamental publico e gratuito. Neste
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mesmo momento, inicia-se a discussdo para a aprovagao de uma nova LDB,
através do projeto de lei n®. 1.258/88.

O campo da educacado foi um dos que, certamente, gerou grande
interesse de diversos setores da sociedade. Pela primeira vez, em mais de
vinte anos, docentes, estudantes e pesquisadores da area puderam tornar
publicas as suas idéias e vé-las com a possibilidade concreta de serem
adotadas.

A fase que se estendeu da criacdo da Assembléia Nacional Constituinte
(1987) até a promulgacao da nova Carta Magna do Brasil (1988) foi uma fase
de intensas discussdes e de esperanca na mudanca de rumo da educacao
brasileira como um todo, e da educacgao profissional, em particular.

Dentre os assuntos ligados ao campo da educagéo, foi neste momento
histérico que a discussao sobre a educacao politécnica teve mais espaco e
mais possibilidades de adogdo no sistema educacional brasileiro. O que se
desejava era romper com a educacao profissional fragmentada e baseada nos
principios produtivos tayloristas/fordistas, reforcados pelo regime militar, tal

como afirma Saviani (2003, p. 140):

A proposta de profissionalizagdo do ensino de segundo grau da
lei 5692/71 (Brasil, 1971), de certa forma, tendia a realizar um
inventario das diferentes modalidades de trabalho, das diferentes
habilitagbes,como a lei chama, ou das diferentes especialidades.
A escola de segundo grau teria a tarefa de formar profissionais
nas diferentes especialidades requeridas pelo mercado de
trabalho. E é por isso que, no apéndice do parecer 45/72,
listavam-se mais de uma centena de habilitacoes, e ainda ficava
em aberto a possibilidade de se incluirem outras que tinham
escapado a arglcia ou a capacidade inventariante dos
conselheiros. Os conselhos estaduais também poderiam
acrescentar outras habilitacbes consideradas necessarias nas
regides sob sua jurisdigdo. Caso se entendesse a questédo
nesses termos e se a politecnia fosse o conjunto da totalidade
das técnicas disponiveis, haveria uma relagdo sempre
incompleta, sempre sujeita a acréscimo.

Na realidade, 0 que os setores mais progressistas ligados a educagao
queriam era a instituicdo de uma educacao essencialmente politécnica, que
tomasse o trabalho como principio educativo desde os primeiros anos da vida
escolar.



80

Porém, mais uma vez, o Brasil assistia ao embate entre as forcas
conservadoras, em busca da acomodacdo através da adocado de medidas
superficiais, e as forcas progressistas na luta por mudancas estruturais na
sociedade. Sobre este momento histérico, Frigotto (2006, p. 39), assinala que:

O confronto no ambito da concepgéao de praticas educativas na
escola da-se entre o tecnicismo, economicismo, fragmentagao,
dualismo e a perspectiva da escola publica, gratuita, laica,

universal, unitaria, omnilateral, politécnica ou tecnologica.

O que é curioso € verificar que, num dado momento dos debates da
Assembléia Constituinte, os representantes do capital passaram a fazer coro
com o0s representantes da classe trabalhadora em favor de uma educagéo
politécnica. Uma andlise superficial dos fatos pode levar a falsa idéia de que,
finalmente, a sociedade como um todo desejava uma mesma coisa. Pelo
contrario, o que o capital queria era uma educacdo polivalente, capaz de
“produzir” um trabalhador preparado para as novas demandas do mundo do
trabalho, determinadas pela insercdo da microeletrbnica na producao de

mercadorias.

Em meio aos debates sobre a educagéao profissional, uma das propostas
mais polémicas foi a mudanca na forma de administragdo e uma nova funcgéo
para as instituicbes que compdéem o denominado “Sistema S” (SENAI e
SENAC, entre outras). Até entdo, essas instituicdes estavam sob a gestdo do
empresariado, sendo que a proposta era de uma gestao tripartite, entre

empresas, Estado e trabalhadores.

Nao foi preciso muito tempo para perceber que nao fazia parte dos
projetos da elite econdmica brasileira ceder espagos significativos para a
classe trabalhadora. As forgas conservadoras conseguiram derrubar com a
ampla coleta de assinaturas a seu favor, esta e outras propostas.

Gradualmente, o entusiasmo dos progressistas com a abertura politica
foi cedendo espacgo para a decepgao e o conformismo com mudangas que, se
logravam algum éxito para os trabalhadores, representavam aquilo que Fiori
(2002 apud FRIGOTTO, 2003, p. 41) denominou “modernizacdo do arcaico”,
em que algo se muda para que ndo mude a esséncia. Ainda sobre isso,
argumenta Florestan Fernandes (1992 apud FRIGOTTO, 20083, p. 41):
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A educagdo nunca foi algo fundamental no Brasil, e muitos
esperavam que isso mudasse com a convocagao da Assembléia
Nacional Constituinte. Mas a Constituigdo promulgada em 1988,
confirmando que a educacgao € tida como assunto menor, nao
alterou a situagao.

Assim, ao final do processo de construcdao de uma nova Constituicao
para o pais, o saldo que ficou foi mesmo a frustragao dos progressistas com as
derrotas obtidas, especialmente, na parte da educagéao profissional, como bem

refletem as palavras de Florestan Fernandes, entao deputado constituinte.

2.6 Educacao profissional de Collor a Fernando Henrique Cardoso: de
direito universal a servico comercializavel

Com Fernando Collor (1990-1992), que teve seu mandato interrompido
por votagdo no Congresso Nacional, devido as graves dendncias de corrupgao,
a educacao pouco evoluiu. O Programa Nacional de Alfabetizacdo e Cidadania
(1990), criado neste governo, pouco trouxe de concreto para a evolugdo da
educacao brasileira.

Com a saida de Fernando Collor, assume a presidéncia do Brasil ltamar
Franco (1992), que da novo félego as discussdes sobre a politica educacional.
A primeira agdo se da com o inicio dos debates para a elaboragdo do Plano
Decenal de Educacao para Todos (1993), o qual deveria ser desdobrado e

aplicado nos Planos estaduais e municipais.

Em 1994, ocorre a eleigédo presidencial, da qual sai vitorioso o candidato
do Partido da Social Democracia do Brasil (PSDB), Fernando Henrique
Cardoso. O periodo sob a presidéncia de Cardoso (1995-2002) foi a mais
intensa e extensa, inclusive pelo fato de ter sido eleito para dois mandatos
consecutivos. Neste periodo as influéncias da globalizacdo da economia se
fazem mais evidentes com acbes que tém como grande marca a flexibilizacao
dos modelos de instituicoes de ensino e tipos de formacdo. Com relacdo a

educacao, ja em seu programa de governo, traz as cinco prioridades do entao
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candidato, dentre elas, a educagdo. Em 1995 é publicado o Planejamento
politico-estratégico para o periodo de 1995 a 1998.

Uma agdo legislativa sobre a educagao sem a utilizagdo de documentos
gerais ou setoriais, mas através de atos dos poderes Executivo e Legislativo,
tem inicio em 1996. A primeira grande mudanga ocorre com a aprovagao da
Emenda Constitucional n®. 14, que altera diversos artigos da Constituicao,
referentes ao campo educacional. Entre outras coisas, tal documento da
poderes a Unido de intervir nos Estados, caso estes ndo apliquem os recursos
destinados a educacdo e revé o dever da Unido na oferta do ensino
fundamental.

Neste quadro de acéao legislativa, ainda em 1996 outros dois importantes
documentos sao aprovados e influenciam decisivamente na politica
educacional brasileira: a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, de
n%. 9.394, aprovada em 20 de dezembro de 1996 e a Lei de n®. 9.424, aprovada
na mesma data, que dispde sobre a criagdo do Fundo de Manutengcdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF).

Sob a marca da flexibilizagdo, ja cunhada no texto da propria LDB n°.
9.394/96, outros tipos de Instituigbes de Ensino Superior sdo criadas, como 0s

Centros Universitarios, que gozam de certa autonomia sem, no entanto,

7

arcarem com as obrigagdes das Universidades. Além disso, é editado o
Decreto n®. 2.208/97, o qual regulamenta a educagéo profissional no Brasil

que, entre outras importantes mudangas, esclarece em seu artigo primeiro que:

Art. 12 - A educagdo profissional, prevista no art. 39 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdao Nacional), observadas as diretrizes curriculares
nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagéo, sera
desenvolvida por meio de cursos e programas de:

| - formacéo inicial e continuada de trabalhadores;

Il - educagéo profissional técnica de nivel médio; e

Il - educagao profissional tecnolégica de graduacao e de pos-
graduacao.

Em outras palavras, ao criar a possibilidade de progressdo do ramo
profissionalizante, do ensino médio a pés-graduagéo, o novo decreto trabalha a
“‘educacao profissional tecnoldgica de graduagcdo”, a qual viria a ser
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materializada nos cursos superiores de tecnologia, cuja duracao seria definida

pelas diretrizes curriculares nacionais, do Conselho Nacional de Educacao.

Além disso, elevando a formacdo, até entdo de nivel médio, para
formacao de nivel superior, prevendo a terminalidade e a certificacdo em
mddulos, o texto legal procura dar ao estudante a possibilidade de rapida
insercao no “mercado de trabalho”. Porém, ao mesmo tempo em que eleva
nominalmente o nivel de formag¢do da educacao profissional, também oferece
ao estudante a possibilidade de aligeiramento no periodo de obtengdo do
certificado de graduacao superior.

A logica capitalista, que cria o cenario no qual os diversos campos de
atuacao humana estdo mergulhados, nao deixaria, € claro, de atingir, em
especial, a educacéao profissional. Em meio a atuacao de diversos organismos
multilaterais nas politicas nacionais de educacéo, resta investigar a forma e,
sobretudo, o intuito dessa colaboracdo, se esta voltada a construcdo de uma
sociedade geradora de conhecimento cientifico e capaz de romper com as
injusticas ou, ao contrario, se reproduz as relagdes desiguais de vida material e
social, em que o trabalho se torna mercadoria e a educagdo, insumo

qualificador de mao-de-obra.

2.7 Educacao profissional na era Lula: esperanca frustrada.

A chegada ao poder, pela primeira vez na histéria do Brasil, de um
presidente oriundo da classe trabalhadora renovou as esperangas de grande
parte da sociedade com relagdo a instauragdo de uma politica econdmica e
social preocupada com a redugdo das injusticas estruturais da sociedade
brasileira. No entanto, embora sabido de todos, constata-se que, mesmo essa
chegada ao poder, de um presidente de origem popular ndo se deu sem a

influéncia dos setores conservadores da sociedade.



84

A coligacdo de forcas® que levou o presidente Luiz Incio “Lula” da Silva
ao poder teve que contemplar em um mesmo projeto a promessa de mudangas
profundas na estrutura da sociedade brasileira, com a redugcédo das injusticas
sociais e da ma distribuicdo da riqgueza nacional e o comprometimento com o
projeto neoliberal, configurado na manutencdo da politica econémica vigente
desde o governo Cardoso (1995-2002).

O campo da educagdo, como os demais, acaba, portanto, sendo
moldado por esta coligacao de linhas ideoldgicas divergentes e, com ela, todas
as possibilidades de mudancgas estruturais que se apresentaram inicialmente a
sociedade e a educacdo acabam frustradas, na medida do que se poderia
esperar, dada a historia de vida e de lutas do presidente eleito.

Um dos principais documentos legais vigentes em 2002, primeiro ano de
mandato do presidente Lula, e cuja revogagédo se apresentava como condi¢ao
necessaria (mas nao suficiente, como se veria posteriormente) para a mudanca
da politica no campo da educacdo, era o Decreto n° 2.208/97, que
regulamentava os artigos 36 e 39 a 42, da LDB (Lei n°. 9.394/96).

O referido Decreto, sancionado durante o primeiro mandato de Cardoso
(1995-1998), trouxe para a educacgao profissional, na visdo de setores ligados
aos trabalhadores, um retrocesso e um reforco do dualismo estrutural da
sociedade brasileira. Em seu artigo 1°, o Decreto delimita que seus objetivos
sao:

| - promover a transi¢éo entre a escola e o mundo do trabalho,
capacitando jovens e adultos com conhecimentos e habilidades
gerais e especificas para o exercicio de atividades produtivas; Il -
proporcionar a formagéo de profissionais, aptos a exercerem
atividades especificas no trabalho, com escolaridade
correspondente aos niveis médio, superior e de pds-graduagao;
Il - especializar, aperfeicoar a atualizar o trabalhador em seus
conhecimentos tecnoldgicos; IV - qualificar, reprofissionalizar e
atualizar jovens e adultos trabalhadores, com qualquer nivel de
escolaridade, visando a sua insercdo e melhor desempenho no
exercicio do trabalho.

* Em 2002, apds ter saido derrotado nas trés ultimas elei¢des presidenciais, o Partido dos Trabalhadores
(PT) e o candidato Luiz Indcio da Silva, o Lula, realizaram uma série de acordos com as forcas
conservadoras do pais. Estes acordos elevaram a condicdo de vice-presidente o Sr. José de Alencar
Gomes da Silva, filiado ao Partido Liberal (PL), entdo, empresario do setor téxtil e representante dos
conservadores no cendrio politico brasileiro.
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No entanto, apesar dos objetivos propostos, que poderiam levar a
conclusdo de que se poderia buscar, finalmente, a ruptura com o dualismo
estrutural da sociedade e da educagéo, em seus artigos seguintes, mantém a
educacdo basica e a profissional separada em maodulos distintos e busca a
articulagdo entre os dois, entendendo a formacao profissional como algo
distinto da basica, conforme o Art. 5° que reza assim: “A educagéo profissional
de nivel técnico tera organizacao curricular propria e independente do ensino

médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou seqliencial a este”.

Além disso, outra importante mudancga foi a criagcdo das certificacdes
intermediarias, que permitiam aos estudantes, muitos deles trabalhadores
oriundos das classes populares, realizar cursos rapidos, na forma de mddulos
de curta duragdo, coerentes com uma politica que oficializava a dualidade
estrutural, destinando a educacao profissional, em seus niveis basico,
intermediério e superior ao trabalhador e, de certa forma, destinando o acesso

a educacao superior tradicional aos estudantes vindos da elite.

Em todos os aspectos, o Decreto n° 2.208/97 representou um
retrocesso nas politicas da educagédo profissional, pois, segundo Kuenzer
(1997 apud AMARAL & OLIVEIRA, 2007, p. 172) esta lei tinha como

pressupostos:

a) a racionalidade financeira, pela qual se prioriza o principio da
equidade, pressupondo um tratamento diferenciado tanto para os
individuos quanto paras as demandas do mercado; b) ruptura
com o principio da equivaléncia entre educagao geral e a
profissional, pois apenas o ensino médio daria acesso ao ensino
superior, resgatando, assim, a dualidade estrutural; c) educacao
profissional em substituigdo a educagao geral, disponibilizando-
se aos que ndo possuem escolaridade o acesso ao nivel basico,
0 mais elementar, do ensino profissional.

O referido decreto vinha bem ao encontro das recomendacdes dos
organismos multilaterais, que apregoam a desoneracéo do Estado com relagcéao
a educacao superior do tipo universitario, que envolve ensino, pesquisa €
extensdo, através da criacdo de modelos mais flexiveis de instituicoes e de
cursos de nivel superior, inclusive com o fomento estatal a iniciativa privada.
Segundo Oliveira (2003, apud AMARAL & OLIVEIRA, 2007, p. 172):
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Os trés niveis da educagao profissional determinados por esse
decreto responderam tanto aos interesses dos setores
governamentais, por diminuir a demanda para o0 ensino superior,
quanto do setor produtivo, por disponibilizar uma capacitagao
mais rapida ao trabalhador.

Sob a dtica de Oliveira (2003, apud AMARAL & OLIVEIRA, 2007, p.
173), o Decreto n®. 2.208/97 foi, ainda, alvo de diversas criticas, principalmente
por parte dos setores sociais comprometidos com uma proposta de educacao

que tomasse o trabalho como principio educativo, por:

[...] inviabilizar a articulagao/integragdo ensino médio e educagao
profissional; propor uma organizagdo curricular baseada em
moédulos e no ensino por competéncia; ser orientada por uma
perspectiva voltada para o mercado e o setor produtivo; afastar a
administracdo publica, em suas trés insténcias, do custeio dessa
modalidade de ensino; resgatar a dualidade estrutural;
descaracterizar a denominada educagao tecnolégica que fazia a
interlocugao entre a base socio-historica, cientifica e critica e a
base tecnoprofissional.

Em todos os aspectos, entdo, o Decreto n® 2.208/97 representou um
recuo na busca por uma politica educacional capaz de permitir a reducao das

disparidades entre a educacao da elite e da classe trabalhadora.

O governo Lula, ao criar o Férum Nacional de Educagao Tecnoldgica
(2003), cuja finalidade era levar a sociedade civil a discuss@o sobre os rumos
que a educacao profissional deveria tomar a partir dali, procurou provocar os
entes organizados da sociedade para a discussdo de uma nova proposta para

este campo da educacéo.

Com a promulgagdo do Decreto n°. 5.154/04 que, automaticamente
revogava o Decreto n®. 2.208/97, dava-se nova regulamentagédo aos artigos 36
e 39 a 42 da LDB n®. 9.394/96. Abria-se, assim, uma nova possibilidade para a
politica da educacado profissional no Brasil. O quadro comparativo abaixo
mostra as principais diferencas entre os dois textos legais:
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Quadro 3: Comparativo: Decreto n2. 2.208/97 e Decreto n2. 5.154/04

Decreto n2. 2.208/97

Decreto n®. 5.154/04

A educacdo profissional é desenvolvida em
trés niveis: basico, técnico e tecnoldgico (Art.
39).

A educacdo profissional é desenvolvida por
meio de cursos e programas de: formagdo
inicial e continuada de trabalhadores;
educacgdo profissional técnica de nivel médio;
de

e educagdo profissional tecnoldgica,

graduacéo e de pds-graduacéo. (Art. 1°).

A educacdio profissional de nivel técnico deve

ter organizagdo curricular  prépria e
independente do ensino médio, podendo ser
de

seqliencial a este (Art. 5°).

oferecida forma concomitante ou

A educagdo profissional técnica de nivel
médio [...] sera desenvolvida de forma
articulada com o ensino médio, através da
forma integrada, concomitante e subseqliente
ao ensino médio (Art. 4°).

Limite de 25% do total da carga horaria
minima, conferida ao ensino médio, para
aproveitamento no curriculo da habilitagao
profissional (Art. 5°).

Quadro comparativo: Decreto n®. 2.208/97 e Decreto n®. 5.154/04
Amaral & Oliveira (2007, p. 177).

Resta comentar algumas das principais alteracées promovidas pelo
Decreto n®. 5.154/04 em relacdo a legislagdo vigente, quais sejam: a
possibilidade de integracdo entre o ensino médio e a educacao profissional,
que havia sido rompida com o Decreto n®. 2.208/97; a extingao do denominado
nivel basico, que admitia o ingresso de estudantes em cursos de formacao
profissional aligeirados sem qualquer escolaridade anterior; e o fim da
certificagdo por médulos, que permitia aos estudantes saidas intermediarias do
sistema educacional, o que acabava por reforcar a idéia de uma educacao
profissional aligeirada para aqueles que tinham necessidade de ingresso ou
reingresso rapido no mercado de trabalho. Em outras palavras, tratava-se de
reproduzir a dualidade estrutural da sociedade, promovendo uma educacao

especifica para cada classe social.

No entanto, ao mesmo tempo em que promoveu esta acdo, que foi

considerada um avangco para a educacdo profissional pelos setores
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progressistas da sociedade, o governo Lula ndo deu continuidade as propostas
de integracdo da educagéo profissional ao ensino médio, passando a atuar
neste campo com ag¢des pontuais, sem organicidade e que, principalmente, nao
eram capazes de promover as rupturas estruturais que se poderia esperar de

um governo democratico popular.

A falta de coeréncia entre a plataforma de governo para a educagao do
presidente Lula e as agdes que se seguiram apds a posse para 0 seu primeiro
mandato (2003-2006) tém relagdo direta com a coalizdo de forgas que o

by

levaram ao poder. Para chegar a presidéncia, Lula e o Partido dos
Trabalhadores (PT) tiveram que fazer diversas concessdes a direita
conservadora do Brasil. Em outras palavras, isso significava que as mudancgas
estruturais estavam ameagadas pela presengca marcante dos conservadores,
que impediriam quaisquer agdes que mudassem em profundidade o estado de

coisas vigente.

Desta forma, o projeto de um governo popular e democratico nao
poderia se concretizar plenamente. O que aconteceu com o governo Lula
parece ter sido exatamente aquilo que Fiori (2001, p. 208), descreve em uma
situacdo semelhante, no Chile:

Radomiro Tomic, politico chileno — democrata-cristao e de centro
-, rejeitou uma alianga facil e vitoriosa com a direita nas eleicdes
presidenciais de 1970, afirmando com coragem e contra os
“realistas” do seu partido que “quando se governa com a direita,
€ a direita quem governa”.

Assim, a incongruéncia entre o projeto e o que vém realizando o0 governo
Lula parece ter forte relagdo com o fato de que ele precisa governar dentro dos
parametros estabelecidos pelos conservadores. Para Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005a, p. 1090):

[...] a opcao por um novo decreto que revogasse 0 2.208/97, em
vez da simples regulamentacdo pelo Conselho Nacional de
Educacao dos artigos 36 e 39 a 42 da LDB, ou de uma lei
especifica para a educacgao profissional, teve, entre outras
razbes, a consciéncia de que as forgcas conservadoras
ocupariam o espago para fazerem valer seus interesses, tanto no
Conselho Nacional de Educacéo quanto no Congresso.

O Decreto n®. 5.154/04, entdo, mesmo ndo representando a agao ideal,

era, contudo, a forma viavel para promover a mudanga necessdria na
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educacao profissional e, ao mesmo tempo, mobilizar a sociedade civil

organizada para a discussao sobre o0 assunto.

Os fatos que se seguiram apls este decreto, no entanto, ndo foram
coerentes com a intencao inicial, de romper com a estrutura vigente até entao.
Uma das principais mudancgas ocorridas, a qual foi alvo de diversas criticas, foi
a extincdo da Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC) e a
separagao do ensino basico e da educacao profissional, respectivamente na
Secretaria de Educagdo Basica (SEB) e na Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC).

Esta separagao, de fato, retomava a velha visdo de separagéo entre a
educacao profissional e a propedéutica, dificultando a integracdo entre elas.
Continuava assim a separacao da educacao basica e profissional em mddulos
complementares, que devem ser cursados em separado ou de forma
simultanea. Falar em integracdo é algo completamente diferente do que
propunha o Decreto n®. 2.208/97 e que o Decreto n° 5.154/04 acabou

mantendo, ou seja, a independéncia entre 0s cursos.

As medidas adotadas posteriormente vieram reforcar esta dualidade e
nao tiveram a profundidade necessaria para que se mudasse, na esséncia, a
politica da educagédo profissional, na busca pela integracdo, que, segundo
Ramos (2005, apud FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS, 2005a, p. 1093): “...]
exige que a relagéo entre conhecimentos gerais e especificos seja construida
continuamente ao longo da formagao, sob os eixos do trabalho, da ciéncia e da

cultura”.

Na sequiéncia de uma série de medidas apenas focais, em junho de
2005 é criado o Projeto “Escola de Fabrica”, cujo objetivo era levar jovens de
16 a 24 anos, oriundos de familias com renda per capita de até um salario
minimo e matriculados na educacdo bésica, para a educagao profissional
através de parcerias do Estado com a iniciativa privada. Este projeto €&
vinculado ao Programa de Expansdo da Educacado Profissional (PROEP) e
conta com recursos vindos do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).
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A vinculagao do projeto a uma fonte financiadora internacional, mantida
pelos paises desenvolvidos ja permite deduzir que tal projeto deveria atender
aos interesses meramente economicistas e servir como fonte de geragéo de
mao-de-obra qualificada e barata para o capitalista. Segundo Rummert (2007,

p. 7), 0 que ocorre neste caso € um movimento em que:

[...] o MEC, coadunado com os pardmetros da atual ordem
estabelecida pelo sistema capital, executa um duplo movimento
de terceirizagdo em que, por um lado, terceiriza instituicdes de
diferentes tipos, transferindo recursos publicos para que
executem trabalho educativo (que deveria ser de
responsabilidade estrita do Ministério) junto aos jovens da classe
trabalhadora e, por outro, sendo terceirizado pelo empresariado,
para gerenciar uma agao educativa que atende a seus interesses
imediatos em relagdo a forca de trabalho e mediatos, no que
tange a iniciativas que concorram para a manutengao de sua
hegemonia. Estaremos, entdo, diante de um exemplo do que
afirmou Ramonet: “Os poderes publicos ndo passam, na melhor
das hipoteses, de terceirizadores da empresa. O mercado
governa. O governo gere”.

O que importa aqui observar é que tais medidas, bem ajustadas ao
ideario neoliberal em termos de individualismo, competicdo e submissao de
todas as esferas da vida ao mercado capitalista, partem de um governo que se

apresentou como uma possibilidade real de ruptura com este estado de coisas.

Dando sequéncia a esta politica fragmentaria, é editado em 2005 o
Decreto n®. 5.478, que cria o Programa de Integracéo da Educacao Profissional
ao Ensino Médio (PROEJA), o qual procura atender aos preceitos dos Artigos
2° e 3° do Decreto n®. 5.154/04, os quais versam sobre a articulacao entre os
cursos e programas de formacao inicial e continuada de trabalhadores com a

educacao de jovens e adultos.

Esta articulagdo, no entanto, se configura, na verdade, como
desarticulacdo entre a educacao basica e profissional, uma vez que, como
sustentam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005a, p. 1099),: “[...] o principio que
(des)articula formacéao geral e especifica também nado é a integracdo, mas sim

a independéncia entre elas”.

Outra medida tomada neste sentido foi a criagdo do Programa Nacional
de Inclusédo de Jovens (PROJOVEM), que se destina aos jovens entre 18 e 24

anos, que concluiram a quarta série, mas ainda nao concluiram a oitava série
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do ensino fundamental e ndo possuem vinculo empregaticio formal. A fungéo
do PROJOVEM, pois, como afirmam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p.
1102) consiste em:

[...] contribuir especificamente para a re-inser¢édo do jovem na
escola; a identificagdo de oportunidades de trabalho e
capacitagdo dos jovens para o mundo do trabalho; a
identificacdo, elaboragdo de planos e o desenvolvimento de
experiéncias de agbes comunitarias; a inclusdo digital como
instrumento de insercdo produtiva e de comunicagbes. Um
projeto politico-pedagégico com diretrizes e orientagdes
proporciona aos jovens um curso de 5 horas diarias, por um
periodo de 12 meses, totalizando 1.600 horas. “Aos alunos
matriculados é concedida uma bolsa no valor de R$ 100,00.”

O PROJOVEM, assim como a “Escola de Fabrica”, visa qualificar e re-
qualificar jovens e adultos para que se facilite sua insercdo no mercado de
trabalho. O problema, neste caso, refere-se a visdo rasa que o governo parece
alimentar a respeito da dindmica do sistema capitalista e do mundo do trabalho.
Bem ao modo da Teoria do Capital Humano, entende-se a educagdo como a
determinante de oportunidades de melhoria nas condi¢gdes de vida destes

jovens, oriundos de camadas menos favorecidas da sociedade.

E um equivoco acreditar que a elevacdo dos niveis de escolaridade da
populacdo jovem e carente se constituira em solugdo dos problemas que
nascem dos embates tipicos de uma sociedade de classes. Ndo se trata,
portanto, de negar a necessidade de elevar a escolaridade desta populacao,
mas de alertar para a inconsisténcia dessas medidas sem que se tomem
medidas efetivas que promovam mudangas estruturais, que sigam pelo

caminho da superacao das desigualdades sociais no Brasil.

Por fim, a criagdo do Programa Universidade para Todos (PROUNI), em
2005, configurou uma politica de acesso de jovens de baixa renda familiar ao
ensino superior, através da concessao de bolsas de estudo parciais e integrais.
Segundo dados do Ministério da Educacdo (MEC), as bolsas concedidas

estavam assim distribuidas entre os anos de 2005 a 2007:
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Tabela 01: Niumero de bolsistas PROUNI 2005-2007

Tipo de Bolsa qtd %
Integral 226.851 73,16%
Parcial 83.228 26,84%

Fonte: SISPROUNI de 01/11/2007

O PROUNI é operado de tal forma que, o governo concede aos
estudantes a bolsa para que possam pagar de forma integral ou parcial as
mensalidades das |IES privadas onde eles estudam. Caberia questionar, neste
caso, se tal acdo ndo se constitui, na verdade, no financiamento da expansao
do ensino superior privado com recursos publicos. Ndo seria mais efetivo, por
exemplo, o investimento deste montante de recursos na expansdo das

Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)?

A expanséo e o financiamento da educagao superior no Brasil tém sido
cada vez mais realizados com o incentivo (seja pela concessdo de bolsas ou

pela renuncia fiscal do Estado) as instituicdes privadas.

A opcao por este modelo de expansdao atende prontamente as
exigéncias de organismos multilaterais, como o FMI (Fundo Monetério
Internacional) ou o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), entre
outros, que recomendam a elevagao dos indices de escolaridade em paises
pobres com fomento a iniciativa privada. Estas recomendagbes se dao de
forma direta, como no Programa de Expansdo da Educagdo Profissional
(PROEP) ou de forma indireta, na exigéncia de obtencdo de superavits
financeiros nas contas dos paises endividados, a fim de fazer frente ao
pagamento de juros da divida externa.

Desta forma, como afirmam Catani, Hey e Gilioli (2006, p. 127): “O
Prouni seria um exemplo, dentre outros, do esforco em gastar menos para
vender a imagem aos investidores externos de que a divida do pais é

sustentavel e de que nao havera calote”.

Além disso, seria uma forma de efetivar a acumulagéo capitalista no

campo da educacdo, abrindo mao de uma funcdo tipica do Estado em
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detrimento da iniciativa capitalista. Ainda segundo Catani, Hey e Gilioli (2006,
p. 127): “[...] o Prouni representa a retomada de uma tradicdo de politicas de
renuncia fiscal que mais beneficiam o setor privado do que induzem politicas
publicas democratizantes”.

Outro fato importante a ser levantado sobre o referido programa, é que,
entre o envio do projeto de lei e a sua promulgacéao, diversas mudancas em
seus fundamentos foram introduzidas, por forte pressdo das instituicdes

privadas, que fizeram valer seus interesses, meramente economicistas.

Uma das mudangas mais importantes foi a criacdo das bolsas parciais
de 50% do valor da mensalidade, as quais visavam elevar os indices de
ingresso no ensino superior privado. Ao mesmo tempo em que incentivava o
ingresso, as exigéncias relativas a bolsa parcial acabam por dificultar a
permanéncia dos estudantes no ensino superior, como afirmam Catani, Hey e
Gilioli (2006, p. 131):

A limitagdo das meias-bolsas reside no fato de que, caso seus
beneficiarios ndo paguem em dia a parte que lhes cabe, nao
podem renovar matricula no semestre ou ano seguinte do curso
(Art. 5% Lei 9.870/99). Assim, a possibilidade de evasao
aumenta. Por isso, o Prouni institui uma politica de acesso, mas
ndo de permanéncia na educacéo superior, na qual o estudante
é tratado como consumidor e ndo como cidadao.

Em suma, o programa ndo funciona bem, nem como instrumento de
democratizacdo do acesso e permanéncia no ensino superior, pois nao esta
preocupado com as outras necessidades do publico envolvido no processo, tais
como a vida familiar e a necessidade de trabalhar, tampouco funciona bem
como programa assistencialista, pois delega a iniciativa privada a tarefa de
manter o estudante no sistema, pelo interesse do lucro, mesmo que isto

signifique a rotatividade dos estudantes, com entradas e saidas constantes.

Por tudo o que foi dito aqui, pode-se falar em frustragdo com relacao as
medidas adotadas pelo governo Lula no que tange a educagdo em geral e a
educacao profissional, em particular.
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2.8 A trajetdria da educacao tecnolégica no Brasil: preparando a mao-de-
obra para o capital

Apesar de seu destaque pela forte expansao de que foi objeto desde a
década de 1990, o surgimento do modelo de cursos superiores tecnolégicos

remonta aos anos da ditadura militar.

Na oportunidade das discussdes realizadas, quando da implementagao
da Lei n® 5.540/68, que efetivou a Reforma Universitaria durante o regime
militar, j& se levantava a possibilidade de criagdo de cursos profissionais de
curta duracdo, como estratégia do MEC (2002a, p.1) para atender éareas
profissionais que dispensavam cursos de longa duragao:

O anteprojeto de lei sobre organizagdo e funcionamento do
ensino superior, que redundou na reforma universitaria
implantada pela Lei Federal n®. 5.540/68, propunha a instalagao
e o funcionamento de “cursos profissionais de curta duragéo,
destinados a proporcionar habilitagbes intermediarias de grau
superior”,  ministrados em  universidades e  outros
estabelecimentos de educagdo superior, ou mesmo “em
estabelecimentos especialmente criados para esse fim”. A
justificativa do grupo de trabalho que elaborou o anteprojeto de
lei era “cobrir areas de formagéao profissional hoje inteiramente
destinadas ou atendidas por graduados em cursos longos e
dispendiosos”. Essas areas profissionais ndo precisavam
necessariamente ser atendidas por bacharéis, em cursos de
longa durag@o. A saida era a oferta de cursos de menor duragéo,
pds-secundarios e intermediarios em relagao ao bacharelado.

Esses cursos profissionais de nivel superior atendiam prontamente as
necessidades de reducédo dos gastos do Estado com a educagao universitaria -
que engloba as modalidades de ensino, pesquisa e extensdo — criando uma
nova possibilidade de obtencao da titulacdo de grau superior em cursos de
menor duracdo, sem investimentos em pesquisa e, principalmente, menos

dispendiosos.

Desta forma, encontrava-se uma alternativa para atender ao anseio da
crescente classe média brasileira de ingressar na educagdo superior, vista

como a porta de entrada para as fungdes “nobres” do mercado de trabalho.

Contudo, este ingresso se dava sem onerar ainda mais o Estado, dado

que os investimentos na educagéo superior, de acordo com orientacdes do
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Banco Mundial, passaram a ser vistos como elevados demais para paises
pobres como o Brasil.

Os cursos profissionais de curta duracédo, com status de nivel superior,
entdo, possibilitavam a obtencdo de um titulo equivalente aos de bacharelado
ou licenciatura, sem que seu egresso tivesse que permanecer em CUrsos

considerados longos e dispendiosos.

Visto de outra forma, assim como a profissionalizacdo compulséria do
ensino de 2° grau, que havia sido imposta pela Lei n®. 5.692/71, a Reforma
Universitaria ja buscava criar a possibilidade de terminalidade para a redugao

da frustragao da classe média, tal como afirma Nonato (1986, p. 39):

A terminalidade seria a caracteristica que um curso tem de dar
aos seus concluintes um beneficio imediato, que eles néo
colheriam se ndo os tivessem concluido. A frustragao, em termos
historicos, seria a conseqiéncia nefasta do antigo ensino médio,
ramo secundario, produzido justamente pela auséncia da
terminalidade.

Neste caso, a terminalidade e a consequente redugédo da frustragado ja
foram pensadas pelo legislador em 1968, ao criar a possibilidade de cursos
tecnolégicos de menor duracdo (e menor custo) que deveriam diminuir a

demanda pelos cursos superiores universitarios tradicionais.

No entanto, ja na LDB de 1961, havia um artigo que abria a possibilidade
de flexibilizacdo do ensino superior. Segundo a Lei Federal n°. 4.024/61 (LDB)
de 1961, em seu Art. 104:

Sera permitida a organizacdo de cursos ou escolas
experimentais, com curriculos, métodos e periodos escolares
préprios, dependendo o seu funcionamento para fins de validade
legal da autorizagdo do Conselho Estadual de Educagao,
quando se tratar de cursos primarios e médios, e do Conselho
Federal de Educacdo, quando de cursos superiores ou de
estabelecimentos de ensino priméario e médio sob a jurisdicdo do
Governo Federal.

Com base na flexibilidade preconizada pela LDB € que a Diretoria de
Assuntos Universitarios sugere a criagdo dos cursos de engenharia de
operagado, 0s quais sao aprovados através do Parecer n°. 60/63. Entre a

criacdo dos cursos de engenharia de operagcdes e a sua extincdo, nao
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transcorreram mais que dez anos, de acordo com informagées do MEC (2002a,
p. 2):

Entre as causas do insucesso desse curso de engenharia de
operagao [...], costumam ser citadas duas principais. Uma,
relacionada com o proéprio curriculo minimo definido pelo Parecer
CFE n® 25/65, concebido como um curriculo minimo para
atender a todas as areas. Embora contemplasse componentes
curriculares voltados para a elétrica e eletronica, apresentava o
perfil profissional de uma habilitagao voltada principalmente para
engenharia mecénica. A outra causa decorreu do corporativismo
dos engenheiros, reagindo a denominagdo de engenheiro de
operagdo para esses novos profissionais, alegando que a
denominagdo geraria confusdes e propiciaria abusos, em
detrimento da qualidade dos servigos prestados.

Apls esta fase, os cursos de engenharia de operagbes sdo renovados
com a publicacdo do Decreto-Lei n®. 547/69, que autorizou novamente a
organizagdo e o funcionamento dos cursos profissionais superiores de curta
duracao pelas Escolas Técnicas Federais. Este ressurgimento dos cursos de
curta duracdo foi fruto de recomendacao direta dos organismos multilaterais,
como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BIRD). Também em 1969,
é criado o Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica de Sdo Paulo, que em
1973 passou se chamar Centro Estadual de Educagcdo Tecnolégica Paula
Souza (CEETEPS).

Com a crescente necessidade, por parte do mercado, de profissionais
com formacdo intermedidria entre o0s engenheiros e o0s profissionais
especializados é que, em 1970, o Estado de Sao Paulo, berco da
industrializagao brasileira, através do parecer CEE SP n®. 50/70, institui, como
descrito por MEC (2002a, p. 3):

[...] o funcionamento dos primeiros cursos de tecnologia do
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Sao Paulo,
ressaltando que “(...) o tecndlogo vird preencher a lacuna
geralmente existente entre o engenheiro e a mao-de-obra
especializada (...) devera saber resolver problemas especificos e
de aplicagdo imediata ligados a vida industrial...” e que “vem a
ser uma espécie de ligacado do engenheiro e do cientista com o
trabalhador especializado (...) e estd muito mais interessado na
aplicagdo pratica da teoria e principios, do que no
desenvolvimento dos mesmos (...)"
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Mesmo com a crescente demanda por profissionais com nivel de
formacéo intermediaria, os cursos de engenharia de operagdes continuaram a
nao ser bem absorvidos pelo mercado e tiveram sua extingdo definitiva em
1977, através da Resolugdo CFE n®. 05/77, que revogou o curriculo minimo
desta modalidade de curso e estabeleceu a data limite de 01/01/1979 para o

fim dos vestibulares destes mesmos cursos.

O fato objetivo, no entanto, € que os custos dos cursos superiores
universitarios eram cada vez maiores e o0 anseio da classe média pelo ingresso
nesta modalidade de curso criava uma pressao sobre o sistema, que o0s
governos da ditadura ndo estavam dispostos a aceitar. Fazia-se necessaria a
criacdo de alternativas ao modelo universitario, que, como dito anteriormente,
conferissem terminalidade e reduzissem a frustracdo dos egressos. Desta
forma, de acordo com MEC (2002a, p. 3):

As questdes relativas aos cursos superiores de tecnologia, em
particular, e dos cursos de curta duragdo, de maneira geral,
foram muito discutidas no inicio da década de setenta,
principalmente a partir da promulgacdo da Lei Federal n°.
5.692/71 que, alterando a Lei Federal n° 4.024/61, instituiu a
profissionalizagéo obrigatoria no nivel de ensino de 2° grau, hoje
ensino médio. O Projeto n®. 19 do Plano Setorial de Educagéo e
Cultura para o periodo de 1972/1974 previa incentivo especial
para os cursos de nivel superior de curta duragao, no contexto e
no espirito da reforma universitdria e dos acordos do
MEC/USAID/BIRD.

Em outras palavras, a idéia era, em parceria com organismos
internacionais representantes dos paises desenvolvidos, buscar formas menos
onerosas e de cunho utilitarista, a fim de formar, com uma boa relacédo
custo/beneficio, a mao-de-obra especializada e barata que o capital
demandava naquele momento. Por conta desta preocupacdo em criar cursos
tecnolégicos, entre os anos de 1973 a 1975 foram criados 28 cursos em

diferentes areas do conhecimento em todo o Brasil.

Desde seu surgimento, os cursos superiores de tecnologia procuram
implementar uma educacao profissional voltada diretamente para as demandas
especificas do sistema produtivo, reduzindo a educacdo profissional
tecnolégica a uma educacao utilitarista, em detrimento de uma educacao

tecnolégica que tome o trabalho como principio educativo. Seguindo este
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raciocinio reducionista, o MEC (2002a, p. 4), através do Projeto Setorial n®. 15,
entre os anos de 1975 a 1979, empenha-se:

[...] ndo apenas no que se refere a criagdo e implantagao de
Novos cursos superiores de tecnologia, mas, principalmente, no
incentivo a criagao de melhores condigdes de funcionamento dos
mesmos, recomendando-se as instituicdes que ofereciam esses
cursos superiores de tecnologia que buscassem estreitar a
aproximagcdo com o mundo empresarial; a realizagdo de uma
rigorosa pesquisa de mercado de trabalho; a implantagdo dos
cursos apenas em areas profissionais demandadas pelas
empresas, com numero de vagas fixado de acordo com as
condigbes existentes no estabelecimento de ensino e conforme a
capacidade de absorcdo dos formandos pelo mercado de
trabalho; a diminuigdo do nimero de vagas e a desativagao dos
cursos quando houvesse saturagao de profissionais no mercado
regional; bem como corpo docente, equipe de laboratoristas e de
instrutores das disciplinas profissionalizantes, de preferéncia,
aproveitados dentre profissionais das proprias empresas.

Todavia, a primeira vez que 0s cursos superiores de tecnologia
ganharam esta denominacdao e seus diplomados receberam a titulacdo de
“tecnélogos” foi a partir do parecer CFE n®. 1.060/73.

O preconceito do mercado com 0s egressos dos cursos tecnolégicos e,
principalmente, a resisténcia dos engenheiros formados em cursos de
graduacao tradicionais em aceitar a igualdade de status com os formados em
cursos tecnologicos fez com quem, em 1979, estudantes de escolas técnicas
de Sao Paulo e Sorocaba entrassem em greve, reivindicando a transformacéao

destes em cursos de engenharia industrial.

Em busca da consolidagdo dos cursos superiores de tecnologia e da
profissdo de tecndlogo, a Classificacao Brasileira de Ocupacdes passou a listar

esta profissédo, descrevendo assim suas fungoes:

O cargo de tecndlogo aparece caracterizado na Classificagao
Brasileira de Ocupagdes (CBO) sob o codigo CBO n®. 0.029.90
[...] inclui o exercicio profissional do tecnélogo, formado em curso
superior de nivel tecnolégico, com atribui¢des tais como, planejar
servigos e implementar atividades, administrar e gerenciar
recursos, promover mudangas tecnoldgicas, aprimorar condigdes
de seguranga, qualidade, saide e meio ambiente. (MEC 2002a,

p. 5):

Na década de 1980, os cursos superiores de tecnologia permaneceram

como modalidade de curso de nivel superior, mas sua demanda era reduzida,
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apesar de sua forte ligacdo com o mercado de trabalho. Um fato importante
desta década foi a autorizagdo dada pelo Decreto Federal n®. 97.333/88, de
22/12/88, o qual permitia o funcionamento do primeiro curso tecnolégico de
hotelaria, ofertado pelo SENAC, no estado de Sao Paulo, na capital paulista e
em um Hotel-escola em Aguas de Sao Pedro.

Mais recentemente, a partir da década de 1990, os cursos superiores de
tecnologia ganharam novo impulso com a expansao do ensino superior privado
e com o incentivo a novos formatos de instituicdes de ensino superior, bem

como de novas modalidades de curso, tais como 0s cursos sequenciais.

Os mais importantes documentos legais desta fase sdo: a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394/96 e o Decreto n®.
5.154/04, que regulamenta o § 22 do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n°
9.394/96. O referido Decreto reza que:

Art. 12 A educacéo profissional, prevista no art. 39 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdao Nacional), observadas as diretrizes curriculares
nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagéo, sera
desenvolvida por meio de cursos e programas de:

| - formacéo inicial e continuada de trabalhadores;

Il - educagao profissional técnica de nivel médio; e

Il - educagao profissional tecnoldgica de graduagcéo e de pés-
graduagao.

Assim, tanto a LDB de 1996, como o Decreto n®. 5.154/04 deram nova
forca a criacdo e expansao dos cursos superiores de tecnologia, atendendo as
demandas do mercado de trabalho e sob a politica neoliberal do governo de
Cardoso (1995-2002), que procurou adaptar as leis brasileiras as
recomendagbes dos organismos multilaterais, com vistas a criar, no Brasil, um
sistema educacional superior conduzido pela iniciativa privada, e por cursos
superiores de curta duragéo, focados nas demandas dos setores da industria e
de servicos.

A fim de orientar a criagdo das nomenclaturas, cargas horarias e infra-
estruturas minimas para cada um dos cursos superiores de tecnologia, o
Ministério da Educacdo (MEC), instituiu, em junho de 2006, o Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. Segundo o MEC (2006, p.
141), este Catalogo:
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E um documento, direcionado a alunos, instituicdes de ensino
superior, sistemas de ensino e publico em geral, que reune
denominagdes de cursos superiores de tecnologia consolidadas,
descrigOes sintéticas do perfil do egresso, carga horaria minima
estabelecida e infra-estrutura recomendada para o
funcionamento desses cursos. Iniciativa inédita no Pais, o
Catalogo visa consolidar denominagdes e instituir referenciais
unitarios sobre cursos superiores de tecnologia capazes de
balizar os processos administrativos de regulagéo e as politicas
e procedimentos de avaliagdo dos mesmos, razdo pela qual
contribui para uma maior visibilidade e o reconhecimento publico
e social dessas graduagoes.

Na época de sua criacdo, o documento possuia 96 diferentes
denominacdes de cursos de graduacao tecnoldgica divididos em 10 diferentes
eixos tecnoldgicos. Atualmente sdo 98 cursos superiores tecnolégicos que
compdem o documento. De acordo com MEC (2006, p. 141):

[...] o curso superior de tecnologia € um curso de graduagao, que
abrange métodos e teorias orientadas a investigagoes,
avaliagbes e aperfeicoamentos tecnolégicos com foco nas
aplicagdes dos conhecimentos a processos, produtos e servigos.
Desenvolve competéncias profissionais, fundamentadas na
ciéncia, na tecnologia, na cultura e na ética, com vistas ao
desempenho profissional responsavel, consciente, criativo e
critico.

Os cursos tecnologicos, atualmente, podem ser freqlentados por
pessoas que tenham concluido o ensino médio, ou equivalente, e que tenham

sido classificados em processo seletivo para ingresso no ensino superior.

A graduacao tecnoldgica confere aos diplomados o titulo de tecnélogo e
tem como objetivo, segundo o MEC (2006, p. 141): “formar profissionais
voltados para a producéo e a inovacao cientifico-tecnolégica e para a gestao

de processos de producao de bens e servigos”.

No entanto, o que vém acontecendo € a criagdo de cursos de menor
duragdo, voltados para demandas pontuais e especificas do mercado de
trabalho que em nada contribuem para atingir o objetivo de formar pessoas
capazes de inovar nas ciéncias e na tecnologia. Ao contrario, acabam por
formar mao-de-obra em massa para atividades que nao requerem

conhecimento conceitual aprofundado.
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CAPITULO 3

EDUCACAO E POLITECNIA: UM CAMINHO RUMO A
EMANCIPACAO.

Apbs a contextualizagao social, politica e econémica feita no Capitulo 1,
a qual permitiu entender os movimentos contraditérios do capitalismo na busca
pela manutencdo da exploracdo da forca de trabalho, bem como a
reconstrucdo da trajetéria histérica da educagdo profissional no Brasil,
apresentada no Capitulo 2, que procurou demonstrar como as politicas
educacionais do pais vém sendo influenciadas, de forma decisiva, pelos
interesses capitalistas, o Capitulo 3 tem como objetivo apresentar as
possibilidades que se abrem para a construgdo de uma educacao profissional
emancipadora, baseada na educacéo para a resisténcia e a contradi¢ao.

Em meio a um contexto social e econémico cada vez mais impositivo do
sistema capitalista como Uunica forma de producdo e reproducdo da vida
humana, busca-se encontrar formas alternativas de organizar a educacao
profissional no Brasil de modo a possibilitar uma ruptura com a visédo da classe
dominante e, por conseguinte, com a politica educacional dualista e

reducionista em vigor.

A educacéo profissional no Brasil vem sendo compreendida, ao longo
dos anos, como um ramo de menor importancia, destinado aos 6érfaos, aos
desocupados ou filhos dos trabalhadores, enquanto a educacao propedéutica,
calcada num ensino mais teorico, vem sendo entendida como formadora da
classe dominante, ou seja, daqueles que irdo trabalhar nas atividades de
concepcao. Assim, vem-se negando ao trabalhador o acesso a uma educagéao
integral, que tome o trabalho como principio educativo e que |he permita a
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retomada do dominio sobre a construcdo de sua vida profissional, social e

material.

Esta educacdo pode ser classificada de reducionista, pois a visao
capitalista-burguesa de educagéo profissional a reduz a um mero adestramento
de trabalhadores para o trabalho nas organizagdes, em tarefas divididas e
simplificadas, que lhes tiram o dominio sobre a técnica e a ciéncia e os
subordina ao ritmo das maquinas. Desta forma, falar em educacéo profissional
num contexto de producdo capitalista, muitas vezes significa, apenas, uma
mera transmissdo de conhecimentos basicos, que em nada contribuem para
emancipar o trabalhador da exploragdo a qual vém sendo submetido,
impossibilitando-o de crescer como profissional e como pessoa.

No capitalismo o trabalhador é transformado em fator de producédo e
toda a educacéo que a ele se possa oferecer s6 tém sentido se for capaz de
elevar as taxas de produtividade e o lucro do capitalista. Isto por que, neste
sistema, educacao serve apenas para formar mao-de-obra rentavel e, portanto,
interessa-lhe formar seres manietados, empobrecidos na sua capacidade de
autodirecdo e autoconstrugcdo. Muito menos lhe interessa que saibam lutar por

seus direitos e que busquem um sistema produtivo menos injusto.

Com o advento da automatizacdo dos sistemas produtivos, a
implantacado dos circulos de controle da qualidade e a conseqliente mudanca
na forma de atuagéo do trabalhador, que cada vez mais atua diretamente no
sistema produtivo, tomando decisdes e buscando alternativas no trabalho em
equipe para a elevagao da produtividade da empresa, fala-se na retomada do
controle do conhecimento pelo trabalhador.

O novo paradigma produtivo do sistema capitalista se apresentou com
varias denominacdes: terceira revolucao industrial, toyotismo ou automacao
flexivel. Nao importa 0 nome que se dé, o fato é que a flexibilizagcdo da
producdo, em contraposicdo ao sistema rigido do taylorismo/fordismo, vem
exigindo cada vez mais diferentes habilidades do trabalhador, pressionando-o
cada vez mais no sentido de elevar a produtividade. Por outro lado, gracas a

microinformatica, transformando trabalho vivo (trabalhador) em trabalho morto
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(maquinas e softwares), reduz drasticamente os postos de trabalho disponiveis

e, portanto, a exigéncia de niveis de formagao cada vez mais aprimorados.

A armadilha preparada com essa mudanca do paradigma produtivo esta
na falsa impressao de, finalmente, se ter levado o trabalhador ao comando do
processo de producdo. Fala-se do seu renascimento, alardeia-se uma era do
conhecimento, da existéncia de um capital intelectual, numa retérica
ideologicamente alinhada com os preceitos do neoliberalismo e da teoria do
capital humano que exacerbam a individualidade e a competicdo e “elevam” o
trabalhador a categoria de capitalista, proprietario do capital “conhecimento”.

Na verdade, 0 que se observa sdo mudancas que o sistema capitalista,
a si mesmo impde, no sentido de preservar-se, jamais de superar-se. Entao, no
capitalismo o trabalhador é explorado pelo proprietario dos meios de producéo,
qualquer que seja a época e 0 nome que se dé a este fato, o que acontece é
apenas uma nova versao da relacao de explorador e explorado. Se continuar
prevalecendo a relacdo de exploragdo, ndo se pode falar em renascimento de
quem quer que seja. Esta relacdo se sustenta, ao contrario, no confronto de
forcas desiguais mascaradas por uma ideologia que minimiza seus efeitos, mas

nao os supera.

Assim, na forma como a educagao € apresentada pelos orgénicos do
capitalismo, ela surge como a panacéia destes tempos. A crescente elevacao
das taxas de desemprego, a falacia da empregabilidade, a superagdo das
relagdes injustas, todos estes sdo problemas cuja solugcdo € delegada ao
processo educativo.

Se alguém nao tem emprego ou “empregabilidade”, se os trabalhadores
cada vez mais véem seus direitos sendo corroidos pelo capitalismo neoliberal,
querem que se acredite que tudo isso é culpa da falta de educacéo para o
mercado e nao fruto das relagdes sociais injustas que acabam, inclusive, por
determinar a dualidade estrutural da sociedade refletida em uma educagéo
diferenciada de acordo com a classe social do estudante.

Faz-se necessario, entdo, entender a educacdo como fonte de
emancipagao do ser humano e da sociedade, mas somente em um modelo de

resisténcia e superagdo do sistema capitalista. Esta superacao implica no
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esclarecimento do individuo, na busca de alternativas econ6micas que
eliminem a relagéo entre proprietario dos meios de producéo e trabalhador e
apresentem relagdes mais igualitdrias e democraticas. Estas mudangas, no
entanto, ndo ocorrem sem que se aplique esfor¢co e tempo destinados a sua

superacgao.

3.1 Conceituando a emancipacao

Antes que se inicie o desenvolvimento da idéia de uma educagao
emancipadora, faz-se importante conceituar o termo. Sabe-se, de antem&o,
que nao existe um consenso sobre o conceito de emancipagdo, nem se é
capaz de libertar o individuo e a sociedade a que pertence da alienagao e da
repressao, mas, ainda assim, € preciso buscar esclarecimento sobre o que ela

€ e sobre quais os seus limites.
Segundo Pizzi (2005, p. 4), o termo emancipacao origina-se:

[...] do latin emancipare e significa declarar alguém como
independente, ou seja, representa 0 processo historico,
ideolégico, educativo e formativo de emancipar individuos,
grupos sociais e paises da tutela politica, econdmica, cultural ou
ideolégica. Sua meta é a autodeterminacao do sujeito, ou seja,
“a liberdade politica, juridica, econémica e social, garantindo
seus direitos fundamentais, sua participagdo na vida politica, a
igualdade de oportunidades e o livre acesso a educagéo e ao
trabalho”.

A emancipacao, neste sentido é a libertacao por parte do individuo e do
grupo social da tutela de um ente maior, que determina de forma repressora
seus caminhos e, consequentemente, seus pensamentos e atitudes. Ela

pressupde a liberdade do ser para tomar decisdes e produzir a sua vida.

Na fase iluminista, do século XVIIl, o conceito de emancipagédo esteve
intimamente ligado a idéia de liberdade individual. O momento historico do
lluminismo foi marcado pelo renascimento das artes e o surgimento das

ciéncias, as quais se constituiam na unica forma real de libertagdo do homem
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do mundo metafisico e seu ingresso no mundo da “verdade”. A racionalidade
era a ponte que conduzia da dependéncia a liberdade.

Neste sentido, um mundo de individuos livres e emancipados era
condicao indispensavel para a confirmacao do projeto iluminista e da ideologia
liberal sustentada pela recém surgida burguesia. Com o aparecimento de uma
nova organizacao social, na qual a burguesia exerceu papel fundamental, fazia-
se necessario um novo ideario, de liberdade e igualdade, que rompesse
definitivamente com o regime feudal e que justificasse as desigualdades entre
os homens, agora resultantes de uma acdo livre e individual. Sair da
dependéncia e emancipar-se era consequiéncia de uma vontade individual de

libertar-se.

Portanto, o que se viu, no liberalismo burgués foi que o projeto da
Revolucdo Francesa, de liberdade, igualdade e fraternidade, ficou restrito aos
integrantes da nova classe dominante. Em outras palavras, s6 era livre e igual
aquele que tivesse condi¢oes materiais de sé-lo. Para a maioria da populagéo,
destituida dos meios de vida, o exercicio da cidadania de forma livre submetia-
se a necessidade.

Na teoria marxista, a emancipacao é um projeto coletivo, s6 possivel de
ser alcangado quando todos os seres humanos, coletivamente, puderem
exercer seu direito de se desenvolver. Para Marx (1978 apud BOTTOMORE,
1997, p. 124) “Dentro da comunidade tera cada individuo os meios de cultivar
seus dotes e possibilidades em todos os sentidos”.

A idéia de emancipagdo marxista € antes uma emancipacao humana de
forma geral e irrestrita, dado que prescinde completamente de quaisquer
controles vindos de uma classe social para com as outras. Para concretizar a
idéia de uma comunidade na qual cada um de seus integrantes tenha os meios
de se desenvolver plenamente, em todas as suas dimensdes, entdo este grupo

social ndo pode estar sob o dominio deste ou daquele grupo.

Além disso, as relagdes injustas de producao e apropriagdo da riqueza,
tipicas do sistema capitalista, sdo incompativeis com este projeto de
emancipagao, dado que sdo incompativeis com a liberdade, a necessidade e a

dependéncia. Assim como esclarece Feitoza (2007, p.2):
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Para Marx, emancipagao difere da perspectiva liberal, para a
qual liberdade significa auséncia de coercdo e agao individual.
No marxismo, ser livre € ser autodeterminado, com base no
que também propuseram Spinoza, Rousseau, Kant e Hegel. Ha,
portanto, uma relagdo direta entre liberdade e emancipagao,
pois, para os marxistas, a emancipagao se da quando vao sendo
eliminados os obstaculos a liberdade, pela associagao entre
homens e mulheres.

Nao é preciso se deter muito no conceito marxista para compreender
que, para ele, capitalismo e emancipa¢ao, ao contrario do projeto burgués de
liberdade, sdo incompativeis. A emancipacao é resultado da superacado do
modo capitalista de producdo, uma vez que este sistema se sustenta na
exploracao do trabalhador e na apropriacdo privada das riquezas produzidas

coletivamente.

Mas, se a emancipacdo humana em geral s6 pode ser alcancada fora do
sistema capitalista de producéo, como falar neste conceito em um mundo cada
vez mais envolvido por este modo de produgdo? A principio, falar em
superacdo do capitalismo como condicdo para a emancipagao pode ser um
projeto distante o suficiente da vida cotidiana das pessoas, a ponto de gerar o

conformismo e a letargia.

O que se deve ter em mente é que, mesmo no contexto alienante do
capitalismo, pode ser possivel a constru¢do de uma sociedade que busca a
emancipagado pela conscientizacdo individual e coletiva sobre os meios de
exploracéo e de alienagéo. Sobre isso, Adorno (1995) é enfatico em dizer que a
emancipacao é um projeto que sé pode ser alcancado se aqueles que estao
comprometidos com a sua realizagao praticarem uma educacao voltada para

contradicao e para a resisténcia.

Também, neste sentido, recentemente Santos (2005b) vem ressaltando
que se faz necessario, em um momento de hegemonia capitalista, nunca antes
vista na histéria da humanidade, um processo de resisténcia local, capaz de
gerar a emancipacado social pela criacdo de condicbes de producao e
apropriacao da riqueza mais democraticas e solidarias. Assim, para este autor,
a emancipacao é um processo que se constréi de dentro para fora do sistema

capitalista.
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Em suma, a questdo da emancipacao e, consequentemente, o conceito
de emancipagéo suscita invariavelmente o debate e a profusdo de idéias. De
um lado o ideal burgués de individualismo e da propriedade privada sustenta a
emancipagao justamente na posse e usufruto dos meios de produgédo. S6 €
emancipado quem é proprietario e quem usa a razdo. Na perspectiva marxista,
a emancipacdo, pelo contrario, s6 € alcancada fora do capitalismo,

coletivamente e nao individualmente.

No meio destes dois projetos antagbnicos vém surgindo propostas de
emancipagao que, se acontecem em meio ao contexto do modo capitalista de
producdo, também sao capazes de apontar caminhos reais e factiveis para a
lenta construgdo da superacdo das relacoes de exploracdo, alimentado a
esperanca de uma real emancipacao.

3.2 Esclarecimento: um caminho para a emancipacao.

Tida como a forma encontrada pelo ser humano para transmitir as novas
geragdes o0s conceitos cientificos e a cultura elaborados pelas geracoes
anteriores, a educacgao formal, na concepc¢ao de Adorno (1995, p. 141), pode

constituir uma forma de “producao de uma consciéncia verdadeira”.

Desta forma, a educacdo nao seria vista como a modelagem das
pessoas, visando a sua adaptagdo a um contexto social. Ao contrario, a
educacéao deve apresentar-se como fator de emancipag¢ao, na medida em que
esclarece o individuo de suas capacidades e de sua condigdo e o eleva a
condicéo de ser ativo na luta por seus direitos universais, dentre eles, o de se
expressar livremente em uma democracia.

Todavia, as condicbes da producdo capitalista e seu prevalecimento
sobre outras formas de producdo nao capitalistas vém impondo as pessoas
uma realidade em que o trabalhador € separado de seu trabalho para, logo em
seqguida, ser obrigado a vender sua forca produtiva a um capitalista que Ihe

nega o dominio integral do processo. Essa condi¢cao impde ao ato educativo a
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funcéo de ferramenta de adaptagéo dos individuos a esta realidade, tida como
insuperavel.

Para Adorno (1903-1969), no entanto, a emancipacao se da por meio do
esclarecimento do individuo, ou seja, a emancipacdo, inicialmente nesta
concepgao, parte do individual para o social, enquanto permite o cidadao em

processo, romper com as estruturas que lhe impdem a alienacao.

No desenvolvimento do seu trabalho, Adorno remete-se a Kant (1724-
1804), para trilhar os primeiros passos rumo ao estabelecimento de uma
relacdo entre educacdo e emancipacao através do esclarecimento, que o

filbsofo define assim:

Esclarecimento é a saida do homem de sua menoridade, da qual
ele proprio é culpado. A menoridade é a incapacidade de fazer uso
de seu entendimento sem a dire¢do de outro individuo. O homem é
0 préprio culpado dessa menoridade se a causa dela ndo se
encontra na falta de entendimento, mas na falta de decisdo e
coragem de servir-se de si mesmo sem a diregdo de outrem.
Sapere aude! [Ousar saber] Tem coragem de fazer uso de teu
proprio entendimento, tal € o lema do esclarecimento. (KANT, I.; In:
FERNANDES, F., 1974).

7

Para Kant (1724-1804), esclarecer-se € sair de uma condicdo de
dependéncia consciente e consentida de um grupo de pessoas para com
outras. Para ele, esta dependéncia, muitas vezes cdmoda, permite que um

grupo reduzido de pessoas se mantenha no comando da massa.

A partir deste ponto € que Adorno desenvolve seu estudo sobre a
emancipagéo e a relaciona a uma condicdo de esclarecimento do individuo,
que deve ter papel ativo e corajoso na busca de sua liberdade de pensar e de
agir, para que assim possa, de fato, tornar-se emancipado. Por isso, Adorno
(1995, p. 180), estabelece uma relagdo estreita entre autonomia e
emancipacao quando afirma que: “..] a emancipacdo precisa ser
acompanhada de certa firmeza do eu [...]".

O contexto social, politico e econ6mico, dominado pelo sistema
capitalista impde severas condicées que dificultam sobremaneira a adocéo
efetiva de agbes para a construcdo de uma educagao realmente emancipadora.
Como se pode falar em emancipac¢ao quando os trabalhadores sdo submetidos
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ao autoritarismo do capital dentro das empresas hierarquizadas? Como se
pode falar em emancipacdo quando a grande parte da sociedade deve se
submeter a condi¢gdes aviltantes de trabalho em nome de sua mera
sobrevivéncia? Certamente essas questbes apresentam as contradi¢cdes
impostas a qualquer tentativa de implantacdo de uma educagcdo para o

esclarecimento e para a emancipagao.

Preocupado com este contexto inibidor do crescimento pessoal e social
do trabalhador, Adorno (1995, p. 181), chama a atencao para as dificuldades
desse processo quando adverte:

Se ndo quisermos aplicar a palavra “emancipa¢éo” num sentido
meramente retdrico, ele proprio tdo vazio como o discurso dos
compromissos que as outras senhorias empunham frente a
emancipagao, entdo por certo é preciso comegar a ver
efetivamente as enormes dificuldades que se opdem a
emancipagao nesta organizagao do mundo.

Ao mesmo tempo em que emergem as dificuldades impostas pelo meio
estruturante da vida, importa ndo se perder a compreensao de que, apesar das
dificuldades impostas por este contexto, a busca pela emancipagéo através do
esclarecimento ndo so € possivel de ser realizada, como é viavel. Na expessao
de Adorno (1995, p. 183):

[...] a Unica concretizagao efetiva da emancipagéo consiste em
que aquelas poucas pessoas interessadas nesta diregao
orientem toda a sua energia para que a educacao seja uma
educacdo para a contradicdo e para a resisténcia. Por
exemplo, imaginaria que nos niveis mais adiantados do colégio,
mas provavelmente também nas escolas em geral, houvesse
visitas conjuntas a filmes comerciais, mostrando-se
simplesmente aos alunos as falsidades ai presentes. [...]. Assim,
tenta-se simplesmente comegar despertando a consciéncia
quanto a que os homens sédo enganados de modo permanente,
pois hoje em dia o mecanismo da auséncia de emancipacao é o
mundus vult decipi em ambito planetério, de que o mundo quer
ser enganado.

O movimento que se apresenta para a educagao neste sentido pode agir
ao mesmo tempo, em duas frentes. Aqui como instrumento de adaptacao dos
individuos ao contexto social por um lado e, por outro lado, fazer resisténcia as

injusticas e as formas alienantes de trabalho e de convivio social. Disso
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resultara um desequilibrio entre esta dupla funcdo da educacdo: adaptar e
contradizer, ao mesmo tempo.

O contexto, por si s6, impde a sociedade condicbes de adaptagao
forcada. As pessoas devem se enquadrar dentro dos preceitos do capitalismo
sob pena de ndo construirem para suas vidas nada mais que a miséria. Todo o
ambiente parece levar as pessoas a um processo adaptativo que, em ultima

instancia, nao é resultado de uma livre escolha.

Desta forma é que, definitivamente, a educacao emancipadora devera
ser uma educacao para a resisténcia e para a contradicdo, dado que a
adaptacdo ja ocorre em todos os outros ambitos da vida humana. Esta
resisténcia no ato educativo deve se dar ndo sé pelo esclarecimento do
individuo, mas também pelo compromisso com a transformacao que levara os

individuos e grupos a se organizarem para vencer as dificuldades.

3.3 A producao nao capitalista: alternativas para a emancipacao do
trabalhador.

Uma das formas mais efetivas de buscar a emancipacédo social, em
especial, da classe trabalhadora, consiste em criar e implementar formas de
producéo que nao estejam alicergadas na relagao injusta entre os proprietarios
dos meios de produgdo e o0s que vendem sua forca de trabalho, os
trabalhadores. Sobre esta luta pela mudanga das condi¢Ges estruturantes, que
nao é facil de realizar, impde-se uma luta consistente, tal como propbe Saviani
(2003, p. 132): “Temos de, a partir das condi¢des disponiveis, encontrar o0s
caminhos para a superagao dos limites do existente”.

Desta forma, uma das dimensdes fundamentais da construcao de uma
sociedade e de uma educacdao emancipadoras dos seres humanos que dela
participam consiste na criagdo, dentro de um conjunto de possibilidades
concretas e dentro do contexto mesmo do sistema capitalista, de alternativas

ndao capitalistas de producdo da vida material e da constru¢do de novas
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relacbes sociais ndo baseadas na competicdo, no individualismo e na

exploragéo de uma classe sobe outra.

A possibilidade de criar formas contra-hegemonicas de producao da vida
material, além de oferecer alternativas de exercicio do trabalho sem as
condi¢coes estabelecidas pelo capitalismo, traz consigo a semente de uma
relacdo mais solidaria e cooperativa entre seus participantes e apresenta a
possibilidade de mudancas reais no sistema educacional, uma vez que se

criam alternativas viaveis fora do capitalismo para os trabalhadores.

De acordo com Santos (2005b, p. 24):

No inicio do século XXI|, a tarefa de pensar e lutar por
alternativas economicas e sociais € particularmente urgente por
duas razdes relacionadas entre si. Em primeiro lugar, vivemos
em uma época em que a idéia de que ndo ha alternativas ao
capitalismo conseguiu um nivel de aceitagdo que provavelmente
nao tem precedentes na histéria do capitalismo mundial. [...] Em
segundo lugar, a reinvengao de formas econ6micas alternativas
€ urgente porque, em contraste com os séculos XIX e XX, no
inicio do novo milénio a alternativa sistémica ao capitalismo
representada pelas economias socialistas centralizadas néao é
vidvel nem desejavel.

De fato, apés a queda do muro de Berlim (1989), que para muitos
marcou a derrocada das economias socialistas centralizadas do leste europeu,
a idéia de que o capitalismo havia “vencido” e de que ndo haveria a
possibilidade de construcao de um sistema produtivo alternativo passou a

tomar corpo.

O renascimento da economia liberal, agora sob a denominacdo de
neoliberalismo, baseada no individualismo, na meritocracia e na reducao dos
direitos dos trabalhadores, associado a derrocada das economias socialistas
na segunda metade do século XX, impds a condicdo aparentemente
inquestionavel de que o que vém ocorrendo nada mais € que a afirmacao do
sistema capitalista como Unica e melhor forma de produgéo e distribuicao de
riquezas nesta sociedade.

Os fatos, no entanto, mostram que a exacerbacao do individualismo e da
competicdo, bem como a globalizacdo da economia e a nova divisdo
internacional do trabalho, longe de serem formas igualitarias de producao e

distribuigao da riqueza tém, na verdade, elevado de forma drastica os niveis de
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desemprego ou subemprego no interior dos paises, em especial nos
subdesenvolvidos, como o Brasil, e aumentado a distdncia nos niveis de

desenvolvimento entre os paises, externamente.

Ao mesmo tempo em que os paises desenvolvidos do capitalismo
mundial se reinem anualmente em Davos (2006), Suica, para discutir novas
formas de manutencdo das relacbes de poder vigentes, operadas
comercialmente através da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), os
paises periféricos do capitalismo como Brasil e india, entre tantos outros, vém
buscando formas alternativas de implementagédo de uma globalizagdo contra-
hegeménica, como as que foram discutidas nas diversas edicdes do Forum
Social Mundial (2001), em Porto Alegre.

A questdo é buscar, dentro da realidade atual, formas possiveis de
serem executadas e que, efetivamente apontem para uma mudanga de rumos
da globalizacdo imposta pelos paises desenvolvidos, sobre o que Santos
(2005Db, p. 24), afirma:

Uma vez que a globalizagdo neoliberal foi eficazmente posta em
causa por multiplos movimentos e organizagdes, uma das
tarefas urgentes consiste em formular alternativas econémicas
concretas que sejam ao mesmo tempo emancipatérias e viaveis
e que, por isso, déem conteudo especifico as propostas por uma
globalizagdo contra-hegeménica. [...] O que se pretende, entdo,
€ centrar a atengdo simultaneamente na viabilidade e no
potencial emancipatério das mudltiplas alternativas que tém sido
formuladas e praticadas um pouco por todo o mundo e que
representam formas de organizacdo econdOmica baseadas na
igualdade, na solidariedade e na protegdo do meio ambiente.

As alternativas de producdo nao capitalistas podem ser chamadas de
emancipatorias, pois buscam romper com aquilo que o capitalismo traz de
aviltante. Ao transformar trabalho em mercadoria e assim potencializar apenas
uma classe social, a proprietaria dos meios de producado, este sistema, ao
mesmo tempo em que condena milhdes de pessoas a viverem no “reino da
necessidade”, esperando encontrar alguém que lhes compre a forgca de
trabalho, permite a apropriacédo privada das riquezas produzidas coletivamente,
o sistema capitalista potencializa a acumulacdo e a concentracdo da riqueza
nas maos de poucos.
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Ainda que parega contraditorio falar em emancipacéo neste sistema que,
em sua esséncia, sobrevive gragas a auséncia desta emancipacao, nao cabe
por parte dos agentes sociais acomodarem-se ou desistirem, principalmente
em tempos de renascimento do liberalismo econdémico, visto que a tentativa de
romper com o sistema capitalista ocorrera num processo longo e continuo. O
proprio sistema capitalista, até chegar a hegemdnico, foi gestado no seio da

sociedade feudal por aproximadamente seiscentos anos.

A analise das contradi¢gdes estruturais e conjunturais do capitalismo,
portanto, permitira vislumbrar alternativas mais solidarias e igualitarias de
construgéo da vida humana. O capitalismo, como sustenta Santos (2005b, p.
28), traz consigo caracteristicas negativas que sao suficientes para que se

pense em sua superagao, tais como:

Em primeiro lugar, o capitalismo produz sistematicamente
desigualdades de recursos e de poder [..]. As mesmas
condicbes que tornam possivel a acumulagdo geram
desigualdades dramaticas entre classes sociais, no interior de
cada pais, e entre paises, no sistema mundial. [...] Em segundo
lugar, as relagdes de concorréncia exigidas pelo mercado
capitalista produzem formas de sociabilidade empobrecida,
baseada no beneficio pessoal em lugar de na solidariedade. [...]
Em terceiro lugar, a exploragao crescente dos recursos naturais
em nivel global pde em perigo as condicoes fisicas devida na
Terra.

Na tentativa de romper com essas caracteristicas inerentes ao
capitalismo, diversos movimentos sociais vém propondo e implementando
novas formas de lidar com o mundo e com a producédo da vida material das
pessoas, 0 que abre perspectivas promissoras de ruptura com o sistema

vigente.

Movimentos ecoldgicos buscam alertar para a degradacao da natureza,
que em Ultima instancia € o substrato indispensavel para a vida humana,
buscam formas alternativas de produgdo sustentavel. Os movimentos
feministas, por sua vez, vém alertando para a exploracao do trabalho da mulher
e sua insercdo no mercado de trabalho como mao-de-obra barata. Outros
movimentos buscam criar formas de remuneracdo que tornem o trabalhador
menos dependente do trabalho assalariado, tais como as cooperativas, em que

todos os participantes possuem os mesmos direitos e deveres frente ao grupo.
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Além disso, novas formas de pensar e realizar o trabalho humano,
dentro de preceitos de igualdade, solidariedade e respeito a natureza, também
favorecem o estabelecimento de novas formas de interacdo social, ndo mais
calcadas no egoismo, na competicdo e no medo.

Porém, o fato de se buscar alternativas ao capitalismo hegeménico que
ndao rompem frontalmente com sua estrutura ou que, muitas vezes sao até
compativeis com uma economia de mercado ndo devem ser vistos como
reformistas ou acomodativas, pois, segundo Santos (2005b, p. 31):

[...] ao encarar valores e formas de organizagdo opostas aos do
capitalismo, as alternativas econémicas geram dois efeitos de
alto contetdo emancipador. Em primeiro lugar, no nivel individual
implicam  frequentemente  mudancas fundamentais nas
condicoes de vida dos seus atores, como mostram os estudos
sobre a transformagédo da situagéo dos coletores e recicladores
de lixo na India e na Colémbia [...]. Em segundo lugar, no nivel
social a difusdo de experiéncias bem-sucedidas implica a
ampliagdo dos campos sociais em que operam valores e formas
de organizagao nao capitalistas.

De qualquer forma, ao se estabelecerem outras formas de trabalho nao
baseadas nas relagdes de exploragcdo e de alienagdo pode-se supor que tais
acbes abram um campo de acdo com caracteristicas emancipadoras, ao
permitir que novas formas de sociabilidade se estabelegcam e, assim, o ser
humano e o trabalhador, portanto, deixem de ser vistos como mercadoria

privilegiada na multiplicagao da mais-valia pelo capital.

3.4 Emancipacao e a questao da técnica: o trabalho que liberta

Sem duvida, a questdao do dominio da técnica constitui-se num ponto
fundamental para a discussdo da emancipagdao humana. Isso porque, ao longo
da histéria da humanidade, o dominio das diversas tecnologias de producao da
vida material tem se mostrado como estratégia da manutencdo de
determinadas condi¢g6es de exploracdo de alguns grupos sociais, que tém o
dominio da técnica que, por sua vez, se véem impossibilitados de domina-la

por completo.
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Se o trabalho é visto como a forma humana de intervencdo sobre a
natureza para a criagdo de sua vida material condicionado as especificidades
de cada grupo social, entdo, a cada um desses grupos corresponde uma gama
de tecnologias e de técnicas criadas para facilitar a relagdo de cada grupo com
o0 meio exterior, que Ihe corresponda. A técnica é a materializagdo do trabalho
em forma de processos, instrumentos e maquinas que, em Ultima instancia,
devem permitir que o trabalho seja eficaz e que o tempo livre, resultante desta
eficacia, se reverta no lécus de interacao entre os diversos seres humanos de

um mesmo grupo social.

A técnica, entdo, surge como uma forma de liberar o homem nao sé da
necessidade de atuar diretamente com sua forga sobre o meio, mas de criar-
Ihe oportunidades de construir sua vida social e material com o apoio do
instrumental provido por ela. Isso seria de todo verdade se fossem
desconsideradas as relagdes sociais de exploragéo.

Porém, se se considerar uma sociedade que vive da producao capitalista
de mercadorias, a técnica ganha a fungdo de multiplicadora dos lucros do
proprietario dos meios de producédo vez que a eficacia que lhe é inerente, se
mostra capaz de tornar melhor o processo de producdo de mercadorias. Ao
capitalista interessa ndo a qualidade do trabalho, mas a organizacdo do
processo produtivo, assim como constata Castoriadis (1987, p. 321):

[...] muito cedo, a evolugdo da tecnologia capitalista e sua
aplicagdo na produgao orientam-se numa dire¢gao bem definida:
suprimir o papel humano do homem na produgao, eliminar o
mais possivel os produtores do processo de producdo. Que o
preco do salario seja alto ou baixo a direcao da firma capitalista
escolherd sempre, se puder, o procedimento que assegure a
maior independéncia do processo de producdo em relacdo aos
trabalhadores; ela quer depender das maquinas, ndao dos
homens [...]

Com base nessa constatagao, verifica-se que a classe trabalhadora, que
€ aquela que age diretamente sobre 0 meio para a conversao dos insumos em
mercadorias comercializaveis, se vé excluida do processo de apropriagdo do

conhecimento tecnoldgico que ela mesma foi capaz de gerar.

Dominar a tecnologia e a ciéncia no capitalismo, especialmente nos dias

de hoje, em que a microeletrénica desempenha papel fundamental no processo
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produtivo, € o mesmo que deter o poder de produzir novas e mais lucrativas
mercadorias. Em outras palavras, dominar a técnica é deter poder sobre os

demais.

A separacao entre a concepcao da ciéncia e da tecnologia, da utilizacao
pratica deste conhecimento é condicdo estratégica de sobrevivéncia da
exploracao do trabalhador por parte do capitalista, pois € assim que esta classe
domina o conhecimento da técnica que sera repassado de forma parcelar ao
trabalhador, que ndo mais domina o trabalho de forma integral. O trabalhador

produz sem, no entanto gozar os frutos desta produgéo.

Vista desta forma, a técnica nao é algo neutro, que se justifica em si
mesma, pois a propria criacdo das maquinas, por exemplo, resultantes de anos
de acumulagdo de conhecimento sobre as formas de intervencdo sobre a
natureza e sobre a producdo de bens Uteis aos homens carregam em si 0
desejo do capitalista de se libertar da dependéncia do trabalhador. Em outras
palavras, tais invencdes técnicas sdo fruto de uma intencionalidade de
dominagédo de uma classe sobre a outra e em nada se caracteriza como algo

neutro em si mesmo.

Finalmente, é preciso esclarecer que o dominio da técnica e a sua
producdo devem ser socializados, devem ser repartidas de forma igualitaria
entre os atores que compdem o grupo social para que todos possam gozar 0s
beneficios, mas também arcar com os maleficios que elas acarretam. Negar a

um grupo social o dominio da técnica é o mesmo que condena-lo a uma

condicédo de dependéncia infinita frente aqueles que a dominam.

Especialmente em tempos de aplicacdo cada vez mais intensa de
conhecimentos abstratos nos processos produtivos, na forma de novas
maquinas com alto grau de tecnologia da informagdo incorporado em si,
oferecer uma educacao profissional tecnicista e aligeirada ao trabalhador é o
mesmo que condena-lo a permanecer no papel de explorado. Se, ao contrario,
a educacao profissional tomar como principio educativo o trabalho concreto,
além da cultura e da ciéncia, entdo se cria uma possibilidade real de
emancipagao humana através do processo educativo.
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3.5 Trabalho como Principio Educativo: uma possibilidade de
emancipacao do trabalhador.

Parece uma contradi¢do falar em trabalho como forma de educar. Essa
contradicdo se acentua quando a Unica idéia de que se tem noticia é a do
trabalho no interior do sistema capitalista. Realizado sob as condi¢coes
impostas pelos detentores dos meios de producao, quase sempre exploradora,
esse trabalho se realiza mais por necessidade de sobrevivéncia de quem o

realiza, do que como forma de geracao de valores de uso Uteis ao grupo social.

Como visto no primeiro capitulo, o conceito de trabalho no sistema
capitalista ndo é a unica forma de trabalho conhecida e praticada pelo homem.
Tampouco é de todas, a sua a forma originaria. Marx (1996, p. 297), ao
analisar o processo do trabalho, o situa na relagdo homem e natureza,
defendendo a agdo humana no seu desenrolar:

Antes de tudo, o trabalho € um processo entre 0 homem e a
Natureza, um processo em que o homem, por sua propria
acao, media, regula e controla seu metabolismo com a Natureza.
[...] Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza
externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo,
sua propria natureza.

Compreendido desta forma, o trabalho humano se define como uma
mediacao entre homem e a natureza em que o primeiro domina as forcas do
segundo em seu beneficio e em beneficio da sociedade. Como a relacao € de
mediacdao, ao mesmo tempo em que modifica a natureza, o homem modifica a
si mesmo, pois seu aprendizado se da nas relagdes materiais com este meio e

com os outros homens.

Por outro lado, o trabalho se apresenta como a forma humana de
relacdo com a natureza e se esta relacdo é a maneira encontrada para a
transformagé&o da natureza em meios de vida, entdo ele se apresenta como
indispensavel nesta sociedade em que todos deveriam ter acesso as suas mais
diversas formas, pois isto € algo inerente ao ser humano e a sua vida. Com

essa compreensao, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b, p. 57) entendem que:

[...] & pela agdo vital do trabalho que os seres humanos
transformam a natureza em meios de vida. Se essa é uma
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condigao imperativa, socializar o principio do trabalho como
produtor de valores de uso, para manter e reproduzir a vida, é
crucial e "educativo".

Porém, transformado em mercadoria no capitalismo, o trabalho humano
ganha outra caracteristica especifica, a de ser mediado por determinado tipo
de relagéo social. Esta relagao social especificamente capitalista, na sociedade
atual, transforma valores de uso em valores de troca, inclusive a forca de
trabalho e, principalmente ela. Portanto, ao ser transformado em mercadoria, o
trabalhador passa a se submeter as leis do mercado e nao ter mais o direito
liquido e certo de trabalhar, mas depende de determinadas condi¢des sociais e

econdmicas para fazé-lo.

No sistema capitalista de producdo, o trabalho humano, que na sua
esséncia se constitui como realizacdo humana, passa a ser instrumento de
reproducao do capital e de elevacao da mais-valia. Nao se pode, portanto, falar
simplesmente em trabalho como principio educativo, sem que se compreenda
0 que o trabalho assalariado representa dentro do sistema capitalista. Acerca
disso, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 60), especificam as trés categorias

de direitos que devem ser mantidas, mas que o capitalismo n&o respeita:

O trabalho ou as atividades a que as pessoas se dedicam sao
formas de satisfazer as suas necessidades que, por sua vez, sao
os fundamentos dos direitos estabelecidos na vida em
sociedade. Que direitos sdo estes? Sdo os direitos de toda
pessoa e alguns especiais, das criangas e dos jovens — direitos
pelos quais os trabalhadores vém lutando duramente nos Ultimos
séculos. Sao os direitos civis ou individuais: direito & liberdade
pessoal e a integridade fisica, a liberdade de palavra e de
pensamento, direito a propriedade, ao trabalho e a justica. Sao
os direitos politicos, como o direito de participar do exercicio do
poder politico como membro investido da autoridade politica ou
como eleitor. Sao os direitos sociais, como o direito ao bem estar
econdmico, ao trabalho, a moradia, a alimentacéo, ao vestuario,
a salde, a participagao social e cultural, a educagdo e aos
servigos sociais. Ora, 0 que presenciamos em nossa sociedade
nao € o compromisso basico e fundamental com esses direitos,
nao € o compromisso com o homem ou com a crianga. Ou, em
outros termos, o0 sujeito das rela¢des sociais, em uma sociedade
capitalista, ndo ¢ o homem ou a crianga. O sujeito é o mercado,
€ o capital. O grande sujeito é a acumulagdo do capital. O que
nos permite entender as condi¢cbes de extrema desigualdade
social e de distribuicdo da riqueza, com as quais convivemos
secularmente no Brasil.
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Neste contexto, pois, a educacdo profissional ndo tem compromisso
claro com a formacéo de pessoas solidarias, criativas e que lutem por direitos
universais do ser humano como, por exemplo, o direito ao trabalho em
condi¢oes dignas. Ao contrario, o que se verifica é a intengcao de educar para a
formacdo de mao-de-obra util ao capital, e ai se esboca a educacao
profissional do ponto de vista do capitalista: formadora de uma mercadoria

especial chamada trabalhador.

Vistos sob esta 6tica, os cursos superiores de tecnologia demonstram
certa coeréncia com o projeto de sociedade que impde, cada vez mais, uma
educacéo utilitarista, parcial e veloz para os trabalhadores e seus filhos, que
devem ser moldados ao gosto do capitalista para exercer atividades
especificas e semi-qualificadas. Faz sentido a criagdo de cursos de nivel
superior aligeirados, que desfazem o trinbmio ensino, pesquisa e extensdo uma
vez que o compromisso do capital ndo € com o ser humano, visto de forma
integral, mas com a relacdo mercadoria/trabalho. Essa sim, lhe é util e servil.

Desta forma, pode-se concluir que existem relagdes de trabalho que, ao

contrario de formar, deformam o espirito e o corpo humanos.

A educacao profissional que ouse assumir o trabalho como principio
educativo deve compreendé-lo como essencialidade humana e ndao como
mercadoria a ser negociada. Assim, pensara em formar seres humanos e nao

apenas mao-de-obra barata e mal paga.

A concepgao de uma educagéao profissional integrada a educagéo basica
deve ser compreendida como uma educagdo que tem como finalidade a
construcdo de um ser humano e de uma sociedade que se vale da cultura, da

ciéncia e do trabalho para a criacdo democratica de meios de vida.

A compreensdao de que a realizacdo humana se da com a atuacao
concreta dos individuos junto a natureza, e a aplicagdo deste principio ao ato
educativo, entdo, permite falar que qualquer educacgao € educagéao profissional,
pois todo e qualquer conteudo tera a finalidade de preparar o ser humano para

sua atuacao nesta realidade.

Por isso, a educacado unitaria, que toma o trabalho em sua forma

essencial como principio educativo, apdia-se em trés dimensdes indissociaveis:
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a ciéncia, a cultura e o trabalho. Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b, p.
66), a relacdo entre o trabalho e a ciéncia se da da seguinte forma :

O carater teleoldgico (a definigao de finalidades) da intervengéo
humana sobre o meio material diferencia o homem do animal,
uma vez que este Ultimo ndo distingue a sua atividade vital de si
mesmo, enquanto o homem faz da sua atividade vital um objeto
de sua vontade e consciéncia. [...] 0 homem reproduz toda a
natureza, o que lhe confere liberdade e universalidade. Desta
forma, produz conhecimento que, sistematizado sob o crivo
social e por um processo histérico, constitui a ciéncia.

Por sua vez, a dimensao cultural completa o processo de educacgao
unitaria, na medida em que a cultura vista como o conjunto de simbolos e de
significados criados por um grupo social deve ser amplamente divulgada e
democraticamente repartida, a fim de que todos os integrantes deste grupo

social tenham liberdade e possibilidade de acesso aos mesmos bens culturais.

Em uma realidade em que se intensifica cada vez mais a agregacao da
ciéncia e da técnica aos sistemas produtivos, em que o mundo do trabalho se
confunde com a vida fora dele, parece um equivoco admitir um sistema

educativo que ndo agregue as trés dimensdes citadas anteriormente.

Pode-se dizer que uma educacao profissional voltada especificamente
para as demandas do mercado de trabalho capitalista constitui-se em
manutengéo da dualidade estrutural da sociedade brasileira, reproduzindo-a no
ambito escolar. Se, por outro lado, adota-se a educacao unitéria, entdo se
busca a extincdo da ruptura histérica entre pensadores e executores, ou entre

a teoria e a préatica.

Se o trabalho se apresenta como a forma humana de produzir e
reproduzir sua vida material e se esta forma de trabalho € também a forma de
elaborar conhecimentos cientificos que sado constantemente elaborados e
modificados pelo ser humano, a fim de aperfeicoar sua interagcdo com a
natureza, entdo a democratizagdo do acesso ao conhecimento cientifico &
condicdo necessaria para a emancipacao do trabalhador, uma vez que,
conforme argumenta Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b, p. 67):

[...] a ciéncia conforma conceitos e métodos cuja objetividade
permite a transmissdao para diferentes geragdes, a0 mesmo
tempo em que podem ser questionados e superados
historicamente, no movimento permanente de construcdo de
novos conhecimentos. A formagao profissional, por sua vez, é
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um meio pelo qual o conhecimento cientifico adquire, para o
trabalhador, o sentido de forga produtiva, traduzindo-se em
técnicas e procedimentos, a partir da compreensdao dos
conceitos cientificos e tecnol6gicos basicos.

Finalmente, a cultura definida como o conjunto de simbolos e
significados de um grupo social especifico em um dado momento histérico
reflete os problemas, os anseios, as solugcbes, entre outras coisas, que
caracterizam aquele grupo social e o diferenciam dos demais grupos em
diferentes épocas. Desta forma, o acesso aos bens culturais por parte de todos
os membros da sociedade representa a forma democratica de fazer com que

todos tenham igual capacidade de participacao ativa nesta sociedade.

Portanto, falar em um processo de educagédo profissional que crie
condi¢oes objetivas para a emancipagao do trabalhador requer falar em uma
educacéo profissional que, segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b, p. 68):

[...] permita ao jovem e ao adulto compreenderem, partindo da
leitura critica das condicbes e relagbes de produgdo de sua
existéncia, a dimensdo ontocriativa do trabalho. Trata-se de
entender que, diferente do animal que vem regulado e
programado por sua natureza — € por isso ndo projeta sua
existéncia, ndo a modifica, mas se adapta e responde
instintivamente ao meio —, os seres humanos criam e recriam,
pela agao consciente do trabalho, pela cultura e pela linguagem,
a sua propria existéncia. Sob esta concepgédo ontocriativa, o
trabalho é entendido como um processo que permeia todas as
esferas da vida humana e constitui a sua especificidade. Por isso
mesmo nao se reduz a atividade laborativa ou emprego. Na sua
dimensdo mais crucial, ele aparece como atividade que
responde a producédo dos elementos necessarios a vida bioldgica
dos seres humanos. Concomitantemente, porém, responde as
necessidades de sua vida cultural, social, estética, simbdlica,
ludica e afetiva.

Em um determinado grupo social, os individuos que o constituem, sem
excecdo, tém de construir a sua vida material, através da interagcdo com a
natureza, mediados pela ciéncia, pela cultura e pela tecnologia. Quaisquer
acbes que facam com que determinados componentes deste grupo dominem
de forma privada as formas de interagcdo do homem com a natureza seré@o
acoes que desequilibram a relacdo igualitaria dos homens entre si e criam

relacdes de poder e de dominagao de uns sobre o0s outros.

No entanto, é preciso entender que a forma de trabalho conhecida e

praticada atualmente, sob a ordem capitalista, ndo sé nao é a unica forma de
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construcdo da vida material como se da de forma aviltante, sob a logica da
exploracdo de um grupo sobre outros. E preciso acreditar que, como afirmam
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b, p. 70):

Essa forma de trabalho, que est4d em crise estrutural, também
nao serd eterna. A luta dos trabalhadores nédo s6 é para diminuir
a exploragédo e garantir o direito ao trabalho digno, mas, num
horizonte maior, superar as relagbées sociais de compra e venda
de forga de trabalho. A utopia é a organizacdo do trabalho
solidario e cooperativo. Enquanto o trabalho assalariado nao for
abolido e com ele a sociedade de classes, a luta dos
trabalhadores € no sentido de garantir o direito ao trabalho,
mesmo na sua forma de trabalho explorado. Pior que a
exploragdo € o subemprego e o desemprego. Na luta por
melhores condigbes de vida e menor exploragdo, a conquista da
educagdo basica de qualidade e da qualificagcdo profissional a
ela articulada € uma mediagdo fundamental. Trata-se de um
instrumento que permite entender que os trabalhadores
necessitam de organizagao para fazer valer seus direitos.

Tomar o trabalho como principio educativo, portanto, significa trazer para
o0 ambito da educacao a luta por mudancas estruturais na sociedade capitalista,
inclusive a brasileira. Certamente, ndo se cometera o equivoco de depositar na
educacao integral todas as possibilidades de mudancas na estrutura social

desigual.

A educacao é, sem duvida, area privilegiada de construgao da cultura de
uma sociedade e, como tal, apresenta-se como possibilidade impar elaboracao

de um movimento de ruptura com as injusticas do capitalismo.

3.6 A Escola: espaco privilegiado para uma educacao emancipadora.

Muito se comenta que a escola vem perdendo sua importancia como
lugar de construcao e difusdo do saber. O surgimento de novas ferramentas
educacionais, em especial, aquelas apoiadas nas novas tecnologias da
informacao tém levado muitos a acreditar que a educacao escolar nao mais se
faz necessaria, nem tdo pouco a mediacdo do professor no processo de
transmissao da cultura acumulada.
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No entanto, é preciso saber que tais constatacoes a respeito da escola e
da educagcdo partem de uma visdo equivocada, que substitui a interagao
estudante professor no ambito escolar, por midias alternativas que funcionam
como mera ferramenta de exposicdo de conteudos. Nao ocorre, portanto, a
mediacao do professor, tido como alguém mais experiente, capaz de conduzir
seus estudantes pelos caminhos percorridos pela ciéncia e pela cultura das

geracOes anteriores.

Entdo, na busca pela construcdo de uma educagdo que possibilite a
emancipagao do trabalhador e permita a ruptura com a estrutura da produgao
de riquezas do capitalismo importa esclarecer em que medida a escola pode
realizar a tarefa de elevar o trabalhador a condicdo de participante ativo na

construgao da ciéncia e da cultura.

Neste sentido, Asbhar e Sanches (2006, p. 70) destacam o papel da

escola na transformagao social:

E como instancia superestrutural que devemos analisar as
possibilidades da escola como um dos instrumentos da classe
trabalhadora para a superagdo da sociedade dividida em
classes, isto é, as contribuicbes da educacdo escolar na
transformacao social, na medida em que esta pode proporcionar
aos grupos dominados a apropriagdo do saber historicamente
acumulado, o que inclui o desenvolvimento de atitudes e valores
de justica social e de igualdade.

No entanto, Saviani (1999 apud ASBHAR e SANCHES 2006, p. 71),
também deixa clara a limitagdo da escola no cumprimento deste papel,

esclarecendo que:

Tendo em vista que a escola existente é engendrada no modo
de producgao capitalista, ela serve primeiramente aos interesses
da classe detentora dos meios de produgao, ndo sendo, assim,
espontaneamente revolucionaria. Vale lembrar que a instauragao
dos sistemas nacionais de ensino e a escola tal como a
conhecemos hoje correspondem aos interesses burgueses de
consolidagao de seus ideais.

Na mesma medida em que se defende a escola para o trabalhador e
para as massas, ressalva-se que esta educagdo ndo deve ser téo
esclarecedora que lhe permita tomar ciéncia de sua condicdo de explorado.

Porém, nas contradicbes inerentes ao sistema capitalista residem
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possibilidades concretas de elaborar um processo educativo que emancipe o
trabalhador e que, em Uultima instancia, permita a superacdo do sistema
capitalista.

Mais uma vez, a educagcao e a escola que interessam ao capital séo
aquelas que conferem valor comercial e ndo as que transformam os seres
humanos em cidadaos cientes de seus direitos e aptos para a luta contra a

exploragéo de seu trabalho-mercadoria.

Para que a escola extrapole seu papel burgués de equalizadora da
sociedade, contribuindo para a reducdo do conflito resultante da relagdo de
exploracdo social, ela deve ser, segundo Paro (2002 apud ASBHAR e
SANCHES, 2006, p. 72): “...] instancia privilegiada de apropriacao do saber”.
Mas o importante é dizer que esta apropriacao deve ser democratizada, dando-

se ao trabalhador uma educagéo integral e ndo uma educacao adestradora.

Assim, segundo a descricao de Asbhar e Sanches (2006, p. 73):

A apropriagdo do saber acumulado, o desenvolvimento da
consciéncia critica e a capacidade de participagdo democratica
sao trés elementos complementares e inseparaveis, pois, para
que a participacao critica e democratica possa se desenvolver, é
necessaria uma base de conhecimentos que a escola deve
transmitir. O saber deve ser apropriado também para que a
classe trabalhadora possa fortalecer-se como classe
revolucionaria, na medida em que se emancipa culturalmente. A
participagdo democratica implica ndao s6é o reconhecimento de
que todos os seres humanos tém os mesmos direitos e deveres,
mas também a aprendizagem das capacidades de se expressar,
trocar experiéncias, ouvir, refletir sobre diferentes opinides e
informar-se para opinar em processos decisoérios. Todas essas
aprendizagens devem estar presentes de forma explicita e
planejada numa escola que pretenda formar sujeitos autbnomos,
comprometidos com a liberdade humana.

Esta concepgcdo de escola implica retirar da classe dominante o
monopodlio sobre a apropriagdo da ciéncia e da técnica criadas, em ultima
instdncia, pela classe trabalhadora, que se Vvé expropriada de seu

conhecimento.

Desta forma é que se pode falar em uma educag¢do escolar capaz de
inspirar em cada um de seus estudantes a vontade pelo saber e pela luta por
uma classe trabalhadora emancipada, capaz de construir uma sociedade mais

justa a partir das contradi¢des do capitalismo.
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3.7 Educacao profissional emancipadora: Polivaléncia ou Politecnia?

Tomada como uma possibilidade real de construgdo de um sistema
educacional que adote o trabalho como principio educativo, a politecnia
constitui-se em possibilidade de criar, a partir das condi¢cées reais da
atualidade, um modelo de educagdo que contribua para a superacdo das
condicoes impostas pelo sistema capitalista. Em outras palavras, sera a partir
das contradi¢cdes inerentes ao capitalismo que as possibilidades de sua

superacao podem ser criadas e implementadas.

Visto de outra forma, se o trabalho é condigdo ontoldgica, ou seja, é a
forma especificamente humana para a reprodugéo de sua vida, e o trabalho no
sistema capitalista cada vez mais incorpora a ciéncia, a técnica e a cultura no
processo de obtencao da produtividade e do lucro, entdo, também é condicao
de criagdo de uma sociedade solidaria, em que todos os entes que compdem

este grupo social tenham acesso amplo e irrestrito a estes conhecimentos.

A sociedade moderna e o sistema capitalista, a0 mesmo tempo em que
demandam mais conhecimentos e o dominio da técnica por parte do
trabalhador, ndo podem dar-lhes de forma integral o acesso a esse
conhecimento que, nesta sociedade se constitui em forma privilegiada de
reproducdo da mais-valia. Segundo Saviani (2003, p. 137):

Na sociedade capitalista, a ciéncia € incorporada ao trabalho
produtivo, convertendo-se em poténcia material. O conhecimento
se converte em forga produtiva e, portanto, em meio de
producdo. Assim, a contradicdo do capitalismo atravessa
também a questao relativa ao conhecimento: se essa sociedade
€ baseada na propriedade privada dos meios de producao e se a
ciéncia, como conhecimento, € um meio de produgdo, deveria
ser propriedade privada da classe dominante. No entanto, os
trabalhadores ndo podem ser expropriados de forma absoluta
dos conhecimentos, porque, sem conhecimento, eles ndo podem
produzir e, se eles ndo trabalham, ndo acrescentam valor ao
capital. Desse modo, a sociedade capitalista desenvolveu
mecanismos através dos quais procura expropriar 0
conhecimento dos trabalhadores e sistematizar, elaborar esses
conhecimentos, e devolvé-los na forma parcelada.

A forma mais efetiva encontrada pelos donos dos meios de producao
para a manutengao de seu poder sobre a classe trabalhadora foi a divisdo do
trabalho oriunda dos estudos de tempos e movimentos realizados por Taylor
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(1856 a 1915). Esta divisdo possibilita um ganho importante por parte do
capitalista: a perda do controle do processo por parte do trabalhador, que
passa, entdo a ser dominado pelo capitalista.

Esta forma especifica de conceber o trabalho acaba por determinar as
formas de organizacao da educagéao para a classe trabalhadora. Saviani (2003,

p. 138), esclarece que:

Nesse quadro é que se delineia a concepgao de
profissionaliza¢édo, do ensino profissionalizante. Esta concepgao
capitalista burguesa tem como pressuposto a fragmentagdo do
trabalho em  especialidades  autbnomas. Formam-se
trabalhadores para executar com eficiéncia determinadas tarefas
requeridas pelo mercado de trabalho. Tal concepcdo também vai
implicar a divisdo entre os que concebem e controlam o
processo de trabalho e aqueles que o executam. O ensino
profissional é destinado aqueles que devem executar, ao passo
que o ensino cientifico-intelectual é destinado aqueles que
devem conceber e controlar o processo.

Mesmo com a mudanga de paradigma produtivo, migrando do sistema
taylorista/fordista para o sistema de automagao flexivel, ou toyotismo, que,
entre outras coisas, apregoa a retomada do controle do processo por parte do
trabalhador, na verdade impbde novas demandas ao trabalhador, como a
capacidade de realizar diversas tarefas dentro de um mesmo processo, mas
sem que se rompa a relacdo de exploracao entre capitalista e trabalhador, a
qual determina as relacbes injustas de distribuicdo do conhecimento e da

riqueza produzida.

A simples soma de partes fragmentadas do trabalho em nada tem a ver
com a integragdo dos conhecimentos. Visto sob outro angulo, a questdo é néo
confundir a politecnia com a polivaléncia. Sobre a polivaléncia, esclarece
Kuenzer (2005, p. 86):

Por polivaléncia entende-se a ampliagdo da capacidade do
trabalhador para aplicar novas tecnologias, sem que haja
mudanca qualitativa dessa capacidade. Ou seja, para enfrentar o
carater dindmico do desenvolvimento cientifico-tecnolégico o
trabalhador passa a desempenhar diferentes tarefas usando
distintos conhecimentos, sem que isso signifique superar o
carater de parcialidade e fragmentagdo dessas praticas ou
compreender a totalidade. A esse comportamento no trabalho
corresponde a interdisciplinaridade na construgdo do
conhecimento, que nada mais € do que a inter-relagao entre
conteudos fragmentados, sem superar os limites da divisdo e da
organizagao segundo os principios da légica formal.



127

Desta forma, o capitalista, através da ampliagdo das fungbes do
trabalhador e a educacéo burguesa, através da interdisciplinaridade buscam
em seus respectivos campos de atuacao, permitir a elevacao da produtividade
e a reproducao crescente da mais-valia, sem permitir que o trabalhador, que &
aquele que, no final das contas, constroi a riqueza, tome em suas maos o
dominio integral do conhecimento cientifico que Ihe permitiria superar a relagéo
de exploracdo. Trata-se de mudar algo, ampliando o raio de acdo do

trabalhador, sem que se mude a esséncia do trabalho explorado.

Em contraposicdo a este modelo de educagdo tipica da classe
dominante no capitalismo, a politecnia parte da concepg¢ao marxista de trabalho
para dai estabelecer um sistema educacional que democratiza o conhecimento

e eleva o trabalhador a condigéo de criador da ciéncia, da cultura e da técnica.

s

Esta concepcdo de educacdo é historicamente determinada pelas
condicoes de producao capitalista, pois, como afirma Saviani (2003, p. 134):

A sociedade moderna, desenvolvida a partir do advento do
capitalismo, revoluciona constantemente as técnicas de
produgao e incorpora os conhecimentos como forga produtiva,
convertendo a ciéncia, que é poténcia espiritual, em poténcia
material através da industria.

A educacao profissional emancipadora, entdo, deve partir da concepgao
de politecnia para dai criar um sistema educativo que possibilite a ruptura com
a relacéo de exploragédo que sustenta o modo capitalista de produgéao. Kuenzer
(2005, p. 86), esclarece o que vem a ser a politecnia:

Por Politecnia entende-se o dominio intelectual da técnica e a
possibilidade de exercer trabalhos flexiveis, recompondo as
tarefas de forma criativa; supbe a superagdo de um
conhecimento meramente empirico e de formagdo apenas
técnica, através de formas de pensamento mais abstratas, de
critica, de criagdo, supondo autonomia. Ou seja, é mais que a
soma de partes fragmentadas; supde uma rearticulagdo do
conhecido, ultrapassando a aparéncia dos fenémenos para
compreender as relagbes mais intimas, a organizagéo peculiar
das partes, descortinando novas percepgbes que passam a
configurar uma compreensao nova, e superior, da totalidade, que
nao estava dada no ponto de partida. A politecnia supbe a
possibilidade de construgdo do novo, permitindo aproximacoes
sucessivas da verdade, que nunca se da a compreender
plenamente; por isso, 0 conhecimento resulta do processo de
construcdo da totalidade, que nunca se encerra, pois ha sempre
algo novo para conhecer. Nessa concepgao, evidencia-se que
conhecer a totalidade ndo € dominar todos os fatos, mas as
relagbes entre eles, sempre reconstruidas no movimento da
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histéria. [...] A politecnia supde, portanto, uma nova forma de
integracdo de varios conhecimentos, que quebra os bloqueios
artificiais que transformam as disciplinas em compartimentos
especificos, expressao da fragmentagao da ciéncia.

Esta concepcdo de educagdo, portanto, pressupde a compreensao do

trabalho como forma de atuac¢do do ser humano junto a natureza na construgéao

de sua vida material e espiritual e, como tal, deve ser integral e acessivel a

todos os atores da sociedade de forma democratica. Nesta concepgéo, nao ha

razao para separar o trabalho intelectual do trabalho manual, como argumenta

Saviani (2003, p. 138):

A nogao de Politecnia contrapbe-se a essa idéia, postulando que
0 processo de trabalho desenvolva em uma unidade indissollvel,
0s aspectos manuais e intelectuais. Um pressuposto dessa
concepgao € que nao existe trabalho manual puro, nem trabalho
intelectual puro. Todo trabalho humano envolve a concomitancia
do exercicio dos membros, das maos, e do exercicio mental,
intelectual. [...] A separagdo dessas fungbes é um produto
histérico-social e nao ¢é absoluta, mas relativa. Essas
manifestagdes se separam por um processo formal, abstrato, em
que os elementos dominantemente manuais se sistematizam
como tarefa de um determinado grupo da sociedade, ao passo
que os elementos dominantemente intelectuais se sistematizam
como tarefa especifica de um outro grupo da sociedade. Temos,
entdo, o que conhecemos por trabalhadores manuais, por
profissbes manuais. A sistematizacdo dessas tarefas manuais
passa a definir de forma dominante essas profissdes, mas nao
excluem a funcao intelectual.

Para que a educacdo politécnica se constitua em uma realidade

predominante, é preciso superar a dicotomia entre o trabalho manual e o

intelectual, que na sociedade capitalista se apresenta como condigao

necessaria para a manutencao das relagées sociais de exploragao. Esta utopia,

no entanto, se constréi com ag¢des continuas de resisténcia contra-hegemonica.
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CAPITULO 4

ANALISE DE DOIS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
EM GOIANIA E ANAPOLIS: EDUCACAO PROFISSIONAL
EMANCIPADORA?

Ap6s a construcdo do referencial tedrico, concretizado nos capitulos
anteriores, o capitulo 4 apresenta os procedimentos metodolégicos de todo o
processo de investigacdo, desde a pesquisa bibliografica até a pesquisa de

campo.

A pesquisa de campo, em especial, esta toda descrita e analisada no
presente capitulo, para que a leitura dos conceitos apresentados anteriormente
seja confrontada com as observagdes e percepgcdes dos sujeitos da pesquisa
sobre o0 objeto de estudo pesquisado, que Sdo 0s cursos superiores de

tecnologia.

Assim, além de procurar descrever detalhadamente o caminho
metodoldgico percorrido pelo pesquisador, este capitulo também apresenta o
resultado e a analise de contedudo das falas dos estudantes, professores e
coordenadores dos cursos tecnolégicos pesquisados, dando subsidios
importantes para que se chegue a um corpo de discussdes, que foram
delineadas nas consideragdes finais deste trabalho cientifico.
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4.1 Metodologia da Pesquisa: o processo

Ao abordar o ensino profissionalizante no Brasil, de forma geral e os
Cursos Superiores de Tecnologia (CST), em particular, buscou-se investigar
como vem sendo tratado historicamente o ensino profissional em nosso pais

desde o periodo colonial até o inicio do século XXI.

Nesta dire¢do, procurou-se discutir a educacao profissional no Brasil sob o
olhar de alguns dos principais atores envolvidos neste contexto, tais como:
coordenadores, professores e estudantes, a fim de realizar o necessario
confronto entre a realidade e a intencionalidade dos cursos tecnoldgicos
pesquisados.

A pesquisa se desenvolveu com a coleta de informagdes de cunho
qualitativo, que permitiram a comparagdo dos discursos dos diversos atores
envolvidos neste processo uma vez que: “Os investigadores que fazem uso
deste tipo de abordagem estéo interessados no modo como diferentes pessoas
dao sentido as suas vidas”. (BOGDAN & BIKLEN, 1994, p.50).

A pesquisa qualitativa apresentou-se como a mais adequada forma de
abordagem do problema a ser estudado, por possuir certas caracteristicas que
permitiram a compreensédo do objeto de estudo em suas diversas dimensdes,
as quais nao poderiam ser abordadas de forma satisfatéria unicamente através

da abordagem quantitativa, porque, segundo Bogdan & Biklen (1994, p. 49):

A abordagem da investigagao qualitativa exige que o mundo seja
examinado com a idéia de que nada é ftrivial, que tudo tem
potencial para constituir uma pista que nos permita estabelecer
uma compreensdo mais esclarecedora do nosso objecto de
estudo.

Assim, o0 método de abordagem escolhido foi o dialético por possibilitar a
reducdo de dualismos das concepgbes quantitativas e qualitativas,
proporcionando movimento das idéias (tese, antitese e sintese), o que
favoreceu uma andlise mais realista, e contribuiu para uma visdo mais préxima
dos fatos tais como se apresentam, em uma analise mais profunda, que nao se

ateve apenas a superficie dos acontecimentos.
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O método dialético se faz ainda mais necessario, especialmente numa
analise de relacbes entre a educagao profissional e a dualidade estrutural da
sociedade brasileira, na qual uma visdo meramente superficial, centrada no
senso comum, acabaria por ater-se as aparéncias e a linearidade entre
oportunidades de acesso ao conhecimento e ascensdo social, até mesmo
invertendo as relagdes de causa e efeito. Neste sentido, 0 método dialético
permitiu um movimento de andlise das contradi¢cdes inerentes a estas relacdes,

possibilitando revelar a sua ndo-linearidade e sua complexidade.

Tomando como ponto de partida o objetivo proposto e utilizando-se da
abordagem qualitativa e dialética, a pesquisa procedeu em trés etapas distintas
e complementares. Em primeiro lugar, os estudos comegaram com uma
pesquisa bibliografica e documental acerca dos cursos superiores de
tecnologia, bem como de todo o contexto historico e sociopolitico que envolve
esta modalidade de curso superior, com o intuito de obter “maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou construir hipbteses”.
(GIL 1996, p.45).

A analise teorica permitiu, entdo, delimitar com clareza o objeto de estudo
perseguido e as relagbes contraditérias que desenvolve com o contexto social.
Buscou-se delimitar as influéncias do campo econdémico que vém determinando

as mudancgas no campo da educacgao profissional e tecnoldgica.

Em seguida, procedeu-se a reconstrugdo da trajetéria histérica da
educacéo profissional no Brasil, 0 que possibilitou compreender as profundas e
contraditorias relagoes entre este contexto e as politicas para a educagédo como
reflexo da dualidade estrutural da sociedade brasileira, especificamente o
campo em estudo. Em meio as contradicbes de um contexto socio-econémico
determinado pelas relagbes capitalistas de producéo, a andlise tedrica buscou
subsidios para uma proposta de educacéo profissional emancipadora.

Em segundo lugar, apds a construgéo do referencial tedrico, foi realizada a
pesquisa de campo, a fim de apreender a forma como 0s cursos superiores de
tecnologia vém sendo percebidos por estudantes, docentes e coordenadores
destes cursos. Além disso, buscou-se apurar de que forma estes cursos se
inserem neste contexto social contraditério, se buscando a adaptacédo de seus
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participantes as exigéncias de um “mercado de trabalho” regido pelo modo
capitalista de produgéo ou, por outro lado, se vém buscando a superagcao das
injusticas e da alienagédo, contribuindo para a criagdo de uma classe
trabalhadora critica, criativa e livre da exploracao.

Em terceiro lugar, procedeu-se a analise das falas dos sujeitos coletadas
na pesquisa de campo, a fim de captar as percep¢des que formaram sobre os
cursos em que atuam, classifica-las de acordo as categorias levantadas,

compara-las entre si e, finalmente, articula-las ao referencial tedrico

Com a realizacao desses procedimentos e efetuada a discussao buscou-se

obter respostas as indagagdes que orientaram este trabalho.

4.1.1 Histérico da Instituicao de Ensino Superior A

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) A, fundada em dezembro de 2002,
iniciou suas atividades em fevereiro de 2003. Localizada no municipio de
Anapolis — Goias, atualmente oferece 22 cursos de graduacdo, entre

bacharelado, licenciatura e tecnoldgico.

A IES A mantém convénios com o Financiamento Estudantil (FIES),
Organizagao das Voluntarias de Goias (OVG) e o Programa Universidade para
Todos (PROUNI). Todos sdo programas que beneficiam os académicos. Ao
aderir a esses programas, a instituicdo possibilita aos estudantes uma

oportunidade de ingressar no ensino superior.

Em setembro de 2006, outra entidade mantenedora, a qual possui cerca
de 13 unidades de ensino superior no Brasil, adquiriu 0 controle sobre as
operagdes da IES A, incorporando-a a suas operagoes.

A declaracao de misséo da IES A, disponivel em seu sitio na internet,
define que sua tarefa consiste em oferecer ensino superior de qualidade com
mensalidades acessiveis e a fim de possibilitar ao estudante o ingresso na
educacao de nivel superior. Uma importante caracteristica desta instituicdo &
um programa que reduz o prego de livros utilizados pelos estudantes em até
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80%. Isso faz da IES A uma instituicdo voltada para a inclusdo no sistema de
graduagédo superior de estudantes oriundos de camadas de médio e baixo
poder aquisitivo.

Outra caracteristica sdo os projetos de extensdo, nos quais 0s
estudantes tém a possibilidade de ajudar a comunidade, exercendo a prética
de suas futuras profissdes.

Atualmente, a unidade de Anapolis conta com um quadro 400 docentes

e um corpo discente composto de 8000 estudantes.

4.1.2 Historico da Instituicao de Ensino Superior B

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) B €, atualmente, uma Faculdade
que teve inicio em 1991, em Goiania (GO), concentrando suas atividades nas

areas de consultoria, pesquisa e projetos.

Em 1994, a IES B comegou a ministrar cursos de pdés-graduagao,
firmando parcerias com instituicbes reconhecidas em ambito nacional. Em
1998, a IES B obteve junto ao Ministério da Educagéo (MEC) autorizagéo para
criar a faculdade, que realizou seu primeiro processo seletivo em 1998. Em
2001, o MEC autorizou o funcionamento da unidade de Formosa (GO), cidade

situada a 282 quildmetros da capital.

Em sua declaragdo de misséo, a IES B apresenta como sua tarefa a de
tornar seus estudantes profissionais de alto desempenho no mercado de
trabalho, estimulados para pensar e refletir, com conhecimentos consolidados
de sua formacao académica, promovendo seu pleno desenvolvimento como
seres humanos, cidadaos e profissionais. Assim, a instituicdo coloca-se como

um lugar que permitira aos seus egressos o tdo almejado sucesso profissional.

Em 2002, a IES B inaugurou sua sede propria e em 2003 inaugurou sua
Unidade Tecnolégica em Goiania, oferecendo vagas para 0s cursos superiores
de graduacao tecnolégica em Gestdo de Servigos Executivos, Hotelaria e
Gestao de Recursos Humanos, todos devidamente autorizados pelo MEC.
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A Unidade Tecnoldgica obteve do MEC, em 2003, autorizagdo para
oferecer o primeiro curso de Gastronomia a ser ministrado na regido Centro-
Oeste e o MEC aprovou o funcionamento dos dois primeiros cursos
tecnolégicos da unidade de Formosa: Hotelaria e Gestdo de Servigos

Executivos.

No final de 2005, como fruto de uma opg¢ao estratégica, a IES B voltou-
se completamente para os cursos tecnoldgicos. Para tanto, investiu na
construgéo do campus para os cursos desta modalidade, na cidade de Goiénia,
com estrutura para receber biblioteca, salas de aula e laboratérios especificos
destinados a esses cursos.

A IES B possui um quadro docente em torno de 190 profissionais. A
instituicdo conta, ainda, com cerca de 1000 estudantes matriculados nos

diversos cursos tecnolégicos que oferece.

4.1.3 Pesquisa bibliografica, de campo e documental: procedimentos

utilizados

Precedida de uma profunda pesquisa bibliogréafica, a pesquisa de campo
tinha como suporte um referencial teérico que desse sustentagdo as analises

das informacgdes coletadas no campo.

Para isso, a pesquisa buscou em Marx (1996) entre outros conceitos, a
concepcao de trabalho e as distorcdes promovidas pelo modo capitalista de
producdo. Em Enguita (1989), buscou-se a critica da escola burguesa, fruto do
capitalismo. Anderson (1994) e Bianchetti (1997) fundamentaram o contexto
econdmico regido pelo neoliberalismo. Frigotto (2001) apresentou uma critica a
teoria do capital humano, que transforma a educagcao em fator de producao em
detrimento de um processo amplo de criagdo do ser humano. Em Manfredi
(2002), Vieira (2003) e Ghiraldelli (2006) buscou-se reconstruir a trajetéria
historica da educacgao profissional no Brasil, marcada pela dualidade estrutural
de sua sociedade. A abordagem da emancipagdo e da educagado
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emancipadora teve como base os conceitos de emancipagado e politecnia em
Marx e Engels (1978), Marx (1996), Lima Filho (2003), Santos (2005a) (2005b)
(2005c), entre outros.

Como amostra foram selecionadas duas instituicbes de ensino superior
e dois cursos tecnoldgicos, cujos responsaveis pelos respectivos cursos
autorizaram a realizagdo da pesquisa. Uma das principais exigéncias feitas
pelos participantes foi o anonimato, tanto das instituicbes como dos sujeitos
pesquisados. Por essa razdo as instituicdes de ensino foram denominadas IES
A e |IES B e os respondentes receberam como identificacdo siglas indicativas
de sua condi¢ao (aluno, professor ou coordenador) e do curso a que pertencem
(Recursos Humanos ou Negocios).

A coleta de dados da pesquisa de campo se deu com a utilizacao de trés
questionarios, sendo um destinado aos estudantes, outro aos docentes e o
terceiro destinado ao coordenador e a coordenadora. Esses questionarios
foram utilizados de duas formas distintas. Inicialmente os sujeitos eram
convidados a participar de uma entrevista estruturada, que usava o referido

questiondrio como roteiro.

Privilegiou-se a utilizagdo da entrevista com o coordenador e a
coordenadora, cerca de 40% dos docentes e um terco dos estudantes. As
entrevistas foram precedidas de um esclarecimento aos participantes sobre o
procedimento e seus objetivos. A todos foi solicitada a permissédo para gravar
as respostas em midia digital, situacdo com a qual todos concordaram desde
que fossem mantidas sob a guarda do pesquisador, sem divulgacdo do
conteudo bruto a terceiros.

Nos casos em que 0s sujeitos se recusavam a conceder a entrevista foi
oferecida a eles a possibilidade de responder aos questionarios por escrito.
Esta opcéao foi utilizada por cerca de dois tercos dos estudantes e 60% dos
docentes. O numero de questionarios foi superior ao da amostra selecionada,
por prevencdo quanto a eventuais extravios ou mesmo desinteresse dos
sujeitos em devolvé-los. Da mesma forma que, na entrevista, os sujeitos foram

esclarecidos quanto aos objetivos do trabalho e sua importancia. Apos a
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gravagao das entrevistas e recolhimento dos questionarios respondidos, todas
as informacgoes foram transcritas para posterior anélise de conteudo.

A tabela 2 apresenta o quantitativo de participantes da entrevista e do

questionario

Tabela 2: Numero de respondentes da entrevista e dos questiondrios

Entevista Y% Questiondrio | % Total %
Alunos 10] 33% 20| 67% 30| 100%
Professores 3] 43% 4| 57% 7| 100%
Coordenadores 2] 100% 0l 0% 2] 100%
Total 15 24 39

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Os que concordaram em receber o0 questionario e respondé-lo
solicitaram a manutengdo do anonimato e da utilizacdo das informacdes
apenas para os fins propostos na pesquisa. Os questionarios respondidos e
entreques foram digitados eletronicamente para que seu conteudo fosse

posteriormente analisado.

Conforme ficou acertado com os respondentes da pesquisa, 0S
questionarios respondidos, bem como as gravacdes das entrevistas ficardo em
posse do pesquisador e, serdo, posteriormente, apagadas em definitivo ou

incineradas.

Os resultados obtidos das analises das informagdes fruto desta pesquisa
de campo poderao ser utilizadas pelo pesquisador para a publicagdo de livros,

artigos cientificos, entre outros.

4.1.4 Amostragem e critério de selecao dos sujeitos

A pesquisa qualitativa foi desenvolvida através da andlise de dois Cursos
Superiores de Tecnologia (CST), um de Gestao de Recursos Humanos e outro
de Gestao Estratégica de Negdcios, ministrados por instituicbes de ensino

superior distintas e reconhecidos pelo MEC, com turmas em andamento a partir
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de 1998 até 2006. Uma instituicdo esta situada em Anapolis e a outra na
cidade de Goiania, ambas no estado de Goias.

A motivacao para a escolha da Instituicdo de Ensino Superior (IES) situada
em Anapolis, a partir de entdo denominada IES A, se deu pelo fato de ela ser
uma das maiores, em quantitativo de estudantes matriculados, no estado de
Goids e ministrar cursos tecnologicos ha pelo menos cinco anos. O
crescimento acelerado em seu numero de matriculas nos cursos tecnolégicos

também se constituiu em critério de escolha para a amostragem.

A Instituicao de Ensino Superior situada em Goiania, denominada a partir
de agora como IES B, foi escolhida pelo fato de ser uma instituicao
reconhecida como pioneira no estado de Goias na oferta de cursos superiores
de tecnologia, além de passar por um processo de crescimento no numero de
matriculas devido ao reconhecimento adquirido junto a sociedade como lugar
que forma bons profissionais. Além disso, a IES B é a unica instituicao do
estado de Goias que tem concentrado sua oferta de cursos exclusivamente nos

da graduagao tecnoldgica.

Os cursos de Gestao de Recursos Humanos e Gestao de Negocios foram
escolhidos primeiramente pela afinidade do pesquisador com a area estudada,
por ser formado em Administracdo e, também, pelo fato de ministrar aulas em
disciplinas relacionadas a esta area. Além disso, a opg¢ao por cursos na area
das ciéncias sociais aplicadas se deu pelo fato de se desejar estudar cursos
tecnolégicos que nédo fossem ligados as tradicionais areas relacionadas a

tecnologia, tais como computacao, engenharias, entre outros.

Foram consideradas, para escolha dos cursos, ndo s6 a quantidade de
matriculas de estudantes, mas também a composicao do quadro docente nos
dois cursos, sendo o de Gestdo de RH com 120 matriculados e 15 docentes e
o curso de Gestdao de Negdcios com 90 matriculados e 20 docentes. Além
disso, a disponibilidade dos sujeitos pesquisados em participar do processo de
entrevistas ou responder aos questionarios entregues.

Um cuidado que se teve foi o de fazer o entrevistado, melhor dizendo, o
sujeito participante da pesquisa de manté-lo esclarecido sobre os seguintes

quesitos: a) o objetivo da pesquisa; b) a forma de tratamento das informacoes
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apds a coleta e processamento dos dados; c) o carater confidencial da
pesquisa, sem a revelacdo de quaisquer dados das instituicdes e dos sujeitos
respondentes; d) a importancia da participagéo ativa dos respondentes para a
pesquisa e o aperfeicoamento do objeto pesquisado.

Entdo, os critérios de selecao dos sujeitos da pesquisa respectivamente
foram: a) a autorizacdo da IES para realizar a pesquisa no seu recinto; b) a
disponibilidade dos sujeitos para participar respondendo a entrevista ou o
questiondrio; c) a participagdo direta do sujeito dentro de um dos cursos
superiores de tecnologia utilizados na pesquisa. Da mesma forma, foram
excluidos da pesquisa todos aqueles sujeitos que, por qualquer motivo, se
sentiram constrangidos em patrticipar ou que, mesmo se dispondo a participar,

nao preenchiam a todos os critérios listados acima.

Para a realizacdo do estudo foram retiradas amostras de estudantes,
docentes e coordenadores de cada um dos dois cursos selecionados para

fazerem parte da investigacao.

A composigao da amostra na IES A, cujo curso é o de Gestao de Recursos
Humanos ficou configurada da seguinte forma: a) do total de 120 estudantes
matriculados nos dois periodos do curso pesquisado, foi extraida uma
amostragem de 12 estudantes, perfazendo 10% do universo pesquisado; b) do
total de 15 docentes, foram escolhidos 3 para composicdo da amostra, o que
representa 20% do universo; ¢) com relacdo a coordenagao, por se tratar de
um universo de apenas um individuo foi pesquisado 100% da populagédo. Cabe
ressaltar que no caso deste curso, foram entregues 30 questiondrios aos
estudantes do primeiro e do quarto periodos, mas apenas 8 foram respondidos
e devolvidos o que, de certa forma, comprometeu o levantamento de

informagoes.

A composi¢do da amostra da IES B, que ministra o curso de Gestao de
Negdcios, ficou assim delimitada: a) do total de 90 estudantes matriculados nos
dois periodos do curso, foi extraida uma amostragem de 18 estudantes, ou
20% da populagao; b) dos 20 docentes e professoras, compuseram a amostra
4 deles, ou 20% da populacéo; c) no caso da coordenagdo, assim como na IES
A, foi utilizado 100% da populagao, por se tratar de apenas um individuo.
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Tabela 3: Numero de questiondrios devolvidos

Entregues | Retorno %0
Alunos RH 40 8| 20%
Alunos Negocios 30 12| 40%
Professores RH 0 0 0%
Professores Negocios 4 4] 100%
Total 74 24

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Apds a definicdo das instituicdes, dos cursos e a delimitacdo das amostras
de cada um dos universos pesquisados, procedeu-se a pesquisa de campo
utilizando de forma rigorosa alguns instrumentos e métodos descritos a seguir.

4.1.5 Analise dos dados e definicao das categorias

Ap6s a realizagcdo de todas as entrevistas e 0 recebimento dos
questionarios, as informagdes ali contidas foram transcritas em quadros de

tabulacao das respostas, a fim de facilitar a anélise e comparacao dos dados.

As informagdes foram submetidas ao procedimento de analise de

conteudo, que, segundo Bardin (1977, p. 42) constitui-se em:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando
obter, procedimentos, sistematicos e objectivos de descrigdo do
conteldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des
de produgao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens.

Desta forma, interessa nesta pesquisa extrair dos discursos dos sujeitos
suas impressdes, suas crengas e suas convicgdes materializadas em suas
mensagens, a respeito do objeto de estudo da pesquisa, qual seja, 0s cursos

superiores de tecnologia.

Os resultados também foram analisados de forma quantitativa de modo
a apresentar um retrato detalhado, através de tabelas e estatisticas, dos
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respondentes e suas caracteristicas. Além disso, foram quantificados dados
como o0 numero de entrevistados e respondentes de questionarios e o indice de
devolucéo do instrumento de coleta de dados denominado questionario.

O conteudo das diferentes falas foi analisado a luz do referencial teérico
anteriormente elaborado, a fim de se estabelecer comparacdes / aproximagdes
entre a teoria e a realidade, com o intuito de confirmar ou negar a hipétese da
pesquisa.

Apés a coleta dos dados, estes foram transcritos e lidos de forma
minuciosa para extrair da leitura as categorias de analise baseadas na
reincidéncia e na relevancia das mesmas. As categorias foram analisadas e

feitas inferéncias sobre o conteudo pesquisado.

Finalmente, a andlise de contetdo resultou na delimitagdo de algumas
categorias de andlise e culminou com a interpretacdo das informacoes

levantadas, sempre com referéncia ao tedrico.

4.2 Dos sujeitos da pesquisa: trabalhadores de volta a escola em busca

de formacao superior.

A pesquisa de campo teve inicio com a selecdo das amostras de
estudantes, docentes e coordenadores dos cursos tecnolégicos de Gestao e
Recursos Humanos e Gestao de Negocios das instituicdes de ensino A e B,

respectivamente.

Ap6s a contagem do numero de estudantes do curso de Gestdo de
Recursos Humanos, chegou-se ao numero de cento e vinte (120) matriculados,
dos quais se extraiu doze (12) estudantes, ou 10% do total, para compor a
amostra. O mesmo ocorreu com o curso de Gestdo de Negocios, cuja
contagem atingiu o numero de noventa (90) matriculas e uma amostra de

dezoito (18) estudantes ou 20% do total.
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Deve-se ressaltar a dificuldade em aumentar a amostra do curso de
Gestao de Recursos Humanos ocasionado pelo baixo indice de devolugdo dos
questiondrios 0 que resultou em uma amostra menor em relagdo ao curso de
Gestao de Negécios.

Com relagédo aos docentes, no curso de Gestao de Recursos Humanos
foram encontrados quinze (15) docentes dos quais trés (3) fizeram parte da
amostra. No curso de Gestdo de Negodcios foram encontrados vinte (20)
docentes dos quais quatro (4) foram escolhidos aleatoriamente para compor a
amostra.

No caso dos coordenadores, com O universo era restrito a apenas um

individuo foi realizada a entrevista com 100% da populacéao.

A tabela 4, abaixo, apresenta os numeros referentes aos diferentes

universos e suas respectivas amostras por tipo de respondente:

Tabela 4: Niimero de respondentes por tipo

Respondente Universo | Amostra | % amostra
Alunos RH 120 12 10%
Alunos Negocios 90 18 20%
Professores RH 15 3 20%
Professores Negocios 20 4 20%
Coordenador RH 1 1 100%
Coordenador Negocios 1 1 100%
Total 247 39 16%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

No que tange ao género, observou-se uma predominancia de
respondentes do sexo feminino entre estudantes e docentes dos dois cursos
pesquisados, com equilibrio apenas na amostra da coordenagcdo. Na amostra
de estudantes, o sexo feminino prevaleceu com 57% do total de respondentes
contra 43% do sexo masculino.

No caso do universo de estudantes do curso de Gestdo de Recursos
Humanos, pertencente a Instituicao A, (77) setenta e sete estudantes eram do
sexo feminino, ou 64,2% do total, contra (43) quarenta e trés do sexo
masculino ou 35,8% do total. Quando analisada a amostra de estudantes deste
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curso, dos (12) doze sujeitos, (8) oito eram do sexo feminino, ou 66% do total,
restando outros 4 do sexo masculino ou 36% do total.

Feita a mesma comparacdo no curso de Gestdo de Negbcios,
pertencente a Instituicdo B, dos 90 estudantes que compunham o universo,
(85) trinta e cinco eram do sexo feminino, ou 38,9% do total e (55) cinqlenta e
cinco eram do sexo masculino, perfazendo 61,1% do total de estudantes. A
amostragem obtida, no entanto, mesmo com a prevaléncia de homens no
universo, foi equilibrada, com (9) nove mulheres e (9) nove homens
respondentes. Este pode ser um indicativo da disponibilidade feminina para
acles colaborativas, que era o caso da participagdo na pesquisa em questao.

Na amostragem dos docentes a diferenga foi ainda maior, com 71% dos
respondentes do sexo feminino sendo que no universo de docentes do curso
de Gestao de Recursos Humanos da Instituicdo A, havia 8 mulheres (53,3%) e
no do curso de Gestao de Negécios da Instituicdo B, havia 9 mulheres (45%).
No caso do sexo masculino, estes compuseram 29% do total de docentes
entrevistados mesmo sendo a maioria do universo no curso de Gestdo de
Negocios, com 55% do total e estarem préximos do equilibrio no curso de
Gestao de Recursos Humanos, com 46,7% do universo. Mais uma vez o sexo
feminino parece ter estado mais disponivel para colaborar com a realizacao da

pesquisa.

Quanto a coordenacgéo houve equilibrio, com um respondente do sexo
masculino e outra do sexo feminino. A tabela 5 apresenta o retrato referente a
estes dados:

Tabela 5: Numero de respondentes por sexo

A B TOTAL/sexo TOTAL

M F M F M Y% F Y% Geral
Estudantes 4 8 9 13 | 43% 17 | 57% 30
Docentes 1 2 1 3 2 | 29% 5171% 7
Coordenadores 1] - - 1 1]50% 1] 50% 2
TOTAL 6 10 10 13 16 | 41%| 23 | 59% 39

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Com relagdo ao numero de respondentes por instituicdo de ensino, os
dados demonstram um predominio dos pertencentes a IES B. Esse predominio
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se deveu principalmente a disponibilidade e a facilidade de acesso do
pesquisador a da instituicao B, o que permitiu contar com um ndmero maior de
estudantes desta instituicdo. O numero de docentes e coordenadores foi
praticamente 0 mesmo nas duas instituicbes como se pode observar na tabela
6:

Tabela 6: Numero de respondentes por instituicdo de ensino

A B Total
Alunos 12 18 30
Professores 3 4 7
Coordenadores 1 1 2
16 23 39

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

O mesmo pode ser dito das distribuicdes dos sujeitos da pesquisa por
curso pesquisado. Como neste caso, cada curso pertence a uma instituicao
distinta, sendo o curso de Gestao de Recursos Humanos pertencente a IES A e
o curso de Gestdao de Negdcios pertencente a IES B, os numeros contidos na
tabela 6 se repetem na tabela 7, logo abaixo, com a distribuicdo da amostra por

Curso.

Tabela 7: Nimero de respondentes por curso

Recursos Humanos | Gestdo de Negocios | Total
Alunos 12 18 30
Professores 3 4 7
Coordenadores 1 1 2
Total 16 23 39

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Com base na tabela 8, a seguir, que apresenta a amostragem de
estudantes, docentes e coordenadores por faixa etaria, pode-se realizar
algumas inferéncias importantes, principalmente sobre o perfil dos estudantes
dos cursos superiores de tecnologia. Apesar de se tratar de um curso de
graduagéo, em que a faixa etaria dos 18 aos 24 anos deveria prevalecer, o0 que

se vé é que este grupo representa 37% do total de estudantes respondentes.

A predominéncia observada, todavia, é de estudantes das faixas de 21
aos 25 anos, com 30% do total. No entanto a andlise destes dados deve ser
mais profunda, a fim de se compreender melhor o perfil etario dos estudantes.
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Ao somar as faixas etarias de 26 a 30 anos e de 31 a 35 anos elas atingem,
juntas, 43% do total de entrevistados. Se somadas, ainda, as faixas de 36 a 40
anos e 41 a 45 anos, este indice salta para 63% do total de estudantes
entrevistados. Esta informacdo pode indicar que os estudantes dos cursos
tecnolégicos pesquisados possuem faixa etaria acima da idade considerada
ideal para o ingresso e conclusao da graduagéao (18 a 24 anos).

Este pode ser um forte indicativo de que esta modalidade de curso &
procurada principalmente por pessoas que nao puderam ingressar no ensino
superior assim que concluiram o ensino médio e que buscam tardiamente, por
diversas razdes, tais como as exigéncias do “mercado de trabalho”, a elevacéo

de seu grau de escolaridade.

Tabela 8: Niimero de respondentes por faixa etdria

Alunos Professores Coodenadores
A B |Total| % A B |Total| % A B |Total| %

16 220 - 2 2 7%| - - - 0%| - - - 0%
21a?25 5 4 91 30%| - 1 1 14%| - - - 0%
26 a 30 2 5 71 23% 1 1 21 29%| - - - 0%
31a35 5 1 6 20% 1 1 21 29% 1 1 2| 100%
36 a 40 - 3 3 10% 1| - 1 14%| - - - 0%
41 a 45 - 3 3 10%| - 1 1 14%| - - - 0%
46 a 50 - - - 0%| - - - 0%| - - - 0%
mais de 50| - - - 0%)| - - - 0%)| - - - 0%

12 18 30 [ 100% 3 4 7| 100% 1 1 21 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Outro dado levantado na pesquisa e que permite a inferéncia acima é o
fato de que 67% dos estudantes de Recursos Humanos e 72% dos estudantes
do curso de Gestdo de Negodcios ja estao inseridos no mercado de trabalho,
como demonstrado na tabela 9. Em seus discursos, cujos resultados estédo
expostos no item a seguir, foi possivel perceber uma situacdo na qual o
trabalhador, ap6s alguns anos empregado, se vé com a necessidade - imposta
pelas empresas — de elevar seu grau de escolaridade.
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Tabela 9: Nimero de estudantes com vinculo empregaticio
SIM| % |NAO| % |Total
Gestao de RH 8] 67% 41 33% 12
Gestao de Negocios 13] 72% 5| 28% 18
211 70% 9] 30% 30
Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Mais adiante serdo abordados os motivos que levam os estudantes a
optar pelos cursos superiores de tecnologia, 0 que podera confirmar a hipotese
de que sua preferéncia se da, entre outros motivos, pela relacao
custo/beneficio que estes cursos oferecem, com duracao reduzida e precos
menores que 0s cursos superiores dos tipos bacharelado e licenciatura sem, no

entanto, perderem o “status” de curso superior.

No quadro de docentes, as faixas etarias que prevaleceram foram as de
26 a 30 anos e de 31 a 35 anos. Neste caso, chama a atencao a quantidade de
docentes que recém concluiram a graduacao ou uma especializacao e que ja

ingressaram na docéncia de nivel superior.

A tabela 10 mostra a evolugédo dos cursos superiores de tecnologia entre
0s anos de 1999 até 2004:

Finalmente, com relacdo aos coordenadores entrevistados, a faixa

predominante foi a de 31 a 35 anos com 100% dos respondentes.

Outro dado levantado na pesquisa foi 0 tempo de exercicio da docéncia
por parte dos docentes dos cursos superiores de tecnologia. Neste caso, a
maior parte deles - 57% do total de entrevistados — possui entre 3 a 5 anos de

experiéncia como docente, como demonstrado na tabela 10.



Tabela 10: Tempo de docéncia dos professores

A B Total Yo
menos de 1 - - - 0%
dela3 - - - 0%
de3as 1 3 57 %
de5a7 1 1 29%
de7a9 1 - 14 %
mais de 9 - - - 0%
Total 3 4 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007
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Trata-se, portanto, de um publico jovem, como mostrado na tabela 8,
que iniciou a carreira na area académica entre 2002 a 2004, periodo de forte
expansao de instituicbes dedicadas aos cursos superiores de tecnologia,
conforme apresentado na tabela 10.

Tabela 11: Evolugdo dos Cursos e
Centros de Educagdo Tecnologica
e Faculdades Tecnologicas

Ano | N°cursos | % Crescimento

1999 74 100
2001 183 147,3
2003 495 568,9
2004 758 924,3

Fonte: MEC/Inep/Deaes

Analisando também o nivel de formagcdo e a area desta formacéo do
quadro docente, foram notados dois fatos importantes. Em primeiro lugar, a
predominancia de docentes especialistas, 67% dos entrevistados na IES A e
50% na IES B, conforme dados da tabela 12, e que a especializagdo ou mesmo
0 mestrado, em grande parte sdo realizados nas areas especificas
relacionadas a graduacgao do respondente, como administracdo, comunicacao

social, ou gestao de pessoas, com 71%.

Assim, pode-se inferir que os docentes dos cursos tecnoldgicos nao
privilegiam uma formacado especifica no campo da educacado. Dentre os sete
docentes, apenas dois indicaram a realizagdo de especializacdo ou mestrado

nessa area. E possivel perceber que o mote comercial dos cursos tecnolégicos
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acaba refletindo na baixa procura dos docentes pela formagdo na area da
educacdo, pois hd um grande investimento em uma comunicagdo que
apresenta 0s cursos como uma porta de entrada para o “mercado” e que seu
quadro docente € formado por professores que “dominam a pratica”.

Tabela 12: Nivel de formagdo do quadro docente por curso

Recursos Humanos Gestao de Negocios TOTAL
A B | Total % A B Total % Otd. %o
Graduagio - - - 0%]| - 1 1 25% 1 14%
Especializagio 2] - 2 67%)| - 2 2 50% 4 57 %
Mestrado 1| - 1 33%| - 1 1 25% 2 29%
Doutorado - - - 0%| - - - 0% - 0%
3| - 3] 100%| - 4 4 100% 7 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

A tabela 13 ratifica a afirmacao anterior, apontando que apenas 29% dos
docentes entrevistados possuem formacao especifica na area da docéncia.
Mais adiante, na analise de conteudo das entrevistas dos docentes serdo
destacadas palavras e frases que reforgcam a hipétese de privilégio a formagéao
“pratica”.

Tabela 13: Formagdo dos docentes por drea

Docencia Y% Areas Esp. Y% Total
Professores de RH 2] 100% 1] 20% 3
Professores de negocios 0 0% 41 80% 4
2] 29% 5| 71% 7

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Finalmente, de acordo com o perfil dos estudantes, docentes e
coordenadores, o retrato que se conseguiu esbocgar acerca dos cursos
superiores de tecnologia pesquisados, é o de um curso com uma mescla de
estudantes jovens (37%), mas com predominancia de pessoas com idades
entre 26 a 45 anos (63%), devendo-se destacar a faixa de 36 a 45 anos, com
20% dos estudantes respondentes, ou seja, ha uma maioria de pessoas que
foram levadas ao mercado de trabalho antes que pudessem ingressar em um
CUrso superior € que agora sentem a necessidade de buscar a elevacao de seu

grau de escolaridade.

Os docentes séo jovens, visto que 72% deles tém entre 21 a 35 anos e
possuem, em sua maioria, (57%) na faixa de 3 a 5 anos de experiéncia



148

profissional. Além disso, em sua maioria sdo docentes com especializacao
voltada para as areas especificas de sua formagao inicial. Aléem disso, séo
docentes especialistas - 57% dos entrevistados - em areas especificas de sua
formacao inicial — 71% dos respondentes. Os coordenadores sédo jovens, sendo

que 100% deles estdo na faixa dos 31 aos 35 anos.

4.3 A visao dos discentes: formacao para o mercado, titularidade e
competitividade

A coleta de informagdes junto aos estudantes dos cursos tecnoldgicos
de Gestdo de Recursos Humanos e de Gestdo de Negdcios iniciou-se com
uma questao sobre a motivacao deste aluno para ter ingressado em um curso
superior de tecnologia. Assim, a primeira pergunta feita aos estudantes foi:

Qual o principal motivo de vocé ter escolhido um curso tecnoldgico?

A questéo era aberta e permitia ao estudante indicar quaisquer motivos
que lhe fossem relevantes. Apés a tabulagéo e a leitura atenciosa de todas as
respostas dadas pelos estudantes dos dois cursos, pbdde-se notar uma
concentracdo das respostas em trés categorias identificaveis em seus
discursos, apresentadas na tabela 14.

A categoria que concentrou a maior parte das respostas foi aquela
denominada pelo pesquisador de “relagbes de custo e beneficio”, com 63% das
indicagbes dos estudantes. Em seguida, as respostas enquadradas na
categoria “mercado de trabalho”, com 30%. E a terceira e ultima foi a categoria
“afinidade com a area de estudo”, com 7% dos entrevistados.

Chama a atencao, nesta questao o fato de grande parte dos estudantes
buscar o curso superior de tecnologia pelo custo beneficio ou por exigéncia do
mercado de trabalho, que juntos somam 93% das respostas dadas. PAde-se
inferir desses dados que os estudantes desses cursos buscam a formacéao

superior tecnolégica pela facilidade que oferecem em termos de duragdo do
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curso e do valor a pagar ou, provavelmente, por ser exigido das empresas
onde eles trabalham.

Tabela 14: Motivos da escolha do curso tecnologico por curso

Afinidade | Custo/benef. Mercado Total
freq. 9 | freq. % | freq. % | freq. %0
Recursos Humanos 11 50% 71 37% 41 44% 12| 40%
Gestdo de Negocios 1] 50% 121 63% 5| 56% 18| 60%
Total 2 7% 19 63% 9 30% 30 | 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

No que tange as questdes relativas a escolha motivada pelas relagdes
de “custo e beneficio”, fizeram parte deste grupo respostas relacionadas ao
custo menor e a curta duracdo desses cursos. Sao representativos desta

categoria os seguintes discursos dos estudantes:

GNO1 - Os cursos de bacharelado tém muita “enchecdo” de lingiiica. Sdo cursos de 5
anos, tem muita matéria que é dada falando da vida da obra da mae do autor, nao
tocando na obra dele, o curso tecnoldgico é muito filtrado, vai na esséncia, pega o
principal que é necessario ao profissional e ndao tem o porqué de eu ficar 5 anos para
ser um bacharel sendo que em 5 anos eu sou um pos graduado. Hoje em dia curso
superior é obrigagcdo no mercado. O minimo que vocé tem que ter é o curso superior’.

GNO7 - Porque o curso tecnolégico é um curso de 2 anos, ou seja, de menor duracédo. E
por ser o meu primeiro curso e por ndao saber se realmente gosto da area da drea
escolhida..

RHO1 - Eu escolhi primeiramente pelo preco, porque é rapido e minha mae trabalha na
drea, entao eu acredito que eu aprenderia com ela e com o curso.

As respostas que fizeram mencdo ao “mercado de trabalho” como
grande motivador, em sua maioria 0 mostravam como algo implacavel, que
deve ser enfrentado com a formacado rapida e focada que o0s cursos

tecnolégicos oferecem. Sao representativos desta categoria as seguintes falas:

GNO3 - Esse é o segundo curso tecnoldgico que eu estou fazendo. Fiz marketing e agora
estou fazendo esse de gestao de empresas. Eu acho que é complementar e vai muito da
funcédo que agora eu estou exercendo.

GN14 - Devido a ser um curso de curta duracao e voltado para o mercado. E a vontade
de concluir um curso superior.

4 . . ~

Os trechos das respostas dos alunos aqui apresentados foram transcritos mantendo a expressdo oral dos
respondentes. Assim, palavras e construcdes verbais tipicas da lingua falada, bem como erros no uso da
lingua escrita, foram mantidas a fim de preservar a fidelidade ao discurso dos sujeitos.
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RHO1 - Primeiro porque eu demorei a entrar na faculdade e este curso é rapido, entdo eu
achei que eu me qualificaria para o mercado mais rapido, uma vez que eu demorei um
pouco para fazer uma faculdade.

Infere-se, a partir dessas falas dos estudantes, que a busca da formacgao
profissional de nivel superior, que é a proposta dos cursos superiores de
tecnologia, esta relacionada a nova realidade do mundo do trabalho, que exige
um trabalhador polivalente, capaz de lidar com as novas tecnologias.

Os cursos tecnologicos apresentam-se, pois, mais como uma alternativa
viavel, em termos de facilidade de ingresso, valor de mensalidade acessivel e
rapidez para a obtengéo do grau de formacao superior. Fica em segundo plano,
portanto, a preocupagao do estudante com a sua formac¢ao quanto ao dominio
da ciéncia e da cultura, vistas, muitas vezes como uma “perda de tempo”.
Quem busca o curso tecnologico quer (ou se sente impelido a desejar) uma

formacao rapida e focada nas demandas do mercado de trabalho.

A crenca de que o curso superior € algo que Ihes agrega valor como
“mercadoria” a ser mais bem negociada no mercado de trabalho, remonta aos
preceitos da Teoria do Capital Humano, a qual, na expressao de Frigotto (2001,
p.40), o processo educativo:

[...] é reduzido a fungédo de produzir um conjunto de habilidades
intelectuais, desenvolvimento de determinadas atitudes,
transmissao de um determinado volume de conhecimentos que
funcionam como geradores de capacidade de trabalho e,
conseqlentemente, de produgdo. De acordo com a
especificidade e a complexidade da educagéo, a natureza e o
volume dessas habilidades deverao variar. A educagao passa,
entao, a constituir-se num dos fatores fundamentais para explicar
economicamente as diferengas de capacidade de trabalho e,
conseqlentemente, as diferencgas de produtividade e renda.

Em outras palavras, a educagao tecnoldgica passa a ser procurada
pelos estudantes por ser ela a forma mais rapida e de melhor relagéo
custo/beneficio encontrada por eles para a insercdo no mercado de trabalho
explorado, compreendido como a unica forma de sobrevivéncia do trabalhador

no capitalismo hegem®nico.

A segunda pergunta feita aos estudantes, cujos resultados sao
apresentados na tabela 15, tinha como objetivo saber deles o que entendiam
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ser a maior contribuicdo do curso tecnoldgico para a sua carreira profissional.
Pretendia-se, com isso, apreender se o0s estudantes dos dois cursos
pesquisados viam sua formag¢do como algo capaz de torna-los pessoas mais
preocupadas com a sociedade e capazes de melhora-la ou se ela se restringia
a questdes mais individualistas, como a elevacédo de sua competitividade. Esta
foi a segunda questao: De que forma vocé acredita que o curso tecnoldgico

sera importante para a sua carreira?

Nesta questao, foram identificas apds a tabulacao e a leitura, trés grupos
distintos de respostas, apresentados na tabela 15. A principal contribuicao
desta modalidade de curso, na opinido dos estudantes dos dois cursos
tecnolégicos pesquisados foi a de que eles preparam para “competir no
mercado”, com 48% das respostas dos estudantes de Recursos Humanos e
52% das respostas dos estudantes de Gestdo de Negdécios. No total, esta
alternativa respondeu por 79% das respostas dos estudantes dos dois cursos.

Com relacdo ao grupo de respostas “competir no mercado”, sao
relevantes as seguintes afirmagdes extraidas dos discursos dos estudantes:

GNO1 - O incentivo a competicdo, mas é uma competicao sadia, lidar com negocios e
com marketing precisa disso, o centro do marketing chama criatividade. A pessoa que
entra aqui sem uma gota de criatividade ta ferrada. Outra coisa, ndo é professor, sao
educadores, eles formam a gente para vida. Pra saber se defender ou atacar ou acolher.
(Estudante de Gestao de Negdcios).

GN13 - Fornecendo ferramentas importantes para aplicacao na gestao da empresa, o que
fara com que eu possa crescer dentro da empresa. (Aluna de Gestao de Negocios).

O segundo grupo de respostas mais citado foi a de que o curso
tecnolégico contribui para “elevagao da titularidade”. Esta categoria obteve 14%
do total de respostas. Algumas das respostas dos estudantes representativas
deste grupo foram:

GNO2 - Preciso do diploma de nivel superior pra continuar crescendo na empresa.
GN18 - Primeiramente pelo simples fato de estar graduada em nivel superior.

RHO1 - Pelo tempo, eu vou poder ainda, com a idade que eu estou me qualificar fazendo
o curso tecnoldgico, podendo fazer pds, podendo fazer mestrado. Eu achei interessante
ele me dar condicées para fazer isso.
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Finalmente, a categoria menos citada e a Unica que faz meng¢do a uma
preocupacgao do estudante com a cidadania e com sua contribuicdo para com a
sociedade, foi a que o prepara para “contribuir com a sociedade”. Esta
categoria obteve apenas 7% do total de respostas, e correspondeu a duas

citacdes, das quais apresento abaixo a mais relevante:

GNO4 - Eu trabalho no hospital Araujo Jorge, la sou aprendiz, mas la é muito humano.
Nao tem capitalismo. Aqui na faculdade tem isso também. Em todos os trabalhos a gente
sempre tenta agregar alguma coisa no lado social.

Tabela 15: Contribuigdes do curso tecnologico para a carreira

Mercado | Sociedade | Titulacdo Total
freq. | % |freq.| % |freq. | % |freq. | %
Recursos Humanos 11| 48%| - 0% 1]125%] 12| 41%
Gestdo de Negocios* 12 1 52% 2 | 100% 3175%| 17| 59%
Total 23 |1 79% 2 7% 4114%| 29| 100%

* um sujeito deste curso nio respondeu a questao
Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Chama a atengéo, neste caso, a forma individualista e competitiva como
os estudantes dos cursos tecnologicos encaram a contribuicdo que o curso
pode lhes conferir. Muitos deles falam em preparo para o0 mercado ou para
“subir’ na empresa na qual j& trabalham. Essa visédo reducionista da educacao
e das relagbes sociais coaduna com os preceitos neoliberais que, segundo
Bianchetti (1997), reduzem 0 sucesso ou 0 insucesso das pessoas a uma mera
questdo de preparo individual deste ou daquele para enfrentar o mercado
capitalista.

Além disso, a concepcao de trabalho que rege as vidas dos estudantes
destes cursos afasta-se da concepg¢do marxista de trabalho, o qual, segundo
Scaff (2006, p.36), deve ser visto “como 0 meio para se chegar a um fim, que
sdo 0s objetivos estabelecidos pelo homem para atender as suas

necessidades”. Em outras palavras, trabalho concreto € mediacado entre

homem e natureza a fim de que o primeiro domine o segundo.

No caso desses estudantes, o trabalho parece ser compreendido como
mercadoria a ser comprada e vendida em um mercado. Trata-se do trabalho
abstrato, que ainda segundo Scaff (2006, p. 38): “[...] € aquele que produz

mercadorias, as quais representam valor para 0s outros € ndo para o
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trabalhador que as produz. Diferentemente do trabalho concreto, ndo sdo os
objetivos do trabalhador que sao almejados, mas os objetivos de outrem, do
capitalista”.

Essa concepcdao de trabalho em associagdo com extrema
competitividade, obriga os estudantes a procurarem formas de se tornarem
mais competitivos, pois se constitui isso na forma possivel de manutengao de

sua sobrevivéncia.

Na seqléncia, foi perguntado aos estudantes: Dentre as atividades
académicas exigidas pelo curso, quais as que mais contribuem para a sua
formacao como tecnélogo e como cidadao? Nesta questdo, a cidadania é
compreendida como a capacidade que as pessoas tém para se envolver
ativamente nas questdes referentes a seus grupos sociais, lutando pela

realizagédo de seus direitos ja conquistados ou pela ampliagcao destes direitos.

Sabendo-se que no sistema capitalista, o dominio das ciéncias
apresenta-se como o epicentro de uma luta desigual de poderes, na qual o
capital busca a “privatizacado” do conhecimento que é criado pelo trabalhador,
falar, entdo, em cidadania, implica democratizar, de fato, o acesso ao
conhecimento e romper com a légica do mercado, a qual restringe este acesso,

ao invés de democratiza-lo.

A analise das respostas dadas — sintetizadas na tabela 16 - identificou
trés grupos que fizeram referéncia a cidadania, relacionada a capacidade de
exercer uma profissdo, ora como possibilidade de contribuir com a sociedade,

ora como forma de melhorar as relagdes dentro da empresa na qual trabalham.

Assim, a contribuicdo que o curso tecnoldgico pode proporcionar na
formacgéo para a cidadania teve 50% das respostas — 40% das respostas dos
estudantes de Recursos Humanos e 60% dos estudantes de Gestdo de
Negocios - relacionando esta cidadania com a capacidade de praticar uma

profissao e inserir-se no mercado de trabalho.

Alguns trechos dos discursos dos estudantes que corroboram esta
categoria séo:

GNO2 - A feira do conhecimento é uma atividade muito importante pra gente. E a hora
que colocamos o que aprendemos na sala em pratica.
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GN10 - Ao pesquisar qualquer assunto, conviver com outras pessoas de diversos niveis,
trocar idéias... isso nos enriquece como cidaddo e como profissional.

A seguir, com 30% das respostas, tendo sido todas elas dadas pelos
estudantes de Gestao de Negébcios, a cidadania é vista como a possibilidade
de usar a profissado para contribuir com a sociedade. Alguns dos discursos que
compdem esta categoria sao:

GNO04 - Os produtos e pesquisas que fazemos, inclusive, estamos fazendo uma agora,
sdo focados nas pessoas e no ambiente. Estamos criando um produto voltado para o
conforto das pessoas e vamos apresentar na feira do conhecimento

GNO6 - Todo produto que a gente foca na sala a gente tem uma preocupacdo com o
ambiente e a sociedade. O NAE da muito apoio para os estudantes.

Finalmente, com 20% das respostas — 75% vindas dos estudantes de
Recursos Humanos e 25% dos estudantes de Gestdo de Negbécios -, a
cidadania é vista como algo a ser obtido através da melhoria nas relacées
interpessoais dentro das empresas. Sao representativas desta categoria as

seguintes respostas:

RHO2 - Os professores trabalharam muito as relacoes interpessoais dentro da empresa.
Agente teve aula com psicélogos que foi bem interessante. Agente aprendeu a estrutura
de uma empresa, como lidar com o colaborador, com a visao que o empregador tem do
colaborador e a que o colaborador tem do empregador. Isso foi uma coisa muito
interessante pra mim que eu nao sabia.

RHO04 — [...] Agora, como RH, ele esta no meio entre o colaborador e o empregador, ele
tem que ter um jogo de cintura muito grande pra tratar com os dois. Vocé tem que
procurar ser um amigo. Ndo aquele amigo intimo, mas um amigo. Pra que? Um dia vocé
chega pro seu colaborador que esta com um problema, vocé ter aquele jogo de cintura
de chegar e perguntar pra ele. Vocé cumprimenta ele no corredor. Porque se vocé nunca
conversa com as pessoas, quando vocé precisar ele vai pensar: s6 porque eu nao estou
rendendo mais nada, o RH chegou em mim pra conversar, sendo que até ele nunca nem
me deu bom dia. Entdao vocé tem que ser cidadao, tem que ser amigo e procurar sempre
ajudar porque as vezes o cara ta passando fome e vocé, como RH, tem que ajudar, o
proprio nome ja diz: Recursos Humanos. Tem que estar atento e conhecer o seu
colaborador, justamente pra ndo perdé-lo, porque se vocé perdé-lo, vocé é cobrado pelo
seu empregador.

Outro aspecto importante a ser ressaltado nesta questdo foi o elevado
indice de respostas em branco (10), que correspondeu a 33,4% dos estudantes
dos dois cursos pesquisados. Infere-se deste elevado indice de respostas em

branco, que boa parte dos estudantes sente dificuldade em definir o que vem a
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ser a cidadania e que esta, muitas vezes, acaba sucumbindo a necessidade
imediata de sobrevivéncia através do trabalho assalariado, o qual retira das
pessoas a possibilidade de lutar pela ampliacdo de direitos ou melhoria das
condi¢oes de vida da sociedade em que esta inserido.

Tabela 16: Contribuicdo do curso para formagdo e cidadania

Pritica Sociedade | Relagdes na emp. Total
freg. | % |freq. | % fregq. % |freqg. | %
Recursos Humanos 41 40%| - 0% 3 5% 7] 35%
Gestdo de Negocios 6 60% 6] 100% 1 25% 13| 65%
Total 10 50% 6] 30% 4 20%| 20| 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Quanto a esta questao, vale lembrar que a cidadania burguesa, criticada
por Buffa (1987), entre outros, trata como cidaddos apenas aqueles que
possuem a propriedade privada. O liberalismo de Locke (1632-1704) serviu de
base para a defesa de uma idéia de harmonia e igualdade entre os homens.
Para o filésofo, existe um fator que iguala a todos: a propriedade.

Para ele, o trabalhador ndo é explorado, mas, ao contrario, € um
proprietario de sua forca de trabalho. Cabe a ele - como cabe ao capitalista
escolher os produtos a serem fabricados e comercializados - escolher as
melhores condicbes de mercado para vender sua for¢ca produtiva. Assim,
justifica-se a miséria de muitos e a riqueza de alguns por uma simples questao

individual, de capacidade de negociar e de tornar valorosa a for¢a de trabalho.

A cidadania burguesa, entédo, esta reservada aqueles que conseguem
sucesso através da propriedade de que dispdéem. Segundo Buffa (1987, p. 27):

Ha, pois, no pensamento burgués, uma nitida separagdo entre
proprietarios e nao proprietarios. S6 0s proprietarios € que tem
direito a plena cidadania. Aos nao-proprietarios cabe uma
cidadania de segunda ordem: enquanto cidadaos passivos tém
direito a protegdo de sua pessoa, de sua liberdade e de sua
crenga [...].

Se é possivel falar em cidadanias diferentes, entdo € possivel falar em

educacdo diferente para cidaddos diferentes. E possivel falar em uma
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educacéo profunda e integral para a elite cidada de primeira ordem e em uma
educagédo reducionista e subordinada aos ditames do sistema capitalista, para
a massa de trabalhadores cidadaos de segunda ordem.

Deve-se questionar até que ponto a educacgao profissional, em geral, e
0s cursos superiores de tecnologia, em particular, no Brasil, ndo estdo se
prestando a formar cidaddaos de segunda ordem, preocupados com a
valorizacdo de sua mao-de-obra, sem possibilidade de mudar as relagoes
desiguais ai presentes.

A quarta pergunta feita aos estudantes foi; Como vocé percebe a
relacao teoria e pratica na oferta das disciplinas do curso? Vocé poderia

especificar uma em que ela fosse bastante clara?

Esta questao tinha como objetivo avaliar como o conhecimento teorico e
pratico se relacionam nos cursos tecnoldgicos e como os estudantes percebem
esta relacdo. A leitura atenta das respostas dos sujeitos permitiu identificar
duas categorias bem definidas, quais sejam, o equilibrio nos conteudos
tedricos e atividades praticas e o desequilibrio entre teoria e pratica na oferta

das disciplinas. Os dados estao consolidados abaixo, na tabela 17.

Com relagéo ao equilibrio entre teoria e pratica, 72% dos estudantes
disseram que ele ocorre, como se pode perceber nos discursos em destaque
abaixo:

GNO2 - O professor tem essa preocupacdo em passar essa relacdo de teoria e pratica. No
primeiro periodo a gente questionou isso, e agora nesse semestre a gente viu isso
deslanchar.

GN13 - Estao muito bem equalizadas. Gestao da qualidade tem aplicado todas as
ferramentas na empresa onde trabalho.

Acho que todas as disciplinas tiveram um equilibrio entre teoria e pratica. Trabalhos
praticos, sair, pesquisar. Conhecer o RH de empresas. Teoria também agente teve.

RHO2 - Acho que todas as disciplinas tiveram um equilibrio entre teoria e pratica.
Trabalhos praticos, sair, pesquisar. Conhecer o RH de empresas. Teoria também agente
teve.

Para 28% dos estudantes este equilibrio ndo existe e, para eles o que ha
€ um excesso de teoria, sendo que, na visdo deles, o curso deveria ser mais

pratico. Sao representativos deste discurso os seguintes comentarios:



157

GNO3 - Nos primeiros periodos tinhamos muita teoria. Questionamos isso com a
faculdade. O curso tem tempo reduzido, temos que focar mais na pratica.

GN15 - Teoria é aquela aula massante, que aprofunda bastante e a aula pratica ja é mais
exemplos do que acontece no dia a dia e como lidar com eles.

RHO03 - Eu acredito que tenha que ter mais seminarios, mais pratica, por ser um curso
tecnoldgico. Em logistica agente tem muita teoria, precisa mais de pratica. Em marketing
também é muita teoria, também precisa mais de pratica. Quando agente estiver no
mercado la fora, vao cobrar da gente mais pratica.

RHO04 - Eu acho que falta mais pratica. Agente quer mais semindrios. Agente quer ter
mais seminadrios feitos pela faculdade falando mais sobre o curso da gente. Eu vou te
dar s6 um exemplo: a minha sala é meio que um lugar onde todo mundo caiu de para-
quedas. Neste primeiro periodo ta todo mundo indeciso sobre o que é realmente o curso
de tecnologia de RH. O que acontece, falta mais pratica, mostrar o que um gestor de RH
faz. O que ele deve fazer?

Tabela 17: Relagdo teoria e prdtica na visdo dos estudantes por curso

Equilibrio Desequilibrio Total
freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos 8 38% 4 50% 12 41%
Gestdo de Negocios* 13 62% 4 50% 17 59%
Total 21 72% 8 28% 29 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007
* um sujeito deste curso nio respondeu

Chama a atencao nesta questdo a forma distorcida como os estudantes
percebem a relagdo teoria e pratica. Uma é vista dissociada da outra e,
invariavelmente, quando é apontado o desequilibrio, a queixa se da pelo
“excesso” de teoria e auséncia da pratica. Nao houve, por exemplo, nenhuma
queixa de que o0s cursos estivessem muito voltados para ensinar
procedimentos padrdo. Ja no caso do conhecimento teorico, este foi apontado
COMO excessivo e “massante”.

Nao é por acaso que o dominio de conceitos teoricos, indispensaveis
para a criacao de um ser humano criativo e critico, é visto como algo pesado e
distante da realidade do trabalhador. De acordo com Lima Filho (2003, p.43),
na propria concepgao do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o
Programa de Expansao da Educagéo Profissional (PROEP), teria a finalidade
de instituir uma educagéao profissional:

[...] para adestrar jovens e adultos mediante cursos pos-
secundarios nao universitarios, cursos livres de nivel béasico e
outros. Também inclui a preparagdo da reforma da educagao
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secundaria, a difusdo de novos programas de estudos e a
formulagao de planos estratégicos.

Os cursos superiores de tecnologia entrariam neste contexto, segundo
Lima Filho (20083, p.42), como:

[...] uma modalidade de ensino superior nao-universitario
(ESTNU) que vem sendo defendida pelos organismos
internacionais como uma alternativa viavel para a expansao da
educacao superior na América Latina. Esse modelo encontra-se
expressamente presente nas recomendagdes do BID a reforma
estrutural da educagéo nos paises latino-americanos nos anos
de 1990. Dentre as prioridades apontadas pelo Banco consta a
“diversificacdo da educagao poés-secundaria, com a criacao de
faculdades e institutos técnicos para atender as novas demandas
a custos inferiores aos das universidades”.

Dito de outra forma, estes seriam cursos menos onerosos e que devem
servir a geracdo de mao-de-obra abundante e especifica para as demandas do
sistema produtivo, em detrimento de uma formagé&o integral e, portanto, mais

dispendiosa em termos de tempo e dinheiro.

A pergunta que se seguiu tinha como objetivo saber em que medida os
cursos superiores de tecnologia contribuem para a formagéao de um trabalhador
ciente de seus direitos e capaz de lutar pela ampliagdo dos mesmos ou se, por
outro lado, ndo ha uma preocupacdo com esta conscientizacao e,
consequentemente, um processo de adaptacdo do trabalhador as condi¢des
previamente dadas pelo mercado.

Assim, a quinta pergunta feita aos estudantes foi: Vocé tem observado
como os professores do seu curso trabalham a relacao trabalhador /
empresa? Existe uma preocupacao em torna-lo uma pessoa ciente de

seus direitos e deveres como profissional?

Os dados apresentados na tabela 18, abaixo, demonstram que do total
de respostas, 63% indicaram uma falta de preocupacao do curso com este tipo
de esclarecimento ou uma preocupag¢ao em adapta-los as condicoes vigentes.
Os demais, que somam 37% das respostas, disseram que ha uma
preocupacao em esclarecé-los sobre as relacdes de trabalho e seus direitos.
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Alguns trechos dos discursos dos estudantes que enquadram na
categoria de “esclarecimento” sobre seus direitos sao:

GNO1 - Tem um professor, que disse que nado esta aqui para formar profissionais, mas
profissionais com alma humana. Porque tém muitos profissionais que tem esse espirito
agressivo, que vé a pessoa que vai entrar na empresa como um humano e sim como um
produto. Muitas vezes o ser humano é excluso porque é visto como produto e hdo como
pessoa.

GN0O6 - O nosso professor de filosofia ele colocou bem claro a questao do
empreendedorismo e do capitalismo. Na empresa vocé ndo tem coracao, tem um CNPJ.
A questdao do endomarketing, de vestir a camisa, a Mais Valia. Nos lemos Marx.
Assistimos o corte e ficamos chocados. Vimos “O Segredo”, um bando de lorota.

A falta de esclarecimento foi identificada em varios discursos de
estudantes, cujos trechos estao listados a seqguir:

GN15 - Falta um pouco mais de orientacdo sobre os direitos do trabalhador

RHO1 - Agora, muitas vezes o que vocé vé na faculdade é diferente do que vocé vé na
pratica. Assim, eles explicam uma teoria que na vivencia é um pouco diferente. Isto nos
ajuda a lidar com o ser humano, dentro da empresa. (silencio). E porque envolve muito
politica. Vocé tem que saber trabalhar aquilo que o professor ensinou, mas também
trabalhar em cima da politica da empresa. Muitas vezes vocé ndo pode seguir os
procedimentos corretamente. Vocé tem que ver o lado do empregado sim, nos estamos
aqui pra isso e temos que fazer ele acreditar nisso, mas tem que ter todo um cuidado
porque os empresdrios ainda ndo estao com a visdo bem ampla, bem aberta, do que é
realmente o RH, entao, eles estao por tras de tudo.

RHO3 - Por enquanto isso esta um pouco em falta, isso de direitos e deveres. Espero que
mais para o meio do curso agente veja mais sobre isso. Vimos bem por cima mesmo.

Outro dado importante foi o alto indice de auséncia de respostas, que
correspondeu a 47% do total de entrevistados. Pode-se inferir que esta alta
quantidade de sujeitos que nao responderam a questdo esta relacionada a
pouca preocupacdo nestes cursos em esclarecer ao futuro (ou atual)
trabalhador a sua condicdo de explorado e sobre a importancia da ampliagao
de seus direitos junto ao capital. Se esta condigéo for compreendida como uma
forma de tornar o trabalhador adaptado ao sistema vigente, entdo o indice
deste item saltaria dos atuais 63% para 80% das manifesta¢cdes (ou falta
delas).

Outra informacéao importante que se pode extrair deste elevado indice de
abstencdo para esta questdo, diz respeito ao préprio formato dos cursos
superiores de tecnologia. Neste caso, estes se apresentam como cursos
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focados no mercado de trabalho, que visam elevar o grau de “empregabilidade”

do trabalhador e facilitar sua permanéncia ou ingresso neste mesmo mercado.

Sabe-se que, para o capitalista, o conflito oriundo da incongruéncia de
interesses entre a empresa e o trabalhador é indesejado e deve ser evitado. As
lutas da classe trabalhadora por ampliacdo de direitos acabam sendo
apresentadas nao como a defesa de seus legitimos direitos, mas como uma
acao isolada de pessoas interessadas apenas em desestabilizar o sistema
vigente. As pessoas envolvidas nessas lutas passam a ser vistas como

agentes indesejados, que devem ser evitados, pois geram instabilidade.

Talvez, por isso, os estudantes de cursos como os tecnoldgicos,
extremamente alinhados aos interesses capitalistas, nao tenham interesse ou
nao sejam estimulados por docentes e pela instituicdo a conhecerem sua
condicao de trabalhador explorado e, portanto, serem capazes de lutar pela
melhoria das condicdes de trabalho préprio e de seus parceiros. Esta luta pode
ser vista como insubordinagdo e, portanto, como forma de reduzir suas
chances de se manter empregado.

Tabela 18: Relacoes trabalhador/empresa

Esclarecimento Adaptagao Total

freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos* 2 33% 7 70% 9 56%
Gestdo de Negocios** 4 67% 3 30% 7 44%
Total 6 38% 10 63% 16 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007
*tres sujeitos ndo responderam
**onze sujeitos ndo responderam

Nao é recente a discussao sobre o papel da escola e da educagcao em
meio ao sistema capitalista de producdo. Este, para se manter vigente e
alcangar a hegemonia necessita de que, cada vez mais pessoas assimilem o
seu discurso de forma acritica, com o intuito de permitir a exploragéo do capital

sobre o trabalho sem que isto gere desordem.

Neste processo, a educagdo burguesa incumbe-se de inculcar o
discurso do capital e do neoliberalismo. Sobre esta influéncia, Bruno (1996,
p.98), afirma que:
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Nao acredito que se possa analisar o processo de formacao das
sucessivas geragdes de trabalhadores como sendo externo ao
capitalismo, ou seja, situa-lo no a&mbito extra-econémico. Ao
contrario, como ja foi colocado, este processo ndo so6 lhe é
interno, como é regido por sua dinamica.

E previsivel o fato de que os cursos superiores de tecnologia, assim
como as outras vertentes da educacao profissional, neste contexto de
producéo capitalista e da sociedade de classes busquem uma educagao para a
adaptacao em detrimento de uma educacao para a emancipacao.

Alias, a compreensdo do que é a emancipagdo bem como a busca do
estudante por uma educagado que emancipe parece ser algo distante de suas
vidas uma vez que se mostrou ser algo distante de seus discursos.

Se for verdade, como disse Wittgenstein (1889-1951), que os limites do
mundo de um homem s&o determinados pelos limites da linguagem dele, entédo
a dimensdo emancipatoria parece ser algo distante do mundo dos estudantes
dos cursos tecnologicos.

A sexta e Ultima questdo feita aos estudantes foi a seguinte: Vocé
pretende prosseguir nos estudos apoés a conclusao do curso atual? Se
sim, com que objetivo pretende continuar? E qual o nivel de formacao

que voceé pretende? Por qué?

Os objetivos implicitos neste  questionamento  consistiram,
respectivamente, em saber se os estudantes dos cursos tecnoldgicos em
analise fazem este curso pensando em prosseguir nos estudos ou se encaram
o curso como uma fase terminal. No caso de quererem continuar os estudos,
qual a principal motivacdo para isso e, finalmente, qual a titulacdo que

pretendem obter. Estes dados estdo consolidados na tabela 19.

Com relacao a pretensdo de seguir estudando, 87% dos estudantes
responderam que sim e 13% disseram ainda néo ter certeza se irdo continuar
estudando. Nenhum dos sujeitos afirmou categoricamente que nao pretende

continuar os estudos ap6s o curso tecnoldgico.

Observa-se um fator positivo neste resultado, pois indica que os
estudantes ndo véem no curso tecnolégico um ponto terminal. Muitos deles

entendem que precisam continuar estudando. Por outro lado, eles também
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podem estar sentindo a necessidade de continuar estudando por conta das
pressoes cada vez maiores pela elevagdo da escolaridade do trabalhador
polivalente, requisitado pelos novos sistemas produtivos tipicos da “automacéao

flexivel”.

Tabela 19: Pretensdo dos estudantes de prosseguir nos estudos
Sim Néo Niio Sabe Total

freq. % freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos 12 46% - 0% - 0% 12 67%
Gestdo de Negocios 14 54% - 0% 41 100% 181 100%
Total 26 87% - 0% 4 13% 30 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Quanto ao nivel da titulacao pretendida, cujas respostas estdo descritas
na tabela 20, 77% dos estudantes e alunas afirmaram pretender fazer uma
especializacdo. Outros 15% disseram querer fazer uma nova graduagao e
apenas duas pessoas, ou 8% dos entrevistados afirmaram pretender cursar um

mestrado ou um doutorado.

O que chama a atencao, neste caso, é a pretensdao de 15% dos
respondentes de fazer uma nova graduacado. Pode-se inferir que o curso
tecnolégico serve, para estes estudantes, como uma forma rapida de
qualificagdo para o mercado, dado que muitos precisam ingressar nele
rapidamente e, somente, apds se estabilizarem em um emprego é que vao em

busca de uma graduacéo tradicional.

Tabela 20: Nivel de formagdo pretendido pelos estudantes por curso

Grad. Espec. Mest/Dout. Total
freg. % freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos 2 50% 9 45% 1 50% 12 46%
Gestdo de Negocios 2 50% 11 55% | 50% 14 54%
Total 4 15% 20 7% 2 8% 26 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Dentre os estudantes que responderam positivamente a intencdo de

continuar estudando (26), procurou-se obter deles a principal motivagdo para
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tal atitude. A tabulagao e leitura das respostas permitiram extrair do discurso
dos estudantes trés motivos principais, dos quais o primeiro grupo, com 69%
das respostas, refere-se a motivagdo de se adaptar ou melhorar sua posicéao
no mercado de trabalho. Em seguida, com 19%, aqueles que dizem pretender

continuar estudando por que querem fazer algo com o qual tem afinidade.

Finalmente, com 12% das respostas, aqueles que querem continuar
estudando por acreditar que a titularidade lhes trara o beneficio do “status” ou o
reconhecimento social. Os dados estdo expostos na tabela 21.

Neste ponto, vale ressaltar o indice de 19% para a categoria “afinidade”,
a qual, sem duvida, é aquela que mais se aproxima de uma concepcao de
trabalho e de atuacao profissional na qual o ser humano se realiza como tal,
sendo capaz de obter seu sustento através de uma atividade laboral em que
ele seja capaz de conceber e executar seu trabalho, sentindo-se no controle de
suas acbes. Ao levantarem a questdo da afinidade, muitos estudantes
disseram estar estudando, em primeiro lugar para ter chances de ingressar e
se manter em um emprego qualquer para, num momento posterior, poderem

custear seus estudos em uma area em que realmente se sentem realizados.

Em outras palavras, mesmo com toda a pressao do sistema capitalista
para a formacao de trabalhadores de forma rapida e eficiente, sem que se leve
em conta os desejos dos trabalhadores, estes trabalhadores buscam, dentro de

suas possibilidades, sua auto-realizagao através do trabalho.

O grupo de respostas com maior representatividade foi aquele que
coloca o mercado de trabalho como grande motivador (69%). Em alguns
discursos, a intencédo de continuar estudando visa aumentar as possibilidades
de melhorar de emprego por parte do estudante, em outros casos, apenas
como forma de manter o que ja tem. Alguns trechos das respostas que

compdem este grupo sao:

GN17 - Sim. Com o objetivo de ter mais conhecimento. Pretendo fazer uma pos-
graduacao pra ter mais oportunidade no mercado e aprender mais um pouco.

RHO05 - Sim. No Mercado de trabalho nunca podemos parar de estudar e reciclar.

RHO08 - Sim. Pos-graduacao, pois o Mercado a cada ano exige mais dos profissionais.

RH11 - Sim, pretendo com o objetivo de estar sempre acompanhando o mercado. De
inicio pretendo fazer um MBA.
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O grupo de respostas que compbs a categoria “afinidade” ficou com 19%
das respostas. Neste grupo entraram os discursos que sinalizaram a intencao
de estudar algo de que realmente gostassem ou a pretensdo de seguir
estudando na area escolhida, pois havia afinidade com a mesma. Alguns dos

discursos representativos deste grupo sao:
GNO04 - Eu pretendo fazer outro curso. Design de moda, que é o meu sonho. Estou
pensando em fazer uma pos em comunicagcado e marketing.

RHO3 - Eu gosto da drea de administracdo. Quero fazer especializacdo na drea da
administracdao

RHO04 - Eu quero fazer psicologia. Estou fazendo o tecnoldgico porque é um curso rapido
que te da o status de superior. Tenho a esperanca de conseguir um servico melhor, uma
colocacao melhor no mercado de trabalho pra ai sim, poder pagar meu curso de
psicologia.

Finalmente, o ultimo grupo de respostas foi de motivagéo relacionada a
obtencao ou elevacao do “status” (12%). Mesmo tendo sido o ultimo grupo em
namero de respostas, a questao da elevacao do “status” reforgca a idéia de que
0s cursos superiores de tecnologia, por serem de curta duracéo, permitem aos
seus egressos a realizacao de varios deles ou mesmo a obtencdo de um grau
de especialista, mestre ou doutor em tempo menor do que 0s egressos de
cursos do tipo bacharelado.

Para vérios respondentes este parece ser um grande atrativo do curso

tecnolégico: elevagéo da titularidade e do “status” de forma rapida.

GNO1 - Quero chegar ao mestrado. Nos paises de primeiro mundo os cursos superiores
ndo passam de 3 anos. Exatamente por causa disso. Ja ouvi e tem uma prima que faz 2
cursos la fora. La geralmente as pessoas fazem mais de um curso. Eu acho que é um
curso que so6 tem valor com uma pos-graduacao. Tipo: eu num sou um tecndlogo, sou
um pos-graduado. O respeito é muito maior. O tecnoldgico e o graduado ficam no
mesmo nivel, com uma pJds-graduacao vocé fica um nivel acima.

GNO6 - Quando eu terminar eu pretendo ir pra fora. Ficar um ano fora estudando. Se eu
nao conseguir, pretendo fazer um MBA na FGV.

Tabela 21: Motivagdo discente para prosseguir nos estudos por curso

""Status"' Mercado de trab. Afinidade Total
freq. % freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos - 0% 9 50% 3 60%| 12 46%
Gestao de Negocios 31 100% 9 50% 2 40%| 14 54%
Total 3 12% 18 69% 5 19% 26| 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007
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Outro dado que nao foi objeto de questionamento, mas que foi citado por
uma aluna de Gestao de Negdcios e duas alunas de Gestdo de Recursos
Humanos foi o preconceito que ha em relagdo a esta modalidade de curso.
Existe uma preocupagdo do estudante com a receptividade do que eles
chamam de “mercado” com os formados em cursos tecnolégicos, conforme se

pode perceber nos trechos abaixo:

GNO04 - Quando eu entrei na faculdade eu achei que o curso era de 4 anos. Porque os
outros 2 cursos que eu tinha visto era de bacharelando. Depois que eu vi. Achei pouco
tempo. Fiquei preocupada com o preconceito do mercado por ser um curso tecnoldgico.
Depois que eu entrei que eu pensei em fazer uma pods-graduacao.

RHO3 - As vezes as pessoas de outros cursos, de outras faculdades pensam que por ser
um curso tecnoldégico, nao é um curso superior.

RHO4 - As pessoas ainda tém muito preconceito referente ao curso em questdo de
periodo, principalmente, eu acho o mercado profissional, os empresarios ainda nao
conhecem muito a respeito dos cursos tecnoldgicos, entdo ha sim um preconceito. Se
for um curso rapido, sera que o profissional vai estar preparado para seguir aquela drea?
Falta fazer o curso ser conhecido no mundo empresarial

Muito desta preocupacao dos estudantes com relacdo ao preconceito
que os cursos tecnoldgicos podem sofrer de outros atores sociais, como 0s
empresarios, por exemplo, remonta a prépria origem da educacgao profissional
no Brasil. Como exposto no Capitulo 2 deste trabalho, a educacgao profissional,
que ja teve diversas denominacgdes, tal como, ensino profissionalizante, entre
tantas outras, surgiu com o objetivo de retirar das ruas as criangas 6rfas e
pobres. Ao longo do tempo, os nomes foram mudados, mas a esséncia, de
educacao de menor importancia, voltada para a formagao de mao-de-obra para
o capital nunca se alterou de fato.

Agora sob a denominacéo de educagéao profissional e com a modalidade
de educagdao tecnolbgica de nivel superior, os cursos profissionalizantes, como
€ 0 caso dos cursos tecnoldgicos, parecem apenas terem mudado de nome,
mas continuam a serem vistos como uma educacao aligeirada e superficial,
destinada aqueles que vém da classe trabalhadora e, portanto, na visdao da
elite, destinados a realizar atividades repetitivas, que nao exigem grande

preparo intelectual.

Estes trés estudantes que citaram objetivamente a questdo do
preconceito representam 10% do total de entrevistados e, a despeito de
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representarem uma minoria dos estudantes pesquisados, pode-se inferir que
existe uma preocupacdo de boa parte deles com relagdo a postura dos
empresarios no que se refere aos cursos desta modalidade.

Nos discursos dos docentes e dos coordenadores também surgiram
referéncias ao preconceito para com o tecnélogo e a preocupagédo em quebrar
esta desconfianga com relacdo a capacidade deste tipo de curso em formar

bons profissionais.

Na verdade, a desconfianga e o preconceito de que possam ser vitimas
os estudantes dos cursos tecnolégicos remontam a dualidade estrutural da
sociedade brasileira, em que a educacgado profissional, de que os cursos
tecnolégicos sdo um componente importante, sempre foi vista como educacao
de segunda classe, voltada para trabalhadores e seus filhos, que nada mais

precisam saber além de executar alguns procedimentos.

Xavier (1990, p. 119), ao analisar a educacéo nas décadas de 1930 e
1940 e na Reforma Capanema (1942-1946), demonstra que ha muito a

educacao brasileira vem impregnada pelas disputas de classe, por que:

Além de regenerar e revigorar o tradicional ensino de elite, o
saldo das duas reformas empreendidas nas décadas de 30 e 40
foi a oficializagdo do dualismo educacional brasileiro que
reproduzia na estrutura do sistema educacional, a discriminagao
e os privilégios da estrutura econd6mico-social, mantidos e
garantidos tanto no regime politico “democratico” como no
“autoritario”, sob o respaldo ideolégico de “conservadores” e
“liberais”. A politica educacional nacional definia-se, cada vez
mais nitidamente, como instrumento de cimentagdo da ordem
econémico-social vigente.

Recentemente, o Decreto n®. 2.208/97 representou um retrocesso nas
politicas da educacdo profissional, pois, segundo Kuenzer (1997 apud
AMARAL & OLIVEIRA, 2006, p. 172) esta lei tinha como pressupostos:

a) a racionalidade financeira, pela qual se prioriza o principio da
equidade, pressupondo um tratamento diferenciado tanto para os
individuos quanto paras as demandas do mercado; b) ruptura
com o principio da equivaléncia entre educacédo geral e a
profissional, pois apenas o0 ensino médio daria acesso ao ensino
superior, resgatando, assim, a dualidade estrutural; c) educagao
profissional em substituicdo a educagao geral, disponibilizando-
se aos que nao possuem escolaridade o acesso ao nivel basico,
0 mais elementar, do ensino profissional.
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O referido decreto atendeu as recomendagbes dos organismos
multilaterais, que apregoam a desoneragédo do Estado com relagdo a educacao
superior do tipo universitario, que envolve ensino, pesquisa e extensdo, através
da criagdo de modelos mais flexiveis de instituicbes e de cursos de nivel
superior, inclusive com o fomento estatal a iniciativa privada no campo da
educagdo. Segundo Oliveira (2003, apud AMARAL & OLIVEIRA, 2006, p. 172):

Os trés niveis da educagao profissional determinados por esse
decreto responderam tanto aos interesses dos setores
governamentais, por diminuir a demanda para o ensino superior,
quanto do setor produtivo, por disponibilizar uma capacitagao
mais rapida ao trabalhador.

Assim, ndo é dificil entender o preconceito em relagdo aos cursos e aos
egressos dos cursos superiores de tecnologia, pois, historicamente, o Brasil
vem sendo um pais que trata a educagao profissional como um ramo de menor
importancia, impregnada de uma visdo reducionista e interesseira da educacgéao
para o “saber fazer’, em detrimento de uma educacdo que possibilite a
construgcdo de uma sociedade mais justa e de pessoas efetivamente
emancipadas.

4.4 A visao dos docentes: educacao rapida, barata e focada no mercado
de trabalho.

A coleta de informacdes junto aos docentes dos cursos tecnolégicos de
Gestao de Recursos Humanos e de Gestdo de Negdcios iniciou-se com uma
questao sobre a sua percepcao a respeito do tipo de formagéo que os cursos
superiores de tecnologia estdo promovendo.

Assim, a primeira pergunta feita aos docentes foi: Como vocé vé a
formacao tecnoldgica oferecida nos chamados cursos tecnoldogicos no
geral e especialmente nos da escola onde vocé atua? Os resultados estdo

expostos na tabela 22.
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Neste caso, foram identificadas duas categorias: a formacdo para o
“saber fazer” e a formacao com o intuito de “formalizar” a titulacdo de nivel
superior. Seja com uma visao pessimista ou otimista deste tipo de formacao, o
fato € que a maioria absoluta dos entrevistados (86%) disse que a formagéao
que predomina nos cursos superiores de tecnologia € aquela voltada para o
“saber fazer”.

Os discursos mais representativos desta categoria identificada foram:

PNO1 - Eu tenho uma visao positiva da formagao tecnoldgica, se comparada com o perfil
do aluno que busca essa formacao, que, em minha experiéncia, é aquele que ja esta
inserido no mercado de trabalho e com uma idade um pouco ou muito além da normal
para ingresso na universidade. Sinto nesse aluno uma urgéncia de apreender conceitos
e ferramentas que possam efetivamente ajuda-lo na sua carreira, e compensar sua pouca
capacitacao ou mesmo pouca cultura/conhecimento.

PNO2 - Me preocupa o formato especificamente pratico que essas escolas oferecem e
que os alunos desejam. O campo das idéias e o espaco para discussao sao substituidos
por instrucoes e praticas,

PNO3 - [...] as instituicoes oferecem uma grade curricular enxuta, voltada para a pratica.
Deixando de lado muitas disciplinas que sao importantes para a formacao humana dos
alunos.

PRO1 - De uma maneira geral quando fala em formacao dentro do nosso curso, as
disciplinas tendem muito a valorizar as questoes técnicas mesmo, o saber fazer.

A seguir, com uma citacao (14%), a categoria de formacéao voltada para
a formalizacado da titulacdo de nivel superior. O discurso que compde esta

categoria € o seguinte:

PRO3 - Eu percebo que eles procuraram demais porque, primeiro o custo é menor e a
carga horaria. Ao invés de eu ficar aqui na faculdade quatro anos, eu fico aqui dois anos
e me da uma certificacdo de um curso superior. A maioria deles trabalha e o mercado
esta exigindo um curso superior entdo ele ndo faz por gostar, por interesse, mas sim
pela propria organizacdo estar exigindo que ele faca algum curso, qualquer curso que
seja.

Em nenhuma das respostas dos docentes dos dois cursos pesquisados
foi identificada uma preocupacdo dos cursos com uma formacao conceitual
solida.
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Tabela 22: Formagdo realizada pelos cursos tecnologicos

Saber fazer | Formalizadora Total
freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos 2 33% 1| 100% 3 43%
Gestao de Negocios 4 67% - 0% 4 57%
Total 6 86% 1 14% 7 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Esta constatacao reflete aquilo que vem sendo a proposta dos cursos
superiores de tecnologia na percepgao dos estudantes: um curso rapido, barato
e focado nas necessidades do mercado de trabalho.

O que preocupa e serve de alerta é o fato de que a educacgao
profissional de nivel superior tem se prestado a formar m&o-de-obra
unicamente para compor o exército de trabalhadores, sem uma preocupacao
com a formacgédo do ser humano criativo e, principalmente, critico e capaz de

lutar pela ampliagao de seus direitos.

Se a educacédo profissional tem realizado o papel de adaptacdo do
trabalhador as condicdes de trabalho dadas pelo capitalista sem a preocupacéao
com a luta pela melhoria de sua condicdo de vida, entdo, a educacao
profissional vem realizando aquilo que se opde, de acordo com a afirmacéo de
Adorno (1995), a educacdo emancipadora, capaz, segundo ele, de ser

realizada através da resisténcia e da contradicao

O movimento que se apresenta para a educagao profissional € de, ao
mesmo tempo, ser instrumento de adaptacao dos individuos ao contexto social
e, por outro lado, instrumento de resisténcia para com as injusticas e formas
alienantes de trabalho e de convivio social. No entanto, ha um desequilibrio

entre esta dupla funcao da educacéo: adaptar e contradizer.

O contexto, por si s6, impde a sociedade condicées de adaptagao
forcadas. As pessoas devem se enquadrar dentro dos preceitos do capitalismo
sob pena de nao construirem para suas vidas nada mais que a miséria. Todo o
ambiente parece levar as pessoas a um processo adaptativo que, em ultima
instancia, ndo é resultado de uma livre escolha. Assim, caberia a educacao
profissional e aos cursos superiores de tecnologia promover esta superacao da

alienagao através do esclarecimento.
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A segunda pergunta feita aos docentes foi: Que perfil de cidadao e de
trabalhador vocé acredita que o curso esteja formando? Esta questao tinha
como objetivo saber qual a percepgado que os docentes dos cursos superiores
de tecnologia tém sobre a formagao promovida por eles. Seus resultados estao
descrito na tabela 23.

Para 57% dos docentes, a formacao promovida por estes cursos € uma
formacgao voltada para a adaptacao dos estudantes as exigéncias do mercado
de trabalho. Alguns dos discursos que refletem esta categoria séo:

PNO3 - Técnicos preparados para reproduzir o que ja existe ou se adaptar a formatos
pré-determinados pelas instituicoes.

PNO04 - O curso forma um profissional para executar atividades. Por ser um curso de
curta duracédo e ter algumas disciplinas extintas, o curso oferece apenas uma formagcao
pratica, que atende demandas atuais do mercado. Diria até, que forma um profissional
raso, preparado para atender uma demanda especifica do mercado.

PR0O2 - Os alunos ndo estio muito preocupados com uma formacdao humana. Por
exemplo: uma vez eu estava dando aula num curso técnico de mecanica, minha
disciplina era Relac6es Humanas. Era muito dificil porque os alunos ficavam pedindo o
tempo todo para ir para oficina. Eu procurava mostrar pra eles que mesmo na oficina
eles iam estabelecer contato com clientes, amigos e a chefia, ou seja, relacoes humanas.
No curso de RH o que eu vejo nos alunos é certo conformismo, pois eles sabem que
muitas coisas acontecem de errado como falta de ética no trabalho. Mas eles se limitam
a ficar reclamando e a dizer que “sempre foi assim”.

A seguir, para 47% dos entrevistados, a formacdo promovida pelos
cursos tecnolégicos é uma educagao para a cidadania. Vale ressaltar que, nas
respostas deste grupo, os docentes procuravam esclarecer que esta formacao
para a cidadania dependia de sua atuacao direta como professor. Os trechos

que refletem esta categoria sao:

PNO1 - Olha no curso que eu ministro minhas aulas tem uma primeira parte muito sodlida
chamada de formacao humana, diante disso o profissional tem todas as chances de ser
equilibrado e sensato em suas atitudes;

PRO1 - Especificamente na minha atividade docente sem duvida nenhuma ela é uma
peca fundamental no processo de transformacao social, seja ele qual for, dentro de um
processo de alienacdo e um processo de libertacdo. Por exemplo, o curso de
tecnoldgico é um curso que teoricamente é um curso de saber fazer. Em minha opiniao
essa é a denominacdo do ministério da educacao. No meu caso eu pego essa concepgcao
e tento fazer pequenas contribuicoes, sdo pequenas. Eu acredito que a cidadania ela
esta inserida dentro da praxe da vida, do cotidiano. Ex: como um gestor de Recursos
Humanos vai lidar com seus funcionarios etc.
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Tabela 23: Perfil do egresso: cidadao e trabalhador

Cidadania Adaptagdo Total
freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos 1 33% 2 50% 3 43%
Gestdo de Negocios 2 67% 2 50% 4 57%
Total 3 43% 41 571% 71 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Mais uma vez ressurge a questdo do modelo de educacao superior
representada pelos cursos superiores de tecnologia ja aventadas anteriormente

nesta pesquisa.

De acordo com Lima Filho (2003), os cursos superiores de tecnologia
sdo, na verdade, fruto de uma recomendacdo explicita dos organismos
multilaterais para a reducao dos gastos dos governos dos paises pobres com a

educacao superior universitaria.

O modelo de ensino, pesquisa e extensdo mostrou-se oneroso e, para
elevar de forma rapida e barata o nivel de escolaridade dos trabalhadores
optou-se, entre outras coisas, pela privatizagcdo da educacao superior e pela
adocdo de modalidades de curso mais rapidos e baratos. Os cursos

tecnolégicos sao, portanto, um claro exemplo desta recomendacgao.

A terceira questdo foi: Que conceito de cidadania orienta sua
atividade didatico-pedagodgica? Neste caso, o objetivo da questao era saber
qual o conceito de cidadania que orienta o trabalho dos docentes e de que
forma os docentes de cursos tecnolégicos trabalham este conceito em sala de

aula.

Ao realizar a leitura das respostas dadas pelos docentes, pbéde-se
identificar trés grupos distintos de respostas, que sdo apresentados abaixo na
tabela 24. Em primeiro lugar, com 71% das respostas, ficou a categoria
denominada “melhoria da sociedade”. Neste caso, os docentes diziam haver
uma preocupagcao em formar pessoas capazes de contribuir para a melhoria
das condi¢des de vida do grupo social, tal como revelam as falas a seguir:
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PNO2 - Sou daqueles que ensina por ideal, que busca nas relagbes com os alunos o
mutuo crescimento, ndo so6 como profissionais, mas como individuos éticos e
comprometidos com o desenvolvimento de valores humanos e de crescimento da
sociedade.

PNO3 - A motivacao para que esses alunos crescam nao s6 como profissionais, mas
principalmente como ser humano aprendendo a se respeitar e respeitar o meio ambiente
em que vive.

PN04 - Quando entro em sala me preocupo ndo s6 com a formacdo técnica do aluno.
Preocupo-me em oferecer subsidios para que esse aluno construa um pensamento
critico. Reforco em minhas aulas o papel do cidaddo na sociedade e como nossa
profissdo se enquadra nesse contexto.

PRO1 - Como psicdlogo e como professor. Especificamente na minha atividade docente
sem duvida nenhuma ela é uma peca fundamental no processo de transformacao social ,
seja ele qual for, dentro de um processo de alienacdo e um processo de libertacao.

Logo a seguir, vieram empatadas as categorias “luta e resisténcia” e
“ética profissional”, ambas com uma citacdo ou 14% do total das respostas. No

caso da primeira, a citagdo que se enquadrou neste caso foi:

PNO1 - Talvez o que mais se aproxima deste conceito seria a ética relacionada a imagem.
E a imagem como forma de denuncia social, de protesto dentro das diferentes classes
sociais onde o aluno é levado a um grau de reflexao mais elevado.

No caso da cidadania vista como uma questao de “ética profissional”, o

discurso que representou esta categoria foi:

PRO2 - Entendo que cidadania para os alunos de RH pode estar relacionada as proprias
relacoes dentro da empresa. Procuro levar para sala de aula situacoes reais e atuais
para que os alunos discutam em grupos e apresentem para a turma. Entao, situacoes
como demissoes em massa, desrespeito aos direitos dos trabalhadores sao discutidas
com a turma. O que vejo muitas vezes é que eles sabem o que esta errado, mas nao se
sentem com poder para mudar. Muitos estdo preocupados em entrar no mercado de
trabalho e ganhar dinheiro outros, ja estdao e querem o diploma para subir na empresa.

Tabela 24: Conceito de cidadania que orienta o trabalho docente

Luta/resist. | Melhoria da sociedade | Etica profissional Total
freg. | % freq. % freq. % | freq. | %
Recursos Humanos - 0% 2 67% | 33% 3| 43%
Gestdo de Negocios 1 25% 3 15% - 0% 41 51%
Total 1| 14% 5 1% 1 14% 71 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007
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O que se pode inferir das respostas dos docentes € que a resisténcia e a
contradicdo, as quais sdo apontadas por Adorno (1995) como formas
indispensaveis de levar os individuos ao esclarecimento e, consequentemente
a emancipacao, ndo estdo presentes nos cursos tecnolégicos a ndo ser em
situacbes muito pontuais. De qualquer forma, a atuacdo do docente em um
curso voltado para o “saber fazer” acaba servindo mais a adaptacdo do
estudante a esta realidade que para a construcdo de uma consciéncia critica

dos fatos.

7

Outra importante associacdo que se poder fazer é com a primeira
pergunta. Quando questionados sobre o tipo de formag¢ao que acreditavam ser
feita pelos cursos tecnolégicos, formagao esta que conta com participacao ativa
dos docentes, 86% deles disseram ser uma formagéo para o “saber fazer”.

Em outras palavras, ndo se pode falar em ruptura com as relagées
injustas de exploragao do trabalho se no ambito da educacao se promove uma
educacéao “pratica” para o trabalhador, que nao lhe permite adquirir uma base

de conhecimentos conceituais capaz de torna-los criticos e criativos.

A ultima pergunta feita aos docentes foi: Vocé poderia descrever sua
pratica com os cursos superiores de tecnologia, em termos de: relacao
teoria e pratica e incentivo a pesquisa? Esta pergunta visava obter dos
docentes a descricao de sua forma de encarar e de orientar os estudantes para

atividades consideradas béasicas na educagéao profissional.

A investigacao sobre a relacao teoria e pratica no trabalho dos docentes
dos cursos tecnoldgicos pesquisados € importante dado que, com o intuito de
realizar uma educacéo integral e, por conseguinte, emancipadora, deve-se
entender teoria e pratica ndo como coisas separadas e sobrepostas, mas como

um processo unico: a educacao integral do ser humano.

Ao analisar as respostas dadas pelos docentes, expressas na tabela
25, a constatacao foi a de que 100% dos docentes, mesmo quando indicam
uma preocupagao com a construgcado de conceitos tedricos, acabam encarando
teoria e pratica como coisas distintas, que podem ser trabalhadas
separadamente. Esses discursos foram classificados como uma visao de teoria

e pratica “sobrepostas”.
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Alguns dos discursos representativos desta categoria foram os

seguintes:

PN04 - Primeiramente ministro a teoria em sala, trabalhando posteriormente com
exercicios praticos sobre o contetdo aplicado.

PRO2 - Preocupo-me muito em mostrar aos alunos a importancia de conhecer a teoria
antes de ensinar a pratica. Mesmo assim, procuro fazer isso combinando com estudos
de casos para nao ficar mondétono. A minha disciplina se chama Tdpicos Avancados de
RH e a carga tedrica no plano de ensino é muito grande, porém, na realidade, temos
pouco tempo para desenvolver teoria, acaba ficando prejudicado.

Em nenhuma das respostas dos docentes pode-se identificar uma
compreensao da teoria e da pratica como componentes de um unico corpo de

conhecimento.

A partir desses resultados, inferiu-se que, mesmo sabendo que nao
devem abrir m&o da construgéo do conhecimento tedrico e conceitual junto aos
estudantes dos cursos superiores de tecnologia, os docentes ainda tratam
estes fatores como coisas distintas, influenciados, provavelmente, pelo modelo
de educagéao taylorista/fordista, que prega a separag¢do, no trabalho, entre
aqueles que concebem e aqueles que executam o que acaba por refletir-se no

campo da educacao.

A separagao entre teoria e pratica € um fen6meno diretamente ligado ao
advento do capitalismo e da educacado burguesa, que busca, em Uultima
instancia, preparar o exército de trabalhadores para o trabalho abstrato, ou
seja, aquele trabalho que, segundo Scaff (2006, p. 38): “[...] é aquele que
produz mercadorias, as quais representam valor para os outros e nao para o
trabalhador que as produz. Diferentemente do trabalho concreto, ndo sdo os
objetivos do trabalhador que sao almejados, mas os objetivos de outrem, do
capitalista”.

Em outras palavras, para preparar trabalhadores que produzem para o
lucro do capitalista, ndo se faz necessario e, muitas vezes, nem é interessante
que se construa um conhecimento tedrico sélido, capaz de dar ao trabalhador o
dominio da técnica e da ciéncia e, por consequéncia, torna-lo ciente de seu

poder e capacitado para a construgdo de um trabalho ndo explorado.
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Tabela 25: Relacdo teoria e prdtica no trabalho docente

Integracdo Sobreposigao Total
fregq. Yo freq. % freq. %
Recursos Humanos - 0% 3 43% 3 43%
Gestdo de Negocios - 0% 4 57% 4 57%
Total - 0% 7 100% 7 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Sobre essa educacdo interesseira, voltada para producdo de
trabalhadores abstratos, é esclarecedora a afirmagdo de Enguita (1989, p.
110),

Os pensadores da burguesia em ascensao recitaram durante um
longo tempo a ladainha da educacéo para o povo. Por um lado,
necessitavam recorrer a ela para preparar ou garantir seu poder,
para reduzir o da igreja e, em geral, para conseguir a aceitagao
da nova ordem. Por outro, entretanto, temiam as conseqiiéncias
de ilustrar demasiadamente aqueles que, ao fim e ao cabo, iam
continuar ocupando os niveis mais baixos da sociedade, pois isto
poderia alimentar neles ambigdes indesejaveis.

Em resumo, a dicotomia entre teoria e pratica que remonta aos
primérdios da educagédo burguesa e parece prevalecer com forga ainda nos
dias de hoje, esta intimamente ligada a forma capitalista de producédo e a
sociedade de classes, que acaba definindo papéis sociais distintos para
capitalistas e trabalhadores e, por conseqiéncia, acaba construindo campos
educacionais distintos para aqueles que serdo estrategistas e aqueles que
serdo meros executores das idéias concebidas.

No Brasil, a educacao profissional, em todos os tempos e em todas as
modalidades vem refletindo esta visdo, de que aos trabalhadores deve-se
prover uma educagao para a “pratica”, para o “saber fazer”, pois é este 0 seu
papel social irrevogavel. Até quando, pergunta-se, esta légica persistira?

Outro fator importante para a formagao do trabalhador e que se buscou
detectar no trabalho dos docentes e que é fundamental para a construcao do
conhecimento conceitual e cientifico € o incentivo a pesquisa, vista como forma
de despertar a curiosidade e a criticidade dos estudantes dos cursos superiores

de tecnologia.
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Finalmente, ao questionar os docentes sobre a atuacdo deles no
incentivo a pesquisa por parte dos estudantes, foram detectados dois grupos
de respostas apresentados na tabela 26.

O primeiro grupo diz respeito aquelas respostas que indicam a agao
objetiva dos docentes no incentivo a pesquisa, que correspondeu a 29% do
total de respostas. Foram representativos deste grupo os seguintes discursos:

PNO4 - A pesquisa é uma fonte de conhecimento inesgotdvel. Em todas as minhas aulas
incentivo a pesquisa nao so bibliogrdafica, mas de campo também. Em todos os
contetdos que eu aplico deixo referéncias bibliograficas para os alunos pesquisarem e
se aprofundarem, ja que o tempo é curto para um ensino mais complexo.

PRO1 - Sempre incentivo, faco orientacoes dos trabalhos, tento incentiva-los de maneira
direta e indireta. Direta: pauto minha trajetoria como pesquisador, como isso foi
importante pra mim, e de quanto é importante vocé ter uma nocdo de formacao
cientifica, pra vocé entender a teoria que chega pra vocé de maneira critica. Também,
dentro das proprias atividades, no caso dessa disciplina de avaliacdo de desempenho,
eles tém que montar um projeto dentro dos moldes cientifico. Ja que eles ndao tém essa
base. Esse é um acordo meu com a coordenacdo do curso.

O segundo grupo, que contou com 71% das respostas, diz respeito as
afirmacoes de docentes que disseram ter dificuldade em incentivar atividades
de pesquisa. Cabe ressaltar que estes docentes disseram querer realizar este
tipo de atividade, mas que por motivos tais como a vida profissional dos
estudantes, que deixa pouco tempo para as atividades académicas, sentem
que nao podem cobrar muito dos estudantes. Alguns dos discursos
representativos deste grupo foram:

PNO2 - Quase inexistente, pois ndo é o foco da faculdade nem dos alunos. Uma
professora de TCC comentou comigo seu desapontamento com o resultado das bancas
de monografia, dizendo que os cursos tecnoldgicos ndo tém pesquisadores, com o que
eu concordo plenamente.

PRO2 - Os alunos praticamente ndo tém tempo de realizar atividades fora da sala ou
mesmo fora da faculdade. E muito dificil incentivar a pesquisa para alunos que
trabalham o dia todo e pouco tempo tem além da faculdade. Procuro amenizar levando
textos para leitura em sala ja que os alunos ndao Iéem mesmo fora da faculdade. Depois
realizo atividades relacionadas aos textos, o que exige deles ao menos a leitura e
discusséo.

PRO03 - Os alunos tém pouco tempo pra isso. Muitos trabalham e mal conseguem ler os
livros que recomendo na minha disciplina. O que eles fazem de pesquisa é na sala de
aula mesmo, com textos que eu trago para discutir em sala de aula.

O fato preocupante que deve ser levantado é que os estudantes dos
cursos superiores de tecnologia tém desenvolvido pouca ou nenhuma atividade
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de pesquisa a nao ser aquelas mais corriqueiras, feitas em sala de aula. Isso
faz desses estudantes pessoas sem familiaridade com o processo de pesquisa
e, consequentemente, os afasta do processo de criagdo de novas técnicas e
novas tecnologias.

Tabela 26: Relacdo curso / pesquisa

Incentiva a pesquisa | Dificuldades Total
freq. % freq. % freq. %
Recursos Humanos 1 50% 2 40% 3 43%
Gestdo de Negocios 1 50% 3 60% 4 57%
Total 2 29% 5 71% 71 100%

Fonte: pesquisa de campo realizada em 2007

Desde o advento do capitalismo, que passou a incorporar em seus
processos produtivos a técnica e a ciéncia, o trabalhador tem sido afastado do
dominio do conhecimento, que passou a ser propriedade privada dos
capitalistas.

Assim, o conhecimento do trabalhador, e ndo somente sua forga fisica,
passaram a ser fator privilegiado de multiplicacao do capital, o qual passa a se
apropriar privadamente da ciéncia em prol da reprodugcdo crescente de seus
lucros. Para Braverman (1987, p. 138) este processo se da da seguinte forma:

A ciéncia é a ultima — e depois do trabalho a mais importante —
propriedade social a converter-se num auxiliar do capital. A
histéria de sua conversdo da esfera dos amadores, “fildsofos”,
latoeiros e pesquisadores de conhecimento para seu estado
atual altamente organizado e prodigamente financiado é
amplamente a histéria de sua incorporagao as firmas capitalistas
e organizagdes subsidiarias. A principio a ciéncia nada custa ao
capitalista, visto que ele tdo somente explora o conhecimento
acumulado das ciéncias fisicas, mas depois o capitalista
organiza sistematicamente e ornamenta a ciéncia, custeando a
educagao cientifica a pesquisa, os laboratorios, etc. com o
imenso excedente do produto social que ou pertence
diretamente a ele ou que o capitalista dispée como um dominio
total na forma de rendas e tributos. Um esforgo social
antigamente relativamente livre é integrado na produgdo e no
mercado

Ao mesmo tempo em que a ciéncia passa a ser fator estratégico para
que o capitalista reproduza seus lucros, a educacao integral, formadora do
cidadao critico e criativo passa a ser privilégio de uma pequena elite, ligada

diretamente ao capitalista. Para o filho do trabalhador, aquele que nao mais é
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criador do conhecimento, cabe apenas uma educagdo sem a preocupagao com
a pratica e a construgao de conceitos cientificos.

Em outras palavras, tratar a educacao profissional e os cursos
tecnolégicos como uma educacao aligeirada, sem preocupacdo com O
conhecimento tedrico e cientifico € relegar o trabalhador a uma condi¢ao de
consumidor passivo da ciéncia financiada e apropriada pelo capitalista.

4.5 A visao dos coordenadores: cursos voltados para o “saber fazer”.

A busca pelas informacbdes junto aos coordenadores dos cursos
tecnolégicos de Gestdao de Recursos Humanos e de Gestdo de Negdcios
iniciou-se, da mesma forma que com os docentes, com uma questdo sobre a
sua percepcao a respeito do tipo de formacdao que os cursos superiores de

tecnologia estdo promovendo.

Assim, a primeira pergunta feita foi a seguinte: Como vocé vé a
formacao tecnoldgica oferecida nos chamados cursos tecnologicos no

geral e especialmente nos da escola onde vocé atua?

O coordenador e a coordenadora dos cursos superiores de tecnologia
pesquisados foram unanimes em afirmar que os cursos em geral e o que eles
coordenam, em patrticular, sdo cursos voltados para o “saber fazer”. Em outras
palavras, trata-se de um curso de procedimentos, sem uma preocupagao com
o conhecimento tedrico conceitual. A fala do coordenador do curso de Gestao

de Recursos Humanos reflete esta percepgao:

CR - O que eu vi em Sdo Paulo e que existe aqui também porque praticamente é o
mesmo modelo, é a idéia de enxugar mesmo. Enxugamento e precisdo nas praticas. A
pessoa aprende a realizar aquela pratica. O que pra mim é uma lacuna muito séria, mas
também nao é o propdsito do curso, é a questao tedrica. O cara aprende a fazer, mas ele
nao sabe por que esta fazendo, as vezes. Ele sabe aplicar o instrumento X de avaliacao
de desempenho, mas se ele precisar estudar o publico alvo de outro lugar ele vai com
aqueles cinco instrumentos que ele aprendeu.

No caso da coordenadora de Gestdo de Negdcios, a percepcao € a

mesma, mas pode-se inferir, por suas palavras, que ela demonstra uma
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postura mais otimista com este modelo pratico dos cursos superiores de

tecnologia:

CN - [...] eu vejo que o tecndlogo é um curso muito adequado para a preparacao da
pessoa para o mercado de trabalho. Ele é rapido, muito pontual, e ele proporciona uma
flexibilidade de ajuste na grade a medida que o mercado necessita de novas demandas
de conhecimento. Por isso ele consegue com mais rapidez, mais flexibilidade atender
essas demandas. Eu fiz bacharelado, sou administradora, e vejo que eu sai menos
preparada com um curso de 4 anos e meio do que os meninos aqui que saem com 2
anos. Eu sai com a sensacdo “eu num sei fazer nada”. Ja eles saem sabendo fazer de
tudo, porque o curso é muito pratico. Entao a parte tedrica, que é a grande desvantagem
do tecnoldgico, porque ndao se tem tempo pra parte tedrica em profundidade, eles se
sentem prejudicado na hora de fazer o trabalho de conclusao de curso. Essa é grande
desvantagem, mas quantos pesquisadores a gente tem no Brasil e quantos praticos.
Colocando isso na balanca, ou seja, o numero de praticos é infinitamente maior, e isso
justifica a existéncia do curso.

Seja com a postura mais critica da coordenacao de Gestdo de Recursos
Humanos ou com a visdo mais positivista da coordenacdo de Gestdo de
Negocios, o fato € que ambos apontam o0s cursos superiores de tecnologia
como um curso para a formagao de “praticos” de forma rapida e bem ajustada
as demandas do “mercado de trabalho”.

Mais uma vez, como ja sinalizado no caso dos docentes, fala-se de uma
educacéao profissional aligeirada e interesseira, que ndao tem a preocupagao
com a formacdo de seres humanos que trabalham, mas, antes disso, traz
consigo a intencdo de formar trabalhadores, cuja mercadoria de trabalho se

torne atraente e, ao mesmo tempo, barata para o sistema capitalista.

Este modelo de educagdo profissional corresponde, como dito
anteriormente, ao modelo apregoado pelos organismos multilaterais. Dentre as
diversas acdes no campo da educagdo profissional esta o Programa de
Expansao da Educacao Profissional (PROEP de 1997), que, como descrito por
Lima Filho (2003, p.43), teria como objetivo: “a criagdo de um sistema eficaz de
educacao profissional para adestrar jovens e adultos mediante cursos pdés-

secundarios ndo universitarios, cursos livres de nivel basico e outros”.

Em outras palavras, educacao profissional, na visdo neoliberal
sustentada pelos organismos multilaterais e apoiada por boa parte da elite

brasileira, € uma educacgédo adestradora de mao-de-obra.

A segunda pergunta feita aos coordenadores entrevistados foi: Qual a
proposta politico-pedagdgica da Faculdade para o curso sob sua
coordenacao? Com esta pergunta buscava-se saber até que ponto a proposta
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politico-pedagodgica dos cursos tecnoldgicos pesquisados apresentavam como
linha mestre uma visdo de educacado integral, formadora do ser humano
emancipado ou se a proposta tem um enfoque mais mercadologico, visando a

formacao do trabalhador atraente para o capitalista.

Nesta questdo houve unanimidade em indicar a “formagdo para o
mercado” como a percepc¢ao predominante por parte do coordenador e da
coordenadora dos cursos superiores de tecnologia pesquisados sobre os
projetos pedagoégicos de seus respectivos cursos. Abaixo seguem as respostas
de ambos:

CR - A proposta pedagdgica do curso é focada na pratica. Apesar do projeto e da ementa
das disciplinas preverem uma carga horaria voltada para a formacao humana do aluno, o
que percebo é que estas disciplinas sao vistas como certa perda de tempo. O projeto é
bom, mas coloca-lo em pratica é complicado, principalmente porque ndo ha tempo para
isso. O curso dura dois anos e é muito focado na pratica. Fica dificil executar o projeto
na integra.

CN - Aqui a gente forma pensando no aluno que vai virar instrutor dentro da empresa,
pra ele ter um pé na docéncia se ele quiser continuar, pra ser consultor, pra ele ser
empresatrio, pra ele ser um super funciondrio e nao um peaozinho e se ele conseguir
fazer alguma coisa como auténomo.

Diante de tais afirmacdes pode-se inferir que, se 0s cursos tecnolégicos
Sa0 cursos cujos projetos politico-pedagdgicos sao vistos como voltados para a
pratica, entdo a triade indispensavel para a construcdo de uma educacao
profissional integral, que deve contemplar, além do trabalho, a ciéncia e a

cultura, fica prejudicada.

A educagdo unitaria, que deve ser a proposta de uma educacao
profissional emancipadora, apodia-se em trés dimensdes indissociaveis: a
ciéncia, a cultura e o trabalho. A relagédo entre o trabalho e a ciéncia se da da

forma como Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b, p. 66) descrevem:

O caréter teleolégico (a definicdo de finalidades) da intervengéao
humana sobre o meio material diferencia o homem do animal,
uma vez que este ultimo nao distingue a sua atividade vital de si
mesmo, enquanto o homem faz da sua atividade vital um objeto
de sua vontade e consciéncia. [...] o homem reproduz toda a
natureza, o que lhe confere liberdade e universalidade. Desta
forma, produz conhecimento que, sistematizado sob o crivo
social e por um processo histérico, constitui a ciéncia.
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A dimensdo cultural completa o processo de educagdo unitaria na
medida em que a cultura, vista como o conjunto de simbolos e de significados
criados por um grupo social, deve ser amplamente difundida e
democraticamente repartida a fim de que todos os integrantes deste grupo

social tenham liberdade e possibilidade de acesso a estes bens culturais.

Em uma realidade na qual, cada vez com maior intensidade, a ciéncia e
a técnica sédo agregadas aos sistemas produtivos e o mundo do trabalho se
confunde com a vida fora do trabalho, torna-se inaceitavel admitir um sistema

educativo que ndo agregue as trés dimensdes citadas anteriormente.

Ao falar de projetos voltados para a pratica, fala-se, na verdade, em uma
educacao profissional de campo reduzido, que prepara para o trabalho abstrato
e que, em nenhum momento, concebe o trabalhador como um ser produtor de

riqueza social que deve ser repartida no seio da sociedade.

A terceira pergunta feita aos coordenadores entrevistados foi: Que perfil
de egresso vocé acredita resultar da acao educativa do curso? Esta
pergunta visava obter dos coordenadores a sua percepcao de qual o perfil que

prevalece na formacao dos cursos sob sua gestao.

Ap6s a leitura das respostas dadas pelo coordenador e pela
coordenadora, a idéia que prevaleceu é a de que o egresso destes cursos tera
um perfil de trabalhador adaptado as demandas do mercado de trabalho.

O que deve ser motivo de preocupacdo € que a educacao profissional,
que deveria ter como uma de suas principais tarefas munir o trabalhador de
ferramentas conceituais que lhe permitissem transcender sua condicdo de
explorado dentro de um processo de evolugao tem servido, na verdade, para a
conservagdo desta condicdo de exploracdo, através de uma educagao
aligeirada.

A quarta questao procurou investigar como os coordenadores percebem
a relacdo entre conteudos teoricos e praticos nos cursos superiores de
tecnologia. Assim, foi perguntado: Como o curso procura trabalhar a relacao

teoria e pratica?

As respostas dos coordenadores dos dois cursos pesquisados

apontaram para a unanimidade. Neste caso, ambas as respostas
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enquadraram-se na categoria denominada “sobreposi¢do” a qual se refere a
visdo da teoria e da pratica como coisas dissociadas, que podem ser ensinadas
de forma separada e sobreposta em conteudos diversos.

As respostas dos coordenadores dos cursos pesquisados foram as

seguintes:

CR - Saber fazer. E um curso de procedimentos: primeiro passo levante as necessidades
de alguma coisa; segundo passo; terceiro passo. Ha um esforgo, que considero valido,
por parte do professor de romper esta barreira. Eu tinha uma pratica neste curso de fazer
os procedimentos e no canto do quadro colocar assim: Para saber mais... e punha la
cinco livros, pro cara estudar de tudo: historia do trabalho. Punha la o livro do
Hobsbawn, o livro do Thompson, um livro de antropologia cultural, antropologia
organizacional. Eu punha do lado e falava: olha, com o que vocé esta vendo aqui vocé
esta sabendo fazer, mas seu eu te mandar para outro pais, vocé vai chegar la e vai seguir
este modelo. Por que é um curso focado nisso. Agente ndo engana o aluno. De cara
agente fala: é um curso de saber fazer.

CN - Nao queremos formar apenas bons fazedores de coisas. Claro que o curso
tecnoldgico tem que ter muito mais pratica que os cursos de bacharelado, por exemplo,
mas temos sempre em mente que a formacdo humana é importante. Entdo, essa
formacao humana ela é trabalhada para que o aluno seja competitivo, mas saiba ver as
conseqliéncias de suas atitudes para com a sociedade, mas nao queremos que o aluno
perca o foco da prética. Ele tem que ser mais pratico que o bacharel.

Sabe-se que a simples sobreposicdo de conteldos tedricos e praticos
nao significa a tdo almejada educacao integral, que toma a teoria e a pratica

como uma unidade indivisivel.

Uma das maiores criticas que foram feitas com relagdo a LDB ( Lei n®.
9.394/96) e aos Decretos n®. 2.208/97 e n°. 5.154/04 é que nenhuma dessas
normas legais refletiu 0 anseio de parte da populacao brasileira de instituir uma
educacao profissional (geral) que tomasse o trabalho como principio educativo
e que, portanto, rompesse com a dualidade estrutural da sociedade brasileira

no campo educacional

A Ultima pergunta feita aos coordenadores foi: Qual o conceito de
politecnia que orienta o curso sob sua coordenacdao? Primeiramente,
desejava-se saber se o termo politecnia era conhecido pelos coordenadores
dos cursos superiores de tecnologia e, posteriormente, se este modelo de
educacao profissional era aplicado de alguma forma nos cursos sob a

coordenacao dos entrevistados.
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Apos a leitura das respostas dadas tanto pelo coordenador do curso de
Gestao de Recursos Humanos como pela coordenadora do curso de Gestéao de
Negocios verificou-se que a percepcao de educacgao tecnoldgica presente nos
dois discursos aproxima-se mais da idéia de educacao polivalente do que da

idéia de educacao politécnica.

Assim, 100% das respostas foram enquadradas na categoria
“polivaléncia”. As respostas dos coordenadores a esta questdo foram as

seguintes:

CR - E essencial para a drea de RH porque a partir do momento que vocé vai trabalhar
numa organizacdo com gestdo de pessoas, vocé vai lidar com quem? Qual que é o seu
publico alvo? Nao sao os funciondrios? Os funciondrios de toda a organizacdo e nao so
do RH. Entao como é que vocé trabalha um profissional da tesouraria? Vocé tem que
conhecer as atividades que ele desempenha. Quais sdo as habilidades que ele tem que
desenvolver? Como que eu vou recrutar? Qual o perfil ideal desta pessoa? E inerente a
funcdo de RH conhecer a si e aos outros departamentos. Eu deixo bem claro para os
alunos que eles tem que estar voltados para o todo organizacional. Tem que saber fazer
de tudo um pouco. Como é que eu vou trabalhar determinadas atividades de outros
setores se eu nao sei o que estas pessoas fazem? Eles reclamam: nossa matriz tem
fundamentos de logistica. Eles falam: o que isso tem a ver com o nosso curso? Mas é o
que eu digo, quando nas reuniées em Sao Paulo eles pregam muito isso: agente tem que
ter uma visdo ampla.

CN - Certamente o trabalhador, nos dias de hoje, deve saber trabalhar em equipe e
aperfeicoar sempre a maneira dele trabalhar. Nos dias de hoje, se uma empresa pensa
em contratar alguém ou mesmo demitir eles preferem manter na equipe um profissional
que sabe fazer mais de uma coisa. Nao tem mais espaco pro especialista e pro
generalista, vocé tem que ser multiespecialista. No curso de gestao executiva, como nos
outros daqui, o aluno é incentivado a trabalhar em equipe e a conhecer a empresa como
um todo. Nao adianta mais ser bom em uma coisa apenas.

Percebe-se tanto na resposta do coordenador de Gestdo de Recursos
Humanos como na resposta da coordenadora de Gestao de Negocios a idéia
do trabalhador que “tem de saber fazer de tudo um pouco” ou que deve ser o
“multiespecialista”, ou seja, exige-se do trabalhador que ele saiba realizar mais
de uma tarefa dentro da organizagao.

A propésito da visdo da relacdo teoria e pratica, constatada pela
pesquisa, cabe refletir sobre 0 que pensa Vasquez (1990, p. 214) na sua
analise da complexidade dessa relacao quando escreve:

O problema das relagdes entre teoria e pratica — e, portanto, o de
sua autonomia e dependéncia mutuas — pode ser formulado em
dois planos: a) num plano histérico-social como formas
peculiares de comportamento do homem, enquanto ser historico-
social, com referéncia a natureza e a sociedade; b)em
determinadas atividades praticas (produzir um objeto util,criar
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uma obra de arte, transformar o Estado ou instaurar novas
relagbes sociais).

Esta talvez seja uma das questdes que mais gera confusdo na sua
interpretacdo. A diferenca entre polivaléncia e a politecnia é a diferenca entre a
educacao burguesa, interesseira e formadora de méao-de-obra e a educacao
integral, formadora do ser humano que se realiza como tal através de sua acao
sobre a natureza. Um e outro sdo conceitos completamente diferentes, mas

que, em muitos discursos aparecem quase como sinénimos.

A polivaléncia trata o trabalhador como uma peca que deve realizar
diversas tarefas no processo produtivo com o objetivo de elevar a produtividade
e o lucro do capitalista. A educagdo para a polivaléncia tem como funcéao
preparar o trabalhador para novas formas de exploracdo, mas em nenhum
momento prepara este trabalhador para a ruptura com sua condicdo de

explorado.

Acerca da politecnia, ndo se encontrou nas respostas dos
coordenadores nenhuma referéncia a educacao politécnica, que deveria ser a

base da educacgao profissional.

A politecnia parte da concepcdo marxista de trabalho para dai
estabelecer um sistema educacional que democratiza o conhecimento e eleva
o trabalhador a condigéo de criador da ciéncia, da cultura e da técnica. Esta
concepcao de educacao é historicamente determinada pelas condicbes de

producéo capitalista, pois, segundo Saviani (2003, p. 134):

A sociedade moderna, desenvolvida a partir do advento do
capitalismo, revoluciona constantemente as técnicas de
produgao e incorpora 0os conhecimentos como forga produtiva,
convertendo a ciéncia, que é poténcia espiritual, em poténcia

material através da industria.

Desse modo, conclui Vasquez (1990, p. 223): “a teoria e a pratica se

unem e se fundem mutuamente”.
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CONSIDERACOES FINAIS

A discussdao que se pode estabelecer neste momento, apdés a
elaboracgéo do referencial tedrico e a analise das respostas obtidas na pesquisa
de campo, diz respeito a forma como a educagdo profissional e os cursos

tecnolégicos vém sendo encarados no Brasil.

Quando analisadas as respostas dos discentes dos cursos superiores de
tecnologia pesquisados o que se pdde constatar é que a educagéao profissional,
para eles, é uma educacao que deve ser pratica, ou seja, deve privilegiar um
ensino de procedimentos cuja aplicagdo imediata em tarefas dentro das
empresas na qual trabalham seja o foco principal. Para os estudantes, os
cursos tecnoldgicos também sado atraentes por serem de curta duragéo e terem

os valores de mensalidade menores do que os de bacharelado.

O perfil diagnosticado dos estudantes deste tipo de curso foi,
basicamente, de pessoas que ja estdo trabalhando, que deixaram de estudar
logo apbs o ensino médio e que apos sua insercdo no mercado de trabalho
sentem a necessidade de elevar seu grau de escolaridade.

Se cruzadas as informacdes referentes ao perfil dos estudantes e a
forma como eles compreendem o0s cursos tecnoldgicos, pode-se inferir que a
urgéncia imposta pelo mercado de trabalho para a elevacdo do grau de
escolaridade dos trabalhadores tem sido um dos principais fatores de criagao e
predominancia deste tipo de educacao profissional aligeirada, na medida em

que se presta a criacao rapida de mao-de-obra atraente para o capitalista.

Talvez por conta desta forma rasa de tratar a educagéao profissional, os
discentes se preocupam com 0 preconceito que 0s egressos destes cursos
podem sofrer no mercado de trabalho. Alguns deles indicaram explicitamente

que temem a rejeicdo por parte de empresarios, das universidades e de



186

estudantes de outras modalidades de cursos, por acreditarem que um curso de

menor duragado néo oferece uma formagao adequada.

O que se pode inferir desta percepgao dos discentes é que a busca pela
educacao profissional de nivel superior através dos cursos superiores de
tecnologia ndo € fruto de uma opgéao livre por parte do estudante, mas, por
outro lado, é fruto de uma imposicao vinda das mudancgas ocorridas no sistema

produtivo.

Essas mudangas ocorridas no processo de producdo capitalista, que
flexibilizaram os processos e que, consequentemente, afetaram diretamente a
educacao profissional, tém exigido cada vez mais dos trabalhadores a
adaptacdo a mudancas constantes no sistema produtivo. Essa mudancga de
paradigma produtivo tem levado o trabalhador de volta a escola e o que parece

€ que isto ndo é uma escolha, mas uma necessidade ou uma imposi¢ao.

Os docentes dos cursos sdao, em sua maioria, jovens que iniciaram suas
carreiras na docéncia superior a0 mesmo tempo em que ocorria a forte

expansao da educacao superior privada no Brasil, iniciada na década de 1990.

A maioria deles possui entre 3 a 5 anos de experiéncia docente e
especializacdo em suas respectivas areas de graduagédo. Nao ha por parte dos
docentes uma preocupagao com a especializacao na area da educacgao, o que
os torna, de certo modo, docentes com dominio da técnica especifica de sua
formacdo, mas sem o dominio do processo de ensino e aprendizagem

conceitual.

Para a maioria dos docentes 0s cursos superiores de tecnologia séo
cursos voltados para a pratica ou para o “saber fazer’ e abrem mao do
aprofundamento tedrico, que seria a forma de dar ao aluno ferramentas

conceituais poderosas na luta pelo dominio do conhecimento.

Os docentes parecem entrar em contradicdo quando afirmam que os
Cursos nos quais ministram aulas sao cursos voltados para a pratica, mas que
acreditam que sua atuacdo em sala de aula € um importante instrumento de
contradigéo e de resisténcia contra o discurso do capital. Na verdade, deve-se
questionar em que medida esses professores promovem, de fato, um processo

educativo desvinculado dos interesses do sistema capitalista, se estdo
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inseridos num contexto alienante e, principalmente, se constatam que os

cursos nos quais trabalham sao cursos “demasiadamente praticos”.

A eventual vontade de realizar um trabalho de educag¢ao mais critico por
vezes esbarra na visdo dos docentes ainda impregnada pelo
taylorismo/fordismo de que a teoria e a pratica sao coisas distintas, que podem
ser ensinadas de forma dissociada. Isto foi percebido no discurso dos docentes
e pode ser fruto da falta de uma formacdo didatico pedagdgica mais
consistente.

Outra forma de romper com a visdao reducionista da educacgao
profissional e dos cursos tecnolégicos seria 0 incentivo a pesquisa para 0s
estudantes. Neste caso, a maior parte dos docentes diz ndo incentiva-la porque
conhece a realidade social dos estudantes. Muitos deles trabalham o dia inteiro

e sO tem tempo de estudar quando estdo em sala de aula.

Na medida em que se sabe que, cada vez mais, o dominio da técnica e
da ciéncia sao fatores criticos de manutencao do poder do capitalista sobre o
trabalhador, relegar a pesquisa a segundo plano significa sustentar uma
educacao profissional que ndo s6 nao possibilita a emancipacao do trabalhador
como também reproduz as injusticas sociais e a guerra de poder no ambito

escolar.

Da mesma forma que para estudantes e docentes, os coordenadores
também disseram que entendem os cursos superiores de tecnologia como
cursos praticos, voltados para o “saber fazer”. Mesmo nao tendo uma visao tao
otimista deste modelo de ensino, é fato que os coordenadores também
percebem nos cursos tecnolégicos este modelo pratico, apresentado a

sociedade como a solugdo para a falta de empregos.

A visdo dos coordenadores sobre o modelo de educacao profissional
promovida pelos cursos tecnoldgicos, pratica e aligeirada, reflete-se em suas
percepcdes. No que tange a relacao entre teoria e pratica nas disciplinas dos
cursos pesquisados, o resultado encontrado foi semelhante ao encontrado nas
respostas dos docentes. Mesmo quando dizem haver uma boa carga horaria
tedrica, os coordenadores passam a idéia de sobreposicdo de atividades

praticas e aulas tedricas, sem uma integracao entre as duas. Este processo,
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como foi ressaltado anteriormente, é resultado da divisdo técnica do trabalho,
que se reflete nos cursos superiores de tecnologia.

Os coordenadores, ao serem questionados sobre o conceito de
politecnia acabaram por citar varias caracteristicas do que é, na verdade, a
polivaléncia. A politecnia como educagao profissional integral que agrega no
mesmo processo 0 trabalho, a cultura e a ciéncia ndao aparece nas
representacées nem do coordenador de Gestdo de Recursos Humanos,
tampouco nas da coordenadora de Gestao de Negdcios.

Ja a polivaléncia parte de uma visdo do trabalhador como mercadoria
privilegiada na reproducao da mais-valia, na qual, em tempos de flexibilizagcao
dos sistemas produtivos, o trabalhador deve ser preparado para se adaptar
rapidamente a estas mudancas, sendo capaz de realizar diversas tarefas em
um mesmo processo, supervisionando a produ¢ao e manuseando maquinas de
alta tecnologia.

Assim, a polivaléncia é a educacao profissional adaptadora, que apenas
faz com que a mercadoria trabalhada seja atrativa ao capitalista, sem qualquer
compromisso com a emancipacdo do trabalhador ou com a ruptura das

relacdes de injustica.

Uma constatacdo importante e que deve ser fruto de uma discussao
mais aprofundada foi a percepg¢ado por parte de estudantes, docentes e
coordenadores de que 0s cursos superiores de tecnologia sdo cursos voltados

para o mercado de trabalho.

Em primeiro lugar deve-se questionar a figura do mercado de trabalho.
N&ao € o mercado que exige isso ou aquilo. Na verdade, 0 mercado € composto
de pessoas, alguns na posicdo de capitalistas, outros na posicdo de
trabalhadores. Ao se evocar o0 mercado como determinante de tudo, na
verdade, adota-se como verdadeiro e legitimo tudo aquilo que o capitalista vé

como lucrativo para o seu negocio.

Quando estudantes, docentes e coordenadores colocam a inser¢éo e
permanéncia no mercado de trabalho como o objetivo principal de um curso
superior de tecnologia estdo, na verdade, adotando uma visdo meramente

adaptativa as demandas deste mercado.
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Uma contradi¢cdo constatada € o fato de que, ao mesmo tempo em que
se propaga a idéia de que os cursos superiores de tecnologia sdo cursos
especificos para a formagao para o mercado de trabalho, os estudantes temem
o preconceito dos empregadores com egressos deste tipo de curso. Acreditam
que o curso tecnoldgico pode ser visto como superficial e incapaz de formar
uma boa mao-de-obra

Em momento algum se fala na busca pela mudanga das relagdes
desiguais de poder, pela constru¢do do conhecimento cientifico por parte do
trabalhador, pelo acesso a cultura de forma democrética, ou seja, trata-se a
educacéo profissional como uma educacao para a adaptacdo em detrimento de
uma educagao para a emancipacao.



190

REFERENCIAS

ADORNO, T.; HORKHEIMER, M. A Dialética do esclarecimento: fragmentos
filosoficos. Traducdo de Guido Antonio de Almeida. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1985.

. Educacao e Emancipacao. Traducdo de Wolfgang Leo Maar.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

AMARAL, Nelson Cardoso. Financiamento da educacao superior: estado x
mercado. Sao Paulo, Cortez, 2003.

AMARAL, Claudia T., OLIVEIRA, Maria Auxiliadora M. Educacéao profissional:
um percurso histérico, até a criacdo e desenvolvimento dos cursos superiores
de tecnologia. In: FIDALGO, Fernando; OLIVEIRA, Maria A. M.; FIDALGO,
Nara Luciene R. Educacao Profissional e a légica das competéncias.
Petropolis, Vozes, 2007.

ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER, Emir, GENTILE,
Pablo (Org.). Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado democratico.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1994.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? : ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. Sao Paulo: Cortez; Campinas, SP : Editora
da Universidade Estadual de Campinas, 2006.

ASBAHR, Flavia da S. F., SANCHES, Ydeliz C. de S. Transformagéo social:
uma possibilidade da educacao escolar? In: PARO, Vitor H. A teoria do valor
em Marx e a educacao. Sao Paulo: Cortez, 2006.

AZEVEDO, Janete M Lins de. A Educacao como Politica Publica. Campinas,
Autores Associados, 1997.

BANCO MUNDIAL, La Ensenanza Superior: Las lecciones derivadas de la
experiéncia. Washington, DC. 1995.

BARDIN, Laurence. Analise de Conteudo. Lisboa: Edigcdes 70, 1977.

BIANCHETTI, Roberto. Modelo neoliberal e politicas educacionais.
Campinas, Autores Associados, 1999.

BOGDAN, R.C., BIKLEN, S. K.. Investigacao Qualitativa em Educacao.
Porto: Porto Editora, 1994.

BOTTOMORE, Tom. (ed). Dicionario do Pensamento Marxista. Rio de
Janeiro: Zahar, 1997.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educagado nacional. Diario Oficial da Republica Federativa do
Brasil, 23/12/1996.

. Decreto-lei n®. 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o § 2°
do art.36 e os arts. 39 a 42 da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Diario Oficial da
Republica Federativa do Brasil, 18/04/1997. Secao 1.



191

. Decreto-lei n® 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o §
2° do art.36 € os arts. 39 a 42 da Lei n°. 9.394 de 20 de dezembro de 1996 que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional e da outras
providéncias. Documenta 513, p. 276.

BRASIL-CNE. Parecer CNE/CP n®29 DE 03 DE DEZEMBRO DE 2002a.
Disponivel em: <http:/portal.mec.gov.br/setec>. Acesso em 10/04/2008.

. Resolugao CNE/CP n%3, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2002b.
Disponivel em: <HTTP://www.mec.gov.br>. Acesso em 17/01/2007.

BRASIL-MEC. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.
2006. Disponivel em: <http://www.portal.mec.gov.br/setec/>. Acesso em
17/01/2007.

BRAVERMAN, Harry. Trabalho e capital monopolista: a degradacado do
trabalho no século XX. Rio de Janeiro, Guanabara Koogan, 1987.

BRUNO, Lucia. Educacao e trabalho no capitalismo contemporaneo:
leituras selecionadas. Sdo Paulo, Atlas, 1996.

BUFFA, Estér. Educacao e Cidadania Burguesas. In: Educacao e Cidadania.
BUFFA, Ester, ARROYO, Miguel, NOSELLA, Paolo. Sdo Paulo: Cortez, 1987.

CAMARGO, Paulo E. Bueno de. As escolas profissionalizantes sdo obsoletas?
In: PARO, Vitor H. A teoria do valor em Marx e a educacao. Sao Paulo:
Cortez, 2006.

CASTORIADIS, Cornelius. As encruzilhadas do labirinto vol.1. Trad.
Carmem Sylvia Guedes, Rosa Maria Boaventura: Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1987.

CATANI, Afranio M.; HEY, Ana Paula; GILIOLI, Renato de S. P. PROUNI:
democratizagdo de acesso as Instituicbes de Ensino Superior? Educar em
Revista, no. 28 Curitiba Jul./Dez. 2006.

CIAVATTA, Maria. Os centros federais de educagado tecnologica e o ensino
superior: duas légicas em confronto. Educacao e Sociedade, v. 27, n. 96, p.
911-934, out. 2006a Disponivel em < HTTP://www.cedes.unicamp.br>.

CIAVATTA, Maria. Estudos comparados sobre formacao profissional e técnica.
In: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. A formacao do cidadao
produtivo: a cultura de mercado no ensino médio técnico. INEP, 2006b.

DELUIZ, Neise. A globalizacao econdomica e os desafios a formacao
profissional. Boletim Técnico do SENAC, 2006. Disponivel em:
<HTTP://www.senac.br/informativo/BTS/303/boltec303f.htm>  Acesso em
18/06/2006

DIAS SOBRINHO, Jose. Educacao superior, globalizacdo e democratizacao.
Qual universidade? Revista Brasileira de Educacgao, n. 28, p. 164-173,
jan./abr. 2005.

ENGUITA, Mariano. F. A face oculta da escola: educacao e trabalho no
capitalismo. Trad. Tomaz Tadeu da Silva. Porto Alegre, Artes Médicas, 1989.

FEITOZA, Ronney S. Educacao popular e emancipacao humana: matrizes
histéricas e conceituais na busca pelo reino da liberdade. Disponivel em <



192

http://www.anped.org.br/reunioes/28/textos/qt06/gt06757int.rtf>,2007.
Acessado em 15/12/2007.

FIDALGO, Fernando; OLIVEIRA, Maria A. M.; FIDALGO, Nara Luciene R.
Educacao Profissional e a légica das competéncias. Petrépolis, Vozes,
2007.

FILHO, José Camilo dos Santos; GAMBOA, Silvio Sanchez (org.). Pesquisa
Educacional: quantidade-qualidade. 5% ed. S&o Paulo: Ed. Cortez, 2002.
(Colegdo Questdes da Nossa Epoca; v.42).

. Os sujeitos da escola basica e articulagdo conhecimento, trabalho e
cultura. In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE EDUCACAO, 5, 2004, Séo
Luis. Anais... Educare Evento, Jodo Pessoa: Autores Associados, editora
universitaria, 2004.

FIORI. José L. 60 Li¢coes dos 90: uma década de neoliberalismo. Sao Paulo:
Record, 2001.

FRANCO, Maria Laura P. B. Analise de conteudo. Brasilia, Liber Livro
Editora, 2005.

FRIEDMAN, Milton; FRIEDMAN, R. D. Capitalismo e Liberdade. Sao Paulo:
Abril Cultural, 1984.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. A politica da
educacéao profissional no Governo Lula: um percurso histérico controvertido.
Educacao e Sociedade, v. 26, n. 92, p. 1087-1113, out. 2005a, Campinas.
Disponivel em HTTP://www.cedes.unicamp.br

; O trabalho como principio educativo no projeto de
eduoagao mtegral dos trabalhadores. In: 1a Conferéncia Municipal de
Educacao de Contagem “Construindo Politicas Publicas de Educacao Para
Todos”. Coletanea de Textos, Contagem, 2005b.

Educagao Bésica no Brasil na década de 1990:
subordlnagao ativa e oonsentlda a légica do mercado. Educacao e Sociedade
vol. 24, n. 82, p. 93-130, abr. 2003, Campinas. Disponivel em
HTTP://www.cedes.unicamp.br

FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva: um (re)
exame das relagdes entre educagao e estrutura econdmico-social e capitalista.
62 ed. Sdo Paulo, Cortez, 2001.

. Educacao e a crise do capitalismo real. 52 ed. Sdo Paulo, Cortez,
20083.

. Anos 1980 e 1990: A relagédo entre o estrutural e o conjuntural e as
politicas de educacao tecnoldgica e profissional. In: FRIGOTTO, Gaudéncio;
CIAVATTA, Maria. A formacao do cidadao produtivo: a cultura de mercado
no ensino médio técnico. INEP, 2006

, CIAVATTA, Maria. Educar o trabalhador cidadao produtivo ou o ser
humano emancipado. In: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. A
formacao do cidadao produtivo: a cultura de mercado no ensino médio
técnico. INEP, 2006



193

; . Os embates da reforma do ensino técnico: resisténcia, adesao e
onsentlmento In: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. A formacao do
cidadao produtivo: a cultura de mercado no ensino médio técnico. INEP, 2006

; ; MAGALHAES, Ana Lucia. Programa de melhoria e expansao do
ensino técnico: expressdo de um conflito de concepgdes de educacao
tecnolégica. In: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. A formacao do
cidadao produtivo: a cultura de mercado no ensino médio técnico. INEP, 2006

GHIRALDELLI JUNIOR, Paulo. Historia da Educacao Brasileira. Sao Paulo:
Cortez, 2006.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. Sao Paulo, Atlas,
1991.

HARVEY, David. Condicao poés-moderna. Trad. Adail Ubirajara Sobral e
Maria Stela Gongalves. S&o Paulo: Edi¢cdes Loyola, 1992.

JACOMINI, Marcia Aparecida. O trabalho como finalidade da educagado na
Constituicdo de 1988 e na LDB de 1996: uma analise a partir da teoria do valor
em Marx. In: PARO Vitor Henrique. A teoria do valor em Marx e a educacao.
Sé&o Paulo: Cortez, 2006.

KANT, Immanuel. "Resposta a Pergunta: Que é 'Esclarecimento'?", In: Textos
Seletos; trad. Floriano de S. Fernandes. - Petropolis: Vozes, 1974.

KONDER, Leandro. O que é dialética? Sdo Paulo: Brasiliense, 1982.

KUENZER, Acacia Z. Educacao e trabalho no Brasil: O estado da questao.
Brasilia, INEP/MEC, 1987.

. Pedagogia da fabrica: as relagdes de producgao e a educagéao do
trabalhador. Sdo Paulo, Cortez, 1989.

. (org.) Ensino médio: construindo uma proposta para os que
vivem do trabalho. S&o Paulo, Cortez, 2005.

KURZ, Robert. O Torpor do capitalismo: chega ao fim o mito da expansao
ilimitada do mercado. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, p. 5 — 14 fev. 1996.

LIMA FILHO, Domingos Leite. A desescolarizacao da escola: impactos da
reforma da educacao profissional (periodo 1995 a 2002). Curitiba, Torre de
Papel, 2003.

LOMBARDI, José Claudinei; SAVIANI, Dermerval; SANFELICE, José Luis
(orgs.). Capitalismo, trabalho e educacao. Campinas, Autores Associados,
2005.

MACHADO, Lucilia R. de S.; NEVES, Magda de A.; FRIGOTTO, G. e outros.
Trabalho e educacao. Campinas, Papirus, 1992.

MALAGODI, Edgard. O que é materialismo dialético? Sao Paulo: Brasiliense,
1988.

MARKERT, Werner. Novas competéncias ho mundo do trabalho e suas
contribuicoes para a formacao do trabalhador.

MANFREDI, Silvia M. Educacao Profissional no Brasil. Sao Paulo, Cortez,
2002.



194

. Inovagcdo tecnoldgica, qualificacdo e competéncia profissional.
Educacao e Sociedade, v.19, n.61, set. 1998.

MARX, K. O capital. S&o Paulo: Ed. Nova Cultural, 1996.

MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. Critica da Educacao e do Ensino. Lisboa,
Moraes Editora, 1978.

MESZAROS, Istvan. A educacdo para além do capital. Trad. Isa Tavares.
Sao Paulo: Boitempo, 2005.

MORAES NETO, Benedito R. Marx, Taylor, Ford: as forcas produtivas em
discussdo. Sao Paulo, Brasiliense, 1991.

MOROSINI, Marilia (org.). A universidade no Brasil: concepgcbes e modelos.
Brasilia, INEP, 2006.

NEY, Antonio Fernando Vieira. A reforma do ensino médio técnico:
concepgdes, politicas e legislagdo. In: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA,
Maria. A formacao do cidadao produtivo: a cultura de mercado no ensino
médio técnico. INEP, 2006

NONATA, Antonia F. O ensino profissionalizante brasileiro — nas malhas da
ambigUidade. Revista Estudos da UCG. n. 13(1/2), p. 33-43, jan./jun. 1986.

OLIVEIRA, Joado F. A reestruturacao da educacao superior no Brasil e o
processo de metamorfose das Universidades Federais: o caso da
Universidade Federal de Goias (UFG). Tese de Doutorado, 2000.

PARO, Vitor H. A teoria do valor em Marx e a educacao. Sao Paulo: Cortez,
2006.

PIZZl, Jovino. O desenvolvimento e suas exigéncias morais. Disponivel em
<http://www.ucpel.tche.br/filosofia/vol1/desenvolvimento.pdf> 2005. (acessado
em 03/05/2008).

RIFKIN, Jeremy. O fim dos empregos: o declinio inevitdvel dos niveis de
emprego e a reducao da forca global de trabalho. Sao Paulo: Makron, 1995.

RUMMERT, Sonia Maria. Projeto Escola de Fabrica: atendendo a “pobres e
desvalidos da sorte” do século XXI. Disponivel em < http:/
189.1.169.50/reunioes/28/textos/gt09/gt09893int.rtf> Acessado em 15/12/2007.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela mao de Alice: o social e o politico na
pds-modernidade. Sao Paulo, Cortez, 2005a.

. Produzir para Viver: os caminhos da producdo nao capitalista.
Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2005b.

. Democratizar a Democracia: os caminhos da produgcdo nao
capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2005c.

SAVIANI, Dermeval. O choque tedrico da politecnia. Revista Trabalho,
Educacao e Saude, 1(1):131-152, 2003.

SCAFF, Elisangela A. da S. Diretrizes do Banco Mundial para a inser¢do da
l6gica capitalista nas escolas brasileiras. In: PARO, Vitor Henrique. A teoria do
valor em Marx e a educacao. Sao Paulo: Cortez, 2006.



195

SCHMIED-KOWARZIK, Wolfdietrich. Pedagogia Dialética: De Aristételes a
Paulo Freire. Trad. Wolfgang Leo Maar. Sao Paulo: Brasiliense, 1983.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia de trabalho cientifico. 212. ed.
rev. e ampl. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

SGUISSARDI, Valdemar. Universidade no Brasil: dos modelos classicos aos
modelos de ocasido. In: MOROSINI, Marilia. A Universidade no Brasil:
concepgdes e modelos. INEP, 2006.

SILVA, Antonia A. Democracia e democratizagdo da educacdo: primeiras
aproximacoes a partir da teoria do valor. In: PARO, Vitor H. A teoria do valor
em Marx e a educacao. Sao Paulo: Cortez, 2006.

SILVA, Camila C. (org.). Banco Mundial em foco: um ensaio sobre sua
atuacao na educacao brasileira e na América Latina. A¢ao Educativa, 2005.

SMITH, Adam. A Riqueza das Nacoées: investigacdo sobre sua natureza e
suas causas. Trad. Luiz Jodo Baralina. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983.

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios da Administracao Cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 1990.

TREIN, Eunice; CIAVATTA, Maria. A produgéo capitalista, trabalho e educagéao:
um balanc¢o da discuss&o nos anos 1980 e 1990. In: FRIGOTTO, Gaudéncio;
CIAVATTA, Maria. A formacao do cidadao produtivo: a cultura de mercado
no ensino médio técnico. INEP, 2006

VASQUEZ, Adolfo Sanches. Filosofia da praxis. Trad. Luiz Fernando
Cardoso. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1990.

VIEIRA, Sofia Lerche, Politica Educacional no Brasil: introdugao histérica.
Brasilia, Plano Editora, 20083.

XAVIER, Maria Elizabete Sampaio Prado. Capitalismo e escola no Brasil: a
constituicdo do liberalismo em ideologia educacional e as reformas do ensino
(1931-1961), Campinas, Papirus, 1990.



196

ANEXOS



197

QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO AOS ESTUDANTES

Sexo:M F Idade: ___anos Periodo: __ ° Curso:

Trabalhando: D Sim D Nao

1-Qual o principal motivo de vocé ter escolhido um curso tecnolégico?
2-De que forma vocé acredita que o curso tecnoldgico serd importante para a sua carreira?

3-Dentre as atividades académicas exigidas pelo curso, quais as que mais contribuem para a
sua formagao como tecndélogo e como cidadao?

4-Como vocé percebe a relagédo teoria e pratica na oferta das disciplinas do curso? Vocé
poderia especificar uma em que ela fosse bastante clara?

5-Vocé tem observado como os professores do seu curso trabalham a relagdo trabalhador /
empresa? Existe uma preocupagdo em torna-lo uma pessoa ciente de seus direitos e deveres
como profissional?

6-Vocé pretende prosseguir nos estudos apés a conclusdo do curso atual? Se sim, com que
objetivo pretende continuar? E qual o nivel de formagao que vocé pretende? Por qué?
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QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA DESTINADO AOS DOCENTES

SEXO:M F IDADE: anos TEMPO DOCENCIA: a m

1-Qual a sua formagao?

2-Como vocé vé a formagao tecnolégica oferecida nos chamados cursos tecnoldgicos no geral e
especialmente nos da escola onde vocé atua?

3-Que perfil de cidadao e de trabalhador vocé acredita que o curso esteja formando?

4-Que conceito de cidadania orienta sua atividade didatico-pedagogica?

5-Vocé poderia descrever sua pratica com os cursos superiores de tecnologia, em termos de:
Relagao teoria e pratica e Incentivo a pesquisa?
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QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA DESTINADO AOS COORDENADORES

SEXO:M F IDADE: anos TEMPO ENSINO:____anos____meses

1-Como vocé vé a formagao tecnoldgica oferecida nos chamados cursos tecnol6gicos no

geral e especialmente nos da escola onde vocé atua?

2-Qual a proposta politico-pedagégica da Faculdade para o curso sob sua coordenagao?

3-Que perfil de egresso vocé acredita resultar da agao educativa do curso?

4-Como o curso procura trabalhar a relacéo teoria e pratica?

5-Qual o conceito de politecnia que orienta o curso sob sua coordenagdo? Como é
trabalhado no curso?



