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RESUMO

O presente trabalho apresenta dados de uma peggeisdoordou as vivéncias de prazer
e de sofrimento de cinco componentes de uma bamblielscom renome no mercado
fonogréfico da regido Centro-Oeste do Bra&ilabordagem psicodindmica do trabalho
em uma banda deluesfoi o tema da presente pesquisa, 0 qual objetirreestigar a
organizacdo e condi¢fes de trabalho, as vivénegwgaker e sofrimento, as estratégias
de enfrentamento, a identidade profissional e otidses do trabalho. Trata-se de um
estudo de caso de caréater descritivo e exploratdujos instrumentos de pesquisa foram
entrevistas semi-estruturadas e observacao deosresiowsda banda. O delineamento
deste estudo privilegiou os preceittijourianoscomo perspectiva da psicodinamica do
trabalho. Os dados coletados foram analisados pur da analise grafica do discurso de
Lane (1985). As analises dos dados indicam conslipBecarias de trabalho as quais os
musicos estdo submetidos. Como resultados, emargiadegorias relacionadas a sua
percepcdo relativas as condi¢cles, relagbes delhoalea organizacdo do trabalho,
vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho estrmtégias de enfrentamento. Como
indicadores de prazer e sofrimento, foram abordadesntido do trabalho de criacdo
vinculado a arte e o trabalho como construtor datidade. Em relacdo a organizacao e
as condicdes de trabalho, observa-se que a digiggkacucao de tarefas séo realizadas
informalmente e em condi¢cdes que afetam a saudendsgos. No que se refere as
relagcOes de trabalho na banda, os dados indicama qamvivéncia entre eles parece ser
harmoniosa. Dentre os fatores que geram vivéncias pthzer, destaca-se o
desenvolvimento pessoal e melhor retorno financ@&ralos que geram vivéncias de
sofrimento, o preconceito social que enfrentamsgoem artistas e trabalharem a noite,
além a dupla jornada de trabalho e o fato de mawaiGoias, regido com preferéncia
musical predominantemensertanejapara a maioria da populacdo. Os participantes
relataram que utilizam estratégias de enfrentamemtao atitudes agressivas, gritos, e
outras, como a pratica da leitura. No tocante atidade profissional, como criacéo,
eles atribuem a liberdade criativa como sentideraloalho. Os resultados obtidos nesta
investigacdo sugerem que as condi¢cdes de trabadsonuisicos sdo precarias e
informais, e a dupla jornada de trabalho exp8eabathador a vérios tipos de risco a
saude. S&o ainda vitimas de preconceitos, humdhasfigmas negativos e excluidos de
alguns ambientes sociais. Contrapondo-se a esgastarésticas de prazer e de
sofrimento, o trabalho a banda pode-se configurauma possibilidade para a busca de
identidade, autonomia, reconhecimento e de rendadeira adicional, além da mera
sobrevivéncia.

Palavras-chave:psicodinamica do trabalho, musitéyese trabalho.



ABSTRACT

This present paper presents data of researchttitheéd the experiences of a blues band,
famous in the recording market in the mid-west cdl. The psychodynamic approach
to the work in a blues band was the theme of teegnt to research. This study aimed to
investigate the organization and working conditjotie experiences of pleasure and
suffering, the strategies of confrontation, thef@ssional identity and the significance of
the work. It is a case study of descriptive andle@gbory character, whose research
instruments were the semi-structured interviews abdervation of rehearsals and
shows. The data collected were analyzed by meantheofgraphic analysis of the
discourse of Lane (1995). This analyses of the dalacate the precarious working
conditions to wich the musicians are submittede@aties related to their perceptions of
the conditions, work relations and work organizati@xperiences of pleasure and
suffering in work and the strategies of confromatiemerged as results. The meaning of
the work of creation linked to art and the work asconstructor of identity were
approached as indicators of pleasure and suffefimgelation to organization and
working conditions, it was observed that the domsiand performance of tasks are
carried out informally and in conditions that affenusicians’ health. Concerning the
work relations of the band the data shows the asteon among them seems to be
harmonious. Among the factors that create expesenof pleasure, personal
development and better financial returns stand ®bbse that create experiences of
suffering are the social prejudice that they faeeanse they are performers and work at
night, the double shift and the fact of living ii@s, a region with a musical preference
predominately “country” for the majority of the pdption. The participants said that
they use strategies of confrontation with aggressittitudes, such as the practice of
reading. With respect to professional identity,yttegtribute to creative freedom the
meaning of the work. The results obtained this stigation suggest that the working
conditions of the musicans are precarious and nmbrand the double shift of work
exposes the worker to several types of health :rigksreover, they are victims of
prejudice, humiliation, negative stigmas and exetidrom some soceial circles. In
contrast to theses characteristics of pleasuresaffdring, the work of the band takes
shape as a possibility for a search for identitgomomy, recognition and additional
income, become mere survival.

Keywords: psychodynamics at workplace, music, blues and work
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“Escolhe um trabalho de que gostes, e nao teras que
trabalhar nem um dia na tua vida.”
Confucio
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APRESENTACAO

O interesse em pesquisar uma band&ldesadvém das poucas publicacdes e
referenciais teoricos a respeito da relevancia etoaf um campo rico ainda a ser
explorado. Algumas categorias que tém despertaiwesse entre pesquisadores de
Psicologia sédo: prazer e sofrimento no trabalholus&o social e os trabalhadores que
atuam na area do lazer. O aumento do interesseampocde estudos relacionados ao
lazer, ultimamente, decorreu pelo fato das mudanegaspoliticas culturais nos paises
em desenvolvimento como o Brasil.

As mudancas estdo ligadas & ampliacdo do publioomdrcado de bens
simbdlicos e a importancia do setor na sociedades q transformou em alvo
privilegiado de alguns pesquisadores, como Dimgt8989), Maheirie (2001), Macédo
(2003), Graciolli (2006), Polato (2004), Ramos eeBw (2001). Formuladas com base
em demandas especificas do setor, essas pesqtiaasformaram-se em base de
informacdo para as estratégias de atuacdo nesgm ¢&amos e Bueno, 20010
crescimento sem precedentes da area levou a umganézacdo do mundo da cultura e
das artes, implicando também redefinices das ®uaeagestdo publica e privada nesse
dominio.

Na condicdo de direito e producdo/consumo da reylto lazer efetua-se em
relacdo dialética com o trabalho, porque o artista percebe seu trabalho e seu lazer
como aspectos distintos, afirma Pimentel (2003).

Para Marcellino (1995), se o trabalhas sociedades modernas, recebe as
conotacdes de mecéanico, alienado, fragmentado eciaipado, o lazer serve para
compensar a alienacdo e a insatisfacdo que edsdadeaproporciona, restaurando a
dignidade perdida no trabalho.

Gaspar (2003) afirma que a liberagédo social, anamtéa e o reconhecimento sé
sdo possiveis para além ou fora do trabalho, jaelgied sinbnimo de heteronomia,
despersonalizacao e alienacéao: trabalho e tempodao, nas condi¢cdes das sociedades
contemporaneas, atividades antagbnicas. Portaptoaacipacéo social encontra-se fora

da esfera do trabalho social.
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Para Gaspar (2003), a insatisfacdo do trabalhadoekcéo a sua atividade tem
marcado, em maior ou menor grau, a historia daalagpno, o que decorre da alienacdo
e estranhamento a ele associados.

Para Pimentel (2003), em atividades como pintunasica, esportes, jogos, 0
trabalhador ndo encontra muitas oportunidades pganeir-se. Sobra um tempo pouco
estruturado, sem finalidade clara, em que as pess®Em televisdo, ficam distraidas,
subutilizam suas habilidades e se entediam. Noattwes fundam o uso dos tempos
sociais: 0 tempo-mercadoria e a conquista dassf&muneradas.

O autor afirma que todas as pessoas so0 terdo reslbondicdes de lazer quando
tiverem melhores condicbes de trabalho, e s6 tevé@lores condi¢cdes de trabalho
quando tiverem melhores condi¢des de vida.

Considerando o mercado de trabalho no ambito dw,lapesar de alguns grupos
(minoria) considerarem que muitas vezes recebemremaneracéo justa ou até mesmo
substancial pelos servicos prestados, 0o pagameptesenta muito pouco diante das
perdas sociais implicadas nessa forma de trabaltoomal (Wernecket al, 2001,).
Ademais, no mercado atual de trabalho no Brasigemauneracao justa e substancial
constitui umaexcecaoge ndo a regra.

Wernecket al. (2001) afirmam que especialmente no que se referéazer,
muitas possibilidades de prestacdo de servico s@i@waohias por longas e intensas
jornadas que nédo proporcionam condi¢cdes dignasabalho. A maioria dos brasileiros
nao somente trabalha, mas também compra e vivemafmente porque a situacao
econbmica atual na realidade do pais néo oferdca alternativa.

Nessa perspectiva, Gaspar (2003) afirma que aagdop do tempo livre e do
lazer criativo e produtivo como espaco de manit@gtae desenvolvimento das aptiddes
vitais dos individuos, ocorre na direcdo da lib@&cae auto-realizacdo possiveis do ser
humano.

Construir a dissertacdo referente ao trabalho imlhadores da area musical
foi o maior propdsito, buscando apontar a compbekdque envolve esse contexto.
Optou-se pela abordagem psicodinamica do trabalh@lp possibilitar a apreensao da
subjetividade no trabalho, que aborda o impacttratmalho nas pessoas, no prazer e no
sofrimento, tendo como representante maximo Dejdi232).

A andlise da psicodindmica sugere que a retribugsperada pelo individuo
seja fundamentalmente de natureza simbgigta €, reconhecimento da realidade que

representa a contribuicéo individual, no sentidgdgiddo. A construcdo do sentido do
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trabalho pode transformar o sofrimento em prazexssa dindmica do reconhecimento
constitui a realizagdo pessoal no campo socialggma um lugar na construgdo da
identidade.

A organizacdo do trabalho é vista como uma relag@ilmente construida e,
nao somente em sua dimenséo tecnoldgica configdiras@io de tarefas e o modo como
serdo executadas, as vezes, informalmente.

Atualmente, ha uma crise do trabalho assalariadmdioexpressa por varios
fatores, como o aumento do desemprego estrutueanlpeecarizacdo do trabalho, a
exclusao de trabalhadores do mercado formal dallh@jssegundo Medeiros (2005).

Grande parte das relagOes sociais ocorre no ti@bath entanto, tais relagbes
ficam comprometidas quando o trabalhador deve desenar um trabalho que exige
um ritmo acelerado, isso causa impacto nas rela@ésabalho

Com o desenvolvimento historico do trabalho e dagak produtivas sociais, o
ser humano atinge patamares crescentes na suaidealgacle conceitualizacdo e
abstracdo, e o aperfeicoamento da linguagem toonaumicavel, como patriménio
comum, o distanciamento real que se realizou rualina, complexificando os vinculos
originais entre pensamento e acao (Gaspar, 2003).

Atualmente, as transformacdes sociais-econOmicagc@a determinar o
crescimento tanto no desemprego quando do tralositvonal. A tecnologia fez muitos
empregos desaparecerem, mas, em compensacao,ogerost servicos de turismo e
lazer séo alguns exemplos de atividades que na@mpde crescer, e por fazerem parte
da &rea de servicos, dependem muito das pesshastssRolato (2004).

A relacéo com o trabalho ou com o lugar do trab&dmde a se tornar a principal
referéncia dos trabalhadores ou, de outra formayrganizacdbes modernas assumem
voluntariamente o papel dernecedoregie identidades tanto social quanto individual,
buscando estabelecer com o individuo uma relac@efencia total. Essa tentativa vai
dar-se por meio da producdo de um imaginario efip@aho qual a organizacao aparece
como grande, potente, nobre, perfeita, procuramagtac os anseios narcisistas de seus
membros e prometendo-lhes ser a fonte de reconbetmde amor, de identidade,
Freitas (2000).

O trabalhopode serum fator de inclusédo social e possibilidade dermamia.
Por isso, o trabalho artistico adquire um fatoreesial para enfrentar a alienagéo e

exploracdo de capitalismo.
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Dentreas atividades relacionadas a arte, musica e criaéamnteudos artisticos
relacionados de quem cria as letras, ritmos e riaddd compositor), e também os que
as interpretam, os mausicos, e ainda os que trabaflten eles nos bastidores. Esses
trabalhadores tém rotinas bastante diferentes e as organizacdes e condicdes de
vida social.

Ocorrem, frequentemente, insinuacbes sobre a atudgi trabalhadores do
lazer, como se esse exercicio ndo se caracterizasse trabalho, mas como lazer — e
um lazercinco estrelasusufruido apenas por pessoas privilegiadas.

No senso comum, 0 esteredtipo vigente € de quertestaa possuem uma
imagem vinculada ao uso de drogas e alcA#m disso, a arte ndo € considerada
trabalho Porém, nem tudo é tgpgamourosona vida dos artistas. De um lado, eles séo
vistos como heradis, idolos, mas de outro, elestisimalhadores que néo dispbem de
garantias trabalhistas, sofrem os preconceitosodedade, passam por dificuldades
financeiras, sociais, fisicas e emocionais.

Dentre as dificuldades financeiras, sociais, adstie econdémicas, ha uma
sobrecarga de trabalho, tendo em vista que o miesterce quase sempre outra
atividade paralela para garantir sua sobrevivéncipara desenvolver sua arte, deve
desdobrar-se para cumprir uma dupla jornada daltrapou seja, vive entre a busca do
feijdo e do sonho.

O trabalho artistico vincula-se a representac@asiéis a uma imagem de prazer,
satisfacdo do publico e do proprio artista, quensirite essa imagem, pois dela
sobrevive. Porém, procura-se descortinar o que pestdras desta imagem, tendo em
vista que o trabalho musical exige de cada pessta aarga psiquica intensa, com
varias horas de ensaio, relacionamento interpessaiaio, investimento financeiro sem
retorno garantido. Enfim, trata-se de aspectoseiubs que merecem uma investigacao
mais aprofundada.

Os participantes dessa pesquisa tobhrase muasicas do género, comaazk.
Para os eles, o prazer que sentem nos ensaioegel@coes suprime 0 cansago e 0
desgaste do dia-a-dia.

Para produzir seu trabalho, o musico precisa demagnspiracdo e capacidade
de reflexdo; ou seja, aspectos intrinsecos que dsmsnas inovacdes tecnoldgicas

permitem que transmitam seu trabalho e sua musisawapublico.
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A musica tem importancia na vida do homem, poip@m@ona-lhe momentos de
beleza, suscita emocdes, inspiracétyoracdestraz recordacdes alegres a consciéncia
e até mesmo sensacdes adversas.

A palavrabluespossui uma concepcao de tristeza, sofrimento, roelian pois,
desde seu inicio, serviu como forma de expresdistica desses temas. A definicdo
mais importante dbluesé aquela que se refere a ele como um estado t@cesEmsina
Macédo (2003). Como género de estrutura musidallyestem também a sua historia e
também passou transformacdes, adquirindo novasafocom o passar do tempo.

No Brasil, e especificamente em Goias, os musisgaram com dificuldades
para sobreviver com a sua atividade, sobretudo género musical for dlues, o
escolhido pela banda, o que ja indica certa atittriiica e ousada. O sentido do
trabalho, para esses trabalhadores, visa atenderanm&cessidades de ordem artistica e

cultural do que comercial.

No Brasil, a maioria desses trabalhadores difialteeconsegue sobreviver
exclusivamente de seu trabalho informal. Para cosgeo escasso retorno financeiro,
eles se empregam em outros setores em que o loareéiro certamente € maior, sem
contar que o trabalho musical € explorado e a nedobda € desqualificada, e eles ainda
enfrentam processos de exclusdo social, vitimasstiredtipos e preconceitos. Cabe
refletir também na prépria qualidade do trabalhsedgpenhado pelos trabalhadores
inseridos no mercado do lazer. Percebe-se que sndéles sentem-se despreparados
para atuar neste campo, afirma Polato (2004).

Os shows ensaios, momentos de apresentacao, e unificasfeemalo encontro
entre o prazer e criagao, trabalho e possibilidedeeconhecimento e autonomia

Esta dissertacdo de mestrado teve como objetivasiigar como se configuram
as relacoes de trabalho entre trabalhadores debanda deéblues considerando a arte
como forma de identificagdo do sujeito e busca tamibefletir sobre o processo de
inclusdo/exclusdo a que estdo submetidos, com erdas condi¢cbes do trabalho
vivenciadas por eles.

Todos os musicos componentes da banda escolhitleiggam da pesquisa. O
motivo de optar pela participacdo de todos devexs@ossibilidade de melhor
compreensao da estrutura dindmica da banda. Teala-sima banda dduesgoiana,
reconhecida no mercado fonografico e com destaqueegido. Os participantes da

banda atuam, em sua maioria, em atividades pasakata turnos diversificados durante
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a semana e relataram pouco convivio familiar aosaidi de semana. Todas essas
caracteristicas foram analisadas, ainda por testate uma banda em que o trabalho é
capaz de desencadear vivéncias de prazer e sofoménbanda em estudo foi
denominada XYZ, sigla ficticia, assim designada conobjetivo de preservar seu
anonimato.

A construgao do roteiro para as referidas entr@visbnsiderou as categorias da
psicodindmica do trabalho: condi¢ges de trabalbogkacdes de trabalho, de horério de

trabalho, prazer e sofrimento e organizacdes thaltra.

Quanto a estrutura, 0 presente estudo esta organigem quatro capitulos
sucedidos pelas consideragdes finais.

O primeiro capitulo, intituladdrabalho, arte e muasicadiscute o contexto do
trabalho e suas implicagbes no lazer. Inicialmeniscorre-se sobre os principais
conceitos utilizados referentes as questdes datsutade humana. Nesses termos,
abordam-se as atuacdes dos participantes dianprodesso de exclusao social, e se
procura evidenciar a precarizacdo do trabalho ddsiobs da banda. Nos itens
posteriores, pretende-se estabelecer a relacé reagicapluese arte, como forma de
emancipacao, autonomia e reconhecimento.

O segundo capitulo intitula-gebordagem psicodinamica do trabalh® nele se
apresentam o conceito e o histérico da abordagédimadta. Posteriormente, faz uma
descricéo tedrica das cinco categorias que eraengias respostas dos participantes.

No terceiro capitulo, intituladoDelineamento metodolégico do estudo
privilegia-se 0 objetivo geral, campo de pesquisatorico da banda, participantes,
instrumento da coleta de dados e técnica utilipada as analises.

No quarto capitulo, cujo tituloA&nalise e discussao dos resultadagresentam-
se os resultados, seguidos por sua analise e sisxususcando relacionar os dados
encontrados neste estudo com o embasamento teddothido e apresentado.

Por fim, nas consideracgdes finais, retomam-seobl@ma e os objetivos iniciais
da investigacao e se apresentam as conclusfesatgesrdas analises além de algumas

sugestdes para o aprofundamento da reflexdo sabneddica.
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CAPITULO | - TRABALHO, ARTE e MUSICA

Este capitulo aborda o trabalho, a musica e a@mesua configuracdo nos dias
atuais. A reflexdo a que se propde diz respeitotasfaces dessas questdes na vida do

trabalhador que atua na arte.

1.1 Conceitos de trabalho

O trabalho sempre ocupou um lugar central nasetifes comunidades e em
tempos diversos, e, lentamente, foi sendo limitgdas condicbes socialmente
estabelecidas. Seu conceito vem evoluindo a0 mesmpPo em que O Ccenario
econdmico e politico muda, e com ele, a concepg@&oagsociedade e as pessoas tém
dele. O trabalho tem sido estudado sob varios #spee por diversas areas do
conhecimento, o que demonstra a relevancia do tas®specialmente em momentos de
mudancas tao significativas no contexto global.

A psicologia no campo das organizacdes tem um idesafito grande, que é o
de conseguir articular-se em meio a realidade nodmwo trabalho, com principios
capitalistas, em prol do desenvolvimento do tradiddi. Na pratica, significa romper
com a dicotomia existente entre o0s tecnicistas mahistas. Para Spink (1999), a
psicologia do trabalho nasceu e cresceu com ess#onhia. Ele discute o papel e a
condicdo da psicologia na area do trabalho, afidoajue ela se encontra fragmentada
com multiplos temas que sao trabalhados de foratada.

Antunes (1997) afirma que o trabalho ndo é umtohbjatural, mas uma acao
essencial para estabelecer a relagéo entre 0 h@ngenatureza e entre a sociedade e a
natureza.

Segundo Codo (1993), a palavra trabalho, no serdgatcente, € encontrada
como sindnimo de atividade, ocupacao, oficio, pedfo, tarefa, distinguindo-se de lazer,
e aparecendo ainda como resultado de uma deternegib. Em varios idiomas a
palavra trabalho aparece com duplo significadoo-asdorco e moléstia-fadiga. Trata-se
de “um esforco humano que implica sacrificio e duonléstia e sofrimento, e que
determina a producéo ou conservacao de um bem omdautilidade.” (Codo, 1993, p.
86).
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O autor apresenta uma definicdo de trabalho: “chamsgrocesso de trabalho ao
conjunto de operacgfes realizadas por um ou varamlhadores, orientados para a
producdo de uma mercadoria ou realizagédo de unteé(Codo, 1993. p.104). Assim,
o trabalho é considerado processo que se estabehd a natureza e o homem.
Durante tal processo e mediante sua acdo, a pesstiaza mudancas, produz
significados e se personifica.

O trabalho constréi o individuo e as condi¢desde\sda, podendo contribuir
para a relacdo saude-doenca, pois ocorre um imessid afetivo. Nesse sentido, Codo
et al (2004) e Gaspar (2003) afirmam que o individusst@i sua identidade por meio
de sua relacdo diaria com sua prépria vida, esebetio uma triplice relagdo entre
identidade-trabalho-rela¢des sociais e afetivagrdduto do trabalho é uma objetivacéo
do trabalho humano, j4 que esta incorporado em hjetce transformado em coisa

material.

Segundo Gaspar (2003), a perversao do trabalhardede o trabalhador se
relacionar com o produto de sua atividade produteemo um objeto alienado. O
trabalho, como acéao vital, vida produtiva, se dangbara o homem apenas comeio
para manter sua existéncia.

As dimensfes de estranhamento sdo atribuidas ceteordnag¢do do processo
de trabalho. Em outras palavras, todo objeto &éobgmdo em vista exterior ao sujeito e
mesmo 0s que satisfazem necessidades da fantasizepouma exterioridade. Por isso,
0 objeto tende a re(criar) o sujeito, de acordo &dwves (2006).

O trabalho ndo € apenas meio de satisfacdo dassidages basicas, € também
fonte de identificacdo e de auto-estima, de dedeinvento das potencialidades

humanas, de acordo com Navarro e Padilha (2006).

Nesse sentido, Segabinazzi (2007) afirma que oepsacde se tornar pessoa
acontece na interagcdo entre o contexto e pessoagj@ na ordem cultural e social. O
homem esta submetido a uma multiplicidade de datagées socio-culturais, ao

mesmo tempo em gque também é sujeito ativo e captaamnsformar essa realidade.

A carreira, ou ostatus profissional, torna-se o elemento organizador dia v
pessoal, aquilo que Ihe da sentido, auto-imagetonfeecimento e o Unico referente que
pode permitir a expressao do sucesso e da reaizsssoal. A identidade profissional
torna-se identidade pessoal, conforme Freitas (20@naspar (2003). O trabalho revela-

se como o instrumento da auto-criacdo do homemhmetem. O produto do trabalho é
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uma objetivacdo do trabalho humano, ja que estédrpocado a um objeto e
transformado em coisa material, afirma Gaspar (003

O trabalho, como um processo histérico e sociahatse determinado pelos
modos de producdo de uma sociedade. O modo deigimdapitalista modifica a
relacdo do homem com a natureza, com o produteudrabalho e consigo mesmo.
Tais modificacbes podem, portanto, ser verifica@d@asbém nas artes, de acordo com
Gaspar (2003).

1.2 As relacdes de trabalho: da Revolucédo Indussi ao século XXI

A histdéria do mundo do trabalho é a histéria dagsante luta do homem pela
transformacao da natureza, da alienacdo humanaopidenpelas condicbes especificas
que o trabalho assume na producédo capitalistaltassBorges e Yamamoto (2004). Os
diversos padrbes de acumulacdo capitalista naondesescurecer o essencial: a
apropriacéo individual do trabalho social como raatistintiva da ordem do capital.

Esse processo produtivo transformou a producacsiriducapitalista do século
XX, expandindo-se para os principais paises c#giaal e significava um modelo a ser
alcancado. Antunes (1997) esclarece que foi imptintuma sistemética baseada na
acumulagdo intensiva, executada por trabalhadoresedominantemente
semiqualificados, o que, segundo ele, “possibilibulesenvolvimento do operario-
massa, 0 trabalhador coletivo das grandes empresas Jeddas e fortemente

hierarquizadas” (Antunes, 1997, p. 37).

Com o advento do capitalismo, também emergiu unsdoviutilitarista do
trabalho, e com ela, um novo modo de producdo anagcédo do trabalho. Como
sustentaculo desse ponto de vista, engendrou-ge umdaparato ideoldgico. Com a
finalidade de atribuir elevada centralidade ao ditaty consolidou-se uma mudanca
essencial, bem como uma concepcao de trabalho gualta como foco central da vida
das pessoas, com base na instituicAdo do mercadtvadalho, e como a forma
predominante de producdo de bens e servicos, debadeiros (2006). Segundo a
autora, por meio do trabalho passou-se a orgarizstruturar as relacées sociais em

grande parte do mundo ocidental.

Segabinazzi (2007) afirma que o capitalismo interteecisivamente na liberdade

de manifestacdo das consciéncias individuais, uezague a organizacao das relacdes
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de trabalho, no capitalismo industrial, desenvolseupara uma homogeneizacéo
ocidental das relagcdes de producéo, extrapolandianites nacionais e regionais da
cultura dos trabalhadores.

A esse respeito, esclarece Dejours (1992):

O periodo de desenvolvimento do capitalismo inéalstraracteriza-se pelo
crescimento da producdo, pelo éxodo rural e pelxeasiracdo de novas
populacdes urbanas (p. 14).

A Revolucédo Industrial teve inicio no século XV Inglaterra, as fabricas do
inicio da Revolucdo Industrial apresentavam coradicfrecarias, ambientes com
péssima iluminacdo, muito abafados e sujos. A pranRRevolucao Industrial marcou no
trabalho o paradoxo de um lado, a maxima sociauéd pois nunca antes tantos
trabalhadores foram reunidos em um mesmo lugargaatecipar de maneira organizada
na confeccdo de um mesmo produto, de outro, oBasat&cebidos pelos trabalhadores
eram muito baixos e se utilizava o trabalho infgBiorges e Yamamoto, 2004).

A segunda Revolucao Industrial foi marcada peldlitoraberto entre capital e
trabalho, contexto em que também surgiu a chamaaiknestracdo cientifica, que teve
entre seus expoentes Taylor e Fayol. Enquanto iTadtudava o planejamento da
execucdo das tarefas, Fayol voltou-se para umapgéo macroscopica da organizacao,
preocupando-se com as funcdes de gerenciamento.

O taylorismo, como método de organizacéntifica da produ¢cgomais do que
uma técnica de producéo, constituiu essencialmentetécnica social de dominacgéo e
controle. A denominada administracdo cientificiraatdo trabalhador sua capacidade
criativa e impediu a possibilidade do trabalhad®rdentificar com o produto de seu
trabalho. Assim, o trabalhador passou gradativaenemixpropriar de seu saber-fazer, ao
se adaptar a divisao do trabalho:

Ao organizar o processo de trabalho, dividir o ahb de concepc¢éo e o de
execucdo, estruturar as relacdes do trabalhojbdistindividualizadamente

a forca de trabalho no interior do espaco fabrdlagse dominante faz valer
seu controle e poder sobre os trabalhadores ppritgados de maneira mais

eficaz e menos custosa a sua exploracdo econdRécmp (€ Moreira, 1993,
p. 25)

A aplicacdo do conjunto dos principios tayloris@mduziu, por meio do
incentivo salarial, o trabalhador a assimilatesejode aumentar a producéo e reorientar

sua percepgao para incremento.
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Segundo Borges e Yamamoto (2004), Taylor propGsbatisuicio dos metodos
tradicionais pelos cientificos. O sistefaylor radicalizou a divisédo entre concepgéo e
execucdo do trabalho ou entre geréncia e trabalsd®ara as autoras, de forma
paralela e independente do desenvolvimento sumgp&é&a o movimento que ficou
conhecido por fordismo, em razédo de ser lideradoHamry Ford. Ford, na fabricacdo
de automéveis, deu continuidade a tal modelo, p@éancou na padronizagdo por meio
de um conjunto de inovacoes, dentre as quais sacdeso uso da cadeia de montagem
sobre a esteira rolante.

Borges e Yamamoto (2004) e Pochmann (2006) afirngae H. Ford foi
bastante criticado por exercer um forte controlevida integral dos seus empregados.
Portanto, mantinham-se as contradi¢cdes ja anatigaelas tedricos marxistas, ou seja, o
trabalho continuava a ser tratado como uma merizadgrermaneciam seus atributos de
alienac&o, monotonia e embrutecimento.

Conforme as autoras, com as reivindicacdes dosmemtds sindicais e sociais
por melhor qualidade de vida e trabalho, ao firmldécada de 1960, nos paises de
economia desenvolvida, surgiram novas formas dedabem da relacdo saude-
trabalho.

Na metade do século XX nos paises industrializadosrganizacdo dos
trabalhadores reivindicou melhores condigcbes deal®. A luta pela saude do
trabalhador teve como intuito assegurar aos presgtadde servico as mais saudaveis
condicbes de trabalho. Naguele momento, ganharperagssao outras técnicas de
gestdo, modelos alternativos a organizagéo forthgtarista que, a partir dos anos de
1970, mostrava sinais de exaustao.

Antunes (1997), Heloani (2003) e Alves (2006) adesin o que o padrdo de
regulacdo fordista-taylorista, em crise desde ass ate 1970, passou a conviver ou
mesmo ser substituido por outros modelos considsraxisflexiveis Aquele que teve
maior capacidade de disseminacéo foi 0 modelo ggoanhecido como toyotisfmo

Para Borges e Yamamoto (2004), em uma economiangtre uma Vvisao

utilitarista do trabalho, defende-se o trabalhae él valorizado como mercadoria,

! Toyotismo: modelo japonés de processo de produmaginado pelo engenheiro Ohno, na empresa
Toyota, no periodo apés o término da Segunda Gléuradial, e cujas caracteristicas principais sao:
flexibilizacdo do trabalho, produtos feitos em memrscala e de forma personalizada, estimulo ao
desenvolvimento de profissionais polivalentes etifonkionais, trabalho realizado em equipe, elimaa

do desperdicio, controle de qualidade total, géaéparticipativa e tantas outras caracteristicagy#es,
2000, p. 35).
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disciplinado, mecanizado, de larga escala, esteidéen supervisionado, exigindo
requisitos minimos padronizados, planejado e cadoghor especialistas e executado
por outros.

Antunes (2000), Borges e Yamamoto (2004) abordanbém o periodo das
relacdes de trabalho, apds a década de 1980, aedtacomo principais caracteristicas
0 grande avanco tecnoldgico, a automacao, a r@bétia microeletrénica. Para eles, a
partir daquela época, o processo de producdo clmatoegdtismo passou a ter forga,
caracterizado pelo objetivo de produzir somenteecessario e em menor tempo
possivel. No contexto do toyotismos trabalhadores tiveram que desenvolver uma
multifuncionalidade e polivaléncia, em razdo daugd®d do quadro de pessoal —
consequéncia natural desse processo produtivo.

No toyotismo, conforme afirma Antunes (2000), fazpesente a filosofia da
reengenharia e dajuipes da qualidadelodas essas idéias visam um unico objetivo,
ou seja, a acumulacado do capital, por meio do gmaehto e alienagdo cada vez
maiores do trabalhador que, diferentemente dos lo®daylorista e fordista, vé-se
envolvidono processo de producédo e até passa a acredaafogwalorizado nesse
processo.

Um elemento importante desse modelo, afirma Helo&003), é a
descentralizagcdo da producdo, mediante a subabtud@s grandes organizacdes por
aquelas de médio e pequeno porte, com certa autaremrelacao as primeiras. Esse
modelo que se pretende inovador em relagcédo aaisyla/fordismo adota tecnologias e

processos mais flexiveis, em combinacdo com a magdo do trabalho em equipe.

Utilizam-se novas técnicas de gestdo da forcaathaltno, do trabalho em equipe,
gque rompem com o carater parcelar tipico do tegiaoi flexibilizando a organizacéo do

trabalho. Esse ponto é ressaltado por Antunes §1997

Para a efetiva flexibilizagdo do aparato produti&dambém imprescindivel a
flexibilizacdo dos trabalhadores. Direitos flexgiede modo a dispor desta
forca de trabalho em funcéo direta das necessidide®wrcado consumidor. O
toyotismo estrutura-se a partir de um nuamero minide trabalhadores,

ampliando-os, através de horas extras, trabalhaddesnporarios ou

subcontratados, dependendo das condi¢cdes de mdrpads).

Dessa forma, sob a égide da flexibilidade, os pgosldo trabalho s&o voltados
para atender as particularidades do mercado, erdeveztrabalhador produzir de forma

padronizada, como no modelo anterior. Além dissgusdo Marinho (2005), a
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flexibilizacdo atinge os direitos trabalhistas tigtamente adquiridos pela classe

trabalhadora.

Sob a chamada Terceira Revolucdo Industrial, qndaase configura, duas
formas opostas de conceber o trabalho sdo engasdraca diferenca basica entre as
duas refere-se a importancia atribuida ao trabalb@cordo com Borges e Yamamoto
(2004) e Heloani (2003). Com o desenvolvimento denalogia, aprimora-se a
expropriacdo do saber operario, por meio do rompimentre trabalho manual e
intelectual.

Nesse contexto, o trabalho passa por um procassaesulta em uma maior
alienacao do trabalhador. Intensifica-se o contsolere o tempo de trabalho, como a
cronometragem de movimentos.

Heloani (2003), Borges e Yamamoto (2004), Marinb@0g) e Antunes (1995)
afirmam que a acumulacéo flexivel do capital temade, dentre outras consequéncias,
impactos no mundo do trabalho, como a precarizatidrabalho, o desemprego
estrutural, a desregulamentacdo dos direitos timtas e a expansédo do trabalho

parcial, temporario, subcontratado e terceirizado.
Conforme Antunes (1997),

Trata-se de uma expressiva expansdo do trabaltmdadado, a partir da
enorme ampliacdo do assalariamento no setor décegrwerificou-se uma
significativa heterogeneizacdo do trabalho, expresmbém através da
crescente incorporacao do contingente feminino nadwo operario; vivencia-
se também uma subproletarizacdo intensificada,eptesna expansdo do
trabalho parcial, temporario, precério, subconttatdterceirizado”, que marca
a sociedade dual do capitalismo avancado (p. 41).

Apébs a Revolugéo Industrial, ocorreram mudangagraoesso de producao, e o
trabalho passou a ter um sentido de despersor@izalienacdo, o que constitui uma
alienacéo inerente ndo apenas as relacdes de pmdagitalistas, mas do progresso
tecnoldgico. Para Gaspar (2003), individuo ndceaéza completamente no trabalho, o
gual é necessariameriteteronompalienado e despersonalizado. Nas palavras do, auto

0 conceito de alienacao esta ligado originalmerabjétificacdo do produto
do trabalho e, como tal, € uma caracteristica atéo goonto natural da
atividade laboral, a qual vai revestir-se, postemente, dos conteldos
sociais derivados da apropriacdo do trabalho alldeiaesenvolvimento das
forcas produtivas como um poder estranho e hostilean as criou, atingindo
grau maximo com o fetichismo da producéo de merasioGaspar, 2003,
p. 49)
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A repressédo da autonomia individual no procesdoadb@lho é uma caracteristica
da chamadaociedade tecnoldgica progresso técnico requer uma mecanizagdo maior,
ndo s6 na produgdo como também no consumo. PapaiG2603), se o trabalho atual,
ou seja, assalariado, é alienante, ndo traz sgsfa quem o executa, ndo permite o
desenvolvimento livre de suas capacidades, denstiativa e sua responsabilidade, o
individuo n&o podera reconhecer-se em suas relapdésEs ou na sociedade mais que
no trabalho social dele exigido.

Foram marcantes as transformagdes ocorridas noadmttabalho na virada do
século XX pra o XXlI, e o crescimento em escala nalrb desemprego €, certamente,
a face mais perversa desse quadro, destacam Navdrawlilha (2006). Segundo as
autoras, além da precarizacao das condi¢des dehoalla informalizagdo do emprego,
do recuo da acao sindical crescem, em variadagadi®s, os problemas de saude, tanto
fisicos quanto psiquicos, relacionados ao trabalho.

As consequéncias da Terceira Revolugao Industlakso trabalho e o emprego
tém levado muitos analistas a prognosticarem alirsociedade do trabalho e o advento
de uma civilizacdo do lazer e do tempo livre (Ggspa@03, Navarro e Padilha, 2007).
As técnicas de organizacao da producéo e do tadadiseadas nos principios taylorista,
fordista e toyotista, sé fizeram aumentar as fordeasxploracéo do trabalhador.

Trabalho e emprego possuem significados distilNesse sentido, para Gaspar
(2003), ha diferenca entre trabalho e emprego lGassdo), e entre trabalho abstrato e
trabalho concreto. A respeito da polémica que emvishbalho produtivo e improdutivo,

Hirata (1992) esclarece:

O néo-reconhecimento do trabalho na sociedade ropoténea se deve a
diferentes razdes: uma definicdo extremamenteitrestdo trabalho que
exclui todo trabalho que ndo seja diretamente piemlue industrial,
eliminando assim desde o trabalho no setor de camvaté o trabalho
domeéstico (p. 10).

Para Borges e Yamamoto (2004), a diferenca erttabalho e o emprego refere-
se ao contrato de trabalho, pois 0 emprego consitita forma especifica de trabalho
econdmico (que pressupde a remuneracao) reguladairpoacordo contratual (de
carater juridico). Tal diferenciacdo € importarperque tem implicacfes diretas na
forma de analisar os problemas do mundo do trabvedhatualidade.

Navarro e Padilha (2006), Borges e Yamamoto (20@4jacam que o trabalho
como mercadoria desvaloriza a identificacdo doaltedmior com o produto e 0 processo

de seu trabalho, ou seja, significa ganhar a valaathando, mas né&o interessa em que
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atividade. O termo trabalho inclui significados,mm improdutivo e produtivo, de
execucdo e intelectual, operativo e administratpablico e privado, por atividades
ocupacionais, urbana, artesanal e industrial. liggese assim, a concepcao da forca de
trabalho como mercadoria da alienacéo do trabdltada-se, entdo, das varias faces da

alienacéo.

1.3 Sentidos do trabalho

Bendassolli (2004) afirma que a associacao erditmlino e identidade vem se
tornando problematica e que seus sentidos varialongo do tempo. Segundo o autor,
trabalho e identidade aliam-se como duas realidati@ssecamente relacionadas.

Para Dejours (1987), o trabalho precisa fazelidepiara o proprio sujeito e para
a sociedade. Conforme o autor, o sentido do trabaflormado por dois componentes: o
contetdo significativo em relacdo agjeito e o conteudo significativo em relacdo ao
objeto. O sentido do trabalho permite a construcdo da idkie pessoal e social do
trabalhador conforme executa o seu trabalho, pbtmildo que ele consiga se
identificar com aquilo que realiza.

O interesse do trabalho em si mesmo parece estaciado, por um lado, ao
grau de correspondéncia entre as exigéncias dalltiale, por outro, ao conjunto de
valores, de interesses e de competéncias do indivitfetivamente, para muitas pessoas
um trabalho que tem sentido é aquele que correspanersonalidade, aos talentos e
aos desejos delas, afirma Morin (2002).

O sentido do trabalho é possivel por meio da teenmsfcdo do sofrimento —
diante da divisdo das tarefas pela organizacambalho — em prazer pela utilizacdo das
competéncias e liberdades individuais. O prazertrabalho é fundamental para a
manutencdo da saude e da normalidade.

Na dimensao individual, um trabalho que faz sentidde ser identificado com
os valores morais (éticos) da pessoa — € prazerpsgsibilita valorizacao,
desenvolvimento e crescimento, a pessoa sabe cembjetivo ele esta sendo realizado
e acredita naquilo que esta fazendo. O fator fieamcndo é essencial para que o
trabalho faca sentido. Em contrapartida, um trabglie vai contra os valores pessoais,
gue néo possibilita crescimento, nem seja recodbexivalorizado pelas atividades que
o individuo realiza em seu emprego, é consideraddrabalho sem sentido (Tolfo e
Piccinini, 2007).
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Identificar-se com o trabalho implica, na perspectndividual, a constituicdo da
representacdo de si e da auto-estima; do pontistiesocial, refere-se as modalidades
de pertencimento aos grupos, os diversos papéisagpessoa vive e as diversas
representacdes em relacdo as quais ela se sitlando a representacao profissional,
conforme Coutinho, Krawulski e Soares (2007).

Para Tolfo e Piccinini (2007), se o trabalho fotodeterminado, autbnomo e
livre, sera dotado de sentido, ao possibilitar @ astbnomo do tempo livre que o ser
social necessita para humanizar e se emancipareensentido mais profundo. A
existéncia de desafios na execucdo da atividadatré dator relevante. Enfim, um
trabalho com sentido é aquele que realiza, satisfastimula o trabalhador para a
execucéao das suas tarefas.

De acordo com Antunes (2000),

se o trabalho torna-se dotado de sentido, seraétanib decisivamenfepor
meio da arte da poesia, da pintura, da literatlmanusica, do tempo livre, do
dcio, que o ser social podera humanizar-se e eparsé em seu sentido mais
profundo (p. 177).

Quando o individuo sente a necessidade angustigntriscar mecanismos de
enfrentamento para as situacdes proporcionadasspeltrabalho profissional, significa
que a atividade laboral perdeu a capacidade detifidanse com seus impulsos
profundos e colaborar para o equilibrio de suagmaiglade, de acordo com Gaspar
(2003). Pode-se perceber que o reconhecimento deesmo, de sua capacidade
transformadora, que o individuo € autor de suagr@@® condi¢cdes, por si sO, €
prazeroso. A arte, permitindo tal reconhecimenéssa perspectiva, apresenta-se como
possibilidade de objetivacéo e subjetivacao qumegapde a alienacgao.

Para Gaspar (2003), a liberagdo social, a autonemizconhecimento s6 sao
possiveis para além ou fora do trabalho formal, gi&e ele € sinénimo de
despersonalizacéo e alienacao. Trabalho e temq@od@o, nas condi¢cdes das sociedades
contemporaneas, atividades antagoOnicas. Portantisieea possibilidade de a
emancipac¢ao social ocorrer fora da esfera do tnaldfarmal. Esta apropriagéo, segundo
0 autor & possivel no campo especifico de realizafEna dos atributos humanos do
trabalhador.

Assim, para que a luta de todos aqueles que aammedita possibilidade de
transformar de alguma forma a realidade socialcdgaio se apresenta, faca sentido, é
necessario que o trabalho seja configurado de msadistinta, de forma a constituir-se

em uma atividade cheia de sentido, autodetermirnaata, além da divisdo hierarquica
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que subordina o trabalho ao capital (Segabinaffi72 Nesse sentido, a autora afirma
que os trabalhadores podem pensar em outras faenasganizacdo do trabalho, nas
quais os individuos ndo executem simplesmente abaltio repetitivo, mas que eles

possam ter certa autonomia e uma possibilidadeciedb.

1.4 O trabalho na arte: possibilidade de autonomia

O trabalhador, nos dias atuais, vive em constaisieguranca decorrente de sua
instabilidade profissional e econdmica; no entagt@ndo tem untempo livre busca
uma qualificacdo profissional para sobreviver. FRotato (2004), o tempo que resta
apos o trabalho é dedicado a recarregar as energiassarias para a proxima jornada
ou ampliar seu desenvolvimento pessoal, 0 que @osler alcancado pelas atividades de
lazer.

A insatisfagdo do trabalhador em relacéo a suadatie tem marcado, em maior
ou menor grau, a histéria do capitalismo, o queatural face aos fenbmenos da
alienacéo e estranhamentos a ele associados.

Apos tratar o trabalho e suas implicacdes no thaloialr, abordar-se-a a arte e o
artista, seguido por uma breve discussdo sobreocegso de criagdo artistica e a
composi¢cao musical.

A discussao acerca do que é arte ocupa os homeds deAntiglidade, e as
formas de suas manifestacfes, 0s pontos de visteaado assunto e seu conceito foram
se modificando ao longo da historia da humanidbid®. é objetivo discutir os termos
estéticos, historicos e rituais religiosos, “Restsmanifestacdes artisticas, bem menos
dependentes do suporte material, como o teatrojisicene a danca, que devem sua
sobrevivéncia a uma cadeia de aprendizado, a ument® de tradicdes recolhidas por
uma instituicdo muito justamente chama consena@t@ssevera Coli, 2000 (p. 78).

Quando o observador se encontra diante de umalelaatoria desconhecida, ao
realizar a interpretacédo da obnaaginao autor e o faz tanto com as imagens historicas
que sua cultura lhe da, como com as imagens niigodicas que também |he sdo dadas
pela mesma cultura, Vargas (2006).

A intrincada relagéo entre arte e cultura — culigua a engendra e que dialoga
incessantemente com ela — determina a criticaag@®n desensibilidade inatafruicdo
espontanea Os objetos artisticos encontram-se intimamergadbs aos contextos

culturais: eles nutrem a cultura, mas também sé&adog por ela e s6 adquirem razéo de
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ser nessa relacao dialética, s6 podem ser apresnciitn base nela. O discurso sobre a
arte exprime unicamente a relagdo da cultura dar @om o objeto cultural que € a obra
de arte. Afirma Coli (2000): “a arte escapa as rigdies. Seu dominio, movente e
fugidio, estende-se além da razéo, além das detacdes racionais e l6gicas” (p. 126).

Em outras palavras, a arte incorpora, simbolizaoeano receptor certa espécie
de emocédo arcaic® arte constréi, com elementos extraidos do muraisisel, um
outro mundo. Na obra artistica, ha uma organizagficciosa de um conjunto complexo
de relacbes, capaz de atingir e enriquecer a skofsile das pessoas, declaram Coli
(2000) e Segal (1993A possibilidade da arte torna-se complexa em wuoeedade em
gue a racionalidade mercantil transforma os objdmarte em produtos da industria
cultural. Nesse sentido, Vargas (2006) apontapgeeisamos considerar que a obra de
arte “se apresenta” para o observador comainmbolo, ou seja, como umeaagemque
é presentificacao

Ha na arte sempre uma possibilidade de transf@ondg realidade, uma vez que
ela denuncia suas contradicfes. A arte questiomarater de diversdao que lhe é
atribuido, privando-se de sua funcdo na ordem alegté, o que, de acordo com
Benjamin (1994), abala sua validade social. O duestento do carater de diversao
parte do principio fundamental da arte que endenigdo, gozo, e, a0 mesmo tempo,
reflexéo.

A arte propde uma viagem de rumo imprevisto — da gdo se conhecem as
consequéncias — porém, empreendendo-a, 0 que nént@ a chegada, é a evasao.
Segundo Coli (2000), “buscamos a arte pelo prazeretp nos causa” (p. 112). A arte é
formulagéo fantastica, e o trabalho é real; enttetaambos tém em comum a tendéncia
para a ordem, a harmonia, a beleza, mediante teggm@mento dos meios expressivos.

A fruicdo da arte pressupde um esforco diante drau A arte, no entanto,
exige um conjunto de relagdes e de referéncias coanmplexas, pois as regras do jogo
artistico evoluem com o tempo, envelhecem, transior-se nas maos de cada artista
(Coli, 2000).

Para Benjamin (2004), a técnica sempre estevemqe$so universo das artes,
uma vez que, desde os primordios da humanidadejehoacessidade de o artista
dominar uma gama de conhecimentos, procediment@bididades especificas para a
realizacdo de sua obra, ainda que a técnica tetbgearcebida de diferentes formas no

decorrer da historia.
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Segundo Gaspar (2003), o trabalho criativo, ond@ando ele se apresenta, €
condicéo de realizacédo da personalidade humansesmamedida que o tempo livre o
é. De acordo com o autor, as obras de arte netnamaito bem essa tematica.

Johanson (2004) afirma que a obragraduto finalque se desprende do artista,
e que sera dado a conhecer, como um ser Unicodroanb,a posteriorj com 0 seu
desprendimentoA obra de arte é, nesse sentido, um risco, jjngoehd como prevé-la;

e até mesmo o artista s6 a conhece plenamenteayebndsté pronta. O jogo da criagdo

se realiza no interior de um campo de hesitacaa ®autor, a hesitacdo ndo é senado o
risco de lancar-se em um movimento que nao tem raa## de seguir nesta ou naquela
direcdo, mas que so sera reencontrado depois ldmdea

Coli (2000) afirma que a obra é constituida, enmatanalise, por elementos
culturais mais profundamente necessarios que gwipsoelementos materiais. Nao ha
davida de que o trabalho sobre a matéria, a hab#icrtesanal, o dominio sobre o fazer
sao elementos constitutivos essenciais da arteghaasepousam sobre um pressuposto
anterior: o da transformacgédo da matéria em umaesgfo cultural especifica. O objeto
artistico mantém uma relacdo tdo complexa com tarautjue se mostra inesgotavel e
inapreensivel.

A liberdade é o alcance do esforco de mudancagseamtias. O ato livre, tal
como a obra de arte, ooduto finalque pode ndo ser concluido. A criacdo da-se com a
determinacao interna, que supera a hesitacdo guan artista tome conhecimento de
sua experiéncia por intermédio de sua obra, e agnm para ele, essa experiéncia ndo
sera de todo revelada, ressalta Johanson (2004).

Arte e técnica apresentam-se inseparaveis. E spreppssuir habilidades
especificas, manuais e racionais, para produzirabreade arte.

A musica € uma das expressoes artisticas de gnapdetancia para o criador e
apreciador de sua obra e um dos produtos artistiais produzidos e consumidos pelas
pessoas no seu tempo de lazer. Ela ainda apareeereacao e na cultura popular por
meio das brincadeiras cantadas. Para Pimentel \2883etras das musicas situam-se
proximas da poesia, uma vez que ambas assumemeasdilmde arte. Linguagens da
arte escrita, como romances, poesias ou as leamandisicas, revelam sentimentos,
valores e pensamentos.

Ha, muitas vezes, um sentimento, tanto no artigtaocno receptor, de que o
artista ndo cria, mas revela uma realidade. O mup#oo artista cria € produzido de

outra forma, pois ao criar, ele se liberta ou esgaea luta constante com a ansiedade
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relativa ao resultado final de seu esforco, afiBegal (1993). No mito popular, o artista
€ um sonhador que ignora realidades, na verdadgielé um sonhador, mas um arteséo
supremo. O artista ndo esta distante da realidads, busca expressar sua verdade
psiquica. O artista aspira localizar seu conflitesolvé-lo em sua criacdo. Portanto, a
intencdodo artista € despertar no publico uma respostaiemalaque nele produzira o
impeto de criar.

Seja heréico ou ndo, o mito é a cuna natural dagems poéticas e fonte onde,
artistas e criticos especializados, ao longo dirmas recorrem para falar da criacao
artistica, Vargas (2006). Segundo o autor, com asalmlacdo das cortes e a
incorporacdo dos artistas a este ambiente que akyimmgens miticas se consolidam,
entre elas a imagem da obra com “ndo trabalhogreapto, ndo humana. Tal imagem
justificaria uma série de beneficios e privilégitzglos pelas cortes aos artistas que por
sua vez amplificariam a imagem mitica do fazerndagiens como alguém diferente do
homem comum.

A necessidade do artista é expressar em forma @dedabarte 0 que sente nas
profundezas de seu mundo interno. A percepcaonmtéo sentimento mais profundo,
segundo Segal (1993), é que leva o artista a pre@sriar algo que seja sentido como
um mundo completamente novo, e o que todo grani¢aafaz é criar um mundo. Por
mais alegre e serena que seja a obra, ela comamiexeptor uma tensédo que subjaz ao
processo criativo.

No artista e em relacdo as pessoas comuns, ogcolost para uma percepcao
mais alargada, sdo mais facilmente superaveisnjestiz em razdo de sua natureza de
artista. Para Johanson (2004), o artista, poddaza, &8 um desatento em relagdo a
consciéncia pratica, no entanto sempre € orierpiad® a acdo, concentra seus esforcos
naquilo que transforma todo o tempo (o presentéutumo) e aceita do passado apenas o
gue pode ajuda-lo a esclarecer o momento que advira

O artista € um personagem dotado de sensivel dagEcpara decifrar o que a
maioria ndo vé e para criar novas obras que elevespirito de seus espectadores. O
artista, ao viver intensamente uma emocao, consegueni-la concretamente, a fim de
manifesta-la e transmiti-la aos outros, conformecdacelos e Kirschbaum (2005) e
Dimatos (1999).

Os desejos dos artistas expressos na obra dedarteordo com Segal (1993),

sao desejos reprimidos, inaceitaveis a consciéacaiaa obra de arte pode dar origem a
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inimeras emocodes. As obras de arte incluem nageésaa, ou a pintura, mas também
em particular a musica, mesmo com a auséncia deomteldo verbalizavel, ou seja,
apenas instrumental

Segal (1993) declara que a criatividade artisticaolwe muita dor, e a
necessidade de criar é compulsiva, ela ndo podalsesrdonada com facilidade. O
abandono de um esforgo artistico € sentido conuadsm, as vezes, como desastre. No
préprio trabalho criativo, por maior que seja agakede criar, hA sempre também um
elemento importante de dor, sendo necessaria grurateidade de trabalho consciente
associado a um alto grau de autocritica, frequegritgrmuito dolorosa.

Nesse sentido, Wood Jr. (2005), assinala que quamté&o sobrevive com uma
saude mental saudavel, e quem néo o €, fracassa pritica da arte de forma amadora
€ um remédio sem contra-indicacdo para uma sériealies da vida moderna, como a
depresséao e transtornos psiquicos em geral.

A atitude do artista, como artista, isto €, a détdo distraido, desligado em certo
grau e em relagdo a certo sentido da acdo pr&@rpe na direcdo oposta ao que é
habitual para o espirito, ao contrario do que @étgnte requer a consciéncia, a saber,
um maximo de concentracdo e, a0 mesmo tempo, ummmite amplitude. A relagéo
das obras de arte com o seu conteudo de verdgaetanto, vivenciada em um estado
de extrema tensao, salienta Johanson (2004).

De fato, mesmo e apesar da solidariedade do amistantico com o povo, a sua
negacdo dos valores burgueses auxiliou a permanéacidéia da obra como “néo-
trabalho” e por consequiéncia a imagem do artistaocalguém especial, diferente dos
homens comuns que trabalham, Vargas (2006).

O trabalho criativo € costumeiramente atributo @si@b de uma pequena
minoria de artistas, esportistas e intelectuaisat@mpacao social por meio do trabalho).
A atividade contemplativa é a atividade do inteleet vida do espirito, a filosofia, a
arte, a pura especulacao de tudo o que ndo é agoassm Util, segundo Segal (2003).

Para Segal (1993), alguns artistas sentem de maxrtioylarmente poderoso que
a obra adquire existéncia quase independente b@tiade reparacdo do artista nunca é
concluido e, no fundo, uma obra de arte deve sginar

Se ha na arte satisfagdo de desejo, ndo se teatamd simples satisfacdo
onipotente de um desejo, mas de uma satisfacdesodde elaborar um problema de

um modo particular, e ndo do que se entende pisfesgto de desejo. A natureza do
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conflito psiquico e o modo pelo qual o artista busasolvé-lo em seu ego inconsciente
podem objetivar o artista sobre a forma signifieg®egal, 1993).

A composicdo implica parcerias e disposicao papaermler um novo
instrumento, uma nova nota. A expressao artiskiparae-se na arte como manifestacao
social, desabafp declaracbes, expressdes individuais ou coletigabenta Maheirie
(2001).

1.5 A musica e os musicos

Diferentemente do filésofo, o artista ndo nos dassu
razdes; ele se contenta em admirar e revelar.
Emile Male

Maheirie (2003) afirma que a musica € como umgulilgem reflexivo-afetiva,
capaz de construir sentidos coletivos e singul@eprocesso de criagdo musical deve
ser compreendido sempre como um produto historisocal, completamente inserido
no contexto no qual ocorre. Assim, a musica pode véd#a como uma pratica
determinada, situada em um contexto especifico,.se@mpre em relacdo ao seu tempo e
aexpressdes passadas, presentes e futuras.

Segundo as dimensfes estéticas, a musica é umaalasnobres expressdes
humanas, pois favorece valiosos indices qualitatpara a classificacdo das pessoas,
das sociedades, das culturas e das proprias agiks, de acordo com Andrade (2001).

No entanto, a musica distingue-se de todas assoattas. E uma linguagem
universal anterior a toda outra linguagem, plastoaverbal, afirma Lopes (2006).
Todas as manifestacfes artisticas possuem o domodentaneamente liberar o ser
humano do individual, do querer, do desejar, qeeélhinato, por também ser um ente
causado pelo desejo. Conforme o autor, com o0 edfadbberdade do desejar, de

submissa passividade €, a obra que olha e penes@eatador.

As musicas contém significacdes coletivas, provoexperiéncias emocionais
intensas que séo vivenciadas de modo particularredgir a uma cancao de forma
afetiva, o individuo identifica-se com os musicdsstas, que também dao forma e voz
as emocg0Oes que os individuos muitas vezes, nae@oss expressar, pois se sentem
desconcertados e incoerenfeara expd-las, conforme Maheirie (2001). A auadmana

gue se o publico incorpora, a musica, por outro,léambém se apropria dela. A musica,
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como parte concreta do contexto social, politice@udiural, €, ao mesmo tempo,
transcendéncia em relacao aquilo que ele impdessoas.

Para Coli (2000) e Maheirie (2001), a musa@sina muito sobre o proprio
universo, de um modo especifico, que nao passadmalarso pedagdgico, mas por um
contato continuo, que refina o espirito. Como queldorma de arte, a musica deve ser
compreendida como uma atividade humana inseridanemeterminado contexto social,
histérico e politico. Com essa compreensao é pelssonsiderar a especificidade da
muasica como um processo, uma forma de sentir eapeocapaz de criar emocdes e
inventar linguagens, pois “0 sujeito subjetiva t@asacteristicas e as objetiva de volta,
em forma de idéias, posturas, modo de andar, fadatir, dancar e de perceber o mundo
que esta inserido” (Maheirie, 2002, p. 41).

Ao produzir a musica, os artistas articulam o somms#éncio em uma estrutura
temporal propria e Unica que possa definir este dip atividade. Araudjo (1998) afirma
que € necessario levar em consideracdo o tempiatjwal quando se refere a musica.
O tempo qualitativo é aquele no qual a consciéac@apaz de, concomitantemente,
interpermear o presente, o0 passado e as projagibesd.

Uma sinfonia, um quadro, um romance sao reflgiois, ipstauram um universo
para o quake pode bandeafugindo das asperezas da vida real, procurandelasas
das emocdes irreais. No fundo, as emocdes arist@a ricas e fecundas, o prazer e a
evasao nao sdo apenas alienacbes em um primeiremtmmmas podem transformar a
relacédo da pessoa com o mundo (Coli, 2000).

Dentreas atividades relacionadas a arte, a masica egéori estdo presentes 0s
conteudos artisticos de quem, por exemplo, critetaas, a melodia, a harmonia de
determinada musica (o0 compositor) e 0s que aesaptam (cantores e musicos), e
ainda os que trabalham como apoio dos musicos. tEhasrotinas e condicbes de

trabalho distintas com relacéo aos horarios delinake vida social.

Lage e Foscarini (2006%alientam que ndo é a musica que é atravessanla pel
compositor — uma obra sé se eternizatsepelao seu criador — € a sua composicao que
o atravessa, deslizando, sem solucdo de contirejidel um para outro ambito das

significacdes subjetivas.

% Lage e Foscarine (2006) e Lopes (2006) basearamossestudos do psicanalista francés Didier- Weil.
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De acordo com Coli (2000),

no caso da mausica, a partitura € uma garantia @bikdade — a
notacdo minuciosa oferece uma ancoragem bastditta 88 pecas
musicais (p. 78).

Na musica, o movimento tecnoldgico iniciou-se pallogimento das radios, e,
logo depois, com a producdo em massa lbog plays. Segundo Vasconcelos e
Kirschbaum (2005), para o compositor escrever unigica inovadora, ele precisa
contar com a existéncia de técnicos que produzatrumentos musicais compativeis
com a nova producao. Além disso, é preciso que m8cws possam conhecer e entédo
utilizar os novos instrumentos para que a novacajsdssa ser executada:

Além dos recursos para ampliacdo das reverberagbéeslume do alcance dos
sons, surgiram sucessivos recursos tecnoldgicasregistros, difusdo e arquivamento —
os discos de vinil e lser, as fitas cassetes de natureza diversificada, d&mwutras
tecnologias que facilitam a vida no aperfeicoamenttas extensdes de todos 0s seus
sentidos, afirma Andrade (2001). Conforme o awdogdio e as emissoras de radio tém
sido grandes difusoras da sonoridade e da musicaltiz com o objetivo de oferecer
servicos e a servico do lazer como tal. Sua pnoggdo cultural constitui-se no suporte
da sobrevivéncia de grupos e de orquestras, deirdosj e de bandas de diferentes
portes e niveis de qualidade.

Para Hobsbawm (1995), a arte mais significativamerfiétada pelo radio foi a
musica, pois ele abolia as limitacdes acusticasneaanicas do alcance dos sons. A
masica, a Ultima das artes a romper com a velhs@@ricorporal que limitava a
comunicacao oral, ja tinha entrado na era da regémmecéanica antes de 1914, com o
gramofond, embora ele ainda ndo estivesse ao alcance dasasnads anos entre

guerras (1918-1939) puseram gramofones e discakance das massas.

No Brasil, a mediocridade vigente em matéria desioaltem revelado as
caracteristicas da légica de consumo que visa dimaora difusdo cultural as leis de
mercado. Os musicos, porém, com sua resisténaignpaesenvolver um trabalho de
qualidade, ao estimularem a inteligéncia, a imagioae a criatividade das pessoas,
afirma Bertoni (2001).

Conforme Wood Jr. (2005), no contexto de criacaasioal, apesar de o
brasileiro ser considerado criativo, a comercigbrade sua producdo musical ainda é
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inexpressiva no mercado mundial, tanto no cinengeoocorre também na literatura e
nas artes plasticas.

Em vez do rigor das divisdes de tarefas em umatastr fabril, a inovagdo em
musica ocorre por meio de processos desestrutudedmsprovisacdo e recombinacdes
nas redes sociais de musicos. No entanto, notaese desenvolvimento tecnoldgico na
musica e na danc¢a, pode comprometer a criatividade inovacdo dos trabalhadores,
Wood Jr. (2000).

Quando uma banda adquire sucesso com algumas & nailformas de
interpretacdes, a tendéncia a inovacdo diminuiugas delas acabam enrijecendo sua
forma de tocar. Para Pellegrini (2004), musicosm@mor visibilidade sentem-se mais
livres para criar e inovar. Sdo chamados de mugien&ricos, e suas inovagdes podem
tornar-se parte da forma de interpretacdo mais lpgppois ainda tém condicdes de

entrar em contato com maior diversidade de inflis&nc

O perfil dos musicassegundo Tamayet al. (1998), é caracterizado pela procura
de mudanca, de sensacdes novas e de prazer, gstiueon o pélo da autonomia
intelectual e afetiva e da abertura a mudanca. Qsicos apresentam motivacdes
diferentes, pois lidam com a criacdo de novas tpeas, atividades que exigem

inovacao, criatividade, novas sensacoes de pramaaeroa dose de estimulagéo.
1.6 OBlues

O blues sempre esteve profundamente ligado a cultura aafrericana,
especialmente aquela oriunda do sul dos Estadatob/ia América, dos escravos das
plantacdes de algodédo que usavam o canto, postente definido comdlues, para
embalar suas interminaveis e sofridas jornadasathalho. As raizes na cultura africana
sao evidentes tanto em seu ritmo, sensual e vigomsanto na simplicidade de suas
poesias que basicamente tratam de aspectos paptipi@s, como religido, amor,
sexo, traicdo e trabalho. Com os escravos levaai@sgpAmérica do Norte, no inicio do
século XIX, a musica africana moldou-se ao ambidrite e doloroso da vida nas
plantacdes de algoddo. O conceitobtiees,no entanto, s6 se tornou conhecido apos o
término da guerra civil norte-americana quandoess&ncia passou a ser como um meio

de descrever o estado de espirito da populacéeaafesicana. Trata-se de um modo

® Trata-se um cilindro giratério coberto com cena ¢obre) no qual sdo gravadas, por uma agulha, as
vibracdes de um som emitido e afunilado em umaetarinterligada a uma lamina (membrana) que
sustenta a agulha.
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mais pessoal enelancélico de expressar seus sofrimentos, angustiaistezas. Uma
cena, que acabou por tornar-se tipica nas plargagdedelta do Mississipi, ressalta
Macédo (2003) cantandobdues.

O bluesé um género musical maior, que inicialmente exegrande influéncia
na musica popular norte-americana e posteriormantadsicapop mundial. Parte
fundamental da musica negra tradicional, abrangerstis subgéneros, que podem ser
localizados historica e geograficamemfiacédo (2003) afirma que 0s negros trouxeram
sua expressao vocal basicahodlers (gritos). Os gritos eram também ouvidos nas ruas
das cidades, onde vendedores ambulantes anuncissasnprodutos ou servicos por
meio de um pungente canto ritmico, que tambémtédizado para anunciar a chegada e

a partida dos trens nas estacfes. Essa marcadinaiyirojetou-se também itues

A esse respeito, Pellegrini (2004) esclarece:

O blues é um tipo de musica que determina uma dualidade
constante, nascida das davidas e angustias queayawoa
cabeca do negro no novo pais para o qual ele évedd. Ele
retratava a ansiedade entre o ser e 0 ndo seg,eter € 0 nao
ter, entre a felicidade e a tristeza, entre o awiGdio, entre o
campo e a cidade, entre a escraviddo e a liberdade o
negro e o branco e entre o homem e a mulher (p. 86)

O bluesnado é um género dazz mas possui a estrutura basicgakz De uma
forma ou de outra, bluesesta presente em toda e qualquer musica de ata,de uma
forma explicita — quando o ouvinte que conhebduespode perceber claramente o seu
compasso tradicional — como de uma forma implisiés,encontrado em uma harmonia

moderna ou um estilo de vanguarda, afirma Pelle(004).

Ha vérias versdes sobre a primeira composicaaatigiblues assim como seu
primeiro idealizador. O mais correto porém, é digee obluessurgiu de uma forma
mais ambiental e progressiva do que de uma uniugioaDe fato, a instrumentalizacéo
daswork songs(can¢des de trabalho) foi 0 marco inicial para miswento doblues
como estilo de musica, (Macédo, 2003).

Conforme Pellegrini (2004), paralelamente, btues também foi sofrendo
algumas transformacfes, apesar de manter inalteaadeesma estrutura dblues
original: surgiu o estil@lassic bluesmais adaptado ao refinamentojdpz,ao qual foi
acrescentada certa rigueza na letra e na linhadinaléOcontry blues que manteve os
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elementos originais dblues também sofreu modificacbes, o que deu origemte®u

ritmos negros no decorrer do século XX.

Os textos ddoluesrefletem o que é importante para o cantobldes o amor, a
discriminacdo racial, a prisdo e a policia, as entds, 0os desastres, a previsdo do
cigano, o poér-do-sol, o lirico e o tragico, tudtodie forma tdo direta e real como nédo se
conhece em nenhum outro tipo de manifestacdo rigepbpular. O texto de mais da
metade dosluescomenta o amor, feliz ou infeliz, realizado, oreatizado, declara
Macédo (2003).

A guitarra elétrica tornou-se unanimidade absohatélues no inicio dos anos
1940, porém, nenhum outro nome consagrou tant@argusolo como elemento central
do bluesquanto B.B. King, que surgiu um estilo Unico esgumigualavel de frasear o
instrumento, de forma pura e melddica como poucmssaguem. Influenciando
praticamente todos os guitarristas que vieram postgente, € proclamado @i do
blues e de fato,blues e B. B. King, atualmente, sdo termos quase insee@a
conforme Pellegrini (2004).

Um dos momentos mais marcanteshileesfoi apresentacdo de Muddy Waters,
em Londres, no inicio dos anos 1950. O reconhedordmbluesna Inglaterra nos anos
1950 provocou uma revolucao na historia da musigdeatal, e da fusdo dbues com
uma nova vertente, mck, nasceu um género que marcou em esséncia todaaa no
geracdo de musicos que despertava no cenario nhuidéava-se dablues-rock

salienta Pellegrini (2004).

Durante os anos 1970, mues como forma predominante musical, que havia
influenciado o surgimento de diversas outras tecidénfoi perdendo espaco cada vez
mais para 0s novos géneros que surgiram. Até medaksnos 1980 bluesquase
inexistia como estilo musical. As apari¢cdes dosicmdsclassicos de Chicago eram cada
vez mais esporadicas. A propria nova moda rejeitasia tendéncia ndo-comercial

contrastante com a fadancingdos anos 1980 (Macédo, 2003).

Segundo Macédo (2003), o desaparecimento gradaiivblues no cenario
mundial nos anos 1990, coincidiu com a queda d&cpraente todas as vertentes
musicais expressivas, que foram cedendo espacsslas &€omerciais voltados para a
midia, pouco preocupados com uma expressao atistmultural, o que levou a uma

queda acentuada na qualidade artistica das corbpesiusicais. Novos musicos de
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blues ainda surgem no cenario musical, mas estdo lomyesedem expressivos e

significativos como ja o foram.

Enfim, para os trabalhadores do mundo artistiem sempre existe o sucesso de
uma minoria. Dentre as dificuldades financeirag;iass, afetivas e econbmicas, ha
sobrecarga de trabalho, ainda mais se o musicoodliabalho artisitco a uma outra

atividade paralela que Ihe garanta recursos finesscpara a sobrevivéncia.

Na psicodindmica do trabalho, o trabalho é estudkdonodo a verificar ndo
somente o impacto de sua organizagdo no funciortanpsiquico dos trabalhadores,
mas os sentidos do trabalho para os musicos, dogua a teoria escolhida adequada

para esta pesquisa.

O préximo capitulo tem como o objetivo apreseatpsicodinamica do trabalho,
a abordagem que embasou teoricamente o estudoestaqguseus principais conceitos,

o itinerario histdrico e suas categorias mais irgaes.
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CAPITULO Il - A ABORDAGEM PSICODINAMICA DO TRABALHO

Este capitulo tem como objetivo apresentar a agem psicodindmica do
trabalho, seus fundamentos tedricos, seu itineldigtrico e seus representantes nas

organizagoes.
2.1 Psicodinamica do trabalho

O ambiente de trabalho constitui-se em um localgen as pessoas passam a
maior parte de seu tempo. O restante do tempdfjuemeiado por fatos ou situacdes
advindas dos fatores relacionados ao trabalho.

O nexo entre adoecimento e situacao de trabalh@ s&uoples, uma vez que tais
processos nao sdo especificos de cada traballpai®envolvem sua histéria de vida e
de trabalho. Para estabelecer o nexo entre osgs@sgorna-se fundamental a descrigao
detalhada da situacéo de trabalho, quanto ao atepiermrganizacdo e a percepcao da
influéncia do trabalho no processo de adoecer.

Sobre a saude do trabalhador, Dejours (1994) éteplic

Salvar o corpo dos acidentes, prevenir doencasispimiais e as

intoxicacdes por produtos industriais, asseguraraismlhadores cuidados e
tratamentos convenientes, dos quais se benefictanergddo sobretudo as
classes abastadas, esse € o eixo em torno doeeavelvem as lutas na
frente pela saudg. 18).

No que se refere a evolugcdo dos quadros cliniarsjéen atentar para 0s casos
de afastamento do trabalho com retorno a mesnmacéiuou para os casos de mudancas
de funcdo sem o respaldo de uma adequada poléicaadlaptacdo que possa resultar
em uma melhora da sintomatologia. E importantei@mvalidadosamente o retorno ao
trabalho ap6s afastamento por disturbios psiqussrgjo necessarias agdes integradas e
acompanhamento multidisciplinar, abrangendo o rratdo com medicagéao,
psicoterapia e suporte e colegas e das chefias.

Moreira (2000)afirma que quaisquer que sejam as condicfes eraegarcontre
o trabalhador, mesmo que tenha vivido sob o juganda administracdo despatica, ele
nunca éotalmenteextirpado de seu poder criador. Macetes do oficfp passados de

geracdo para geracao de trabalhadores, sdo uma @isso. Por meio deles, pode-se
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prever o que as maquinas nédo podem antecipar. D adbindo do cotidiano, do vivido,
marca a trajetoria historica da luta contra a alj@o e a exploracdo do trabalhador.
Trata-se também do diferencial que faz que o thabalecanizado e repetitivo possa ser
suportado.

Em relacdo ao desgaste fisico e emocional doslhad@es, Glinat al (2001)
afirmam que a evolug¢do dos quadros clinicos maetneita associagdo com 0 suporte
fornecido (ou ndo) pelos servicos de saude, pejmniwacdo, pelo sindicato, por
familiares e instituicdes, entendendo-se tal sepodmo um conjunto de acdes que
resgatam a identidade profissional e social ddmlinadores.

A evolucéo tecnolégica, a forma como o trabalhocoggniza e se estrutura,
cresce de maneira desigual, ndo havendo assim nifioanudade entre as condi¢Ges de
saude e de trabalho, ja que a promocao de mellea@ationamentos pessoais constitui
um dos fatores primordiais da saude mental.

Dejours (1992) assinala:

O desenvolvimento desigual das forgas produtivas,ciEncias, das técnicas,
das maquinas, do processo de trabalho, da organizaglas condi¢cdes de
trabalho culmina numa situagdo muito heterogénea gpae possa fazer uma
andlise global da relacéo salde-trabalho (p. 23).

A organizagéo do trabalho refere-se primeiramerd®&iado do trabalho e a sua
reparticdo entre os trabalhadores, isto é, a didg&homens: a organizacdo de trabalho
recorta assim, de uma soO vez, o conteudo da tarafarelacdes humanas de trabalho
(Dejours, Abdouchele, Jayet, 1994). Sobrepondossma a vontade de dominar,
controlar e de explorar ao maximo a forca do operédubstitui-se o livre arbitrio do
trabalhador pela obrigacdo do empregado.

Na relacdo existente entre saude/doenca e traliadpayrs (1992) afirma:

O trabalho nem sempre aparece, como tendiamossaleosr ha dez anos nas
pesquisas de Psicopatologia do Trabalho, como wmiz fde doenca ou de

infelicidade; ao contrario, ele é as vezes operddosalide e de prazer. (...) 0
trabalho nunca é neutro em relacdo a salude, eefav@eja a doenca, seja a
salde (p. 13).

O trabalhador é de certa manettespossuidale seu corpo fisico e nervoso,
domesticado e for¢cado a agir conforme a vontadeutio (Dejours, Abdouchele, Jayet,

1994). Para os autores, na relacdo com o outressnpexercita sua faculdade mental, e,

4 Expresséo utilizada por C. Dejours (1994).
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quanto mais opta por usar o proprio cérebro, me#ierfunciona durante todo o
percurso da sua vida.

Psicodinamica é um termo proveniente da teoi@apalitica e designa o estudo
dos movimentos psicoafetivos gerados pela evoludd® conflitos inter e intra-
subjetivos. Assim, ela se opde a metapsicologia,egtuda 0s processos, as estruturas e
os equilibrios das forcas na esfera abstrata doamsnos, das instancias ou topicos do
aparelho psiquico e da economia das pulsdes. Rgoar® (2004),

a psicodindmica do trabalhabre caminho para perspectivas mais amplas, que,
como vemos, ndo abordam apenas o sofrimento, nma&,ab prazer no
trabalho: ndo mais somente o homem, mas o trabakodetalhes de sua
dindmica interna. A psicodindmica ndo pode maisceesiderada como uma
entre tantas outras especialidades (p. 53).

A psicodindmica do trabalho desenvolve-se, por tefexéncia a subjetividade,
e a linguagem permite 0 acesso direto a realidadiathalho. A pratica da andlise da
linguagem possibilita desvendar um sentido comuensgutorna a propria referéncia em
relacdo a situacdo de trabalho, expressando namsapelacdes sociais e relacbes de
dominagéo, mas também o estado de reconhecimestofdeecimento dos sofrimentos

subjetivos.

2.2 Historico

A éarea de estudo denominageicodindmica do trabalho adveio de um
movimento, na década de 1950, que visava a reatizde pesquisas para explicar os
transtornos mentais dos trabalhadores, produzidosnpdelos de gestdo baseados na
racionalidade taylorista do trabalho, buscando pr@n melhorias no trabalho, de
acordo com Ferreira e Mendes (2003).

Ela se originou na Frangca, nos anos 1980, com destude C.
Dejours sobre a psicopatologia do trabalho dos d49&®, passando a denominar-se
psicodindmica nos anos 1990, e, também por issmaedisciplina relativamente jovem
e em fase de construcdo. Em 1984, Dejours organizduColoquio Nacional de
Psicopatologia do Trabalho, quando foram apresesatadarios indicadores de
sofrimento com a participacdo de sindicalistasddigsionais da saude do trabalhador.
Desde entdo, sua abordagem, ao mesmo tempo, rédorsel e se afirmou-se na

comunidade cientifica, e seus efeitos levaram atangas assumidas em 1992, quando
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se prop6s uma nova denominagasicodinamica do trabalhéque incorporaria no seu
interior as questdes da psicopatologia do trabalho)

O desenvolvimento dasicopatologia do trabalhaumo apsicodindmica do
trabalho esta alicercado em undascobertassencial, que €, entretanto, tdo-somente um
reconhecimento da realidade das situacfes concrefassquisa, em psicodinamica do
trabalho, trata da eficiéncia do trabalho e da ecoa do sofrimento e do prazer,
surgindo um novo olhar em relacdo a organizacacathalho.

A psicodinamica do trabalho tem por objeto 0os @s80s intersubjetivos que
tornam possivel a gestéao social das interpreta@ésbalho pelos individuos. Segundo
Dejours (2004), o essencial dos problemas subnsetd@nlise psicodinamica das
situacdes de trabalho provém do desconhecimentcesmm da inépcia quanto as
dificuldades concretas com as quais os trabalhads&® confrontados diante da
imperfeicao irredutivel da organizacéo do trabalho.

A analise psicodindmica do trabalho sugere quetidbuicdo esperada pelo
individuo seja fundamentalmente de natursiabdlica,ou seja, reconhecimento da
realidade que representa a contribuicdo indivicumlsentido dgratidao. A construcao
do sentido do trabalho pode transformar o sofrimesrnh prazer, e a dinamica do
reconhecimento constitui a realizacdo pessoal mpoaocial que ganha um lugar com
a construcdo da identidade do trabalho.

Obras de Dejours (1992, 1994, 1997. 1999 e 20@4$)ltaram em algumas
categorias de andlise que sao: organizacdo ddhoaltandicbes de trabalho, relacbes
de trabalho, vivéncias de prazer e sofrimento aloaiho, e estratégias de enfrentamento.

Essas categorias serdo descritas a seguir malsatktmente.

2.3 Organizacéao do trabalho

A organizagdo do trabalho € definida por Dejoilressors e Desriaux (1993)
como a divisdo do trabalho, o contetdo da tarefa mesmo tempo em que dela deriva
— 0 sistema hierarquico, as modalidades de comasdelacdes de poder, as questdes
de responsabilidade.

Para os autores, portanto,

a organizagdo do trabalho é de um lado, a divis&aatefas, que conduz
alguns individuos a definir por outros, o trabatheer executado, o modo
operatorio e os ritmos a seguir. Por outro ladodé/iséo dos homens, isto
€, o dispositivo de hierarquia, de superviséo, amando, que define e
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codifica todas as rela¢@es de trabalho (Djourss@rsse Desriaux, 1993, p.
104).

Dinamicamente a organizacdo do trabalhodévesédo do trabalhpo conteddo
da tarefa, resultado de compromissos entre os topea definirem regras entre niveis
hierarquicos. Mendes e Morrone (2002), considerasicamente dois elementos da
organizacdo do trabalho: as atividades de trabajthe,envolvem a tarefa prescrita e
real, e as relagdes socio-profissionais. Assimprend como o trabalho € organizado
permite a realizacdo de atividades com conteudysfisativos ou ndo, bem como
influencia o sentido particular que assume para tathalhador.

Lacaz (2000) afirma que a organizacdo nos locaidralealho dever ser
elemento norteador das relacdes de trabalho, ema wa introducdo de novas
tecnologias e da automacéao cada vez mais interesaegobserva nos setores produtivos
modernos. Para esse autor, € inadmissivel abouddidgde do produto sem considerar
a qualidade do ambiente e condi¢bes de traball®,cqusam impactos nas relacdes
sociais do trabalho.

Cada categoria estd submetida a um modelo espedé& organizacdo do
trabalho, o qual contém elementos homogéneos omaditdrios, facilitadores ou néo
das vivéncias de prazer-sofrimento do trabalhadenfles e Morrone, 2002).

Conforme Moraes e Pilatti (2005), o acidente dbdtho pode ser visto com a
expressado da qualidade da relac&o do trabalhadooaueio social que o cerca, com 0s
companheiros de trabalho e com a organizagdo. Enseqdéncia da falta de
profissionalizacdo, informacao, treinamento e éstaufisica adequada, torna cada vez
mais comum os acidentes de trabalho em razdo daasshumanas e técnicas.

Pode-se afirmar que a organizacao € co-respongarekpectos subjetivos do
prazer e sofrimento que afetam o profissional, poistém elementos simbdlicos que
proporcionam ou nao prazer e sofrimento para qustd submetido a determinado

modelo especifico de gestéo.

2.4 Condicoes de trabalho

As condi¢cdes de trabalho, bem como sua argeéo, causam impactos
fisicos e psiquicos nos trabalhadores.
Um ambiente de trabalho adequado é condi¢do neizepséia 0 desempenho

profissional e da convivéncia harmoniosa entre isigerarquicos, e a pretensa
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proximidade dilui as diferencas e os conflitos. $2eforma, sdo percebidos condi¢bes
inadequadas de trabalho, tais como: “os vaporegteasoes, as temperaturas, 0s gases
toxicos, o ruido (...) em resumo: as condi¢cdesdfsie quimicas de trabalho” (Dejours,
1992, p. 66). As pressdes psiquicas, mecanicanjaas, fisicas e bioldgicas do local de
trabalho, em que o dunico alvo é o trabalhador, nevao sofrimento e,
conseguentemente, as estratégias defensivas,dudisiou coletivas.

O ambiente de trabalho envolve aspectos fisiceec&is da organizacao e
alguns deles acabam por sobrepfem-se ao desengnteinda interacdo entre
trabalhador e organizacdo. Trata-se de elementeglgais que expressam as condicdes
objetivas de trabalho de producdo e caracterizaa isfia-estrutura e as préticas
administrativas (ambiente fisico, instrumentos, ig@gmentos, matéria-prima, suporte
organizacional e politica de pessoal).

Para Dejours (1992), mesmo as mas condicbfesabalto sdo menos temiveis
do que uma organizacdo de trabalho rigida e imyt@eés essa situacdo ndo permite
que o trabalhador faga uma adaptacdo do trabathe gersonalidade e nem as suas
condicbes. Heloani e Capitdo (2003) constataram guqualidade de vida do
trabalhador, especialmente os que trabalham enespais terceiro mundo ou em
desenvolvimento, esta se degradando dia apds diendgas até entdo inexistentes ou
restritas a certas organizagdes estenderam-seas,ontlicando que, em decorréncia do
encolhimento do mercado de trabalho, as lutasrdbalhadores restringem-se apenas a
sobrevivéncia, namnportando o preco a ser pago.

As atividades realizadas em horarios noturnos podear os trabalhadores ao
baixo desempenho das tarefas, a aumentar os rmc@identes de trabalho, e se
constituiremestressoreambientais que podem fazer ocorrer a incapaciflatzonal
precoce, ressaltam Metzner e Fischer (2001), Moreisoher e Rotenberg (2003).

As consequéncias causadas pelo horario inadequadenp gerar graves
acidentes e incidentes de trabalho. O trabalhormotesta associado a queda ou
diminuicdo de alguns ritmos bioldgicos, conformienam Morenoet al. (2003). Para
esses autores, o0 horario noturno indica um dedlimicendimento, se somado ao avanco
da idade do trabalhador, sobretudo se o traballharmm constitui uma segunda
atividade remunerada do profissional, ou seja, jonmada dupla.

Em pesquisa realizada com assistentes sociais orrids variados de trabalho,
Kaliterna et al. (2004) concluiram que os trabalhadores de turrtarmo se sentiam

menos satisfeitos em termos gertinéncia fisica que os trabalhadores diurnos, e
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também informaram ter menos oportunidades de apesf@ento, lazer e crescimento
pessoal em comparacdo com o0s outros trabalhadérequalidade de vida dos
trabalhadores noturnos foi considerada pior quesarabalhadores de turnos diurnos.

Moreno et al. (2003) afirmam que o comprometimento da saude hanem
relacdo ao horario de trabalho apresenta um dos podentes fatores subjacentes nas
diferencas entre as pessoas em relacdo ao trabathturnos noturnos. Para esses
mesmos autores, parece ser mais facil lidar cambalho em turnos diurnos.

O trabalho noturno, portanto, implica consequéndiaicas, bioldgicas e
psicolégicas, e as medidas para lidar com os sadoatversos visam minimizar as
dificuldades da saude dos trabalhadores quanteraeelstar psicossocial.

Nessa mesma perspectiva, Lacaz (2000) afirma @aea melhorar as
condicbes de saude no trabalho, € preciso reptane@mocesso de trabalho, o que
envolve sempre um processo de negociacao.

Ainda sobre a saude do trabalhador, Lacaz (2Q@i)taserum processo lento
e sinuoso, com avancgos e retrocessos nas formaenigio & salude dos trabalhadores,
pois velhas questdes, proprias de condi¢cbes dalli@iegradantes, persistem e a elas
se somam novos problemas decorrentes das trangfiesyao mundo do trabalho em
todos o0s setores produtivos. A heterogeneidade siamcOes de trabalho, a
competitividade mais acirrada e a precariedade mg@iasa nas relagdes e nos vinculos
compdem um cenario multifacetado de instabilidadesseguranca — em niveis e graus
diversos — constituindo a ténica dominante parana dos trabalhadores.

Se de um lado, os débitos de sono somados asscdegfrabalho intensas
geram fadiga nos trabalhadores, de outro, as coéeeigs a longo prazo na salde e na
capacidade de trabalho ainda ndo foram completamestlarecidas na literatura
(Metzner e Fisher, 2001).

Além do horéario de trabalho, comprometem a sadidetrabalhador o uso
inadequado ou a falta de uso de equipamentos deasgg, 0s quais tém por objetivo
prevenir doencgas e proporcionar mais saude adieeda.

Segundo Graciolli (2006), alguns musicos utilizaana sua protecdo auditiva os
mesmo protetores usados pelos trabalhadores iradsistNo entanto, nem todos os
musicos tém consciéncia da importancia da protegdiitiva, e essa adaptacdo nédo é
bem aceita pela maioria dos trabalhadores da atesscah que alegam desconforto,

inutilidade e dificuldade profissional.
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Os fatores que comprometem a audi¢cdo sdo: tempamesicdo, assiduidade a
exposicdo, pressdo sonora da fonte e susceptd®lidadividual. A perda auditiva é
variavel entre os diversos géneros musicais. Oafjomsvantes sdo 0s espacos destinados
ao posicionamento dos trabalhadores no palco. Eal, dais espacos sao pequenos e,
usualmente, eles se posicionam atrds ou ao lado attodalantes, dificultando
sobremaneira a protecdo auditiva. Deve-se lentduaro comprometimento auditivo
Nao ocorre apenas nas apresentacdes, mas nossetwastantes das bandas, em salas
acusticas ou outras sem qualquer tratamento adedGaaciolli, 2006).

A categoria das relacfes de trabalho sera abongestariormente, seguida de

Seu conceito e pressupostos.

2.5 Relacdes de trabalho

A relagdo com o trabalho tende a tornar-se a ipahceferéncia das pessoas,
pois o sentimento de identidade social é fortemanterado na relacdo profissional.

De acordo com Heloani e Lancman (2004),
aprender e compreender as relacbes de trabalhe exags do que uma
simples observacdo, mas sobretudo, exige uma eswltada a quem
executa o trabalho, pois este implica relac6esetvbp meio evidentes que
precisam ser desvendadas ( p.12).

Para uma melhor compreensao das relacdes de taldhintensidade dos
vinculos afetivos, do clima entre as pessoas @ddale relacdo existente entre elas, faz-
se necessaria uma investigacdo dos conflitos ddmallradores com seus colegas,
superiores e subordinados. O grupo apresenta-se tpdos (organizacdo e seus
membros) como um lugar de reflgio e como o lugatodes os perigos (Enriquez,
1997).

E inevitavel pensar que as relacbes de trabalbsedransportem também para
as relacbes familiares e amorosas, que passamsabsgeter ao mesmo modelo de
fragmentacao e fugacidade. Em outras palavras) &nbtina quanto a mudanca em
seus limites podem trazer transtornos, e o mundal gtede uma dedicacdo muito
intensa ao trabalho, afirma Vergara e Davel (2006).

Para Pagés (1982), o conflito intragrupo pareoe,nauitos casos, apenas um
mecanismo de defesa, que protege os trabalhadereeeahcas psiquicas. O conflito
entre os trabalhadores exerce para o grupo a mesp@o de defesa que os sintomas

para o neuraotico.
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Conforme Vergara, (2005), ainda que continuemassfds especializadas, 0s
trabalhadores buscam-se também certa igualdade senwdvimento de suas
potencialidades.

O trabalho em equipes autogeridas é uma possitidigara que os trabalhadores
suponham que os outros fardo o trabalho por elagedtia, propde-se dar autonomia,
na pratica, o que se consegue € tornar as peseeasritadas e descomprometidas
(Bendassolli, 2004). A autora afirma que ainda kafato, algumas evidéncias que
trabalho em equipe, em algumas circunstanciagntag mal do que bem, e investiga a
aplicacao de valores morais e éticos no ambienteadalho.

Segundo Stadnik (2001), os grupos criativos saogmsdes desafios da
sociedade pos-industrial. Em relacdo ao trabalhativos, ndo ha conhecimentos
consolidados que possam indicar a melhor estretduacionamento de grupo para sua
realizacdo. Apenas algumas caracteristicas pareaeralacdo com esse tipo de grupo,
como a convivéncia pacifica, na mesma equipe, dsops com personalidades
absolutamente diferentes, mas organizada e unitia rpetivacdo, e também, com
capacidade de trabalhar em grupo, com afinidadehatelidade de concentrar as

energias em um objetivo comum, além, sem duvidsotidariedade.

2.6 Vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho

Para Ferreira e Barros (2003), as vivéncias deepisfrimento sdo consideradas
pela psicodindmica do trabalho como um construtalético, podendo haver a
preponderancia de uma sobre a outra. Segundo osegutrata-se de um modelo de
gestdo que desconsidera a complexidade da ativid@dgigencia as caracteristicas e
diversidade dos trabalhadores e intensifica o otmtde tempo e resultados, dentre
outros aspectos, que potencializam a existéncidv@acia desofrimento no trabalho.

Para Ferreira e Mendes (2001) (2003), Mendes (2@0Pejours (1992), as
vivéncias de sofrimento aparecem associadas &édieisx padronizacéo de tarefas, com
rigidez hierarquica, excesso de procedimentos batioos, ingeréncias politicas,
centralizacao de informacdes, falta de participag®decisdes, ndo-reconhecimento do
esforco do outro e pouca perspectiva de crescinpofssional

O efeito principal do descompasso entre o trabplescrito e o trabalho real
gera uma sobrecarga de trabalho e aumento do luustano da atividade. O sofrimento

assume um papel de mediador entre o patologicosaudavel, tendo em vista que
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mobiliza o sujeito para mudar a situacdo desendadaade desconforto (Ferreira e
Barros, 2003).

Mendes e Morrone (2002) afirmam que o sofrimentosemdo é patoldgico e
pode funcionar como um sinal de alerta para ewvit@loecimento, que acontece quando
os trabalhadores ndo conseguem utilizar estratadpdesnsivas para dar conta das
adversidades da organizacédo do trabalho.

Para Brant e Minayo (2004), o sofrimento tem unmaetisdo intoleravel nas
organizacdes compactua com a linguagem, que tamcéd de criar lagcos discursivos
entre os sujeitos, coisas ao redor, de modo atestruum universo de sentido. Os
autores afirmam que o sofrimento tem intensidadesethites para os trabalhadores de
uma mesma organizacdo — o que é sofrimento paranéim€ necessariamente para
outro, mesmo quando submetidos as mesmas condigii@entais adversas.

Muitas vezes, o trabalhador demora a perceberiasdée sofrimento, ou seja,
qguando os percebe, jA estd adoecido. Independeritende nivel hierarquico, o
sofrimento existe em diferentes proporgdes e fordeasvitar os sintomas, variando de
acordo com a personalidade de cada um.

Dessa forma,

o aparelho psiquico seria, de alguma maneira esgzdo de representar
e de fazer triunfar as aspiracdes do sujeito, ntanp da realidade

suscetivel de produzir, simultaneamente, satisfacdencretas e

simbdlicas (Dejours, 1992, p. 62).

Apesar de o sofrimento afetar trabalhadores destad niveis da hierarquia da
organizacdo, para os trabalhadores sem qualificpgaftssional, a defesa contra seu
sofrimento é a repressao aos impulsos, a autoracétenas atividades profissionais ou
a ideologia defensiva da profisséo, que subtraiesgjos do trabalhador. Por outro lado,
o sofrimento mental ndo pode ser considerado apenasconsequéncia deploravel; em
certos casos, ele se revela propicio a manutenedradutividade, ndo tanto o
sofrimento em si, mas 0os mecanismos de defesa gagwe contra ele. O sofrimento
pode, em certas condi¢des, tornar-se instrumenexpleracéo e rendimento, e, mesmo
nas tarefas desqualificadas, a exploracdo passappelundeza do aparelho mental,
assegura Dejours (1992).

O processo saude-doenca dos trabalhadores (cpaogeie adoecem e morrem,

e como sdo organizadas e atendidas suas necesstdaude) pode ser considerado
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uma construcdo social diferenciada no tempo, legdependente da organizacdo das
sociedades, conforme Dias (2000).

Segundo Dejours, Abdoucheli e Jayet (1994), admeefito pode ser vivenciado
por meio de atitudes agressivas, tarefas penosagsengosas, medo dos boatos e
desconfianca, morosidade, desanimo, desencorajamesentimento de nao-
reconhecimento dos méritos especificos, vivéncimjdstica e iniqlidade em termos de
remuneragao, adiantamento ou reconhecimento degaeiprestados, tensdes entre as
equipes, crise no interior de uma ou varias equegadividualismo entre os colegas.

Quando o sofrimento ndo gera psicopatologias gueoo trabalhador utiliza
mecanismos de defesa para evitar o sofrimento.

Para Morrone (2001),

a utilizacdo destas estratégias defensivas realgositiva a medida que
colabora com o equilibrio psiquico e favorece aptal#io as situacdes de
desgaste emocional pelo confronto permanente dsgional com a morte.

No entanto, este comportamento pode mascarar imeofio psiquico quando
provoca estabilidade psiquica artificial, adquidndssim uma dimenséo
patolégica que interfere tanto no atendimento dijstiwos do trabalho com

na vida social (p. 34).

Ferreira e Mendes (2003), ao analisar o objetoddenca no trabalhoou
patologia do trabalho inclui o estudo do sofrimemo dano ou do agravo a saude,
causado pelo trabalho ou com ele relacionadosriuatoente. O conceito de doenca
transita entre o subjetivo e o objetivo, entre divildual e o coletivo, entre o fisico e 0
mental.

Ferreira e Mendes (2003), identificam duas dimems@as doencas: uma,
individual, em que a nocédo de dano ou agravo aesaufbrtemente influenciada por
valores culturais, variando de acordo com o nieekensibilidade e idiossincrasia de
cada pessoa, e outro, de dimenséo populacional difsenséao é resultante do complexo
somatorio das dimensdes individuais, socialment@idas em virtude da dinamica de
padrbes culturais, econémicos, politicos, cierdffie do conhecimento/informacéo. As
nogoes sao diversas no transcorrer do tempo, emadm momento e/ou em diferentes
sociedades.

Ao analisar as doencas do trabalho notificadadra@mde no Brasi| constatam-

se diferentes situacdes de trabalho que incluemma®rde producdo arcaicas e

8 O reconhecimento de uma doenca associada athratmBrasil é feito pelo Ministério da Previdénci
Social (MPS) e representa uma constru¢do soclakiogada com o conhecimento cientifico existente,
com as caracteristicas do processo de producdo azatdo com a capacidade de reivindicacdo dos
trabalhadores. No artigo 140 da Lei n°. 8.2%324d de julho de 1991 (Brasil, 1991), séo caractdas
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organizacdes de tecnologia de ponta. A saude méntalcomprometida desde o
momento em que o trabalhador ndo pode mais expresaacriatividade, e se sente
vigiado, alienado e sem condi¢des de cumprir umaitle trabalho acima de suas
capacidades fisicas.

Para Pimentel (2003), reduzir a jornada de thabain termos de horas néo
livra a parcela de trabalhadores de um ritmo nmenso nas horas trabalhadas e de um
aumento na complexidade de operagBes necesséariabaapincluindo o dispéndio de
tempo em treinamento e em recuperacao corporast@rs nervoso fica enfraquecido
diante dos recordes de produtividade cobrados)m8tithos a uma aceleracdo do ritmo
do trabalho, os trabalhadores queixam-se, cadanvas, de cansago e doengas
ocupacionais.

A angustia resulta de um conflito intrapsiquico rentdois impulsos
inconciliaveis, duas pulsdes. As vezes, o prépisoor continua, sem que nenhuma
prevencdo seja colocada a disposicdo dos trabadead® risco confirmado pelos
acidentes de carater imprevisivel é ressaltads pelsquisas e consiste em fonte de uma
ansiedade especifica, inteiramente a cargo doltraadbar.

Para enfrentar o sofrimento, Brant e Minayo (20()05) afirmam que é
possivel encontrar a dimensao que define o trathatha sua submisséo a determinados
discursos, pois a insercdo em um determinado disquermite a representacao de um
acontecimento como perigoso ou hao.

Em contrapartida, as fontes de prazer sdo aquekafgrecem um campo de
acdo, um terreno em que o trabalhador concretiaa aspiracfes, suas idéias, sua
imaginacdo, seu desejo. Em geral, essa situacaosgivpl quando o trabalho é
livremente escolhido e quando a organizacdo daltrate suficientemente flexivel, para
que o trabalhador possa organiza-lo e adapta-kua desejos, as necessidades de seu
corpo (DejoursDessors e Desriaux, 1993). Para obtencdo do prézereciso que a
forma como o trabalho organizado proporcione cdiedicpara a pessoa relaxar suas
tensdes, 0 que normalmente acontece nos traballvesménte escolhidos e quando

possibilitam o reconhecimento do trabalhador peswltado do seu esforco.

a doenca profissional, entendida como a produziddesencadeada pelo exercicio de trabalho peeuliar
determinada atividade e a doenca do trabalho, airéit) ou desencadeada em razdo de condicbes
especiais em que o trabalho é realizado e conealglaciona diretamente, desde que constantesexo an

Il do Regulamento da Previdéncia Social, aprovaglo pecreto n°. 3048 de 6 de maio de 1999 (Brasil,
1999).
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O prazer € uma vivéncia individual proveniente dstacdo dos desejos e
necessidades, e advém das relagbes com as pefstasse de relagdes sociais de
trabalho de producéo de bens e servicos, em gagadia se algo vai bem, em que ha
gratificacdo do reconhecimento, valorizacdo noadltaly identidade e expressdo da
subjetividade individual e vivéncia da sublimacdae gpermite a descarga do
investimento pulsional, conforme Ferreira e Men@&9)1). Outras fontes de prazer séo
citadas por Pagés (1987), como salario, carreiragems, contatos e prazer de
identificar-se com o poder da organizagao

Se ha prazer no trabalho, ele s6 pode advir doogaale obtido justamente no
registro da construgdo da identidade e da reabizalg si mesmo: “o prazer do
trabalhador resulta da descarga de energia psiquieaa tarefa autoriza, o que
corresponde a uma diminuicao da carga psiquiceatbalho” (Dejours, 1994, p. 59).

E importante que a organizacdo das tarefas e iégades torne-se favoravel a
eficiéncia e que os objetivos visados, assim comesultados esperados, sejam claros.
Para lzzo (2004), o prazer e o sentimento de egglz podem ser obtidos na execugao
das tarefas que dao sentido ao trabalho. Ele pamele a personalidade, aos talentos e
aos desejos dos trabalhadores.

O prazer-sofrimento é um construto Unico, originads mediacdes utilizadas
pelos trabalhadores para manter sua saude, evitandmfrimento e buscando

alternativas para obter prazer (Ferreira e Men@64)2

2.7 Estratégias de enfrentamento

Para Heloani e Lancman (2004), os trabalhadoremetidios a situacbes que
geram ansiedade desenvolvem estratégias defensidasduais e coletivas para
protegerem-se do elevado nivel de sofrimento nesgmsizacdes. Surgem estratégias
de defesa, como banalizagdo do risco, exaltagdegacBo do perigo, exaltacdo da
virilidade, dentre outras, condutas que sao apamestite irracionais.

A esse respeito, Dejours (1999) esclarece:

As estratégias coletivas de defesa contribuem deingadecisiva para a coesédo do
coletivo de trabalho, pois trabalhar € ndo apeansma atividade, mas também
viver; viver a experiéncia da presséo, viver em womenfrentar a resisténcia do
real, construir o sentido do trabalho, da situagdo sofrimento (p. 103).
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As estratégias coletivas de defesa tém como feddida negacdo do perigo e
consistem na transformacdo da situagcédo subjetivasemoposto. Numerosos casos
pessoais mostram que certos trabalhadores, dedgmsi@or problemas pessoais,
familiares e materiais, entregam-se brutalmentema wadéncia desenfreada para
esquecerem as suas dificuldades durante o tempoab@ho. Certos trabalhadores
enfrentam a monotonia da tarefa como possibilidadkfensivas (defesas
comportamentais), e seu sofrimento €, com issoriantente latente. H4 casos em que
a causa € a luta individual para preservar um caimento produtivo arduamente
adquirido, e o ciclo vicioso sinistro da alienag@oma uma verdadeira sindrome
psicopatoldgica sobre o trabalhador (Dejours, 1992)

Estratégias de mediagdo individual e coletiamic) visam responder, a
diversidade de contradicbes que caracterizam oo cagimano do trabalho (CHT),
podendo gerar sofrimento psiquico, ao instaurar upmedominio de
representacdes/vivéncias individuais e coletivasptezer e bem-estar (Ferreira e
Mendes, 2003).

As estratégias de enfrentamento dependem tambémrilicdes externas e se
sustentam no consenso de um grupo especifico heatmkes, que variam para cada
categoria profissional na sua forma da manifestaD&oum lado, elas sdo necessarias
para manter o equilibrio psiquico, e de outro, poteyar a um imobilismo e alienacgéo.

De acordo com Zalesnik e De Vries (1981),

todas as pessoas, experimentam areas de tensae wam a mobilizar suas

defesas. A tensao ultrapassa o nivel habitual ldédtwcia. Um problema mais

sério ocorre quando a principal forca que une tessdeumanos numa estrutura
€ a sociedade de defesa contra conflitos que élesconseguem suportar
sozinhos, ou de dramatiza-los (p. 101).

Para Dejours (2004), Ferreira e Mendes (2001)rabathador, ao utilizar
estratégias defensivas para lutar contra o softonan trabalho, ndo abandona seu
funcionamento psiquico, leva suas contrariedadesigo e necessita da cooperacdo de
seu circulo de relagbes mais intimas para mantas slefesas e, estado de
funcionamento. Assim, as estratégias de mobilizagetiva sdo mais apropriadas para
manter os trabalhadores proximos da saude, sobrguahdo ocorre compartilhamento
da estratégia operatoriggis, “se falta reconhecimento, os individuos engajaneise
estratégias defensivas para evitar a doenca metal, sérias consequéncias para a
organizacao do trabalho ” (Dejours, 2004, p. 77).
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Os estudos de Mendesal. (2003) apontam que a mobilizacao subjetiva permite
a transformacgéo do sofrimento com base em uma gjersimbolica: o resgate do
sentido do trabalho. Esse sentido depende de um:alw coletivo de trabalho. O
coletivo € construido com base em regras que néoapé@nas técnicas, 0 que é
denominado de coletivo de regras. Tais regras @ganas relacdes entre as pessoas e
tém uma dimensé&o ética que remete a no¢do do jpseoéou injusto, ndo constituindo
normas ou esquemas de regulacéo. Elas se repartamdm aos valores e ao julgamento
da estética e da beleza (qualidade) do trabalho.

O coletivo de regras remete a reafirmacéo da @agentidade do trabalhador,
entendida como aquilo que o distingue dos outroap@éncia é o reconhecimento das
qualidades que o trabalhador tem em comum com b8 o julgamento sobre o0 seu
fazer e agir.

Além destes aspectos, Dejours (1994) destaca Borsertos para a mobilizacéo
subjetiva e que sao condicdes para o trabalho ivmleinteligéncia astuciosa e
cooperacao. A inteligéncia ajuda o trabalhadorssstie ao que é prescrito, possibilita-
Ihe adquirir e usar uma invencdo propria e suacdpde de imaginacdo, além de
desenvolver um saber-fazer particular, mesmo geen@ domine a tecnologia mais
avancgada.

Segundo Hallack e Silva (2005), o trabalhador @eaceliminar as formas de
manifestacdo do sofrimento criador (imaginacaotafsias, devaneios, etc.) geralmente
acelerando o ritmo de trabalho, a fim de preend®r campo de consciéncia. A
reclamacao propicia a possibilidade de o sujegerinalgo da sua singularidade. Trata-
se de uma tentativa de preservar uma possibiliddeledescarga psiquica das
representacdées mentais suprimidas, logo, pode duoaci até mesmo como um
instrumento poderoso para vencer o sofrimento.

O esforco despendido para tolerar a agressaoagtadiga, o esgotamento do
corpo, por isso, a alienacdo é mais facil de sedalguando o trabalhador esta cansado.
A alienacdo é a habitacdo do corpo do outro, e eramip sente-se habitado pelo
estranho. A alienacdo é uma verdade clinica queaso do trabalho, toma a forma de
um conflito em que o desejo do trabalhador se gati@ imposicdo da autoridade
patronal, salienta Dejours (1999).

Ao analisar a negligéncia de alguns operarios rqasstem e insistem em néo
utilizar os equipamentos de seguranca adequadgsum®€1994) afirma que, além de

ser um coeficiente de multiplicacdo do medo, an@gnca aumenta também o custo
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mental ou psiquico do trabalho, mas o desprezgnarancia e a inconsciéncia em
relagdo ao risco demonstram apenas uma fachadaeRfaentar as condicbes adversas
de trabalho, uma dose de alcool pode ajudar, povaer simbdlico e por sua atividade
psicofarmacologica. Entdo, a ansiedade da lutdeimupta contra os tempos impostos
conduz o trabalhador, assim que tiver adquiriderdghado habito e rendimentos de
controle de seu local de trabalho, agarrarem adelepodo a ndo perder tais vantagens,
talvez como umaesisténcia a mudanca.

Dejours (1999) alega que a analise da exploragéerclui a da vivéncia do
trabalhador. O autor sugere que se considere aciav@&o individuo na organizacao
como o lugar privilegiado do drama em que se aaadi conflito entre o trabalho e o
poder. A luta por novas relagdes sociais deveapadgigatoriamente pelo processo de
desalienacao, voltando a origem da defesa que gravocultamento da dor gerada pelo
sofrimento na relagcéo de trabalho.

Dejours (1999) ressalta a fung@iascaradoralos sistemas defensivos contra
o sofrimento e a modalidade particular de s6 existivivéncia coletiva do trabalho e de
dissolver-se assim que haja interesse pela vivémtiaidual.

Os esquemas defensivos sdo muito importantes gemrtaabalhadores no
interior de uma organizagdo, uma vez que sao nmeuasi utilizados por eles para se
protegerem psiquicamente.

No caso das defesas coletivas, a pessoa consexgigbalecer sua
estabilidade com maior facilidade do que o farizirdma. As estratégias defensivas
funcionam como regras e “como toda regra, elasesupdm consenso ou um acordo
partilhadd (Dejours, 1994, p.128).

Dejours (1999) cita também outra estratégia de sdefatilizada pelos
trabalhadores com o objetivo de amenizar o sofrimenasionado pela organizacéo do
trabalho, aacionalizagdoque pode ser entendida como

uma defesa psicoldgica que consiste em dar a up&iércia, a um comportamento
ou a pensamentos reconhecidos pelo préprio sujeitao inverossimeis (mas dos

qguais ele ndo pode prescindir) uma aparéncia dfigagdo, recorrendo a um
raciocinio especioso, mais ou menos obscuro ost®afio (p. 72).

Quanto mais rigido o modelo de gestdo do trabaflemor € a possibilidade de
os trabalhadores construirem estratégicas de ndediaficientes e eficazes para
ajustarem o prescrito ao real, o que potenciakBssim, o sofrimento no trabalho,
afirmam Ferreira e Barros (2003) e Dejours (1992).
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Com base na teoria psicodinamica do trabalho, raxipo capitulo sera
apresentado o método usado na realizacdo destaiggsbhem como 0s instrumentos
utilizados para coleta e analise dos dados.
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CAPITULO Il — DELINEAMENTO METODOLOGICO DO ESTUDO

O objetivo deste capitulo é apresentar o delinatmelo estudo. Serdo
considerados o campo de pesquisa e os participdotesstudo de caso, além dos
instrumentos utilizados para a coleta de dadoglalmracdo do roteiro de entrevista,

também serdo apresentados os procedimentos eaémnandlise de dados.

3.1 Objetivo geral

Pretende-se verificar quais as vivéncias dos tnallares da banda téuesem
relacdo ao seu trabalho na area de lazer.

3.1.1 Problema

Analisar as vivéncias dos trabalhadores de umdabdeblues.

3.2 Campo de pesquisa

Tendo em vista a pretensdo de realizar um estubdce gusicodinamica do
trabalho, notou-se a necessidade de realiza-loremgrupo, o que é relevante tendo em
vista que, desde que o trabalho se tornou fateptesia vida social, tem sido objeto de
analises e discussodes. “O trabalho é um process@epumeia todo o ser do homem e
constitui a sua especificidade”, afirma Gutier®286, p. 91).

A escolha de uma banda justifica-se gxigir de seus trabalhadores uma
dedicacdo quase exclusiva as atividades musiceaga-$e de uma banda que ensaia
praticamente todos os dias e se apresenta nosidiremana. Os musicos, em sua
maioria, vivem em atividades paralelas, atuam emotu diversificados durante a
semana, o que os priva do lazer e do convivio nwaior as familias. As caracteristicas
da banda foram analisadas e chegou-se a constatlagiie o trabalho artistico poderia
ter como objeto de analise uma bandaldesem que ha vivéncias ndo so de prazer,
mas também de sofrimento. A banda em estudo fobrdevada XYZ, sigla ficticia,
assim designada visando preservar seu anonimato.

Para conhecer um pouco mais sobrendd) serdo apresentados alguns dados
sobre ela.
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3.3 A banda XYZ

A banda iniciou suas atividades em duas fasesimepa foi em 1985, quando o
fundador (A, compositor, cantor e guitarrista), daeara durante seis anos em uma
banda que encerrara suas atividades, comecou ¢dverge com 0 género musical do
blues.

A segunda fase foi em 1992, quando o musico, cotkesejo de mostrar um
pouco mais desse estilo com representantes esaasdd®msil, convidou dois amigos
(um baixista e um baterista) para constituirem uap@ que ensaiava constantemente,
até chegar ao ponto de produzir muasicas suficigraesapresentacdo de shrow

O baixista saiu da banda, apos nove anos, alegaodmpatibilidade Segundo
o fundador, o musico “tinha uma visdo muito cafstal, ao passo que o objetivo da
banda era mais direcionado para o lado artistmdtaral. Entdo, o baterista convidou o
atual contrabaixista, pois ja haviam tocado juetosoutras bandas. A formacdao artistica
atual conta com dois assistentes técnicos (emumstito e em gravacao) e 0S outros
trés musicos.

Um trecho do discurso ilustra esse aspecto:

eu falei vamo ué, isso é brincadeira, so to fazésstmpra me divertir, dai foi
do primeiro pro segundaitiow e num parou mais. Foi assim que comecou,
mas comecou despretensiosamente (A).

Durante a primeira fase da bandasbewsconcentraram-se em Goiania, mas, a
partir de 1995 a banda comecou a apresentar-sevensab cidades brasileiras. A XYZ
ja se apresentou em varios estados do Brasil &teda. Em 1996, a banda conquistou
a segunda colocacao geral no Fest Pop — | FeslvislUsica Pop, em Goiania. A banda
XYZ ja se apresentou com Danny Vincent, Solon Fasieh Big Allambik, Flavio
Guimaraes, Blues Etilicos, Caca Niqueis, Bando €ihnd/Jack, Big Gilson, Andy Boy,
Sun Walk & Dog Brothers, Big Chico e Nuno Mindelesn espetaculos em Goiania,
Brasilia, Campinas e S&o Paulo.

Em junho de 2003, a banda XYZ participou, como was atracdes principais,
do Festival Internacional de Cinema Ambiental, FiCAvento que reuniu mais de
guarenta mil pessoas na cidade de Goias. Tambémesmo ano, abriu showda
bandaDeep Purple

® O FICA é um projeto cultural do Governo de Goidssenvolvido por meio da Agéncia Goiana de
Cultura e acontece na cidade de Goias (berco altlorestado), que fica a 140 km de Goiania.
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A banda mantém ursite oficial com informacgdes relativas shows mausicas,
discografia e album dos melhores momentos. Em jdh@007, foi langcado o sétimo
compact disc(CD) da banda.

3.4 Participantes

Para atender ao objetivo proposto pelo traballtps@s componentes da banda,
em um total de cinco, participaram da pesquisaa Raeservar a identidade dos
participantes, eles sdo apresentados com nomésolce dados sécio-demograficos
reais, coletados na época das entrevistas (junbgy20

A, professor, mestre em Letras, tem 31 anos €uhdador da banda. Iniciou
suas atividades musicais em 1992, como guitagistntor, também compde as musicas
da banda. Aprendeu a tocar quando ganhou uma rguitinda adolescente. Casado,
tem trés filhos, de onze, oito e quatro anos. Suaa maior é a que recebe como
professor universitario.

R, é arquitetotem 39 anos, toca na banda desde 1994, como contrstaii
realiza a parte grafica dos CDs da banda. Apreadeuar sozinho, especificamente seu
instrumento (contrabaixo). Casado, ndo tem filleosya renda maior é proveniente da
profissdo de arquiteto que exerce como profissianinomo.

W, com formacé&o técnica de piloto de avido, 37 atums na banda desde 1993,
atua como baterista (desde 1985) e aprendeu adotaasa, ouvindo musica. Casado,
tem duas filhas, de quatro e dois anos. Duranie periodo, trabalha como assistente
administrativo na Assembléia Legislativa, da quavpm sua maior renda.

L, é técnico de gravacao, tem 26 anos, cursa Pulidieiden uma universidade
particular de Goiania. Solteiro, sem filhos, mooencos pais e esta na banda ha seis
meses. Exerce sua funcdo durante o dia e se mamd@nrecursos provenientes de
cinco anos de trabalho nos Estados Unidos da Aen€EtIA), onde se formou como
técnico de gravacao.

G, € técnico em instrumenfmadie), tem 21 anos. Trancou a matricula em um
curso de Publicidade e esta na banda ha dois ntesksiro, sem filhos, mora com a
mae e a ajuda nas despesas da casa. Como praisaidgdinomo também prestava
servigo para outras bandas realizando o mesmollimbambora ndo tenha formacao
técnica escolar adequada.
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3.5Instrumento de coleta de dados

Para a coleta de dados, foram realizadas entre\gstai-estruturadas. Esse tipo
de entrevista foi definida por Triviios (1987) comma parte de questionamentos
basicos, apoiados em teorias e perguntas quessenea pesquisa, e que oferecem um
amplo campo de interrogativas, fruto de novas pe#gguque surgem, conforme as
respostas dos participantes.

Antes do inicio das entrevistas, 0s sujeitos asmimaum documento de
autorizagdo individual para coleta de dados. Aseeistas foram realizadas de forma
individual, com duracdo média de uma hora e meia, €so de gravador e fita cassete.

A entrevistd abordou as cinco principais categorias da psiéwdica do
trabalho, a saber:

a) organizacdes de trabalho, com seis perguntas;
b) condicdes de trabalho, com seis perguntas;

c) relacbes de trabalho, com sete perguntas;

d) prazer e sofrimento, com onze perguntas;

e) estratégias de enfrentamento, com cinco p&gu

A primeira categoriagrganizacdes de trabalh@borda aspectos da organizacéo
entendida como uma relacédo socialmente construit@esomente em sua dimensao
tecnologica. Essa categoria envolve aspectos davidodlizagdo, sintomas de
mediacdes e sua dinamicidade, divisao e distribuligtarefas, hierarquia e normas.
organizacao do trabalho é definida como “a divdddrabalho, o contetdo da tarefa — a
medida que dela deriva — o sistema hierarquicy@talidades de comando, as relacdes
de poder, as questdes de responsabilidade” (Dejb2@d, p. 125).

A segunda categoriapndictes de trabalh@brange pressoées fisicas, mecéanicas,
quimicas e biolégicas do posto de trabalho quevéigfddas diretamente ao corpo e que
podem desencadear desgaste, envelhecimento e d@amgaticas no trabalho. Inclui o
ambiente fisico (temperatura, pressdo, barulhotagéw, irradiacdo, altitude, etc.),
ambiente quimico (produtos manipulados, vaporesseg toxicos, poeiras, fumacas
etc), o ambiente bioldgico (virus, bactérias, ptaasfungos), condi¢cées de higiene, de
seguranca, e caracteristicas do posto de trabalho.

A terceira categoriaglacdes de trabalhaefere-se as relacdes que o trabalhador

estabelece com a organizagéao, a chefia, os subdasre os colegas de trabalho.

" O roteiro com as perguntas encontra-se anexahallo.
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A quarta categoriajivéncias de prazer e sofrimentmnsidera que o sofrimento,
assim como o prazer, o afeto e a dimensao suhje&tinegeral, complementam a saude
do trabalhador. O sofrimento psiquico pode serngiid®@ como uma vivéncia, muitas
vezes, inconsciente, individual e/ou compartilhpda um grupo de trabalhadores, de
experiéncias dolorosas, como angustia, medo eureega, provenientes de conflitos e
contradicOes originados do confronto entre desefeeessidades do trabalhador e as
caracteristicas de determinado contexto de trab&hwazer € uma vivéncia individual
e/ou compartilhada por um grupo de trabalhadores)geriéncias de gratificacédo
provenientes da satisfacdo dos desejos e de rim#ssido trabalhador, provenientes da
mediacdo bem-sucedida e conflitos e contradicOelge em determinado contexto de
trabalho

A quinta categoriagstratégias de enfrentamentefere-se a formas de lidar com
as exigéncias do trabalho e ndo adoecer, e camstiestratégias de mediacdo: a)
estratégias de defesa — modo de agir individualobetivo que se manifesta por meio de
mecanismos de negacdo ou racionalizacdo. b) egtmtéle mobilizacdo coletiva —
modos de agir coletivo, fundamentado no espacdquibde discussao, viabilizado pela
construcdo de confianca e cooperacao para ressggnd sofrimento e transformar o

contexto de trabalho, conforme Ferreira e Mend@83Re Dejours (1994).

3.6 Procedimentos da pesquisa

O primeiro contato da pesquisadora coparada deu-se em novembro de 2005,
com o objetivo de fazer um convite para a partgdpana pesquisa. De imediato, o
musico A autorizou a realizagdo do trabalho.

Posteriormente, foi feito o convite aagros musicos e, apos a autorizagcédo de
cada membro por escrito, iniciou-se a coleta desl@adm a realizacdo das entrevistas
semi-estruturadas.

O periodo de realizacdo das entrevistarreu de marco de 2006 a julho do
mesmo ano, no estudio da banda, e em horarioscprdaalos, de forma a nao
prejudicar a rotina de trabalho e o0 ensaio doscgaantes.

A todos os patrticipantes foi explicaalmbjetivo da pesquisa, a sua forma de
realizacdo de registro dos dados, gravados emdissete. Também foi dada a garantia
do sigilo das informagfes obtidas. Cada entrefistiranscrita na integra, preservando-
se 0 anonimato dos entrevistados.

A construcao do roteiro para as rdegientrevistas foi baseada primeiramente
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em aspectos relacionados ao historico da bandadaesapresentar o contexto em que
ela fora criadaA entrevista semi-estruturada permite uma orietagkativa aos topicos
principais de investigacdo e de novos questionayeewue surgem no decorrer
transcricdo das entrevistas. Aléem das entrevistggsquisadora participou de ensaios

no estudio da banda e apresentacfes em Goiania.

O discurso dos participantes deu margem a quenfoasalisados 0s nucleos de
pensamento e a intensidade do nivel de construigdo-sistorica que representa para
estes musicos.

Dejours (1992) afirma que as palavras utilizadaglisourso do trabalhador se
tratam de descri¢cdes personalizadas, se houvepnhecimento tedrico dos riscos. Se o
comentario desaparece, € porque ha um disposigfensivo estabelecido para lutar
contra a percepgao.

A defesa mascara-se em ideologia e oculta 0 mewaniatermediario. A
confrontagcdo com os riscos pode ter valor de gommg descarga compulsiva, sob o
dominio da pulsédo de morte, alerta Dejours (19B@jta-se de um trabalho que consiste
em evidenciar e explicitar o caminho tomado peluspenento do pesquisador, durante a

pesquisa e no contato com os participantes.

3.7 Técnica de analise de dados

Os dados foram analisados por meio da técnicadlesa grafica do discurso de
Lane (1985). Para a autora, a comunicagdo comtossodla experiéncia adquirida pela
acdo, mediada pela linguagem, que permite libeagamocdes, pensamentos e acdes e
descobrir a criatividade. Com a linguagem, o sendno pode ampliar suas nocdes de
tempo e espaco e desenvolver sua capacidade decin@i abstrato, e
consequentemente, sera capaz de planejar suaseagp@@fa-las depois de realizadas.

A sociedade, a cultura, a histéria ensinam as @esoque se articulam com a
linguagem na constituicdo do psiquismo humano. megdes sdo as formas mais
primitivas de comunicacao, e se evidenciam poresgies faciais, tremores, lagrimas
OU SOrrisos, ou seja, por meio das mediacdes enmaisi@ da linguagem, necessarias
para manter as relagcbes com o0s outros (a condss&@m@al para a sobrevivéncia do ser
humano € a cooperacado). Constituem categorias rmemtais do psiquismo humano: a

consciéncia, a atividade, a afetividade e a idadgdLane, 1985).
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A técnica de andlise grafica do discurso, deserdmlpor Lane (1985), tem
como proposta “procurar graficamente os nucleopatsamento, através das palavras
gue se repetem (ou dos sinbnimos), mas seguindotimgidade do discurso, utilizando
a sequéncia dos numeros para cada unidade decagad sujeito ou predicado” (p. 8).

Para a autora,

num primeiro nivel de andlise podemos detectariotens de pensamentos.
Um discurso mais longo e completo nos permite saials representacdes e
as mudancas que elas sofrem ao longo do discusseprtradicdes, os
aspectos ideolégicos, as relacdes estabelecidassamminios da realidade
[...] (Lane, 1985, p. 103).

Ha ocasides em que a codificacdo pode ser muits difétil, e o fendmeno de
interesse pode ficar claro somente apos analis@linde acordo com Gaskell e Bauer
(2004). Segundo Cabral (1999), o foco da analisdisturso é a forma como a lingua é
produzida e interpretada em um dado contexto. Rar amplitude, ela pode ser
trabalhada como um instrumento de pesquisa em anedade de areas.

A analise de discurso considera o contexto emoguparticipantes envolvidos
constroem seu discurso, o0 que pode oferecer inaliead/aliosos. Um dos objetivos da
analise do discurso é€ identificar as funcdes oudatiles da fala e dos textos e explorar
como eles foram realizados. Enfimpalavraé o mediador privilegiado dessa relagéo e
€ objeto da psicopatologia do trabalho. Entendgugea fala € como uma acéo, um ato
de pensar. A posicdo dos sujeitos na relacdo tell@ é o espaco possivel para o
sujeito utilizar-se do trabalho comiessonancia metaféricaa cena da angustia e do
desejo, assinala Dejours (1992).

A producdo do conhecimento e a intervencdo sdssodaveis, e determinadas
compreensodes e construcdes teoricas s6 podematizadas com base em observacdes
completas em situacdes de trabalho especificagcdelo com Heloani e Lancman
(2004).

Para Lane (1985), um discurso mais longo e compbermite analisar as
contradi¢cdes, os aspectos ideologicos, as relagstedelecidas com os dominios da
realidade e as caracteristicas da pessoa: seu gogf, suas atividades e sua historia
pessoal. Conforme essa autora, a analise grafiatisdarso € uma técnica que busca
estabelecer graficamente os nucleos de pensamgotomeio de palavras que se
repetem (ou dos sinbnimos), mas seguindo a codtdei do discurso, e utilizando a

sequéncia dos numeros para cada unidade de sagdifigsujeito e predicado).
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Os pressupostos que orientam a técnica, de acomd.ane (1985), sao:

a) nao fragmentar o discurso, pois qualquer critéfilizado apresenta uma
interpretacdo externa;

b) em consequéncia, as relacdes entrsigsificantesdevem ser mantidas
constantes (devem-se utilizar preposicbes e codgmcomo critério para definir as
unidades de significacao);

c) o discurso, produto da interacdo entre pensamelmguwagem, processa-
se em espiral, havendo, assim, retornos e avasem®lhancas e diferenciacoes;

d) o movimento em espiral caracteriza significacoedraes e periféricas.

Macédo (1999) complementa que devem ser observadasinidades de
significacdes que se assemelham para agrupa-labasennas repeticdes. As unidades
gue obtiverem maior frequéncia representam um alddepensamento expresso.

Dessa forma, conforme o grafico € elaborado, o udisc reproduz-se,
graficamente de forma que as setas enumeradasiemliq relacdo e a sequéncia do
discurso, possibilitando a leitura da entrevistaaano foi produzida.

O nudcleo induzidorefere-se a idéia principal contida em cada pesgula
entrevista. No caso do exemplo, seria: “O que Varzé&urante seu trabalho”? Diante do
nucleo induzido, emergem dos discursos dos paatitgs as unidades de significacao
(palavras ou frases que se repetem). As unidadsiggiéicacdo que se assemelham sao
agrupadas com base nas repeticdesn@ieos de pensamenexpresso indicam as
palavras mais freqlentes. Nos graficos, sdo repeedes os nucleos de pensamento
ligados por setas numeradas ao nucleo induzido.

Para facilitar a compreensdo, sera apresentadcspeatvo grafico de uma
entrevista, para mostrar os passos seguidos Inara¢@#o da analise do discurso.

Sé&o apresentados trechos da fala de alguns etdibngs Cada grafico da analise
do discurso refere-se a uma questao da entrevista.

Para preservar o anonimato, sao atiiz abreviaturas dos prenomes ficticios.
Cada seta recebe um numero representando a redpostgeito entrevistado.

Ao serem perguntado$O que vocé faz durante o seu trabalhemergiu o
nacleotudo, que sesubdivide em: administracdo e artistica. Segunabsourso dos
participantes o trabalho esta relacionado a tasedasnistrativas e artisticas, em que se
compreende que todos realizam um pouco de cada.tare

Alguns trechos dos discursos ilustram esses aspect
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O eu faco todas as musicas, musica e letra, euguitarra, é...canto...e todo
resto, marcashow.. , carregar caixa, buscar patrocinio, de tudgeAte faz
de tudo, porque a agente é independente né? Nungreeradora, num tem
empresario, produtor nunca deu certo, porque asopssiunca assumem a
responsabilidade igual a gente assume ... enté@y ... eu,... eu sou muito
perfeccionista com esta coisa bem feita. Eu naboteanuita paciéncia de
esperar que as outras pessoas fagam as coisasurggfu Enuito ligado na
tomada... 0 negécio tem que andar logo, e ai quandeejo que o negdécio
ndo ta saindo, eu ja chamo de volta pra mim a resmlidade, entdo nesse
sentido eu sou muito centralizador, de certo modaddr, quero que o
negécio saia do jeito certo né? E pro outro ladoosa acaba gerando
tensdo..stress de minha parte né? Porque eu quero e fico anpi@sque a
coisa saia do jeito certo (A).

Ah, muitas coisas. A gente ensaia, pesquisa, cad@azio que mais gosta, eu
gosto muito de ouvir mdsica, e ficar h#ernet... agora a gente também
gosta muito de ver outras bandas tocandagdgeeaté ... samba, menos axé
e sertanejo (W).

Ah, sim ...a banda funciona muito assim: sdo tudd® muito misturado,
muito misturado, mas ao mesmo tempo divide-se tamb@ questdo de
marcar show, todos marcamshow Eu fico com a parte além de tocar
[risos]...no contrabaixo [risos] além de ser ba&igu fico com a parte visual
da banda que é elaborar as capas dos discos,esadeshow.E ... cenario de
show parte de iluminacgéo, toda essa parte fico contigo.o ealesingda
banda. E, precisava mandasalesingpro Sesc [Servico Social do Comércio]
la de Sdo Paulo. Ai eu fagorealesing,é o historico da banda pra mandar la
pra S&o Paulo, entdo essa parte visual toda, éioa dssim direcionada pra
mim. Site da banda, entdo é...também fica por minha cooggcdmente ai
entra a parte do B. que é a pessoa direcionadappaigparte de programacao.
Eu bolo o visual da coisa ai o B. vai e coloca magmmacdo do
computador...ele faz a parte técnica, né? Entdopmsse da imagem da banda
eu faco todinha, além de ser baixista [risos] (R)
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O que vocé faz durante o seu trabalho?

Administra 1 L 2
tivas 1 TUDO Comerciais
2
Marcar
shows
2
Pesquisas
I

Buscar
patrocinios

Compor
Manutencgédo de musicas
equipamento

Figura 1 — Representacédo gréfica de uma analise do discursesiparticipantes ao

serem perguntados “0 que vocé faz durante seu tralte?”

No capitulo de resultados, considerando a extemkAdrabalho, ndo sera
apresentados os graficos, apenas suas descric@ises e discussdes, € no proximo
capitulo, serdo apresentados os dados dos discaespsdos de suas respectivas

analises.
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CAPITULO IV - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados geradosnti&vistas realizadas com os
cinco participantes da banda. Os resultados sgn@sentados por categorias.

Os resultados serdo expostos em duas grandesormasega primeira é
denominada gestéao e organizacéo do trabalho, guad® denominada de subjetividade
do trabalhador e os sentidos do trabalho. Em umgio momento, sera apresentada a
descricdo dos discursos dos entrevistados e, ystente, as analises e a discusséo dos

resultados encontrados.

4.1 Categoria 1 — gestéo e organizacao do trabalho

Esta categoria € composta por trés subcategavigsinizacdo do trabalho,
condicbes de trabalho e relagcdes de trabalho. Asasegorias envolvem aspectos
objetivos relacionados a organizacéo do trabalho.

4.1.1 Organizacao do trabalho

A organizacao do trabalho é entendida como unagéelsocialmente construida
ndo somente em sua dimensao tecnoldgica. Confegguralacdes hierarquicas, a divisao
de tarefas e 0 modo como séo executadas, as ugpesialmente.

Ao serem perguntados “Por que vocé escolheu trabalhar nessa banda’?
emergiu o nucleofui convidadoe montei a bandalLogo, todos foram convidados a
participar da banda pelo musico A.

Alguns entrevistados responderam:

E ai no caso eu num escolhi né ... eu que mortanda, igual eu te contei,
eu montei a banda pra mim ... é ... Aprend@senvolver um pouco mais
sobre este estilo musical, e acabou que a coisae@).

E é... justamente por isso. Por esse respeitoujtenbo do, dos componentes
gue é uma coisa que me dignifica bastante e da éemna me traz uma

satisfagcdo pessoal até, ndo sO profissional, masopk que realmente a
profissdo que eu escolhi fazer foi escolhida dep@a alma. Me entrego

totalmente, me sinto feliz quando eu faco da fomea me retribui, eu adoro

fazer (G).

Na verdade eu nao escolhi ... fui escolhido soBj ... Eu sai pra estudar fora e
guando voltei fui em um show no ginasio Rio Verrmethencontrei o baixista
da banda ... Ele perguntou “Nossa, cara, vocé téamdo aqui?”. E me
convidou pra fazer um teste de audicéo e, até befey aqui, entrei em agosto
de 93 (R).
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Os patrticipantes foram convidados pelo musico ra ffazerem parte da banda,
isto &, A é o precursor da formacao da banda.

Os discursos relatados demonstram o inicio da fghoda banda, porém, pode-
se questionar se toda banda se constitui dessa.for

Em relacdo a pergunta“O que vocé faz durante o trabalho*? nudcleo que
emergiu foitudd’.

Tanto os participantes que atuam na area admiistiomo também executam
atividades relacionadas aos interesses da banda.

Durante o trabalho, ha atividades préticas e tagrmmo pesquisas, e todos
fazem "de tudo um pouco”, logo ndo ha uma divisidadefas muito delimitada nessa
banda, gerando sobrecarga e, consequentementéanesdl. Ndo ha empresario
responsavel peloshowse outros compromissos da banda até o presente mmme
Outro aspecto observado nos trechos das entrewgstasrelacionado a questdo da
multiplicidade e sobrecarga das atividades do mu8icEssa caracteristica pode ser
observada no trecho de entrevista apresentado,ueno qrabalhador, cujo cargo é de
chefia, revela o peso dessa exigéncia e dessaagadicEsse sentimento pode estar
provocando desgaste nessa pessoa e, consequemterémicias de sofrimento.

O acumulo de atividades realizadas pelos musicoa gebrecarga, e, em
decorréncia, sofrimento fisico e psiquico. Estét@festa relacionado com a teoria de
Ferreira e Barros (2003), segundo a qual o efaitacipal do descompasso entre o
trabalho prescrito e o trabalho real se opera ram@lda atividade dos mdasicos,
provocando aumento do custo humano da atividadfl@mento assume um papel de
mediador entre o patoldgico e o saudavel, tendwista que mobiliza o sujeito para a
mudanca da situacdo desencadeadora de desconfomdito.

Ao serem perguntados “Como vocés dividem o trabalho na sua éarea?
emergiram os nucleomarcacao de showes execucado das tarefas.

Trés depoimentos descrevem a divisédo de tarefas:

O A ..ta... se ... a banda ta sendo responpévaixecutar as musicas e... 0
A. e eu estamos responsaveis por, pela produca@ gotocar mais vozes.
Colocar um solo aqui, outra coisa .. deixar a oaisbem cheia
musicalmente bem diversificada vamo colocar ask)mn (

8 A representacdo gréfica da analise e trechossboirdio relativa a essa questéo foi apresentada no
capitulo III.



69

(..) o A é a parte vamos dizer com... de composi¢@? E a parte de
composicao, ele chega la com o material, no ensagogente vai lapidando,
eu dou idéia, o0 W da idéia, mas a parte dele ta wa A. parte de
composicado. A chega ... composicdo a gente valdago, entdo o A, fica
bem com essa parte da composicdo. O W, ele é inagothado pra o lado
de marcar show e vamos dizer burocratico de pradudarcarshow fazer
outras ... mandar o material pra marcar show, msc,Sé ... ir atrds de
produtor, ir atras de gravadora quando a gentgneaiando né? Entdo essa
parte toda é do W e eu fico com a parte visual (R).

A gente divide da seguinte forma: o A compbe, eudauda parte
operacional, da area burocratica, dbsws,vejo hotel, passagens ... e 0 R
cuida dolay-out,da capa do CD (W).

O ndcleo marcacdo dehow é uma tarefa pela qual os trés participantes sao
responsaveis. Relataram que s&o responsaveis pedadés administrativas,
operacionais e comerciais

Em relacdo ao nucleo execucdo de tarefas, o gsitacompde as musicas, o
baterista € responsavel pelas atividades buroasatita banda (viagens, despesas,
contratantes) e pesquisas, e 0 baixista, pela gattiea, ou seja, a imagem da banda. O
assistente de gravacao faremixagenmdas musicas, e o técnico de instrumentos cuida

dos equipamentos.

Quadro 1 - Divisdo de tarefas dos musicos, segundo discursgadrticipantes

A W R L G
Marcacdo déMarcacdo deMarcacdo de |Técnico de Técnico dsg
shows shows shows gravacao instrumento

(Roadie)
Composicédo | Bateria Contrabaixo |Remixagem |Arrumacao/cuid:
das musicas [dos equipamentos
Busca Atividades Lay-out/release
patrocinios |burocraticas |(parte gréafica)
Canto Pesquisas Siteda banda
musicais
Guitarrista Imagem

Na banda, ha atividades especificas (individuags),outras, comuns aos
participantes. No tocante a organizacdo das atleldzzo (2004) afirma ser importante
que as atividades realizadas se tornem favorawisiéncia e que os objetivos visados,
assim como os resultados esperados, sejam claros.

O sentimento de estar sozinho desencadeia ainda &mivivéncias de

sofrimento, pois impossibilita aos trabalhadoregilizacéo de defesas coletivas contra



70

essas vivéncias. Segundo Dejours (1994), quandoalmlhador ndo consegue o
consenso coletiveobre a realidade e, com a vivéncia de formadselaolitaria, entra
em ummundo delirantemarcado pelo sofrimento. No caso das defesasivaseto
participante consegue restabelecer sua estabijidgadeequilibrio diante das situacdes
de conflito com maior facilidade do que se fizessanho.

Ao serem perguntades”“O tempo é suficiente para terminar o trabalho? Se néo
0 gque vocé faz patarminar?” —.emergiu o nuclefalta de tempo

Alguns trechos dos discursos ilustram esses aspecto

Se eu ficasse sO por conta da banda, eu arruneanta toisa pra fazer na
banda que o tempo provavel, o meu tempo, nuncafiéeste, nunca é
suficiente, ainda mais acumulando funcbedbaada e fora também ... Como
eu acumulo entédo, é uma loucura generalizada ootemnpca € suficient@).

Bastante correria, bastante, as vezes, uma dassapie me deixa chateado
até, por nao ter tempo, porque ... particularmentsou bastante organizado.
Aqui eu encontrei um pouco dessa organizacdo queeeipre busquei em

outras bandas e ndo achei. Aqui eu tenho bastsditaum acontece numa
totalidade porque ... A gente também depende daesmple som, depende de
contratante, é ... entdo essa organizacdo do hmab#lo existe, ou seja,

acontece uma correria quando o trabalho ndo édeitama forma é, é, que o
tempo seja necessalia).

O meu ... esse é que é o problema... ness ness mescado de gravacdo a
gente ta correndo contra o tempo, entdo quanto wwé trabalha, mais
servico vocé ta fazendo, entdo assim a gente \ahaltrando o que (...) (W).

Todos os participantes afirmaram a falta de tenmmbdador de sobrecarga) para
concluirem suas atividades relacionadas a bands @tpendem ainda de servigo
terceirizado de empresa de som, o que comprongt@lamlade do seu trabalho quando
o horério estabelecido ndo é cumprido. Os enspars, eles, sdo essenciais para que 0
showseja de excelente qualidade, no entanto, os berdrsponiveis para ensaios nem
sempre coincidem e sdo escassos. Muitas vezes#eaenuos finais de semana, quando
ndo héshowmarcado, ha ensaio, sobretudo, sdbado pela manha.

Nos relatos apresentados, fica clara a presengloiecarga no trabalho em
razdo da dupla jornada de trabalho. Em outros mtmseta entrevista, essa sobrecarga
aparece muito mais vinculada a forma como o traba#ita organizado, ou seja, muito
como as pessoas sao dispostas (trabalho individwdalj centralizado, rigido), o que
pode desencadear vivéncias de sofrimento no trabalh

A dupla jornada de trabalho, se diminuida, ndmiak o sofrimento, afirma

Pimentel (2005), pois a intensidade do desempearthbém gera cansaco.
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Nessa categoria, ha relatos do inicio da formacdobanda, de aspectos
relacionados as atividades desempenhadas por &dodivisdo de tarefas. O tempo
insuficiente para a realizacdo das atividades etnda da dupla jornada de trabalho

gera sobrecarga e sofrimento para eles.

4.1.2 CondigOes de trabalho

Dejours (1992) afirma que embora a relacado coguulicoes de trabalho muitas
vezes seja estudada corretamente, nunca se fazondag repercussdes do perigo, no
plano mental, da carga (de trabalho) psiquica mtereo trabalho perigoso que,
entretanto, faz parte do desgaste do organismo.

Essa categoria levantou dados referentes a estrfisica do local de trabalho
(luminagéo, ruidos, temperatura e ventilacao,emgj maquinas e equipamentos) e se
héa riscos de acidentes.

Ao serem perguntades“O que vocé acha do local onde trabalha, em relacao
iluminacao, ruidos, temperatura e ventilacdo, higienaquinas e equipamentbs?,
emergiram dois nucleokcal de apresentacéeestudiocom caracteristicas distintas. O
estudio pertence aos musicos, € o local de ensaimsides, onde ficam guardados os
instrumentos os equipamentos de Ultima geracdmaitea estrutura diferenciada, com
excelentes condi¢Bes fisicas (ar condicionadoartrahto acustico adequado, facil
localizac&o). No entanto as condi¢cdes de trabatfsolocais em que séo realizadas as

apresentacdes sao criticas, como revela o quadro 1.

Quadro 2 - Consequéncias das condi¢cdes de trabalho, segundscarso dos
participantes

Ruidos Temperatura Higiene Maquinas e | lluminacao
equipamentos

Podem gergarCalor excessivo| Muita sujeira] Pertencem |&sjuenta

problemas de masicos, € dgmuito

audicao e boa qualidade

doenca no

trabalho

Indicador delIndicador de“Incomoda” “E 0 melhor” Indicador de
sofrimento sofrimento sofrimento

Indicador  delIndicador de
sofrimento prazer
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Alguns trechos dos discursos indicam aspectogioglados a iluminacdo e
ruido:

Num tem janela, o estudio é uma caixa fechada mesrddra num passar o
som. A gente procurou fazer também, dar estas ¢eslipra gente mesmo
quando a gente montou a banda. E dar essas condifdienas e boas porque
todos, todos nés antes, tocamos em bandaakeaquele negdcio, num tinha
nem instrumento direito e tal, entdo o XYZ ele vaiona fase da vida de cada
um € ... melhor, todos j& tinham ... sabe? Se tm®m mais e ai, como néo,
vamo fazer o neg6cio agora, pra curtir, pra cupingque gostava de tocar,
engracado porque eu nunca tinha pretensdo: "Ahvadi@ai dar certo, vamo

vender disco e tal, nddaao ... comecassm ... (A).

(...) mas de maneira geral, os locais ndo te ofemexondicdes adequadas, a
gente tem sempre que se adaptar da melhor marosisivel e sofrer muitas
vezes por conta que vocé sabe que muitas vezeqiiocéai ter condicdo de
mostrar seu trabalho com a qualidade que vocé idewiavido as limitacdes
do lugar. Se vocé exigir demais, vocé ndo consaguear sshow(A).

Olha s6, eu queria que fosse melhor viu? Mas gcigo..., as vezes, é pedir
um pouco demais, que como eu te disse 0 mercago,nespecificamente em
Goias € um pouco precario, e quando existe 0 eqpgipt, as vezes, ele é
mal operaaaado, entdo, é ... Ocasiona problem&@e eu mesmo tenho, as
vezes eu hum enxergo muito bem no escuro, em deoiardesse trabalho
com musica as vezes eu ndo dirijo bem a noite. B&édeio bem & noite mas
assim num é nada grave, mas éé especifico desda ttabalho que é a noite
mesmo que € no escuro. lluminagdskew[é] um pouquinho delicada é um
caso a parte mas num é nada grave, ndo falandcifesgraente de
iluminac@o [mas] eu gostaria que fosse melhor. IMas, trabalho que a gente
precisa de bons profissionais que nao existem ages mas ha acho que
uma grande tendéncia de melhorar (G).

(...) Olha, sé isso € um caso sério, viu? Eu td pooblema de audicdo ééé
por causa disso, como a gente trabalha com mawleanmais eu que trabalho
com passagem de som que é onde a gente (...).quaddo é tipo de ruido

indesejavel eu té ouvindo todos eles o tempo tBda.evitar isso as vezes eu
uso protetor, mas ndo é as vezes nao € suficientas € um neg6cio que
incomoda bastante € a nossa chamada microfori@mghe 0 saco mesmo,
deixa surdo, faz perder audigdo, som alto inconrodamo, no comego do

trabalho eu ndo sentia isso. Hoje em dia, algpds alguns anos de trabalho,
eu sinto isso, apés ter tocado bastante com sam elt tenho sentido a

diferenca, até € um negdcio que incomoda se nuntrdtado pode ser éé
sério, no caso de perder audi¢do, esse tipo da eaisio, um caso delicado
(W).

L refere-se apenas ao estudio onde trabalha efguece condicbes adequadas.
Os participantes distinguem o estudio e os loc@&safdresentacdoes. Para 0s que
dependem dos locais das apresentacdes, as cond@édexiticas e desumanas, com
problemas de higiene, ruidos, temperatura e ilupdima Como os instrumentos de
trabalho sdo da prépria banda, ndo provocam saftongois sdo da melhor qualidade.
A banda preza muito por seus equipamentos por tiEiéormuito investimento neles.

Para eles, existem ruidos em todos os ambierghswé e ensaios). A

temperatura e ventilagdo s@o piores nas apresestapdis no ensaio é possivel
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controla-las melhor com o uso do ar condicionadbigdene do estudio € boa, mas, nos
shows, nem tanto.

O conteudo ergonémico do trabalho indica as coedicfisicas, quimicas,
biologicas do local de trabalho que exercem efedtbre as vivéncias de prazer e de
sofrimento. Conteldos ergondémicos inadequados poaEasionar 0 surgimento de
varias doengas, como visto anteriormente, ndo si6éafi, mas também de ordem
psicologica. No caso especifico dessa banda, ogosidivergem na percep¢cdo dessa
questao. Alguns relataram que as condi¢cdes fis@adoas, mas, para outros, Sao ruins.
Esses dados podem revelar contradicfes existeatestrutura fisica da organizacéo,
pois, em alguns ambientes, tais como o estudiogrdicdes fisicas sdo bem favoraveis
(luminagdo adequada, ar condicionado, e boa hifieéo), porém, no tocante as
apresentacdes, os relatos dos participantes revadadicoes fisicas ruins (iluminacao
fraca, temperatura elevada, higienizacao precaigps ruidos).

Para alguns autores as mas condi¢Ges de trabadntuam o sofrimento dos
trabalhadores (Heloani e Capitdo, 2003, Dejour8Z192994) e Graciolli 2006).

Ao serem perguntadesHa4 risco de acidentes? Quais?apenas L que trabalha
no estudio respondeu que nado ha risco de acidedtesntanto, emergiu de outros
discursos o nuclesim, referindo-se a musicos que ja sofreram quedatbm jthoques
elétricos e ferimentos decorrentes da manipulagdonsirumentos

Seguem-se depoimentos relativos ao nusien

Sim, choques e ruidos, s6 que as vezes o paldo,é&iala vez eu cai .... tive
uma queda. Sorte que o banco era baixo e eu ndnatieuquei, mas eu cai
de costas, sabe? Dai, eu levantei e continghow ...(W).

De acidentes? Sim, todo ... acho que todo traktelmoesse risco ... acidentes
é ... acidente envolvendo parte elétrica, muitoAd@ente envolvendo queda
de, de de palco, essas coisas ja ja acontecewnéa gente, [risos] mas eu ja
vi, ja vi [risos] acontecer com outras pessoasa&msse tipo de acidente
acontece assim (R).

Com certeza j& aconteceu varios, com relagdo quehelétrico, éé queda de
palco bastante alto, éé tombo de caixa de somnae ¢ braco de cima de pé
... éé. As vezes se cortar, eu trabatben algumas ferramentas cortantes esse
tipo de coisa acontece com bastante freqUiénci@neol ser bastante cuidadoso
com relacao principalmente choque é um caso ndsis. $Vais as vezes num
da pra prevenir a gente chega tem todo lugar qgente chega tem uma infra-
estrutura legal e ai num déa certo. Mas eu tentbasante cuidadoso (G).

Para os participantssriscos de acidentes existem e sdo grandes. tdoten

percebe-se, nos relatos, a banalizacdo em relagiievancdo e quando ocorrem 0s
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acidentes.

Moraes e Pilatti (2005) afirmam que o acidenterdbalho pode ser visto como
expressdo da ma qualidade da relacdo do traballcadoro meio social que o cerca,
com os companheiros de trabalho e com a organizagéa qual trabalha.

Ao serem perguntades“Qual o seu horério de trabalho? Na banda exigtera
rodizio ouescala para horario?; o nucleo que emergiu fai noite.

A esse respeito, trés participantes respondem:

Ensaio sempre a noite, 0s ensaios noturnos depesetapre dos horarios dos
meninos, e o0 A da aulas ... As vezes, fura umniés n&o tem jeito sempre a
noite. Este sdbado a gente ensaiou de manhd. Nessa,gente sempre
pudesse ensaiar de manha seria maravilhoso, rewitte mmais, nosso ouvido
parece que fica "mais limpo" (R).

Das oito as dezoito ta senda(L).

N&o, ndo tem isso, a gente marca no ensaio, a fgantepossivel pra marcar,
pra ensaiar pelo menos duas vezes por semana,e|safs Nossos, 0S
encontros nossos dependem dos nossos horariosalb@htr das outras
atividades. Como eu sou o cara que € mais enrakaaiohorario, que eu sou
professor, entdo ndo tem como furar, é ... Muitases 0 meu horério
atrapalha os horarios de ensaio da banda. Agoi@atdlica [Universidade
Catodlica de Goias, UCG], eu dou aula todos osdliasite, com é que faz pra
ensaiar? Acontece, as vezes, correr pra eu danawlatolica das seis e meia,
correr pra ca pra ensaiar pra dar aula oito e mheiaovo. Acontece entao
muitas vezes, a gente tem que se desd@hyar

O participante L trabalha em horario comercialpasso que 0s outros tém como
horario de trabalho sempre o periodo noturno edimsemana.

Os participantes consideram o horario de trabafimocum “tempo que sobra”.
Com excecdo do assistente de gravacdo que trabalhhorario comercial, para os
outros, quando dispéem de tempo, ele é utilizada pa ensaios musicais, e muitas
vezes, a noite e fins de semaN&@o existe escala de horéario de trabalho, e o disga
fisico € maior, pois eles tém uma dupla jornadaatelho.

Ao serem perguntados se ha pausa em seu trabathdhé local especifico para
descanso, do discurso dos musicos emergiram osas8ain e nao.

As respostas de trés entrevistados foram:

Geralmente é em cima do palco mesmo, ali, deitadchdo do palco ou em
cima de uncasede instrumento. E é meio improvisado, mas assaoat,
dentro do que eu escolhi é isso ai mesmo, num teno cser melhor. As
vezes quando tem bastante tempo, quando tudo éizada, é é existe um
cronograma, da pra ir pro hotel, tomar um banhscalesar, mas quando num
da, como a gente fala, € na tora mesmo ... terseuassin{G).
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Tem, tem, entre passagem de som e horarishde, trabalho se inicia as
vezes quando a gente ndo comeca ele aqui no estidicomeco num no
local do evento por exemplo. E é o intervalo quéeeho entre a passagem de
som e horéario dshow as vezes nédo tem, mas quando acontece essaigaa pa

(R).

Ai depende né? E um trabalho muito especifico, '@ ta considerando o
qué, oshowmesmo? No ensaio tem, tem o local pra descangenta sai um
pouco, dar uma arejada quando ta tocano, agona showndo tem muito néo,
no showgeralmente é bem pedreira ... [risos]. Vocé cleegamo que vamo e
ja ... num tem, num tem muito esse negécio damatcim né? Camarim ... ndo
oferecem...dependendo muito do local, né? N&o aderemuito essa estrutura
pra gente nao! (G).

O discurso dos mapantes da banda revela que o local para descanso
precario. Em algumas apresentacdes, dependendcalabshow,0s musicos dispdem
de camarim; caso contrario, descansam no proptico.p&egundo eles, as pausas
acontecem, porém sem horario fixo, nem durac&y fikm em local adequado.

A precariedade dos locais de descanso torna mtaisso o desgaste fisico deles,
consequentemente, o sofrimento torna-se inevit@aslp os musicos ndo atentem para
tal fator, futuramente podem ter problemas relamios a saude.

Como os momentos de descanso nessa banda saoogseagsara muitos,
inexistentes, podem ocorrer sensacdes de sobreeatgadesgaste fisico e mental. As
mas condicdes de trabalho aceleram o sofrimenimo fés psiquico das pessoas, como
enfatiza Dejours (1992), ao discorrer sobre a predade dos ambientes de trabalho.

Em relacdo a pergunta “Como vocé se sente por trabalhar neste horario?’-
emergiram das respostas dois nucldmeme desgastante.

Trés depoimentos abordam o desgaste provocado hmwkrio noturno de
trabalho:

As vezes, é cansativo é raro o show de dia. Algares ainda atrasam ...
somos pontuais, mas se o dono do bar pedir prasesgeegar mais gente ...
Ai, uma mesa reservada ... mas ndo demoramos ms apresentar nao.
Agora é cansativo, porque depois gsloow a gente ainda vai guardar os
instrumentos, e ... se a gente pudesse chegaresempdia antes dshow Na
maioria das vezes, a gente chega no dia mesriw)...

E um horéario bom, eu num gosto de trabalhar de ngadia e nem depois das
23 horas, entdo, assim, eu entro de idéia, eulzmngL).

Eu adoro a noite, a madrugada, €€, no meu casae antrabalho melhor,
onde eu consigo exercer meu potencial de uma fqre@a. Porque eu ja
trabalhei bastante cedo e a tarde eeee ... ndcedi®u Entdo meu potencial de
uma forma completa durante a noite e a madrugafa (G
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E duro, num é facil ndo, tem hora que vocé ... tem que cansa. Ainda mais
que tem dia, igual eu falo pros meninos, a gente tam mais vinte anos de
idade. Vocé cansa muito mais, num sou velho ndovoes sente que num é
mais a mesma coisa entendeu? Cansa mais fac#y dasse tanto, igual vocé
ta 1a, vem pra cé, ensaia correndo. Igual a galéedssim: "Se a gente ndo
ensaia entdo € pior". As maos da gente vao ergamdn, vao travando e vocé
perde mobilidade, vocé precisa que seja 40 mindtbsminutos, uma hora

tocando junto pra que vocé ndo perca o pique, @etehPorque se vocé fica
uma semana sem tocar, quando vocé volta pra tome&, ta enferrujado, vocé
ndo rende do mesmo jeito, entdo vocé gasta umcesdgira desenferrujar e
depois no ensaio seguinte pra vocé retomar, vionpéessionante o tanto que
vocé perde da elasticidade ... Hoje tem dia é mm#is rapido do que

antigamente (R).

Apenas L relatou que considera bom o horario dealin® que, para os outros
participantes é cansativo, "duro”, "num é facil".

Para os demais participantes da banda, o horationmotorna-se desgastante
porque as apresentacdes terminam muito tardeudicendo o compromisso do outro
trabalho no dia seguinte. O fator horario de tiab&brna-se um importante indicador de
sofrimento para os musicos, pois compromete a sadid@ézerem o esforgco extra, o que
pode levar a distarbios do sono, doencas fisicasrdais.

Além do horério de trabalho no periodo noturnowarfator de desgaste fisico,
as mas condi¢bes do ambiente de trabalho também gifedativamente a saude dos
musicos. O horario noturno de trabalho prejudigialatde do trabalhador é apontado
por Morenoet al. (2003), Kaliternaet al. (2004). Metzner e Fischer (2001) e Moreira,
Fischer e Rotenberg (2003).

Em respostas a questéao"Vocé esta trabalhando neste horario por opcédo ou

nao?"-, emergiram dois nucleosimenaa

N&o, é por falta de opcao, né? Por falta de opgdogue eu adoraria. Por
exemplo, vamos ensaiar da dez ao meio dia da mgokatd mais fresco e
todo mundo mais descansado ou entdo a tarde. wiéngaio mais tranquilo,
né? D& pra gente tocar sem tanta preocupacaoezadingnte sdo os ensaios
gue rendem mais, porque, entdo esses ensaios dde damana, viraram
ensaios de manutencdo, entendeu? Estes ensaiosaridentdo a gente
geralmente num vai tirar musica nova, nada disgenée faz isso num ensaio
mais longo, que da pra vocé pensar, tomar agualasfaira um pouquinho e
voltar, entendeu? (A).

Por opcao, por opgéo, foi até uma das coisas quiezngostar bastante de
musica(L).

Acho que sim, opcéo ... é... se a gente pudeskalliea a tarde, de repente
seria melhor outro dia a gente fez um show de mant# é super raro,
trabalhar a noite é chato (W).
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O participante L € o Unico que relatou trabalhest@ horario por opgdo, ao
passo que para 0S outros musicos o trabalho naidoraturno ocorre por falta de
opcao. Os outros participantes da banda justificagae, como o trabalho envolve
tempo livre e os horérios das apresentacdes a s#eFpTidos dependem do publico e
da disponibilidade dos clientes, a falta de opgé&odgue eles se desdobrem para realizar
as apresentacdes e 0s ensaios.

A dupla jornada de trabalho dos participantes éimportante indicador de
sofrimento, pois o tempo livre de que eles disp@antrabalho formal € dedicado a
banda. O tempo para descanso € muito raro, pasfimode semana, realizam ensaios
ou apresentagoes.

No tocante a perguntaComo sua familia reage em relacdo a este horéyio?
emergiu um nuclemao reage bem

Os entrevistados referiam-se a reacéo dos fansliare

E ... apds alguns anos de trabalho tem aceitadbomehas no comeco era
bastante complicado, porque musico desde semmehéado de vagabundo,
né, por que de boémio porque ... Existe uma culwisical que os musicos
geralmente sdo: grandes génios musicais, sdo bsémsn € um fato, é
verdade. Mas ndo é regra geral, meu caso espegificcexemplo, sempre
qguando eu me envolvi com musica eu nunca me enwofi bebidas, cigarro
e drogas porque eu soube sempre distinguir issoalotrabalho, e tamilia
no comego nao aceitava porque tinha essa concepige.em dia, apés
algum tempo, eles entenderam que essa distingéda¢ éla é verdade, ela
num é imposta, alguma coisa falsa entdo hoje eraldgacompreendem mais
(G).

As vezes, ndo reage bem ndo, ela no comeco nandentdireito. A gente
quer ficar junto com a familia, quer conversar,slage uma certa desavenca.
E muito raro, mas a gente supera isto. E eu tenhs filhas que s&o pequenas
e nem sempre compreendem (W).

Tipo ... com é que ... num sei, eu acho que..adega né? Eu vivo pra fazer
isso,é ... € ... 0 que eu gosto de fazer, eu gcleoquando eu comecar
faculdade (...) (L).

Todos relataram dificuldades relativas a compreerk# familiares, embora
alguns deles terem comecado a aceitar melhor ¢raealho no decorrer do tempo. A
falta de tempo para conciliar atividades com osilfaras esta presente no discurso de
todos os componentes da banda, sem excecao.

Além de o convivio familiar ser escasso, ha aindaa@ador de preconceito por
eles serem artistas, e, no imaginario popular, rfamésica “ndo é trabalho”. O

preconceito € um indicador de sofrimento, pois, sgmio dos familiares, sentem-se
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mais excluidos, e, conseqlentemente, o sofrimemai@r.

O preconceito social é analisado com base na tderidegal (1993). Segundo a
autora, o artista recebe o estigma de sonhador it popular, quando estad apenas
buscando a satisfacado do desejo de criar.

Os discursos apresentados estédo de aawmnpa teoria de Vergara (2006). As
relacoes de trabalho afetam as relacdes familigias, a rotina interfere e pode vir a
trazer transtornos, consequéncias negativas.

Ao serem perguntados — Quais as vantagens e dageastde trabalhar neste
horario? —, em relacdo as vantagens, eles res@ondgue hgprazer como nucleo
principal, seguido ddransito. Nas desvantagens, emergiu o nughesigo a saude
acordar cedptendo como conseqiiéncias a ma alimentacéo,a@série indicadores de
distarbios do sono.

Alguns trechos dos discursos ilustram aspectostando as desvantagens:

Olha s6 ... a gente ... envelhece um pouco mais teih? Madrugada
realmente num é de Deus nao [risos] é é ... porq@es vezes a gente pega
muito frio a noite, sereno, chuva, é é é ... ficado come bem, as vezes
dorme mal porque..como o mundo funciona durantedia, né?
Principalmente de manhd, a gente, as vezes, st dip trabalho pra algum
outro compromisso que € durante o dia. Entdo aeg#orime mal e, as vezes,
come mal tem muito poucas coisas que funcionam atirugada. As vezes,
vocé chega do trabalho num quer fazer uma comitlgjantar...e nem quer
comer uma comida tdo pesada. Entdo, dorme com fomentao quando
come, come muito até passar mal e dorme rapidoupai) cansado. Entédo,
essa é a desvantagem, a gente vai envelhecendse ¢ansado mais rapido
porque os horarios sdo diferenciados e acho queumdenainda num ta
adaptado para isso. Algumas grandes capitais daoptem s&o ... .num
param nunca, né? Mas Goiania ainda num é g&jm

E, o horério da banda é & noite, né ? Eu partitglate no gosto. Eu gosto
guando temshow que comeca cedo. Eu, eu ndo conformo com essa, esse
habito do brasileiro de sair muito tarde, e a gehte se vé obrigado a
comecar a tocar muito tarde ee, ... eee, ... Pempbo, se sshowcomeca
quinze pra meia noite, a gente toca até duas,@luasia, e a gente nunca vai
deitar antes das quatro da manhé, entdo é muisatbam Entdo assim, € para
mim, por conta das minhas outras atividades, € amdificil tolerar este
horario. Entéo por isso, ... por isso que essgforala Executiva [emissora
de radio] é legal. Pra mim, pelo menos, porque ¢anmm mMAaximo nove
horas, no maximo meinoite, eu t6 indo pra cama, € menos pior, ent¢hdeu
Eu queria qudosse igual os bares em Londres, das nove horaszashoras
acabou, acabou horario marcado ... .meia-noitegiester ... Onze, onze até
meia noite no maximo, o bar tem que fechar. Béioquissimos bares la que
tem autorizacdo pra funcionar até mais tarde, ariaatdo la custa uma
fortuna. Por isso que a maioria hum pega, mas asspovo sai do trabalho
cinco horas, seis horas ja vai pro bar, esperasatéove horas, entdo quer
dizer, ja tomou tudo o que tinha que tomar. As nleveas, comega show
nove horas as onze horas, é até engragado, teamatélégio no palco, do
lado assim, entendeu? No lugar que as pessoas &&n, \mas quem ta
tocando vé o reloégio, deu o horario, acabowshmw sem sofrimento,
entendeu? Eu gostaria muito que fosse assim, end@gosto deste horario
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de trabalho da banda, ndo gosto (A).

Os participantes disseram que o horario de trabala banda é uma
desvantagem, pois se torna mais cansativo, destastéenvelhece mais cedo”.

Percebe-se que, fisicamente, as desvantagenongmeiesam as vantagens; por
serem em propor¢des bem desiguais, 0s prejuizogsis emocionais séo relevantas.
desvantagens estdo relacionadas ao horério ddhtvabmnsaco, desgaste fisico, e
consequentemente ao sofrimento.

Para Mendes e Morrone (2002), o sofrimento enéeié patologico e funciona
como um alerta que evita o adoecimento, quandciastégias estdo desgastadas
participantes exercem muitas atividades paralelasiecamente, se sentem cansados.

Para Dejours (1992), é importante que o trabathammsiga conciliar as
demandas do trabalho com as necessidades pessqags pode ser alcancado por meio
de uma adequacado desse trabalhador a um horarimei®r o atenda. Para alguns
participantes dessa banda, eles estdo imposgibsitde fazer essa adequacéo, o que
provoca assim vivéncias de sofrimento. A realidsalgal, econdmica, cultural e fisica
dos participantes deve ser considerada para esqaagio.

Algumas vantagens relativas ao horario de trabfaliteon também apontadas:

Olha s6 no meu caso particular, éé ... 0 meu praaeue ... Eu gosto de
trabalhar nesse horario, entdo... pra mim é, tudoagavilhoso, tudo flui
melhor, tudo acontece de uma forma melhor ent@sho que é isso (G).

A vantagem é que é mais tranquilo a noite, o sitéénoturno, o transito...
Agora desvantagens é que vocé dorme mais tarde pemboorras de sono
o (A).

Eu gosto do dia [horario em que ele trabalha] (L).

Os participantes da banda disseram que ha vantagerisabalhar no horario
noturno. Ao que tudo indica, a satisfacdo que osicné sentem ao se apresentarem e a
emocao que percebem do publico compensa as ddidedddessa condicédo de trabalho.
No entanto, as desvantagens sao significativas.

O prazer em trabalhar a noite, segundo os disguésgsoporcionado pela
tranquilidade do transito. As contradicdes no disalexistem. Dejours (1992) ressalta
gue o que é sofrimento para um pode ndo sé-lo @atrd, mesmo submetidos as
mesmas condicdes de trabalho.

No tocante a pergunta"Vocé pretende continuar trabalhando neste hér&rmr

guanto tempo?=, emergiram dois nucleos dos discursrgjuanto tiver saludevaria.
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Alguns trechos dos discursos ilustram esses aspecto

Aaaaii é ... € muito imprescindivel ... no estlaigente vai trabalhar a partir
do momento que o cliente tiver horario disponivehtdo pode ser de
madrugada pode ser o dia inteiro, pode ser uma poradia, isso varia
bastanteL.).

Acho que por, por quanto tempo eu viver, espeaté.ficar bem velhinho ...

(G).

Também ... enquanto eu der conta e tiver salde,estar tocando, fazer
shows Enquanto tiver satde pretendo continuar (W).

Estes ndcleos indicam que os participantes dependesna propria capacidade
fisica, do interesse e da disponibilidade dos etarttes. Eles trabalham no horério por
falta de opgdo, mesmo sabendo das consequéncets/asgelacionadas a saude.

Para os participantes, em virtude das dificuldadieéadas em relacdo ao horario
de trabalho, a probabilidade de continuarem trapalb nesse ritmo é imprevisivel. Eles
percebem gque ndo dependem apenas do desejo doopualdls clientes, mas sobretudo
do seu préprio estado de saude.

Entdo, o trabalho noturno para eles € um fatorggua sofrimento, prejudica o
relacionamento familiar, traz desgaste fisico @dese prejudicial & saude. De acordo
com Metzner e Fischer (2001), as consequUénciasga lprazo na saude e na capacidade
ainda ndo foram completamente esclarecidas natlitex. Nessa categoria, ha relatos de
vivéncias de desgaste fisico. As vivéncias de pramdo relacionadas com a
identificacdo que o trabalho oferece. Em contrégiera dupla jornada de trabalho gera

fadiga, ansiedade e cansaco nos trabalhadores.

4.1.3 Relagdes de trabalho

Na abordagem psicodindmica do trabalho, as vie8nsho mediadas pelas
relacdes entre as pessoas. Essas relagbes podéneréequicas, de solidariedade, de
subordinacédo, de reconhecimento, de luta e deitwmflSAo chamadas delacdes
intersubjetivase fazem parte das relacdes sociais de trabalho.

Em relacdo a pergunta “Como vocé se relaciona com seus colegas de
trabalho?™- emergiu o nuclemuito bometem atritq e as respostas foram:

Entre tapas e beijos? [risos] ... Somos amigos b#&oniempo né? Muito

tempo, entéo € I6gico que tem atrito, l6gico que &trito, l6gico que ... Mas a
gente se da bem ... bem e uma coisa ... se nura,deasdos segredos dessa
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banda, é esses, € que a gente se da bem e a gamtexatamente o que um
pode dar e ndo pode, entendeu? As limitagcdes,naténde um pode ir, outro
ndo pode ir, € muito interessante isso, eu achcegiste esse respeito matuo
entre nos trés. Tem essa coisa definida das.ludases certos de cada um na
banda né? Fazendo o qué? Isso é importante @a ftoicionar na banda, e
logicamente, uma coisa que funciona muito bem tamiaén banda é o
momento também de se afastar, de t4 afastado ©sn&@ Entdo ... da um
tempo geralmente a gente pega uma turné ai em &#o 8 uma semana,
duas semanas direto, voltou ...[risos] vamos téaas, néqR).

Muito bem, praticamente nunca tive problema, a ggaminca brigou, se
relaciona muito bem e o baixista, o R Ja toquei etamem trés bandas duck,
somos amigos ha mais de vinte anos. As vezes, mnwoma com certas
coisas, mas a paz reif\&)

A gente tem um relacionamento muito bom, nés tré3,E muito facil da gente
resolver as coisas, a gente ndo tem crisegie aquelas coisas de eu sou o
mais, ou eu sou 0 menos, é tanto, é que eu persé gar isso que a gente ta
nessa até hoje, né? No caso desse tecladistaoguectbm a gente ... ele foi
assim meio complicado,na verdade ele ndo consegiar ... foi como se ...
se tivéssemos nos trés, e este quarto elementmltamdio junto, mas ele néo
conseguiu 0 amalgama igual a gente, entendeu? & géegou num nivel,
hoje em dia por exemplo ... que s6 de olhar a géntabe o que é que vai
acontecer, antecipa ... Como diz o outro, entroaston@é? Time de futebol,
vocé sabe exatamente o que vai acontecer e seaipreiito facil resolver as
coisas, nunca tivemos crises ... rarissimas veé@ss.nComo diz o outro ...
“Fulano, vocé fez isso errado, “num pode”, “achém”.” Muito dificil, muito
dificil. Geralmente eu estresso mais com eles patacde: ... “Fulano, vocé
num fez isso ainda, ja falei”. Mas isso ai a gdéena@ muito de boa, num tem
problemas com relagdo a isso nao ... (A).

Os participantes revelaram sentimento de respeaisorelacdoes de trabalho. O
tempo de amizade entre os musicos permite maiaidatie, e em decorréncia, um
sentimento de liberdade de expressao. Entre aedés;se certa flexibilidade na troca de
idéias e sugestbes profissionais. O suporte queelagdes sociais possibilitam a
realidade psiquica de cada musico pode proporcianexkisténcia das vivéncias de
prazer na banda. Mesmo com a predominancia de reascuque se referem a
relacionamentos saudaveis, no discurso do pamit@daha um indicador de conflito:

A analise esta de acordo com a teoria de Sta@0ikl(), que afirma ser a busca
da harmonia do grupo e da convivéncia pacifica canacteristica dos grupos criativos,
nesse caso, a banda.

As relacbes sociais podem ser consideradas, pmrtdimdamentais para a
preservacdo da saude do musico e, consequenterdasteivéncias de prazer no local
de trabalho. Para Pagés (1982), o conflito intagrparece constituir apenas um
mecanismo de defesa.

Os participantes usam a estratégia de defesa deadanidistorcao
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comunicaciongl apresentada por Dejours (1994). Conforme essaté&gh, a pessoa
nega a real situagédo vivenciada no trabalho, no, ga®blemas de relacionamento
interpessoal, e assume uma concepcado que ndo élma-se de uma concepcao
normalmente ditada pela ideologia da organizagdioisgo, as relacdes interpessoais no
interior das organizacdes devem ser cultivadasiheda favoravel e satisfatoria

No tocante a pergunta“E como vocé se relaciona com seu chefe@s alcleos
que emergiram foramnao tem chefee boa relagdo,como indicam trechos dos

depoimentos:

Com meu superior? [risos] Quem é meu superior? Nam temos superior
ndo, na banda ... [risos]. Somos trés chefes [r{§Ys

Também, tipo ... mdsica é uma coisa que envolveabgsego, entdo vocé
tem que aprender, a aceitar idéias e também n&apegne a sua idéia é a
melhor de todas. E uma, é uma questdo, € um naméfoFE uma familia,
todo mundo ali sdo cinco pessoas pensando e pEgsDas se ... Como que
eu digo ... se defrontando em um certo ponto tdcen. tem que aprender a...
a ... respeitar as idéias também... Tentar adharaolucao invés de ficar, né,
se defrontando, e mas aprendi muito, ja t6 nessa & dez anos. J& briguei
muito com membros, ja sai de banda, ja entrei emdyaentdo isso me fez
aprender que ... € s6 uma questédo de conversaitaras opinides (L).

Entdo, com o superior n0sso aqui que nesse cash, é&le que é 0 nosso
cabeca. Rolou uma afinidade bastante grande qwarage eu ndo ser, ele é
0 guitarrista da banda, e apesar de eu ndo sécdémm guitarra, a gente fala
numa mesma linguagem que acho que transpassa egéeionde ser
guitarra. E coisa de musico mesmo de musico pracoide pa ... patrdo
praroadie [técnico em instrumento] e tudo pra tudo, tudo flwito bem,
muito natural € tudo muito honesto comigo, todadmué sincero entdo ... 0
tratamento € o melhor possivel, o melhor (G)

Os musicos relataram que néo tém chefe. A reletépessoal é vista de forma
positiva e amistosa, pois a convivéncia € harmensagundo os discursos. Os musicos
consideram-sehefesda banda. Ja para o assistente, 0 musico Ahefeoficial, o que
indica uma hierarquia pouco estruturada na banda.

Ha presenca de mecanismo de defesa no discurgmrtioipante L em que
segundo ele, é possivel encontrar a dimensao dire de submissdo do trabalhador,
afirmam Brant e Minayo (2005).

Em relacédo a pergunta — “Quais as vantagens e mntagyans de trabalhar nesta
banda? Por qué?”, — percebe-se no discurso dasipantes a presenca de vantagens e
desvantagens. Dentre as vantagens, hé& os nlucleasgho artistica identificagdo com
o tipo de musica que trabalhamelhor retorno financeirogesenvolvimento pessoal

relacionamento interno satisfatérioomo as apontadas por alguns entrevistados:
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Dificil esta pergunta né, pra mim ... s6 da geatlazenddlues... que € uma
coisa mais elitizada, j& € mais vantagem, a geotle pnexer com a coisa
cultural das pessoas, entende? A gente mexe cadoadh arte da pessoa, do
jeito da pessoa ver as coigas.

Vantagens? Ah, com eu falei, né? Aqui ta sendo @rmea, eu td, td
crescendo. Meu trabalho como produtor e eles vao esse material pra
divulgar a banda, e divulgar também é ... o .masicas ... Com isso, espero
difundir meu nome aqui em Goiania, como técnicop@@rodutor, pra poder,
pra poder trabalhar mais com outras barfias

Uai gente, eu td num ... eu t6 num ... ambienteegue. que eu gosto, t&6 num
ambiente que eu gosto, com pessoas que eu gostatan que eu gosto,
gue é musica. E o tipo de musica que eu gostop @stas sdo as vantagens e
de uns anos pra ca estou tendo um retorno finance&? De ... de ... de
trabalhar numa coisa que eu gosto, né? E issp@riamte, ndo vou mentir
pra vocé néo, tem dia que, tem noite, tem sabadoaeaivocé: “Nossa, hoje
temshow” Que saco! Sim, né, ficar dentro de casa talnassa, mas, vou la
e ai sua esposa ja num, né? Num t4 muito satisféléo, vocé vai ... !”
Imagina, eu nao tenho filho, imagina os meninos®r¢s musicos] Filhos, e
outro dia o outro dia vocé ... todo mundo ... Ant&ula, eu tenho cliente, tem
gue acordar cedo, entédo ... € o lado ... que que.n@.) (R).

As vantagens relacionam-se ao crescimento pesswicdo artistica e
identificacdo. O estilo musical € um fator que @advantagem para eles Além de ser
elitizado, o seu trabalho tem retorno financeises se identificam com as masicas que
executam.

O discurso dos participantes esta de acordo cteora de Cabral (2003), que
afirma ser o trabalho criativo exclusividade de yegquena minoria.

A teoria de Coli (2000) também embasa os discuitessarticipantes, pois arte
e cultura estéo interligados. A musica faz partecaatexto cultural, afirma Maheirie
(2001).

Dentre as desvantagens, os nucleos que emergirestas®nam conproblemas
nos servicos terceirizadpglificuldade financeira,espaco fisico para ensaiog a
predominancia de ritmos musicais diferentes nad&egAlguns trechos dos discursos

indicam esses aspectos:

Agora uma coisa que é ruim é a modajuesnunca esteve na moda, como o
axé, o sertanejo, o bonde do tigréo [risos], m#&s ssmpre entende? Pra mim,
€ eterno ... dluesé eterno ... Nossa, eu me identifico demais, & neuitos
anos, ne? Desvantagens nesta banda num tem, emasGoiania, onde ta
fazendo o que a gente faz. Se a gente tivessendwean S&o Paulo onde num
raio de duzentos quiildmetros vocé encontra um endatlugares interessantes
para se apresentar...A desvantagem € a falta degesp equipamentos,
desvantagem de lidar com profissionais da areamgoestédo preparados, sabe?
N&o sabem tratar o artista, vocé apresenta um ergane o dono do bar: “O
qué? Caro demais, prefiro chamar o pessoal deliBtadia hora de montar
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um palco, os terceirizados sao relaxados, usamusasn sem camisa, hum
tém compromisso nenhum com horario, salie?.

Nessa banda? N&do ... ndo nessa banda, mas asgion exemplo, eu, eu
morava nos Estados Unidos [da América] e ... faggmpre fiz isso 1a ...
e...Vivia bem, ganhava dinheiro tinha minha vidanguilo como todo mundo
gualque... andava no meu carro, morava sozinhafelizmente aqui vocé
tem que, aaaaahhh se adaptar a situacao finamtzsirbandas. Nem sempre
vocé vai ganhar muito dinheiro com isso, nem semme? vai ganhar
dinheiro com isso, entdo assim ... o ... maikitlifa sendo ... poder, poder
sobreviver fazendo isso aqui no Brasil, na reakddas bandas, apesar que eu
t6 aqui hda um més sé, né? Entdo assim, t6 falaedsen nesse prazo que eu
cheguei, e ... mas o mais dificil € isso mesma@réraler aa ... a lidar com as
bandas e nem sempre fazer isso por dinheiro ndgetagealizacdo pessoal
e pelo amor a profissdo também e pra ajudar asbar@fL).

Esse tipo é ... Ndo esta banda, mas o tipo de ayirs@s o local onde a gente
mora, né? Pra gente conseguir marcar o primeirav,shca mim conseguir
marcar o primeirshowem S&o Paulo, por exemplo, foram quase trés amos d
insisténcia nos lugares e tal ... A gente, por moan estado periférico,
comparando dentro da, do ,da, do Brasil como um, tadjente tem que provar
ou ralar duas, trés vezes mais pra provar a mesisa dos que estdo nos
estados hegemdnicos. entdo nds temos aqui a ddideldo estado periférico
versusos estados hegemdnicos, entdo mesmo...mesmoi&rawbmo Brasilia
acha que é superior a Goiania, né? E eu sou dei@opoduzo obra artistica
em Goiania, manifestacdo artistica, eu tenho dae mais do que os que estédo
la pra poder mostrar o meu servigco. Entdo, SaocoP#&ai| foi particularmente
dificil nesse aspecto. Entdo, essa dificuldade dstnar que apesar de ser
originario de um estado pseudoperiférico é ... atgggem uma coisa de
qualidade pra mostrar também, né? E o estado hegeon&m necessidade de
manter a sua hegemonia, o estado hegemédnico, n&® Eles fazem o
possivel pra que eles fiquem ali isolados ... numauma ... redomal! (A).

O género musical que predomina na regido ondéamsé uma das desvantagens
apontadas pelos participantes. Esses obstaculd esfacionados a falta de
reconhecimento e a desvalorizagdoadeia artistica dos mausicos. Tal situacdo esta
relacionada com a teoria de Wood Jr. (2005), psislmstaculos existem, e apenas 0s
grupos criativos sobrevivem.

A falta de reconhecimento é um indicador que dstacordo com as teorias de
Mendes e Ferreira (2001) (2003), Mendes (1999)jeur®e (1992). Segundo os autores,
as vivéncias de sofrimento surgem com a divisd@adrgmizacdo das tarefas, rigidez
hierarquica, falta de participacdo nas decisbes;re@@nhecimento, dentre outros
aspectos.

Em relacéo a pergunta — “Vocé conhece as normagutamentos da banda? O
gue vocé acha?” As normas mudam com frequéncia@iergiram os niclegsio tem,
qualidade dos instrumentamarcar shows.

Alguns entrevistados responderam:
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Normas e regulamentos? N&o, as normas e regulasnentn tem assim
estipulado, é uma coisa rigida ndo. As normas elaegntos sdo realmente
gue sao definidas essas areas pra cada um. Egaelionciona muito, muito
bem ... ta dentro do que cada um consegue fageilo@ue eu falei pra vocé;
eu pela minha formacéo de arquiteto dentro dessa yiaual, 0 A ... é a parte
de composicao, e 0 W, da producédo, é mais essato@am as pessoas ... de
|4 e tal ... ai fica mais com o, com o W e funcibean(R).

N&o, ndo, tem normas nao. Igual eu te falei, aegsatda tdo bem, ndo num
temos normas néao é ... (G).

Justamente, igual eu te falei. Para csldaw a gente tem uma caracteristica
diferente, se sé@o vintthows a gente sempre muda o repertério, quer ver?
[pega ofolder]. Olha aqui, precisamos sempre alterar, temos dg Gahdra

de S4, Vinicius de MoraeB, B.King. Tem umas que eles sempre pedem ...
entdo, para cada evento a gente usa umas reggaal.eu te falei. A gente
tem as normas de qualidade de que a gente preza, oMo tocar apenas
com instrumentos de primeira qualiddéé.

Os participantes informaram que ndo ha normas d&@&ac na banda, e a
informalidade nas relacdes sugere que 0s procethsisdo impostos de forma verbal.
As normas sao mais frequentemente explicitas dongpilécitas por natureza, ou seja, é
comum supor que 0os membros do grupo entendam é egsigerado deles.

Nessas situacdes, a Unica maneira de uma norne-ggrvigente € quando um
membro acidentalmente a desobedece e enfrentaagdese negativas dos demais
integrantes do grupo. As normas do grupo sdo cserglativas aos comportamentos
apropriados, ndo os préprios comportamentos. Mesmoqualificacdo adequada, todos
exercem atividades relacionadas aos interessesanidab O despreparprofissional
compromete o resultado do trabalho e sobrecarregausicos durante o desempenho
destas tarefas.

N&do ha formalmente um estatuto definido, é tuwdonbinado conversadp
discutido e se justifica pela divisdo de tarefas. Os padities afirmaram que&o
abremmé&oda exceléncia e da tecnologia dos equipamentos.

De um lado, um dos participantes pensa nas slades de trabalho e atribui
um sentido as situacdes, mas depende das condigbesecondmicas oferecidas, em
contrapartida, as situacdes de trabalho modificampeacepcdes desse trabalhador de si
mesmo, dos outros e do préprio trabalho. Surgesistema de regraso participante
percebe-se como agente participante e transformada@mergem comportamentos
controladores ou submissos e aspectos subjetieosnites a cada um.

As relacdes de trabalho envolvem as relacdes cenchefes, colegas e
subordinados. Os conflitos existem, mas prevalecednia entre eles. A relacdo néo é
tdo harmoniosa com os prestadores de servigosrizades, pois eles ndo os tratam
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com respeito, segundo os discursos analisados.

Entdo, nessa categoria, ha relatos de vivénciapraeer e sofrimento. As
vivéncias de prazer estdo relacionadas com a fbagéo que o trabalho oferece. Em
contrapartida, hd as desvantagens relacionadasacdaita de reconhecimento e a

predominancia de outro género musical na regide amatam.

4.2 Categoria 2 — a subjetividade do trabalhadoe os sentidos do trabalho

Essa categoria € composta por subcategorias uangem as vivéncias de
prazer do trabalhador e possibilidade de autonoes@ihecimento, as vivéncias de
sofrimento, falta de autonomia/reconhecimento eatsjias defensivas individuais e
grupais. As subcategorias envolvem aspectos sulgetelacionados as vivéncias do
trabalhador.

A identidade do trabalhador refere-se a possdiikd de identificacdo do
trabalhador por meio do seu trabalho, e assimirsantrealizado’.

As vivéncias de prazer do trabalhador referem-sepogsibilidade de
autonomia/reconhecimento do trabalhador, como arddde no trabalho, as
gratificacdes financeiras e sentir-se apropriadanpeo do seu trabalho.

As vivéncias de sofrimento s&o relativas as difiades relacionadas a
sobrecarga, falta de reconhecimento/autonomia, adees) (fisicos e emocionais),
inseguranca profissional, falta de tempo para dlifme sentimento de impoténcia na
realizacdo das tarefas.

As estratégias defensivas (individuais e grupsi®) mecanismos de defesa que
permitem evitar o sofrimento e a loucura. S&o cataptentos e rea¢des agressivas para
lidar com o sofrimento e a pressdo no trabalhojonatizacdo das atividades

(exteriorizacdo do sentimento e frustracdo sa@sudtrmas de manifestacao).

4.2.1 Identidade do trabalhador

Esta subcategoria refere-se ao prazer de trabatbar arte e cultura,
consequentemente, a identificagdo do trabalhaduor soa profissdo de musico.

Ao serem perguntados — “O que vocé acha de trabiadiséa banda?” €mergiu
0 nucleomaravilhoso.

Alguns trechos dos discursos ilustram esses aspecto
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Pra mim ... eu toco com musica desde os ... asgis de idade, cinco anos
de idade ... uma coisa assim. Como eu gosto deandivida inteira, e estou
envolvido com musica a minha vida inteira, €, pranré satisfacdo pessoal,
né? (A).

E dificil escolher uma palavra s6, mas acho queagawilhoso, seria o que
bom demais é o paraiso, aqui € muito bom (G)

Pra mim, eu acho perfeito, ja tive experiénciatralealhar em outras bandas.
Porque na época dwock, a coisa parecia assim ... [longa pausa]. Se desse
certo tudo bem, se ndo ... fazia diferenca nenhummas eu num era
preocupado com nada ... Ah ... eu me identificotancdm este estilo, nosso
jeito de trabalhar, o grupo (...) (W).

Com base nas opinides apresentadas, nos disalmsosisicos, que a maior
satisfacao € a identificacao proporcionada pelmtho artistico.

O envolvimento com a musica e 0 gosto por trabatloen o estilo musical
escolhido aparecem em todos os discursos, e sendsyenvolvimento com a arte e a
cultura, a capacidade de criar e dar sentido aaltra desenvolvido.

O prazer em trabalhar com musica esta de aamoa teoria de Gaspar (2003).
Para o autor, a liberdade criativa propicia praeea arte, permite o reconhecimento e
identificacdo com o trabalho. Nesse mesmo senfldoentel (2003) e Maheirie (2001)
afirmam que o trabalho com musica é uma forma e ama atividade humana e uma
linguagem universal.

Os relatos dos participantes evidenciam que altnabda banda € artistico e
proporciona identificacdo, o que estd de acordo asrteorias de Borges e Yamamoto
(2004) e Navarro e Padilha (2006). Os autores afimmque o trabalho como mercadoria
desvaloriza a identificacéo do trabalhador comaalpto e 0 processo de seu trabalho.

Da pergunta — “Vocé gosta de trabalhar nesta baRda?yué?” —emergiu o
nucleosim. Todos confirmaram a resposta anterior, revelantisfagéo, identificacédo e

relacionamento interpessoal saudavel, como indszus depoimentos;

Eu nunca mexi com banda por causa de dinheiroanomexi com banda com
esperanca de eu vou ficar rico, famoso, virar kestreinca. Eu fagco porque eu
gosto, e hoje em dia mais do que tudo € uma vabelascape pra mim por
conta do meu dia muito pesado. Entdo, as vezesrahallio assim
intensamente doze horas no dia sem parar e ainta &nsaio A noite, ai 0
ensaio é a hora que eu vou relaxar. Tem gentesgigatelevisao, tem gente
que bebe, né? Eu, ai eu vou ensaiar, e pra mim émoamento de
relaxamento. Se bem que acontece algumas veze®q@da tdo cansado de
manha, por exemplo, cé lembra assim: “Hoje temiensme 6timo!”. Ai
guando chega a noite vocé fala assim: “Nossa teje,ensaio, que merda!”
Entendeu? Mas é por conta do cansago, mas eu gestais, e sou
apaixonado, adoro, adoro, adofA).
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Porque ... sdo meus amigos e ... € e nos damds ivein. E, eu estou
fazendo musica e a mdsica que eu gosto, entdo pastasda primeira
pergunta, tem que ter satisfagdo, prazer no qéez&ndo. Eu tenho prazer
sim em tocar nesta banda, em trabalhar com(Rles

Bem, ... como disse anteriormente ... pra mim leojeatingi 0 ponto que eu
queria. Quando eu entrei na banda tinha medo de fficJamie Hendrix...
hoje a gente é bem mais livre, a gente muda .a olhSe pegar o primeiro
disco e o Ultimo, cada um tem uma coisa diferelhtgente costuma fazer esta
mistura, a gente ndo fica preso, a gente ndo tenadora, nem produtora. A
gente faz tudo: vai atras de patrocinador, a daataudo! (A).

O trabalho na banda é uma forma de relaxamentynde os relatos dos
masicos, e, mesmo sendo cansativopaxao pelo trabalho artistico supera os
obstaculos. O prazer em trabalhar nessa bandavenxelacionamento interpessoal e
identificagdo com o trabalho desenvolvido.

Dejours (1987), Codet al. (2004), Navarro e Padilha (2006), Bendassoli (2004
e Coutinho, Krawulski e Soares (2007) afirmam quedoviduo constroi sua identidade
em sua relacdo diaria com sua propria vida.

A visdo do trabalho como fator de constituicaddiatidade social discutida
por autores de diferentes abordagens da psicodiaadaoi trabalho, como, por exemplo,
Antunes (2000). Nos trechos de entrevistas apragestanteriormente, percebe-se que

as vivéncias de prazer estdo muito mais vinculadasrque ader do trabalhador.

4.2.2 Vivéncias de prazer

Esta subcategoria refere-se a satisfacdo dogiparties em relacdo ao trabalho
na banda, no que diz respeito ao desenvolvimersopee profissional.

A respeito da pergunta“Quando vocé pensa no seu trabalho na banda, o que
vocé sente?’—, 0 nucleo que emergiu goazer, seguido de expressdes comarmor a

camisae orgulho,como indicam as respostas dos entrevistados:

Muito prazer ... Muito bemagqalo t6 trabalhando na banda, sinto satisfacgéo,
ja fui bancério, auxiliar de escritorio, ja vendelancia na feira, mas o que
mais gosto é a mUsi¢e).

Prazer, prazer no que, no que eu té fazendo qupar. acho que é o principal,
né? Porque acho que se nao tiver esse prazergaehwdo precisa, né? Tocar,
sair pra tocar, e ... se desdobrar ... como a gentesdobra, néR).

A principio t& sendo uma unido de forcas né? Quitéhegando agora aqui...
guero divulgar meu nome aqui. Sou engenheiro eupoodie som,entéo, acho
que entdo assim. Acho que a gente ta juntandoreasf@ra eles gravarem o
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CD que esse material vai ser o préximo trabalhoymoemprodutor grande que

eles tdo indo pra Sao Paulo pra fechar contradatao assim, td sendo étimo
trabalhar com uma banda desse nivel, né? E espepee. possa gerar mais e
mais outras bandas pra eu poder produzir e {&)...

Orgulho, principalmente porque ... ness... no aasuecifico dessa banda é
muito digno o trabalho, muito respeitoso, ent&®ealmente eu sinto orgulho
porque vale a pena trabalhar. A funcdo que eu é&agmon pouco criticada e
menos desprezada, € uma funcdo meio que de luxonditmercado, mas €
menosprezado é... A funcdo € mal paga, mas aquiiio. caso dessa banda eu
sinto orgulho sim. Prazer em trabalhar, € isso (G).

Os participantes afirmaram que sentem prazer qupedeam e quando estao
trabalhando na banda, e todas respostas relacisaansentimentos positivos. O prazer
e o orgulho sédo fatores de satisfacdo para oseelsssa forma compensam todo o
desgaste fisico e emocional.

Conforme Tolfo e Piccinini (2007), um trabalho narse prazeroso quando
proporciona desenvolvimento e crescimento pessotdoria estd em consonancia com
os discursos citados. Outros autores afirmam qoeazer pode ser obtido na execucéo
das tarefas e da sentido ao trabalho, pois comegpa personalidade, aos talentos e aos
desejos dos trabalhadores (Ferreira e Mendes, Rijés, 1987; Dejours, 1994; I1zzo
2004 e Dejours, Dessors e Desriaux, 1993).

Ao serem perguntades“O que vocé mais gosta no seu trabalho®meérgiram
0s nucleos :

a) tarefa (fazeshow);

b) prazer pessoal (ver pessoas felizes) e

c) desenvolvimento pessoal e profissional , ag@o (conhecer gente) e
aprendizado.

Alguns depoimentos referem-se a esses aspectos:

E dificil de falar porque eu gosto de tudo, ache gu escolhi tdo bem,
porque... € maravilhoso entéo eu gosto de tudterBeima coisa que eu mais
gosto realmente é a de ver a pessoa, as pessoagieameu trabalho felizes
porque eu desempenhei bem a miftrgao e eles gostaram. Isso € o que eu
mais gosto, é agradar quem ta me contratando casm sdo os musicos € ...
empresas ... esse tipo de coisa, entao € issuipr& o melhor, ver pra quem
eu td trabalhando a pessoa feliz (L).

Shows fazershowno palco, ver as pessoas cantarem e dancaremp3saoo
guando pedem uma midsica sua, entao ... (A).

Da banda? Ah, num sei, num sei, eu gosto quarsthmwda certo. Entdo quer
dizer, eu ndo consigo dissociar, eu, eu, a genteteélo, né? A minha maior
preocupacgdo quando eu vou tocar é saber se aapagsiaram ou ndo, e ai
se deu alguma coisa, se as pessoas ndo gostaraigyor motivo, eu tenho
que saber. O que que é que aconteceu pra da préemgentar evitar que
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aquilo aconteca de novo, entdo acab@haw,eu quero saber o que que o
povo falou, se eles gostaram, se eles num gostadasica nova, igual nesse
projeto daExecutiva[Radio Executiva, emissora de radio], tostwow nos
tamo tocando musica nova, ontem nés tocamosA)..) (

Para os participantes da banda, a satisfacdo pessoeaior prazer para eles
continuarem exercendo o seu trabalho. O seu magxep é perceber a satisfacdo e o
reconhecimento do publico.

E esperada a satisfacéo do trabalho dos musicosacarte, e o prazer em se
apresentarem permite identificacdo com o trabathbzado. De acordo com a teoria de
Gaspar (2003), a arte permite tal reconhecimento.

Para Dejours (1992), o trabalho é favoravel aoléuias mental e a saude do
corpo, caso contrario, ele se torna gerador densafto, chegando a desencadear
doencas psicossomaticas.

Da pergunta — “Vocé acha que seu trabalho é imp@?®aPor qué?” -emergiu 0
nuacleosim

Alguns trechos dos discursos ilustram esses aspecto

Aaaahh ... eu acho que deve ser importante pranalgoisa, né? Pelo menos
pra mim é importante. Hoje em dia eu ja vejo pesspge acompanham a
gente ha bastante tempo. Gente por exemplo, quenfaneus alunos,
meninos ainda que cresceram o suficiente pra cam&ca em shows
comecaram a tocar por causa disso, falam que coamegatocar por causa
disso, né? Ontem por exemplo encontrei com trésangisuacdo, que eram
criancas quando a gente comecou a tocar, assimteyeeoportunidade,
comecou a ir nghow comecaram a tocar por causa da gente, e eu sso i
legal, néqA).

Sim claro, porque ... a gente realiza sonhos amg&im que ... quem que num
tem o sonho de gravar o primeiro CD ... de podavayro primeirovideo clip

. entdo assim, eu ja tive o sonho de gravar mgwo CD, e quando
aconteceu foi uma coisa assim, muito linda. Eugse todo mundo, todo
mundo que ta comecando tem isso. E também pra..qpem ... ja é
profissional, pra poder sempre ta passando nowzallros eu também
trabalho conjingle fazendo propaganda, entéo ... Mas é assim megota
realiza sonho aqui acho que é o mais importdnte

Porque a gente tenta passar um pouco de culturge @ara as pessoas, €
todo mundo precisa. Nem todos se preocupam, sejaaeclasse social for,
guando vocé faz arte é diferente, arte é liber@@je

Para os participantes da banda, a relevancia nemgemnho do seu trabalho
significa reconhecimento, identificacao e satisfaca
Nota-se uma unanimidade nos discursos, uma vezpgleetrabalho eles podem
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“realizar sonhos”, “gravar CDs” e sentir liberdadem sua atuacdo em trabalhos
artisticos e culturais.

O discurso de R. esta de acordo com a teoria d§ZD@I0) que afirma que arte e
cultura estdo intrincados. Os objetos artisticosenu a cultura, mas também sé&o
nutridos por ela.

Os resultados estdo em consonancia com as pesdeisaali (2000), Maheirie
(2001) e Johanson (2004), que afirmam que a esqoeartistica € manifestada na arte
comodesabafpdeclaractes e expressdes coletivas. Liberdadal@nce da criacdo da
obra de arte.

Para Dejours (1992), o conteudo significativo dab#éiho possui dois
componentes: o contetdo significativo em relacaswgeito e o contetdo significativo
em relacdo ao objeto. Os resultados desta pesgpisdam o0s sentidos da arte para o

trabalhador.

4.2.2.1 Possibilidade de autonomia/reconhecimento

Essa subcategoria refere-se ao reconhecimentsgimofal dos participantes e
o prazer em trabalhar com a arte.
No tocante a pergunta“Como vocé se sente apos sair desta banda nodinal

seuexpediente?”-gmergiram dois nucleosofrimentocom indicadores de cansaco e

bY

fome, eprazer, com indicadores relacionados a criacao, liberdddearte emisséo

cumprida,como ilustram esses depoimentos:

Feliz, no caso especifico aqui eu fico muito feporque ... € o tratamento
aqui € cem por cento é muito bom. Entdo, aqui @uféliz, mesmo cansado,
mesmo com fome, mesmo com frio, com qualquer cqgisa tenha dado
errado, acho maravilhoso aqui, muito bom. Por g@s&stdo do respeito pelo
profissional e pro pessoal, cada um é respeitaduaandividualidade tem as
suas particularidades preservadas, € € ... e @aalt&é, é cada um é bastante
dignificada aqui e o profissional € muito glorifita aqui. Todo mundo é
respeitado no que faz e ninguém é desmerecido emento algum,
momento algum. Entdo isso supera qualquer coisafgte da emocao que ta
envolvido nesse trabalho, muito bom! (G).

Ah ... é ... como hoje em dia eu falo, que eu usmreda como valvula de
escape pra mim é... como valvula de escape, euntwersais aliviado né?

Entéo, oshow,se oshowfoi bom, ele contribuiu pra vocé ficar num ... .né

deu tudo certo beleza, ainda bem, as pessoas ajostér uma espécie de
satisfacdo né? (R.).

Ah ... [longa pausa] missdo cumprida. E muito baoho que pensando no
préximo sabe? E um momento magico ... mas eumbe isiuito bem (A.).
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Os participantes da banda relataram que, ao teremma trabalho, sdo tomados
por sentimentos deissdo cumpridade prazer e sofrimento. O sentimento de prazer
estd presente na capacidade de criar, no recondr@amprofissional e no
relacionamento interpessoal. O sofrimento relaci®a as condi¢des de trabalho a que
se submetem durante a execucdo das tarefas é efgeodo cansacgo, por exercerem
dupla jornada de trabalho.

Os resultados estdo de acordo com a teoria de &dfiacinini (2007), segundo
0S quais, se o trabalho for autodeterminado, aaténe livre, é dotado de sentido,
possibilita 0 uso do tempo livre para dar senti@on@ncipar o seu trabalho.

Para Dejours (1992), o tempo de trabalho e o tefm@odo trabalho tornam-se
dificilmente dissociaveisTorna-sdlificil para aqueles que dedicam tanto tempo adand
dela conseguirem se desvincular apds o expeditalttsituacdo tende a agravar-se, pois
0s participantes estdo submetidos a uma dupladarda trabalho, situagcéo que implica
muitas responsabilidades e cobrancas, havendo andaedo de errar e de ser
penalizado.

Mesmo para aqueles que desligamda organizacdo quando concluem seu
expediente de trabalho, observa-se, nos treche@stievistas apresentados, a presenca
de sentimentos dalivio, liberdade, missdao cumprigd@® que revela uma relacéo tensa,
pesada, angustiante, dificil, entre o trabalhadwmtrabalho, confirmando a afirmacé&o de
Dejours (1992). O sofrimento comeca quando a relaginem-organizacdo do trabalho
esta bloqueada; quando o trabalhador usou o méaaensuas faculdades intelectuais,
psicoafetivas, de aprendizagem e de adaptacao.

Entdo, percebe-se que, nessa categoria, o prazérabalhar com a arte esta
intrinsecamente ligado a satisfacdo e identificacdm o trabalho realizado. Os
participantes ainda enfrentam preconceito na dades pois prevalece o estere6tipo do
artista tachado deagabundpsegundo o proprio discurso de um dos musicos.

As vivéncias de prazer e sofrimes#io decorrentes das condi¢des de trabalho,
das organizacdes do trabalho e das relagbes cdhivab
4.2.3  Vivéncias de sofrimento do trabalhador

O sofrimento, o prazer, a sublimagéo e a identidagidicam a mobilizacao de
procedimentos que dizem respeitac@io no campo social psicodinamica do trabalho
permite assim, aepatriacdo (regressar a patria) da dimensdo social das atiegla

laboriosas, da sublimagéo e dos fracassos da agdonafirma Dejours (2004)
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No tocante a pergunta — “O que seu trabalho s@mifjara vocé e para sua
vida?” —,emergiram dois nucleos distintogustracol/tristezee prazer/satisfacdo

O primeiro nucleo esta presente em alguns depoasen

E, meu trabalho é tudo pra mim mais até mais quqger outra coisa, eu
gosto bastante da minha familia, dos meus relagientos pessoais com
amigos, parentes, é é relacionamentos amorosos) mas trabalho é a minha
paixao entdo na minha vida ele é tudo que eu reddne faco o que eu gosto

(G).

Pra mim é um sonho viver de mdsica, significa untéria, ndo vivo sé da
banda, tenho apoio da familia, sempre tive, pra ésma conquista. Me sinto
realizado(W).

E uma .... é 0 que eu gosto de fazer, bastaNa verdade eu sou musico, sou
guitarrista também. Entdo assim esse é o0 questa de fazer mais na minha
vida, isso aqui € um... um .modo de um musico pepexpandir a sua area
de trabalho pra poder ganhar dinheiro fazendo sunésas também, também
gosto disso ee ... acho que é tudo pra mim, né? Ntadependente de tudo isso
também, quero estudar, quero...ter uma outra péafiporque aqui no Brasil
musico é uma coisa dificil de sobreviver fazendadsso, especialmente em
Goiania, (...) mas ... € aquela coisa, muUsica é@uem gosta de musica
mesmo...sabe como é ... é ... uma coisa, € majaelamhobby é um estilo de
vida e independente ou ndo de ganhar bem ou n&aghem, eu acho que faz
todo mundo se sentir bem. Olha ai o A, por exemplonado, mestrado em
literatura, em inglés e a coisa que ele mais amanésica e ta levando os dois
eta...ta... vivendo bem, ta tranquilo ... (R).

Os participantes relataram sentimentos distintas celacdo ao trabalho na
banda. Se a expectativa ndo € satisfatoria, onsentid de frustracdo é imediato. Uma
situagdo como o cancelamento st®wpelo contratante gera tristeza e frustracdo; em
contrapartida, o sentimento de realizacdo est@&preso discurso de todos 0s musicos.
Apenas o participantd relatou que, muitas vezes, € frustrante quatalalgo errado
mas também, em seu depoimento, evidenciou pralmetrpbalho realizado.

Embora haja sentimentos ambiguos em relagdo aallimima banda, nem a
frustracdo nem a tristeza faz com que os particgsardesanimem de viver
exclusivamente do trabalho musical.

Nos trechos de entrevistas observam-se represestal® trabalho ligadas a
satisfacdo e a realizacdo. Esses sentimentos s@&idexados por Dejours (1994)
necessarios para que sablimagdo do desej@conteca no ambiente de trabalho,
promovendo saude e prazer na vivéncia do trabathado

O significado que o trabalho tem para o partidipanfundamental para que se
sinta envolvido e a ele se dedique mais, pois sEwWa suas atividades de forma

prazerosa, tem satisfacdo naquilo que realiza. d@o@® Navarro e Padilha (2006), o
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trabalho deve conduzir a pessoa as vivéncias deepnaor meio da gratificacédo
relativo a aquilo que realiza e com que se identifEssa identificacdo é observada
nos relatos anteriores, e mostra que, mesmo havetwacdes desencadeadoras de
sofrimento nessa banda, as vivéncias de prazev ps¢dentes e aparecem de forma
significativa no discurso dos trabalhadores.

Segundo Dejours (1992), quando se consegue adapiaalho as aspiracdes e
as competéncias pessoais, ele passa a ter sidoifidiferente para a pessoa,
promovendo satisfacdo e, consequentemente, vivedeiprazer, conforme evidenciado

nos relatos apresentados.

4.2.3.1 Falta de reconhecimento/autonomia e solberga

No tocante a pergunta — “Vocé sente que tem lilnerdpara fazer o seu
trabalho?” —,emergiram o0s nucleosim e ndo, como indicados nas respostas dos

entrevistados:

Ja senti mais quando eu morava nos Estados Urddo&rhérica], e aqui eu
ndo t6 podendo me dedicar cem por cento a istoupoey quero estudar
também, eu quero dar aula de Inglés, entdo, ma®,as8? Na medida do
possivel eu tenho liber ..., eu sinto que eu tébkodade sinfL).

Sim, sinto que sim, até porque me sinto li&g

N&o nem, nem ... nem todas as bandas que euhalaajui no caso do XYZ
eu tenho total liberdade. Porque isso foi conqgdastaomo minha funcéo é um
pouco recente elaaa ... € um pouco mal vista aikl@ds. e eu, por ser tao
apaixonado, gosto bastante de vestir a camisata onquistar cada vez mais
respeito, entdo eu corro bastante atras disso. €€emvcom quem eu td
trabalhando, exponho as minhas idéias, tento teraiomno disso pra que o
trabalho seja o melhor possivel. Entédo tento b&staonversar e defender pra
ter bastante trabalho porque eu tenho bastantp#iéo quanto o que eu gosto
de botar ele em pratica. E, entdo gosto de faztai@ o que eu gosto, claro.
Atendendo a quem eu trabalho mas da forma que ix& denfortavel pra tra ..
.trabalhar sendo também n&o seria interessanteupfazer o trabalho, sé por
fazer, s6 pelo dinheiro acho que ndo néo ¢ legal (G

A liberdade para realizacédo do trabalho envolvetagio das opinides e idéias
de cada trabalhador, que nem sempre acontece 0 dcas participantes. Para os
participantes, a liberdade de criacdo € um imptatandicativo de prazer por sentirem-
se autdonomos e livres na realizagéo das tarefpartigipante G relatou ndo sentir muita
liberdade para realizar o trabalho, o que segund®w discurso, deve-se ao pouco
reconhecimento dos musicos de outras bandas astqo@ém presta servico.

Os fatores de sofrimento sdo desgastes (fisicesn@cionais), inseguranca
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profissional, falta de tempo para a familia e seatito de impoténcia na realizacdo das
tarefas.
Da pergunta- “As pessoas reconhecem o valor do seu trabalhp@mergiram

dois nucleosimenédo,que surgem em um mesmo depoimento, COMO 0S (@gSers:
Num sei, ndo sei ... por isso que eu falo, eu peogu'Acabou, acabou o
show gostou? Num gostou?” Num sei se reconhece, paegumr um lado
vocé tem muito apoio, por outro essas vocé tensesaamcoes que ... O cara
que quer te contratar por uma miséria, entdo elereéonhece, ¢ ... se nds
somos 0s primeiros artistas brasileiros a tocay mm Grammy Lating e ai
vocé chega em Goiania, o cara, o dono do botecoguesvocé vai tocar la

pelo mesmo preco de um pessoal que num tem nenisamgtavado? Entao,
ele num t4 reconhecendo ... (A).

Nem sempre, nem sempre, a gente ndo é reconheéiolo a3 pessoas
confundem muito, aquela coisa que artista numgreabe?W).

Um ... essa é dificil ... Quem ta na area da m{gigeam ... gosta disso... quem
... sabe o tanto que € dificil compor uma musicangar ela, passar pra um
CD, déa valor sim. Agora quem pensa que o CD é wisa enuito facil de fazer

e quem ndo tem nenhuma nogdo sobre nada de maésicagae néo ... acho
gue num da muito valor ndo (L).

Na opinido dos participantes, nem todos reconhereeu trabalho, eles ndo se
sentem valorizados no mercado regional e se sedemprestigiados pelo género de
musica predominante na regido, com apelo mais aiaheue artistico.

Para G existe o reconhecimento do trabalho noiantela banda. Todos os
participantes apontam nao existir reconhecimentamtratantes e percebem também
descaso de algumas pessoas por serem musicos.dBemgigliscursos, ndo existe um
tratamento digno e remuneracao adequada. Pergidee @econceito da sociedade e de
familiares que ndo consideram o trabalho artistaroo profissao

Hirata (1992) afirma que o trabalho que ndo é iidsé excluido da
sociedade contemporanea. Esse preconceito foi ®adon nos discursos dos
participantes e estd de acordo contearia de Johanson (2004) porque enfatiza o
esteredtipo de o musico néo ser trabalhador, elegatento, distraido e desligado.

O reconhecimento pode desencadear o0 sentimentoraldicgcdo, que é
enfocado por Dejours (1992, 1997) como indicadovidéncias de prazer no trabalho,
pois faz que a pessoa se identifique com aquilo rgaéza, constituindo assim sua
identidade profissional e social, 0 que é fundaaiqudra a realizacdo e as vivéncias de
prazer.

Para Dejours (1992), o trabalho deve possibilittodos a realizacdo de suas

aspiracoes, de seus desejos, de suas potencialieadesuas habilidades. Deve produzir
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satisfacdo, ndo stoncreta(satisfacdo que diz respeito a protecédo da valdea-estar
fisico, biologico, nervoso, isto €, a saude do @prmas tambérsimbolica (satisfacéo
que diz respeito a significagdo do trabalho, deesla motivacao).

Os depoimentos apresentados demonstram mais umangzontradicdo em
relacdo ao reconhecimento. A0 mesmo tempo em queadgipantes relataram
sentirem-se reconhecidos, aparecem ressalvas agdoeh esse reconhecimento

Tamayoet al.(1998) caracterizam o perfil dos musicos pelaymacde mudanca,
de sensacfes novas e de prazer e ainda de mos\ditgentes.

Em relacdo a pergunta “O que do seu trabalho lhe traz sofrimente?”
emergiram as seguintes razoesiows cancelados, preconceito (social), falta de
reconhecimento (financeiro), vida social escassahatho noturno e exclusdo do
mercado de trabalho por causa do género musicedq.

Alguns trechos dos discursos sao elucidativos:

Decepcgdes ... a gente acredita na nova formacgdo acdranda, mashows
desmarcados, cancelados ou adiados..me deixa naugtepcionado. O
tratamento das pessoas, 0 jeito que as pessoaatdent sabe, com certo
preconceito, as pessoas nao sabem lidar com nétasirt.. Decepcbes com
coisas de musica...panelas que se criam ... (R).

Através do trabalho me traz sofrimento? Aaaaiflonga pausa] ter que passar
a madrugada gravando a banda e num sair pra baladasair com a minha
namorada, € isso, iISSO € uma coisa que eu penso, a&ssa!l Mas de boal!
Acho que qualquer profissdo, né? A gente tem,ngegem altos e baixdk).

E é ¢é é [longa pausa] ... complicada essa, heiradiao que é que quando o
shownum ocorre legal, eu fico realmente ... Num é eoiaa muito grave, eu
posso te falar que eu sofro demais com isso, mdg@chateado quando o
trabalho num é feito de uma forma legal, quandowezes tem algum erro,
alguma coisa assim, que como € uma coisa de pdtxéd#o € ... a gente pde a
emocdo na frente de qualquer coisa. Entdo quandoisas ndo ocorrem de
uma forma legal eu fico um pouco chateado (A).

Os participantes mencionaram o sofrimento fisicpsiuico, pois se sentem
sobrecarregados na realizacdo das tarefas, tabrezdp ter um empreséario ou quando
um trabalho néo é executado como previsto.

Percebe-se que o sofrimento psiquico decorre da th ndo se sentirem
reconhecidos artisticamente, o que € um grande datalecepcédo para eles; novamente
o horario de trabalho demonstra ser um indicad@ofiémento relevante

Para Dejours (1992), o sofrimento pode ser pr@rgaide pouca ou inexisténcia

do conteudo significativo do trabalho, mas tambéor putro componente de
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insatisfacdo, que resulta da inadequacéo da retegid@hador-conteiddo ergonémico e
que é fundamental na problematica relacdo saubaH@
Da pergunta- “Vocé sente cansaco ou fadiga por causa do trabalGomo

percebeo cansago?” -emergiu 0 nuclefadiga,presente nos trechos que se seguem:

Hoje em dia ja sim, antigamente ndo, antigamende, N&o, a falta de
rendimento, né? Por exemplo, esb®w o showé mais cedo, eu consigo
fazer umshowmelhor, agora se é mais tarde... Hoje em diagpemplo, eu
tenho que conseguir dormir pelo menos uma hora, luona e meia, duas
horas antes do show pra mim conseguir fazemawainda. Porque sendo eu
ja num dou conta mais de ficar, trabalhar o dieiiaf doze horas ficar ligado
esperando a hora dshow fazer oshow ainda e como se nada tivesse
acontecido, hoje em dia eu num dou conta mais. Blejsinto cansago fisico
sim (R).

Sim, é é outro dia apés o trabalho eu fico extreerdenacabado. Num é com
frequéncia ndo, mas ... por exemplo hoje eu tél@nflo eu vim de uma
semana inteira de trabalho. Entdo eu t6 tendo tudj@ que é uma terca-feira,
mas até ontem.... eu comecei numa segunda e paogitra ... Foram ai mais
de sete dias, foram oito dias trabalhando bastdnie.parar hoje, agora
quando a gente ta falando, entdo é ... cansaliofe eu t6 sentindo bastante.
A partir de hoje eu vou descansar, mas... rola amsago muito forte, porque
€ muito desgaste fisico, isso acontece. E ai coalp dorme mal, trabalha
bastante ... natural ser humano uma hora (zya

Ah sim ... Osshowssao muito extensos ... como lhe falei: Se pudéssem
sempre chegar um dia antes stmw mas ter que chegar e arrumar tudo ...
Costumo sentir bem cansado, chegar um dia anteagaraser tdo cansativo
seria o ideal (A)

Para os participantes, o desgaste fisico e o carafatam o rendimento e a
produtividade no trabalho. Por trabalharem em uopadornada de trabalho, o cansaco
torna-se inevitavel, e a fadiga, consequentemarfitq a salde psiquica e fisica deles.
Todos relataram que sentem fadiga e percebem a@gaadalta de rendimento, desgaste
fisico. A frase —(...) eu sofro demais com iste"é indicador de sobrecarga/sofrimento.

O sofrimento deles por causa da dupla jornadaataltio deles, indica que eles
dispb6em de poucos momentos de descanso e lazer.

Segundo Dejours (1992), para manter a saude, é&s@&te ter ndo somente
prazer naquilo que realiza, mas também momentadedeanso e de relaxamento. Se
esse relaxamento ndo ocorre, 0 prazer ndo exisetrabalhadores ficam nao so
insatisfeitos, mas, muitas vezes, @usicdo delicada em relacdo a saygmdendo
chegar a estados de fadiga, em que o aparelho Imgetde sua versatilidade,
provocando doencas, ndo so fisicas, mas tambénolqupimas. Essa situacédo foi

apresentada na representacdo grafica (quadro 13frando que, na organizacdo
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estudada, a saude dos trabalhadores esta em pdslg@ala e chamando a atencao para
0s aspectos gerados pelas vivéncias de sofrimbmiesentes.

No tocante a pergunta “Quais as dificuldades que vocé tem no trabalho?”,
emergiram trés nucleos relacionados as categoordicoes de trabalho, organizacéo

do trabalho e prazer/sofrimento (quadro 2).

Quadro 2. Dificuldades dos participantes, segundo seu t8scu

Condigdes de trabalho Organizacgao do trabalho| Prazisofrimento
Equipamentos Trabalhos paralelos Morar em Goiania
Desconforto (viagens) Falta de reconhecimentg
Espaco fisico

Todos os participantes, em seu discurso, apontaliiouldades semelhantes

referentes as trés categorias:

Olha, séo varias é dificil até te falar, mas essp te falar por exemplo:
Dificuldade com equipamento ruim, a gente levansgrimentos particular, a
gente depende de um equipamento de som de umasamprBizer que esse
equipamento é ruim, no caso de um contratantee2ssva gente come mal,
contratante num d& comida bacana, num tem hotal, Iég.. As vezes a gente
passa por dificuldades em dormir no palco, passay ésse tipo de coisa.
Ent&o tudo isso dificulta o trabalho, algumas igae deixa a gente numa
posi¢cdo ndo muito confortavel. Em cima do palcé é, questdo de higiene
deixa a gente desconfortavel pra poder trabalhargé... ruido igual a gente
conversou. Tem uma porcao de coisas que influgnssa ai, mas ... nada que
n&do possa ser supera@®).

Unica dificuldade é de n&o ter em casa um estipdideria estar tocando em
casa, sabe? Mas os instrumentos ficam todos &aqui eu num tenho espaco
(W).

Todas essas que ja eu te falei, né? Problemapdipéora, as pessoas ndo te
reconhecerem, ndo te dar condicdo de trabalhargé... morar em Goiania.
T4, vou largar Goiania, eu vou mudar pra Sédo Paulido, vou tocar |14 que é
muito mais facil. Vou mudar pra Campinas que asaiestdo acontecendo
tudo la. S6 que a minha vida profissional que meditd@eiro, que me da
sustento, € em Goiania, entdo eu vivo a situacéadpgal. Se por um lado o
gue me sustenta esta em Goiania, o que me viakdlimen sucesso maior do
ponto de vista da banda ndo esta aqui, entende@® BEoje em dia, talvez o
meu grande dilema é continuar levando essas ddas paralelas, talvez hoje é
0 meu grande dilema. E eu me questiono, até queudtmnseguirei fazer isto.
Por que ontem, por exemplo, diaste®w eu vou faco uma coisa relacionada a
minha atividade profissional, ai corro e faco alguisa relacionada a banda,
vou, corro faco uma coisa da universidade, da ban@amtendeu? Levando as
duas coisas ao mesmo tempo, minha mulher falanéla sabe como que eu
faco, esse tanto de coisa, tantas coisas diferante@sesmo tempo ... Eu como
to ... (...). Entdo eu acho, eu acho, eu acho @evou conseguir levar isso
muito tempo, porque €, é absurdamente estresgante
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Para os participantes da banda, as dificuldade®o eslacionadas com as
categorias da psicodinamica do trabalho. Com exrcegil, os outros participantes
exercem atividades profissionais paralelas, e téenagnciliar horarios e atividades de
dupla jornada, pois da A outra atividade profisaloprovém o maior rendimento
financeiro mensalos musicos.

Eram esperados resultados obtidos em relacdoiéasldiéfdes encontradas, como
preconceito social e condi¢des de trabalho prexdfis categorias da psicodinamica do
trabalho e a abordagem da psicodinamica estdoatdcacom os resultados de outros
autores, como Segal (1993), Johanson (2004), De{@982), Heloani e Capitdao (2003 )
e Metzner e Fischer (2001).

Da pergunta- “Vocé ja adoeceu por causa de seu trabalho? Rmdate foi.”—,

emergiram dois nucleos de pensamesito;e ndo,como relatam os participantes:

J4, olha s6 uma vez ... varias vezes por causa éstado do Tocantins que é
um estado onde € muito calor, a comida € muitaatife das nossas, e é de
uma qualidade muito ruim. As vezes, eu vou fat@wla, quando eu volto,
volto direto pro hospital com intoxicacao alimenféza a semana toda no soro
e é complicado. As vezes, até aqui, em Goias meS@@or esta questio entio
acontece, as vezes, vocé tomar um choque, fica, mei®, meio bob&o assim
um tempo. Ou corta um dedo, alguma coisa se quaedmaa luz ou com fogos
gue tém enshow esse tipo de coisa entdo acontece ... ndo @&muéncia, mas
qguando acontece é bastante f¢@e.

N&o, nuncqWw).

Nao, de ficar doente fisicamente nao, né? Mas sapemsar alguma coisa
psicossomética, né? Ai, isso sim, isso sim targaeéquando eu falo no meu
médico por exemplo, eu ja ja tive depressdo adois trés anos atras. Tomei
remédio controlado tarja preta, tal num tava adiasht nada. Passei pro
tratamento de homeopatia. Hoje em dia, eu tratoelpaticamente. O negécio
funciona, funciona bem, e ele tentando fazer igsd Falar, aconteceu alguma
coisa fala, ndo guarda (A).

Alguns participantes relataram que nunca adoecpmarnausa do seu trabalho, e
outros, como o participante G, percebem que sugadueésta prejudicada e que tende a
piorar com o tempo.

Ha fatores de sofrimento predominantes, como doencainda, falha nas
estratégias defensivas. Dentre as doencas encamtrad discursos, estdo presentes a
intoxicacdo alimentar elepressdoPara os participantes da banda, o adoecimento é
percebido como uma situacawontrolavel.Eles sdo submetidos a precérias condigbes

de trabalho. Depresséo e intoxicacdo alimentamsduifestacfes de adoecimento por
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causa do trabalho deles na banda. O descaso c@uda ssta presente no discurso
deles, pois mencionam nao utilizar qualquer equgrdaande protecdo. Os participantes
negligenciam os cuidados necessarios, desvianda-sgiestdo, ou adiando o conflito,
optando por néo tratar de resolvé-los.

Véarios sdo os efeitos advindos do ruido em relagabsiologia humana,
produzindo mudancgas, sobretudo a perda auditivagridade risco de perda auditiva
para os musicos dmck and ro’ll (sobretudo), pois geralmente é executado em niveis
sonoros considerados de risco para audicao, sedinaaiolli (2006).

A importancia do uso do protetor auditivo aindaaé@alizadapelos musicos, eles
insistem em n&o usar os equipamentos adequadesod#o com a teoria de Graciolli
(2006). Mesmo sabendo da importancia do uso, oamingio o faz de forma adequada,
e, consequentemente, sua audicdo fica prejudicAdeesisténcia em nao utilizar
equipamentos de seguranca adequados pode ser adordde mecanismo de defesa
contra o sofrimento psiquico.

A exposicado ao barulho e a falta de uso de equptonadequado para a
realizacdo do trabalho comprometem a saude deteso@o ruido industrial, os efeitos
da elevada perda de som da musica sdo graduaissanpalespercebidos. Entretanto,
ndo se trata apenas da perda da audicdo, ha quiwbemas, como zumbido e
alteracOes de percepcéo da altura do som.

Para Dejours (1994), Heloani e Lancman (2004), aaalizacdo do risco
oferecido pelo trabalho € uma das estratégias deenégmmento utilizadas pelos
trabalhadores submetidos a situagfes que gerardadsi.

Da pergunta — “Tem algum colega de trabalho quee@&lo ou foi afastado da
banda por causa do trabalho?&mergiram dois nucleosime naqg exemplificados nos

depoimentos seguintes:

Ja, com problema de saude serissimo de coluna,aécoisa que eu tenho

sentido recentemente. Como é uma fungdo que cuigandtrumentos, uma

das fungbes de cuidar dos instrumentos é carregao éastante pesados. E o
fato de carregar bastante peso incomoda ao longdgdes anos e até mesmo
de um dia de trabalho. Quando vocé chega no finaE ta4 exausto e com essa
frequéncia de trabalho, por exemplo, durante um@ga, varios dias, todo dia

trabalhando isso pesa. Entédo eu ja conheco gdétejesmo ja tive que deixar

de trabalhar por causa disso pelo fato da salgteaontece .(G).

N&o, nunca, o A uma vez, deu dor no ombro do A, fmiagor causa do outro
emprego deléw).

O cantor ja foi afastado do trabalho por problensasoluna, com fortes dores no
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ombro, porém, segundo eu colega (W), ndo em detnarélo seu trabalho na banda. O
participante que cuida dos instrumentos tem sentidonomento da coleta de dados,
problemas na coluna e ja precisou ser afastadatilédades.

Os participantes reconhecem o perigo que correnealezacéo das tarefas, e a
dupla jornada sobrecarrega também a sua saudexdCentre adoecimento e situacéo de
trabalho ndo é simples, uma vez que tal processduacdo de trabalho ndo sé&o
especificos para cada musico, envolvendo sua laistiér vida e a dupla jornada de
trabalho.

Ao serem perguntados “Qual o acompanhamento e tratamento que a banda

dispensou assgessoa?”, — emergiu 0 nuclpmntamente atendido.

Aqui no caso do XYZ eu tive, € € ... foi caso len@as prontamente eu fui

atendido que eu pedi, pedi pra descansar e fus aslaezes atendido. Isso num
acontece em todos os lugares, nem todas as baunddsafjalho, mas aqui eu

fui prontamente atendido, entdo ndo houve sobracdegtrabalho. E, é, é, e
quando eu tive esse cansaco ele foi prontamentévicgss, pude descansar, ter
um conforto pra, pra repousar pra fazer um tratamem teve problemi).

O participante que foi afastado afirmou que o tn&tato providenciado pela
banda foi adequado. Houve compreenséo dos outrbsientes para ele se recuperar,
e, segundo seu discurso, foi prontamente atendigdde descansar para fazer um

tratamento adequado.

Ao serem perguntades“Qual o tempo que vocé tem para familia e lazeistde
é suficiente para vocés?”’-emergiram dois nucleos: ®mpo que sobra finais de

semanacomo relatam alguns entrevistados:

Eu tenho pouco tempo, eu tenho pouco tempo, até meninos, coitados,

eu até fico com do, eles falam assim: “E por qui Wocé num vai ter

tempo, né?”. Ainda fala desse jeito pra mim, ew tagstante coisa com eles.
Esse carnaval por exemplo, levei em varios lugzasuita coisa, mas, via

de regra, eu tenho pouco tempo pra eles, poucootegastaria de ter mais,
mas nao tenfh).

Fins de semana, quando nao t&mw mais a noite. Tem que dosar, num é
facil, nunca é suficient@V).

Hoje em dia € um pouco ... reduzido viu? Porgueu. gosto muito do que
eu fago. Entdo eu me dedico bastante, entdo quainti trabalho, eu vou
logo atras, fagco mesmo, e o tempo € pouco. Eu sa@imho com minha méae
entdo quando eu t6 com familia eu t6 com ela. fumeu pai poucas vezes
por ano porque ele mora em outro estado. Minha mo& numa cidade
diferente também, é préxima, mas eu vejo elasezassy um final de semana,
por més e o0s outros parentes € um pouco dificibéamporque... Meu

trabalho é atipico, né, eu trabalho final de semami@o, quando todo mundo
ta descansando eu td6 trabalhando. Mas as vezeslguata um, um
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descanso a gente se encontra, festeja e tudo @@is.amigo € da mesma
forma, se bem que a maioria dos amigos sdo do mamical. Mas tem
alguns que ndo, mas a gente se encontra quandtgas $e combina, ai um
pouco dificil de acontecer, mas acontece (G).

Os relatos dos participantes evidencia que o tespiosuficiente para se
dedicarem aos familiares que nem sempre compreeadaotivo da auséncia deles. O
lazer também néo é prioridade durante fins de san@omo afirmaram anteriormente,
o tempo livre de que eles dispdem sdo dedicadosremos e apresentacdes. Segundo
0s participantes, o tempo €, insuficiente paracdedim-se ao lazer e a familia.

A dupla jornada de trabalho que enfrentam e a f@#tatempo para relaxar,
descansar e se relacionarem com os familiaresdiceju a qualidade das relagdes.
Significa que o adoecimento pode se tornar inegif@aso eles continuem nesse ritmo.

Da pergunta- “Vocé se sente inseguro ou com medo de fracassegatizacao
das tarefas? Por qué?” -emergiram dois nucleosim e ndo, como indicam o0s

depoimentos que se seguem:

N&o, porque eu sou bastante honesto. Quando ege&iuoma coisa, eu falo:
“N&o sei, espera um pouquinho, deixa eu pegar aiabtadeixa eu ler, deixa
eu ler nainternet, deixa eu dar uma pesquisada”. Num tento ficar
embromando ninguém, entdo, isso, né? Acho que cerilade me deixa
super-tranquilo, porque num fico tirando onda quamum sei uma coisa, eu
falo que num sei, eles...Vai todo mundo, tiragrtumbreak][intervalo] ai, eu
vou, me atualizo, aprendo, depois a gente confinua

Toooodoshow Se é unshowpra cinco pessoas, se € pra trinta, se € pra trint
mil, todoshoweu fico nervoso antes dtow Fico nervoso, da dor de barriga
e ai, vamo la acabar com isso tal, e ai quando ganaé fica tudo facil. Eu
acho que isso é importante porque eu ... eu Myéa gente ja ... muita gente
ja ouviu isso porque: no momento que vocé naorserdis, entdo eu acho
melhor vocé nem tocar mais, ngy.

Shownum é muito seguro, mas quando tém musica novadene meio
inseguro ... Friozinho na barriga sempre tem .orAgstamos gravando o novo
disco, musicas novas (R.).

Os participantes afirmaram que sentem insegursoigeetudo se nashowsha
uma musica nova a ser apresentada. Provavelmdata ale qualificacdo profissional
adequada faz que o temor e a inseguranca se tamevtaveis. O sentimento de
inseguranca também se refere ao temor de ndo aonsadisfazer as imposicoes
organizacionais, relacionadas a competéncia profiss produtividade, ritmos e
normas de trabalho, o que faz que os musicosartilimecanismos de defedais como
a racionalizacdo e o deslocamento. Eles alegamadustabilidade deve-se & musica
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nova, ao numero do publico, na tentativa de ewtarde diminuir as vivéncias de
sofrimento.

Mesmo levando em conta as consideracfes feitaspértante resgatar a
situacdo da inseguranca advinda do medo de ficartrsdalho. O medo que atemoriza
as pessoas causa também muito sofrimento. Pata(Ea84), ignorar o sofrimento no
trabalho acaba sendo a saida utilizada para mantequilibrio e para evitar a
possibilidade da falta do trabalho.

Da pergunta— “Vocé se sente seguro (com estabilidade) nesta Panda

emergiu o0 nuclesim,conforme apontam os entrevistados:

Sim, sim, como ... Como eu te falei, o A falou déesendo o melhor, o
melhor trabalho dele, da carreira dele e todo mwadanda que ta vindo
aqui escutando, ta adorando, entdo ... t0 )iz

Sim, acho que posso falar que sim ... porque.. aamEspouco tempo é igual
eu te falei. Eu cheguei com bastante humildade speit®, conquistei a

posicdo que eu td hoje. E acho que foi até méess@al que foi basss ...,
muito pouco tempo, dois meses é dificil. As vexesg leva anos pra adquirir
o respeito de algumas bandas aqui ou, as vezescomsegue. Nesse caso
aqui, acho que eu fiz tdo direitinho, porque ednmeate me envolvi com o

trabalho, eu gostei do que eu tava fazendo. Entat) fazendo com paixdo e
acho que isso facilito(G).

E, eu num tenho medo de perder o meu emprego. Cemprego n&o, o que
pode acontecer é que la pelas tantas a gente aegadvnds nao vamos tocar, ai
0 que que vai acontecer? Mesma coisa que acontg@ndo eu formei esta
banda, vou arrumar outras pessoas pra tocar evecondinuar tocando, porque
eu num vou parar de tocar, entendeu? E claro qoeé v.. de acordo,
proporcionalmente com a quantidade de coisa qué wonseguiu com a
banda, vocé pensa duas vezes antes de fazer liggal com essa banda de
rock, por exemplo, eu num tinha disco gravado, numatirfrremos muito
show mas e ai, ta? (...) (A).
Todos os participantes afirmaram que se sentémeats na banda. Para eles, o
sentimento de estabilidadgeum fator interno, ou seja, sentem autoconfi@mgaelacéo

ao seu trabalho.

4.2.4 Estratégias defensivas (individuais eto@s)

Para lidar com as exigéncias do trabalho e néocado®s trabalhadores
constroem estratégias de mediacdo. Assim comosagémnca mao dos mecanismos de
defesa diante de situacbes em que nao conseguentanfum determinado conflito
psiquico, os trabalhadores, de forma coletiva dividual, na organizacao, utilizam-se

também deestratégias de defesaontra o sofrimento. Estratégias de mobilizacédo
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coletiva sdo modos de agir coletivo, fundamentadoespaco publico de discusséo,
viabilizado pela construgcéo de confianca e coog@gara ressignificar o sofrimento e
transformar o contexto de trabalho (Ferreira e Mer2D03, Dejours, 1994).

Da pergunta— “Vocé foi preparado para exercer sua funcdo? Cbmo?

emergiram dois nucleosime ndo,como destacam os entrevistados:

Acho que foi uma coisa natural. Eu falava quandoceianca que queria ser
padeiro. Meu pai tocava piano, trompete ... Naaufiz curso de bateria, eu
aprendi mesmo so6 de ver ... Comecei sozinho, quaendm@nhei uma guitarra
e tinha uma banda com os amigos. Dai, eu troggeitarra pela bateria do
meu amigo ... Depois cheguei a fazer curso .qud o cara sO queria 0
dinheiro da mensalidade ... Dai, eu pegava o ¢eftarava o curso (W).

De escola néo, s6 de prati¢d).

Sim, eu estudei, estudei na Universidade da Caldoiffiz curso técnico de
seis meses. Estudei também, fiz trés interclasses mrodutores de Los
Angeles. E também eu leio bastante, eu t6 sempratuadizando sobre esse
mercado sim, eu t6 preparado gloh

Os participantes exercem as atividades por apradadipratico. Apenas L tem
formacao especifica para exercer sua funcédo. @esoparticipantes térdom talentq
sdo autodidatas e aprenderam com a experiénciatr@técnico relata que nao ha curso
especifico na sua area (manutencdo de equipamentos)

A formacdo profissional dos participantes € precag provavelmente, se
investissem na formacao profissional poderiam abighores resultados nas atividades
desempenhadas.

Em relacdo a pergunta“Como vocé reage em situacdes dificeis?&mergiram
dois nucleos de reacdes individuais como comporitsee defensivos: a
explosiva/agressiva oraciocinio.

Alguns trechos dos discursos ilustram esses aspecto

Isso € um caso sério hein? Eu sou um pouquinhdoje em dia, eu fico
Nervoso com isso porque apoés tanto tempo de t@badto sdo muitos, mas ...
Apo6s alguns anos, eu ja fiquei bastante chateadobmaita coisa. Porque o
meio ainda é muito amador entdo eu ... ainda naAsegui me controlar quase
que numa totalidade que ter calma pra conversasne todo mundo. As
vezes, eu estouro, grito, brigo, pra poder traballtauma forma legal, ter
conforto, ter higiene, ter qualidade. Entdo ewexes, fico bastante chateado
e me controlo, mas, as vezes, fico bastante cla{€gd

Para ... pega o manual, e vai ler! Aqui 6 [pegamanual] vai estudar. E a
primeira vez que eu t6 lidando com essa maquing équovinha. Ontem, a
gente chegou aqui na correria porque o A. preciddiia sei o qué, num saiu
nada. Ai hoje, eu falei: “A vai resolver suas cejsdeixa eu agqui com o
manual que eu vou me virar”. Entdo essa é umagsitueeal da sua pergunta
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(L).

Procuro ter muita tranquilidade, sou muito de gamcuro pensar antes de
falar as coisas, pensar direitinho, manter traidgdle. Costumo ser o mais
tranquilo, o A, é o mais ansioso e 0 R, mais tidaqW) .

Os patrticipantes disseram que reagem as situagid@sisdcom tranquilidade e,
as vezes, de forma explosiva, para alguns témesaliferentes.

Para resolver uma situagéo complexa, utiliza-sci@nalizagdo, mecanismo de
defesa que se origina na dissociacdo do processoabi@ho, manifestando-se pelo
emprego de justificativas racionais as situacOesaidlito. A racionalizacdo de uma
frustracdo explica, de forma légica, os motivossealores de sofrimento ou diante de
situagbes de conflito, entre a percepcao do querideger o trabalho e o que ele
realmente €.

Para os participantes, a reacdo em situacde®idiféc manifestada de formas
individuais e coletivas. Sdo mecanismos de defggsagpermitem que o estado de saude
mental do trabalhador ndo seja prejudicado, para gqle¢ n&o enlouqueca. O
individualismo emerge em razdo da impoténcia diaatesituacdes que causam
sofrimento, como falta de cooperacdo, de confiadeacompartiihamento de regras,
separacao entre planejamento e execucao das fa&gfas desestruturacdo das relacoes
psicoafetivas com o coletivo de trabalho.

Da pergunta — “Vocé se sente pressionado ou sobegealo na realizagcdo das
tarefas? Se sim, 0 que vocé faz para reagir didgdgea situacao?” —, emergiram dois

nacleossime ndo,como evidenciam alguns depoimentos:

Agora ndo ... mas ... quando eu comecar, quanadoraeecar faculdade e dar
aula de Inglés eu vou ter que ... dormir pofigo

Ah muito, as vezes eu reclamo. Antigamente, eu nédamava eu

simplesmente ficava calado. Hoje em dia, chegou panto, como diz meu
médico: que eu ndo poso guardar, eu tenho que @laenho que soltar, por
que se ndo cé morre. Entdo eu, por exemplo, eai.chegar um dia que vai
dar um ataque cardiaco ou entdo um ... como éajae Um ... [longa pausa]
sei la ... underrame cerebral, entdo hoje em dia, eu tenho aag hoje em

dia, eu ja consigo falar mais, soltar os cachontereleu? (A).

Descanso, peco pra banda ... explico a situacdtd@ansado, t6 t& dormindo
em pé, vamo dar um tempo, vamo voltar amanha. Meido ta cansado ja,
ndo consigo olhar pro computador vamo, ndo vameagraoje, gravar outro
dia!” (L).

Pelo discurso do participante L, nota-se que réprhssdo para realizacdo das

tarefas, mas, no discurso dos outros, a pressdteeia relatos de reacbes como de



106

enfrentamento (explosiva/agressiva), que podenugiicgr a saude do trabalhador.

Ao sentirem-se pressionados ou sobrecarregadosatiaacéo das tarefas, os
trabalhadores manifestam reages agressivas garacbm o sofrimento e a presséo no
trabalho. O excesso de trabalho e a pressao nagérmacorrem em todos os niveis da
hierarquia, os participantes vivem tais situacQedra estratégia de defesa utilizada pela
banda é aacionalizacdo,observada quando os trabalhadores tentam justi§icas
acOes por meio de discursos racionalizados

As estratégias defensivas podem ser manifestadafordea individual ou
coletiva. Teoricamente os autores enfatizam ascipais formas de estratégias
defensivas utilizadas e que foram apresentadasngo ldo capitulo.

A sequir, serdo apresentadas as consideracoes dmaiabalho
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CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho na banda possui caracteristicas conaondrabalho em outras
atividades de lazer, referentes aos aspectos tiogeategoria 1). Mas o que diferencia
o trabalho na banda dduesé a capacidade de autonomia, reconhecimento aielalé
ser arte.

A investigacdo realizada pela presente pesquisssitplitou aprofundar a
compreensao da psicodinamica do trabalho dos hathates de uma banda blees,
bem como contribuir para a ampliacdo do traballemtifico e para a elaboracdo de
propostas de aperfeicoamento das organizacoedepae@m lazer para as pessoas.

O método utilizado mostrou-se adequado para &agab desta pesquisa, com a
abordagem teodrica da psicodinamica do trabalho,releéante, faz-se necessario em
virtude de suas interfaces na atualidade.

O trabalho é possivel fonte de gratificacdo (senthais subjetivo) ou descarga
de desejos, necessidades e tensdes psiquicasidserdis objetivo). Trabalhando, a
pessoa sente-se Util, reconhece-se como alguénempuienportancia para a organizacao
e para a sociedade, e o trabalho torna-se uma lbosstante diante da vida para dar
significado ao viver.

O trabalhador insere-se no mundo do trabalhoneal&zagcéo de uma atividade e
assim, inclui-se ao ter um trabalho, e se exclio fipo de trabalho que realiza, pois
quase sempre € alienado. O trabalho apresenta fusmass de construcdo de identidade
e se constitui importante mediador do sofrimentohdmem. Contraditoriamente, o
trabalho pode provocar tanto sofrimento quantorgeazer.

A organizacédo do trabalho define-se como um caajdmamico de respostas as
contradicbes econdmicas e sociais existentes. Ammeéempo, o trabalho constitui-se
em uma atividade decisiva para o equilibrio psimudo trabalhador e para o
desenvolvimento da sociedade que ele integra, exéocsua influéncia por meio de
uma rede complexa de sentimentos e representagbesnstante movimento.

Atividades como a dupla jornada de trabalho eabalho informal atraem um
namero cada vez maior de trabalhadores, que, asienem a logica capitalista que se
caracteriza pelo caréater de alienagéo e exploragéo.

O numero de trabalhadores na area de lazer noépa#ia vez maior. Esse
crescimento reflete as mudancas no tocante auaesitdo produtiva que gera impactos

no mundo do trabalho, tais como: a precarizacéadb@lho, o desemprego estrutural, a
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desregulamentacdo dos direitos trabalhistas e ane#ip do trabalho em forma de
desemprego ou subemprego, contratos de trabalb@igsatemporario, terceirizados e o
aumento do mercado de trabalho informal, onde lmalihador perde a maioria de seus
direitos trabalhistas.

Os musicos, sem as qualificacbes profissionaigidas pelo mercado de
trabalho, vivenciam situagfes tipicas de exclusimak que sdo: preconceito social,
falta de reconhecimento e desvalorizagdo do sdalha pela sociedade. Entretanto,
esses trabalhadores, executando tarefas em awgidéidas como socialmente
excludentes, como ser musico, por exemplo, nelasabn um meio de garantir a
identificacdo com a tarefa que executam a realzpe&soal. Nesse contexto, trata-se de
um tipo de trabalho para uma determinada camadaogalacdo, uma alternativa
importante de sobrevivéncia. Viver exclusivamerdeade no Brasil ainda é incomum
no mundo artistico. O preconceito social que predaram relacdo a atividade musical
dificulta o reconhecimento e a identidade de queopgrciona lazer e cultura para a
sociedade, que valoriza o trabalho formal.

A vida psiquica e a saude fisica e sua desesgéomrepercute na saude fisica e
mental. No entanto, as relacfes entre organizagQamaBdalho e aparelho mental dos
participantes estudados pode ser favoravel, endeezonflituosa, gerando resisténcia
contra a fadiga e doenca.

A dialética do trabalho constitui-se em um sistei@enicamente coerente e
l6gico, mas com contradi¢cdes evidentes no plan@lsecpsicologico. De um lado, o
trabalhador, em suas relagdes de trabalho atribigantido as situagfes, porém depende
das condigbes socio-econdémicas oferecidas, emapantida, as situacdes de trabalho
modificam as percepc¢des desse trabalhador acemiantesmo, dos outros e do préprio
trabalho.

O trabalho dos artistas pode ser um trabalho fluidsperso, invisivel,
intensificado, desregulamentado, mas, afinal déasp® trabalho, segundo Segabinazzi
(2007). A imagem mitica do artista com alguém difiée do homem comum permanece
por que, apesar dos esforcos de alguns movimentisicas de valorizacdo da acao
cotidiana o comportamento do artista contemporéneorelacdes sociais com o sistema
das artes (eminentemente burgués) paradoxalmesseigrd muitos pontos em comum
com o0s comportamentos e relagfes que os artistaisnimam com as cortes. Contudo é

importante esclarecer que a imagem popular dotaat@mo um vagabundo € apenas
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uma corruptela da imagem mitica, ndo sendo depfatie da mitologia artistica, Vargas
(2006).

O artista busca transformar seu publico em obderea interessados, pretendem
despertar interesse e causar impacto em seu pubhcontrar novos meios simbolicos
de fazé-lo € a esséncia de seu trabalho. Enfimeslessita de uma capacidade muito
especial para enfrentar os conflitos mais profuredeacontrar expressao para eles, para
traduzir o sonho em realidade. Para o artista,ra db arte € uma dédiva duradoura
paralela ao mundo (Dimatos 1999 e Vasconcelogseihaum 2005).

O processo de criacdo € complexo e envolve digeaspectos subjetivos. Os
musicos enfrentam intenso estresse emocional @ aindh dupla jornada de trabalho,
gue formam uma intrincada sobrecarga que tambéa @gedemais trabalhadores que se
dedicam a atividades destinadas ao lazer. Tratlsestrutura dialética, de uma rede
cultural e artistica que, em funcionamento constarisa a reposicao das energias e da
autonomia em um trabalho distinto do formal e quepigia liberdade, criagéo,
autonomia e identidade.

O trabalho artistico, no Brasil, estrutura-se a@nde parte na exploracdo de
trabalhadores, que, por escolha, buscam no trataligtico a propria identificacéo,
autonomia e emancipacgdo. Entretanto, estabeledag@o de exploracdo psiquica, nos
aspectos econdémicos e sociais.

Conforme foi observado nesta pesquisa, para isgragessa atividade artistica
musical sdo desconsiderados alguns critérios, camgualificacdo profissional, a
experiéncia, e a técnica que, geralmente sao rEpupelo mercado formal de trabalho,
0 que indica ja uma diferenca em relacdo ao a@essee tipo de trabalho.

A musica insere-se no contexto social, na formpeaitesar e de expressar-se por
quem a estiver interpretando, por meio de instrdoseou do canto. Os musicos da
banda consideram o horario de trabalho caempo que sobrautilizado para os
ensaios, a noite e aos finais de semana.

O trabalho do musico é precério, desempenhadooadigbes inadequadas para
a saude humana, tanto por ser exercido na infaledd, o que vulnerabiliza o
trabalhador nos aspectos de regulamentacdo dedseiiss trabalhistas, quanto pelas
condicbes em que o trabalho ocorre. Em outras raes muasicos sdo submetidos a
riscos a saude em um ambiente insalubre. Um oubmtopnegativo € a baixa

remuneracao.
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Os musicos sofrem os efeitos de preconceitos drutie® de pouco
reconhecimento do papel que representam na cutaesociedade, embora tenham a
profissdo reconhecida por um sindicato. Segundal$%&§93) e Johanson (2004), a vida
artistica € acompanhada de rotulos negativos, pcedos e estigmas sociais da
sociedade em relacdo aos artistas. Esses autonbgnmafirmam que a imagem do
musico construida socialmente afeta de modo negatiformacdo de uma identidade
profissional, portanto ele experimenta, dentreasjisentimentos negativos.

Para a compreensdo do reconhecimento do trababiso nalisicos, faz-se
necessaria a superacao de um entendimento dualiséainclusdo e excluséo social e se
busque uma compreenséo que abarque a dialéticadndébxclusao.

Nessa perspectiva, a inferéncia de que o musiaucléido no mercado de
trabalho formal ao ter um emprego (trabalho form@yela-se contraditoria, pois seu
trabalho artistico € executado em condi¢cOes extrente precarias. Pode-se dizer que
predomina uma inclusdo perversa, em que 0s rentbhsienuficientes para a
sobrevivéncia ndo sdo acompanhados pela melhorqualadade de vida, e a relacao
com a sociedade é predominantemente preconceiudisariminada. A arte, o lazer e o
trabalho sdo elementos vinculados que nem semfie es harmonia, seja financeira,
social ou afetivamente.

Quando os musicos adotam principios de qualidade eonstituem em uma
genuina banda, vislumbra-se a possibilidade dearelisuas condi¢cdes de trabalho. Os
musicos, se organizados, podem desenvolver ditss@gides, com o objetivo de superar
obstaculos que aparecer em uma atuagdo independ@mtaudo, também devem ser
inseridos no ambito das politicas publicas, quegirm simultaneamente necessidades
artisticas, sociais e culturais.

Paradoxalmente, neste trabalho, percebeu-se @pralque a remuneracédo dos
trabalhadores que atuam com arte e cultura é asafe para a garantia de uma vida
digna se vivida de forma exclusiva. Portanto, paamterem o padrédo de vida razoavel,
0S musicos devem manter uma dupla jornada de h@baltrabalho formal e o trabalho
informal.

Neste estudo, péde-se perceber que os particgpegltgaram predominancia de
vivéncias de prazer ao desempenharem o trabalhesaapdo desgaste fisico e
emocional.

Considera-se a pesquisa relevante para o0 meioémoan cientifico e

organizacional, pois pode servir de reflexdo e délise para as praticas que sao
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desenvolvidas nas organizacbes, provocando, assimalhorias, mudancas e
aperfeicoamento no mundo do trabalho artisticdteral

Ante as possibilidades de novas pesquisas, busamaysiear o campo de estudo
em relacdo as bandas, bem como no tocante ao déserento da psicodinamica do
trabalho, que tem sido uma teoria de grande utiidzara compreensao dos fendmenos
psiquicos vivenciados no trabalho. Tais fenbmehigspricamente, ndo eram relevantes
nos estudos das organizacdes, mas tém se tornaslode ampliacdo cientifica e de
melhoria dentro das proprias organizacoes.

Como limitagbes, pode-se citar o0s ajustes metodmsg feitos pela
pesquisadora, diante da impossibilidade de seartiBomente a metodologia proposta
por Dejours, em decorréncia das condi¢bes e liddsgo campo, da técnica e da
exigéncia dalemanda

Dentre as possibilidades de futuras pesquisastedas com base neste estudo,
pode-se sugerir:

a) utilizacdo da entrevista coletiva como técnieaxaleta de dados em vez da entrevista
individual, o que pode ampliar os resultados emasr coletivos, como sugerido por
Dejours (1994), nesta pesquisa, 0 uso desta técrdioafoi possivel em razdo da
indisponibilidade dos participantes.

b) desenvolver estudos referentes as vivéncias raeepsofrimento em bandas de
segmento comercial em que se possam comparar\e@g8asias com bandas de outros
géneros e outras organizacdes no segmento do lazer.

Os participantes da banda receberam os resultidta pesquisa, cumprindo o
combinado para a sua realizagao.

A principal contribuicdo da pesquisa apresentadandissertacdo de mestrado
foi a de colaborar para a reflexdo acerca dasdetade trabalho dos trabalhadores da
area artistica e cultural do estado de Goias, @epsw de inclusdo/exclusao que
vivenciam, identificagcdo/autonomia, obtidos methaa analise por intermédio da

analise grafica do discurso.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

IDENTIFICACAO

1 Nome: 6 Turno:

2 ldade: 7 Escolaridade:

3 Sexo: 8 Tempo na empresa:
4 Cargo:

5 Escolaridade:

Categoria 1 -ORGANIZACAO DO TRABALHO/ RELACOES DE TRABALHO

1 Quando vocé pensa no seu trabalho na band&, wgé sente?

2 Por que escolheu trabalhar nessa banda?

3 O que vocé faz durante o trabalho?

4 Como vocés dividem o trabalho na sua area?

5 O seu horério de trabalho € suficiente paraiteino seu servico? Se nao, o0 que vocé
faz para termina-lo?

6 Vocé tem pausa no seu trabalho? Ha local paeadso em seu trabalho?

7 Como vocé se relaciona com seus colegas ddho&ba

8 E com seu chefe?

9 O gue vocé acha de trabalhar nessa banda?

10 Vocé gosta de trabalhar nessa banda? Por qué?

11 Quais as vantagens e desvantagens de trabeBtarbanda? Por qué?

12 Vocé conhece as normas e regulamentos da b&andag® vocé acha? As normas

mudam com frequéncia?

Categoria 2 -<CONDICOES DE TRABALHO

13 O que vocé acha do local onde trabalha, emaela
—iluminacéo;
- ruidos;

— temperatura e ventilacéo;
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- higiene;

— maquinas e equipamentos

Ha risco de acidentes? Quais?

Categoria 3 HHORARIO DE TRABALHO

15 Qual é o seu horario de trabalho? Na bandaeexaggum rodizio ou escala em

relacdo ao horario de trabalho?

16
17
18
19

Como vocé se sente por trabalhar nesse horario?
Vocé esta trabalhando nesse horéario por opgc&da?
Como sua familia reage em relacéo a este b@rari

Quais as vantagens e desvantagens de trahabsa horario?

20 Vocé pretende continuar trabalhando neste lo@&® sim, por quanto tempo?

Categoria 4 PRAZER NO TRABALHO /SOFRIMENTO NO TRABALHO

21 O que seu trabalho significa para vocé e paaisia?

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

O que vocé mais gosta no seu trabalho?

Vocé acha que seu trabalho é importante? & qu

Vocé sente que tem liberdade para fazer orabalho?

As pessoas reconhecem o valor do seu trabalho?

Vocé foi preparado para exercer sua funcado?Com

Quais as dificuldades que vocé enfrenta nalinal?

O que do seu trabalho Ihe traz de sofrimento?

Vocé sente cansago ou fadiga por causa ddiicab@omo percebe o cansago?
Como vocé se sente apods no final do seu expgedie trabalho?

Vocé ja adoeceu por causa de seu trabalho®Relao foi.

Ha algum colega de trabalho que adoeceu oafdstado do trabalho por causa do

trabalho?

33

Qual o acompanhamento e tratamento que a eangisgENSOU a essa pessoa?

Categoria 5 ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

34

Qual o tempo de que vocé dispde para a famitiaer? Ele é suficiente para vocés?
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35 Vocé se sente inseguro ou com medo de fracaasanlizacdo das tarefas? Por qué?
36 Vocé se sente seguro (com estabilidade) nessiaBb

37 Como vocé reage em situacdes dificeis?

38 Vocé se sente pressionado ou sobrecarregadaliracao das tarefas? Se sim, o que

vocé faz para reagir diante nessa situacao?

CONCLUSAO

39 Como vocé gostaria que fosse essa banda?

40 Vocé tem outro trabalho além desse? Se sim,rexuda provém mais de qual
trabalho?

41 Que planos possui para o futuro?

42 Vocé gostaria de dizer uma coisa que eu naapig



