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RESUMO

Este trabalho se propés a realizar um estudo sobre as condigdes dos canteiros de
obras das empresas em que os alunos do curso de Engenharia Civil da UCG
realizam seus Estagios Supervisionados, verificando se constituem um ambiente
pedagdgico favoravel a aprendizagem esperada dos conhecimentos oferecidos
pela convivéncia com o mundo do trabalho, onde o aluno possa aprender
conhecimentos, posturas e valores essenciais a sua formagao profissional.
O estudo se baseia numa pesquisa feita a respeito das condigbes dos estagios,
nos canteiros de obras, e das acgbes desenvolvidas na disciplina Estagio
Supervisionado do curso de Engenharia Civil, na preparagdo dos alunos para
vivenciar a realidade das obras.
A analise dessa pesquisa permitiu obter uma viséo clara das relacdes existentes
entre os elementos das obras e os estagiarios, bem como dos efeitos dessas
relagcbes no rendimento do trabalho dos estagiarios. Da mesma forma, ficou
evidenciada uma certa negligéncia, por parte da Universidade, independente da
vontade dos Professores, no tocante ao acompanhamento eficaz dos alunos,
durante a realizagao dos estagios.
Uma reflexao sobre os principios da formacao por competéncias e da aplicagao de
projetos de pesquisa cientifica, como principio educativo importante para a
geragdo de novos conhecimentos, mostrou a existéncia de trés momentos
fundamentais na formagéao do aluno do curso de Engenharia Civil:
- na época do seu vestibular, com a exigéncia de uma formacgao inicial
complexa e variada, vinda do ensino médio;
- no decorrer do curso de graduagao, com uma forte formacéao basica e uma
complexa formacgao profissional, complementada pela inser¢gdo no campo
de trabalho, iniciada, possivelmente, através do estagio supervisionado; e
- depois que ele sai da Universidade, ja como profissional, com a formagéao
continuada que |Ihe é exigida pelas condi¢gdes atuais do mercado de
trabalho.
Essa reflexdo fez, também, sugestbes de mudangas curriculares no curso de
Engenharia Civil e na relagado da Universidade com o mundo produtivo, para que o
canteiro de obras pudesse ser identificado como um local privilegiado para o
estudante do Departamento de Engenharia da UCG aprender a praxis da
profissdo do Engenheiro.



ABSTRACT

The purpose of this subject is to study the pedagogical conditions found in
the stone masons of the firms where the students from the Civil Engineering
Course of the “UCG — Universidade Catodlica de Goias” take their professional
training, as a effective environment for an auspicious apprenticeship of practical
acknowledgements by the students, due to their acquaintanceship with the
professionals, and where they can learn how to apply their theoretical knowledges
to practical conditions of working.

Part of the study is based on a research about the conditions proper to the
stone masons, where the students do their apprenticeship and the actions in the
discipline “Estagio Supervisionado” of the Civil Engineering Course of the UCG
take place, in the task of preparing the students to face the reality of the
construction enterprises.

A clear view of the power relations between the workers at the stone mason
and the student trainees, as well as the effects derived from these relations on the
acting of those students, are the main results of these analysis done.

In a similar way, a certain negligence has been detected in the roll of the
University, with respect to an efficient accompaniment of the students’
performances, during the training periods, independently of the will of the teachers.

A reflection about the conquests reached by the formation programs based
upon the abilities and competences desired, has endorsed the application of
scientific research projects as a basic educational principle for the generation of
new knowledges. Yet, it shows that there are three different moments in the
formation process of a student, who chooses the Civil Engineering course to take:

1st) As he succeeds in the “Vestibular’ — it refers to the volume of
diversified knowledgements the student is tested upon, so as to enter the

University;

2nd) During the graduation course — it concerns the roll of basic and
professional disciplines the student is obliged to take, besides the

complementary experience of the professional training he gets outside the



school;
3rd) After he graduates from the University — in regard to his
professional life, he is required to attend a continuing formation program so as to
satisfy the strenuous working conditions of the economy.

This reflection also suggests a few changes in the curriculum of the Civil
Engineering Course of the UCG and in the relationship between the Universidade
Catdlica de Goias and the productive world of the stone mason, for it to be
identified as a privileged place for the UCG Department of Engineering students to

learn the practice of the Engineer’s profession.
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INTRODUCAO

O Estagio Curricular Supervisionado do curso de Engenharia Civil da UCG
esteve sempre presente em minhas reflexdes de professor, de Engenheiro atuante

na area da Construgao Civil e de ex-professor de Estagio.

Durante as minhas reflexdes, pude chegar a um certo entendimento de que
o Estagio Supervisionado, como componente curricular obrigatério definido por lei,
deve ser desenvolvido, durante o curso de Engenharia Civil, com tempo suficiente
para que possam serem instituidos processos de planejamento, acompanhamento
e avaliagdo do desempenho dos estagiarios e professores envolvidos e da
qualidade das atividades. Os procedimentos utilizados devem, necessariamente,
abordar as multiplas dimensdes da profissdo do Engenheiro, propiciando ao
estagiario, um conhecimento que concilie, especialmente, o dominio técnico-

cientifico com a ética e a responsabilidade social.

Com o intuito de aprofundar essas conclusdes, tomei a decisdo de
desenvolver os meus estudos de mestrando, com o objetivo de tentar obter
respostas para uma questdo fundamental: é possivel reconhecer o canteiro de
obras como espago pedagogico, diante das relagdes que se estabelecem entre o
estagiario e todos os envolvidos na atividade da Construcao Civil, neste locus de

Estagio Supervisionado?

Para tanto, foi importante, de inicio, conceituar o que seja o0 espago
pedagdgico no canteiro de obras, enquanto local de estagio para os alunos. Parti
do principio de que o canteiro de obras pode ser identificado como um local
privilegiado para o estudante de Engenharia Civil aprender “o pensar” e aprender
‘o fazer” da profissdo do Engenheiro. Essa idéia tem, em comum, o pressuposto
de que o canteiro de obras deva propiciar um conjunto de atividades cognitivas e
organizadas, de tal forma que o estagiario possa desenvolver outras competéncias
e habilidades além de: observar, comparar, classificar, dominar conceitos, trocar

experiéncias, estabelecer relagbes, desenvolver o raciocinio abstrato, utilizar



novas tecnologias, antecipar possibilidades, analisar situagdes, pautar-se pela

ética, conviver com os outros e trabalhar em equipes.

Diante da complexidade do trabalho proposto, mas, cautelosamente,
considerando a natureza limitada deste estudo, foram tragados os objetivos que se
seguem e definidos os procedimentos metodoldgicos de uma pesquisa quanti-
qualitativa, para o desenvolvimento do estudo de caso sobre o Estagio

Supervisionado do curso de Engenharia da UCG.

1 - OBJETIVOS

O objetivo geral visa a rever a pratica de interagdo entre Universidade e
empresas de Construgcao Civil, na atividade do Estagio Curricular Supervisionado
dos alunos do curso de Engenharia Civil da UCG, para conhecer a dimensao do
canteiro de obras como espacgo pedagdgico do campo de estagio e de formacéao

do estudante de Engenharia como cidadao e futuro profissional.

Especificamente, a pesquisa busca:

- conhecer a documentagao existente no Departamento de Engenharia da UCG e os
instrumentos necessarios para a elaboragdo de um planejamento das atividades da
disciplina Estagio Supervisionado, de maneira a garantir aos alunos, a oportunidade de
ampliagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso e interagir com o universo
profissional das empresas de engenharia;

- analisar a pratica pedagdgica que existe na execugédo dos estagios curriculares do
referido curso, com vistas a procurar caminhos para a superagdo da consciéncia
ingénua e construgdo de uma nova consciéncia profissional critica nos alunos;

- analisar a realizagédo das atividades de estagio, dentro das empresas de Engenharia,
como oportunidade, ao aluno, para aprender a conhecer a realidade do mercado de
trabalho, articulando a investigacdo empirica com seus conhecimentos tedricos e

reconhecendo o canteiro de obras como espago pedagdgico.

2 -METODOLOGIA

Foi realizada, inicialmente, uma pesquisa bibliografica sobre os fundamentos teéricos que

embasam o presente estudo de caso.



A analise documental, sobretudo, dos documentos orientadores do processo de estagio,
dos relatérios dos alunos da disciplina Estagio Supervisionado, do curso de Engenharia Civil, dos
Convénios celebrados, desde 1980, entre a UCG e instituicdes publicas e privadas, e a leitura de
pesquisas e dissertagoes realizadas, anteriormente, por outros profissionais, no diversificado

campo dos estagios, permitiram reunir informagdes indispensaveis para a realizagao desse estudo.

O questionario aplicado aos professores, estagiarios e profissionais do canteiro de obras,

bem como as entrevistas, constituiram as principais fontes da pesquisa empirica.

A investigacdo do canteiro de obras como Jlocus de um compromisso educacional
socializante, tornou-se possivel com o questionamento da eficacia dos resultados, positivos ou
negativos, da sua contribuigdo, no processo de formagao do estagiario e na relagdo do seu saber

académico com as modificagdes havidas na sociedade.
2.1 — Populagéo e instrumentos de coleta de dados

A populagao de interesse para essa pesquisa constituiu-se de vinte e trés informantes,
pertencentes as seguintes categorias profissionais:

- 03 Professores da disciplina Estagio Supervisionado;

- 10 Estagiarios;

- 04 Engenheiros de obra;

- 03 Mestres-de-Obra;

- 03 Encarregados

O Questionario (Anexo 1) foi testado e validado, inicialmente, em um conjunto de oito
respondentes, quais sejam: 01 Professor, 02 Estagiarios, 02 Engenheiros de obra, 01 Mestre-
de-Obra e 01 Encarregado. Este instrumento foi reformulado para atender a especificidade de

cada categoria de informante,

A dificuldade de alguns informantes para responder o questionario, por
escrito, exigiu a complementacdo da coleta de dados, por meio de entrevistas,
com o objetivo de preencher lacunas identificadas, pelo pesquisador, na
oportunidade do preenchimento do instrumento. As entrevistas abertas foram
realizadas a partir de um roteiro basico, na sequéncia original do questionario,

mas de acordo com as lacunas identificadas.



Os relatérios foram analisados a partir do levantamento dos itens extraidos,
durante a leitura atenciosa e detalhada de cada um deles. Sendo esse instrumento
essencialmente técnico, ndo consiste, portanto, de fonte ampla de dados, como
comumente ocorre em relatorios de estagios de outros campos do saber, que sao

bastante circunstanciados e analiticos.

A trajetoria percorrida para o desenvolvimento deste estudo permitiu
estruturar a dissertacdo em cinco capitulos:

- consta do primeiro Capitulo |, a revisdo tedrica sobre a Universidade e
suas relagdes com o mundo produtivo, enfocando a necessidade de se encontrar
uma concepcao de educacdo que vise ao desenvolvimento do homem e a
valorizagao do trabalho na sociedade capitalista, e possa ressaltar o papel social
da Engenharia, junto as fungdes da instituicao universitaria.

- no Capitulo IlI, procurou-se aprofundar os estudos a respeito das
diferentes teorias de curriculo e do Estagio Supervisionado como componente
curricular, chegando-se a discutir as competéncias profissionais que configuram o
perfil do Engenheiro Civil.

- no Capitulo Ill, um enfoque especial foi dado sobre a pratica do Estagio
Supervisionado, no Departamento de Engenharia da UCG, estabelecendo-se
relagdes com a nova ordem gerencial das empresas.

- no Capitulo 1V, trata-se de entender o espago pedagdgico no canteiro de
obra, mediante a analise da realidade circunscrita ao /locus de Estagio
Supervisionado.

- Finalmente, no quinto, apresenta-se um esbogo de algumas solugdes,
advindas do reconhecimento de que o canteiro de obras proporciona, aos
estagiarios, um ambiente de aprendizagem bastante significativo, para sua

formacao como cidadaos e futuros profissionais da Engenharia Civil.



CAPITULO |

EDUCAGAO, FORMAGAO E TRABALHO

“A crise do paradigma da ciéncia moderna ndo constitui um pantano
cinzento de cepticismo ou de irracionalismo. E antes o retrato de uma
familia intelectual numerosa e instavel, mas também criativa e fascinante,
no momento de se despedir, com alguma dor, dos lugares conceituais,
tedricos e epistemoldgicos, ancestrais e intimos, mas nédo mais
convincentes e securizantes, uma despedida em busca de uma vida
melhor a caminho doutras paragens onde o optimistmo seja mais fundado
e a racionalidade mais plural e onde finalmente o conhecimento volte a ser
uma aventura encantada.” (Sousa Santos, 1998, p.35).

1.1 A UNIVERSIDADE

Desde sua fundacdo, no século Xlll, tem sido relevante a funcdo da
Universidade na producgao e transmissdo de saberes, com consequéncias diretas
na formagao dos sujeitos e no tragado das transformacbes de cada época. Os
fundamentos de suas praticas e a postura de seus integrantes, diante dos
impasses surgidos, nesse processo da evolugdo humana, € que lograram éxito na

respeitabilidade e no reconhecimento de sua fungéo social.

Neste sentido, indica Giannotti (1987) que

“(...) cada vez mais, o mundo moderno estende o ambito da universidade,
quer aumentando sua populagdo, quer alongando o periodo em que oS
alunos nela permanecem, quer intensificando os efeitos de seus produtos”

(p. 112).
A revisédo dos valores que a sociedade adota, na busca de novas formas de
relacdo dos individuos com a natureza e dos individuos entre si, cerca-se, as

vezes, de impasses cruciais, no tocante aos rearranjos do seu “projeto social’,



entendido “por nossa cultura’, de acordo com Fleig (1998, p.53), “‘como a

modernidade.” Isto €, explica o autor:

‘a modernidade se caracteriza por esse projeto civilizatério calcado na

critica de modelos culturais anteriores e na formulacdo de novos ideais:

busca de relagées igualitarias com o semelhante e aposta no trabalho como

meio de formag&o e sustentagdo subjetiva” (p. 54).

Nesse universo de mutagdes e impasses, onde “a relagdo com nosso
semelhante ndo anda nada bem e a aposta no trabalho como caminho de
formagé&o do sujeito, (...) choca-se com o anuncio do fim do trabalho(Fleig, 1998,
p.54), € que o projeto civilizatério ha de firmar os principios da educagédo que
acredita seja a mais adequada as geragdes futuras e que possa responder as

grandes questdes do homem de nossa época.

Em 11 de setembro de 2001, quando um ato terrorista estarreceu o mundo,
com o choque de duas aeronaves contra as torres gémeas do edificio World Trade
Center, em Nova lorque, EUA, todo um conjunto de praticas ocidentais das

relagdes internacionais foram colocadas em “xeque-mate.”

Entre os escombros da diplomacia internacional, a partir daquele fato,
véem-se arranhadas as imagens de algumas instituigdes internacionais que,
indiferentes ao sofrimento de muitos povos, vinham se servindo do banquete de
dominagdo do capital globalizado, no financiamento injusto e excludente do

crescimento econdmico das nagdes mais ricas.

Das palavras de Demo (1999, p.309), vem a adverténcia de que

‘ndo se pode esquecer que a Organizagcdo das Nagbes Unidas ONU esta

inserida no contexto neoliberal, tornando tal perspectiva problematica,

porque é dificil aceitar que solugbes realmente humanas possam emergir

de um sistema avesso a elas.”

As incongruéncias surgidas da revisdo de suas praticas pdéem em
guestionamento a validade de sua atuacdo e a seriedade dos principios que as

instituicdes internacionais elegeram para a comunidade das nacgoes.



O fato ganha propor¢des universais e exige uma verdadeira revisdo do
projeto civilizatério, quando hoje se questionam, por exemplo, as contribuigdes
que a Organizagao das Nagbdes Unidas para a Educacgao, Ciéncia e Cultura —
UNESCO - vinha trazendo, como pauta prioritaria, desde a década de 1990, a
causa da educacao, em todo o mundo. Os quatro pilares basicos, destacados por
Delors (1998) e até ha pouco considerados essenciais a um novo conceito de
educagao para o século XXI, ja nao refletem mais o entendimento das nagdes,
gquanto as necessidades do homem, nesse cenario de incertezas e hesitacoes,

que caracterizaram o final de 2001.

Assim, principios como aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a

ser e aprender a viver juntos ja ndo sao os pilares suficientes para sustentar um

tipo de educacao que garanta a convivéncia pacifica entre os povos, quando as
diferencas de credos, ragas e costumes ja ndao compdbem mais o feixe da

multiculturalidade humana.

O que deveria ser para a modernidade, na visdo de Fleig (1998, p. 55), o
ideal de “esfacelamento da homogeneidade cultural’ e “possibilidade de
introdugéo da contingéncia, onde for possivel’, como fruto da “ruptura irremediavel
com 0s enunciados dogmaticos legados pela tradicdo” e pelos “sistemas de
crengcas e representagcbes homogéneos e coesamente partilhados’”, torna-se

objeto de édio e separagao entre os povos.

Encobrindo a esterilidade nascida das desigualdades econdmicas entre os
paises e acirrada pelos desvairios de algumas liderangas fanatizadas, essas
diferencas expdem todos ao poder de fogo dos mais ricos, em tratados
internacionais decididos sobre as mesas do Pentagono e assinados nos edificios

de Genebra.



Se, nesse contexto, almeja-se criar uma nova perspectiva de
desenvolvimento sécio-econdmico para 0s paises, € necessario recuperar as
funcdes politicas e sociais da Universidade, comprometida que deve ser com a
educagao emancipatoria dos sujeitos e com a histoéria das transformacdes de cada
época. Para tanto, sera preciso “que a universitas seja compreendida ndo como
lugar de poder, mas de autoridade, que lhe vem justamente de seus saberes”,
como afirma Romano (1989), porque “como ente coletivo e plural, ela ndo se
curvara, desde que seus integrantes assumam suas caracteristicas de produtores
de conhecimento, as imposi¢ées dos varios poderes conjunturais: o militar, o

juridico, o econémico” (p.40).

A respeito do poder de quem gera o conhecimento, Pimenta (1999) afirma
que

‘o poder nédo ¢é intrinseco aqueles que produzem conhecimento, mas

aqueles que controlam os produtores de conhecimento. Um enorme poder

flui do conhecimento, mas ndo daqueles que o produzem. Portanto, ndo
basta produzir conhecimento, mas é preciso produzir as condigées de
producdo do conhecimento. Ou seja, conhecer significa estar consciente

do poder do conhecimento para a produgdo da vida material, social e

existencial da humanidade” (p.44).

Talvez, a melhor maneira de se iniciar essa tarefa seja ressignificando a
concepcgao de Educacgao e construindo uma Universidade mais competente, com
algumas das qualidades idealizadas por Luckesi (1991) — livre, critica e criativa,
uma Universidade engajada em uma pratica de conhecimentos tal como
mencionado por Paulo Freire, em citagdo da obra de Luckesi (1991): "Sem
disciplina intelectual, sem criatividade, sem rigor, ndo ha como pensarmos numa
universidade verdadeiramente empenhada em formar e pesquisar’ €, a0 mesmo

tempo, atenta para a servigo de quem e do qué esta sua rigorosidade.

As idéias de Luckesi (1991) e aquelas contidas na citacdo de Freire (1991)
podem ser complementadas com as defendidas por Coélho (1987), quando o

fildsofo insiste em afirmar:



A universidade ndo é uma coisa, nem uma idéia, ndo é um dado empirico
nem um dado de consciéncia, mas um processo histérico-social de
constituicdo de si propria e de sua significagdo, mediado pelas relagbes dos
homens entre si e com natureza, embora apareca imediatamente como se
fosse um dado, uma coisa que existisse em si mesma e por si mesma.
Competente do ponto de vista académico, produtora do saber ou, entédo
burocratizada e fossilizada, simples transmissora de saberes ja elaborados,
a universidade é sempre uma produgéo social, em especial daqueles que,
como professores, alunos ou funcionarios, tecem, com seu trabalho, a
trama dessa realidade institucional. E entdo podemos dizer que, de certa
forma, ela é o produto de nosso fazer: sua existéncia presente e futura esta
intrinsecamente ligada a nossos projetos, as nossas opgoes, competéncia e
a nossa responsabilidade social, enfim, a nossa praxis.

A posicédo de Coélho (1987), sobre o papel social da Universidade, leva-me
a concordar que a Universidade tem a responsabilidade, entre outras, de pautar-
se sobre uma acgao refletiva e transformadora, que possa ser expressa na praxis,
uma vez que esse conceito inclui a unidade indissoluvel das duas dimensbdes

distintas do processo do conhecimento: teoria e acéo.

Nesse sentido, € possivel compartilhar as idéias de Frigotto, citado por
Lucena (2001), as quais apontam para essa caracterizagao, também intrinseca ao
Estagio Supervisionado — a unidade indissoluvel entre a teoria e a agao —, em face
de que “a reflexdo tedrica sobre a realidade ndo é uma reflexdo diletante, mas

uma reflexdo em fungdo da agao” (p. 81).

Esse conjunto de afirmagdes é também contemplados por Pimenta (1999),
quando ressalta o carater dindmico da profissdo docente, como pratica social. A
autora vale-se da colaboragcdo de Edgar Morin para explicar o que entende por
conhecimento, que considera um dos saberes da docéncia, e tracar as relacboes
desse com a inteligéncia, a consciéncia e a sabedoria, criando, através delas, seu
vinculo com o poder. Assim:

s

“Conhecimento ndo se reduz a informagédo. Esta € um primeiro estagio
daquele.Conhecer implica um segundo estagio, o de trabalhar com as
informagées, classificando-as, analisando-as e contextualizando-as. O
terceiro estagio relaciona-se a inteligéncia, a consciéncia ou a sabedoria.



Inteligéncia relaciona-se a arte de vincular conhecimento de maneira util e

pertinente, isto é, de produzir novas formas de progresso e

desenvolvimento;, consciéncia e sabedora envolvem reflexdo, isto

é,capacidade de produzir novas formas de existéncia, de humanizagéo E é

nessa trama que se podem entender as relagbes entre conhecimento e

poder. A informagdo confere vantagens a quem a possui, sendo as

sociedades ndo se armariam contra a divulgacéo de informagées, nem as
manipulariam. O acesso a informag¢do ndo se da igualmente a todos os
cidadados. Entao, € preciso informar e trabalhar as informagbes para se

construir a inteligéncia. Mas a inteligéncia pode ser cega e esta afeta o

poder do conhecimento” (p.44).

Ao tempo em que se pretende que a Universidade favorega a producao de
novas formas de progresso e desenvolvimento através do trabalho com as
informagbes, da consequente geragdao de idéias e da utilizagdo pertinente de
conhecimentos, é preciso que se crie um espaco voltado para a humanizagéo da
educacdo. Nesse espaco, a agao democratica dos produtores do conhecimento
nao pode ser cega. Espera-se que essa acdo esteja compromissada com a
realidade brasileira e empenhada na superacao dos problemas socio-estruturais

do pais.

E vital para esse processo “preservar o espaco livre da cultura, o terreno
para as investigagbes e experiéncias”, segundo Giannotti (1987), uma vez que “a
democracia na universidade implica o autoconhecimento de seus atores sociais”
(p.97) e cabe a eles “montar uma estratégia em que a auto-reflexdo das idéias, ou
melhor, a propria cultura, encontre processos de espelhamento e de tradigdo,
entremeando suas mais intimas experiéncias com a circulacdo das idéias a nivel
mundial’(p.108).

“E forcoso reconhecer que, no meio de tantas atividades ritualisticas,
oculta-se na universidade (brasileira) um compromisso com o saber’(Vieira, 1989,
p.14). Esse processo, portanto, representaria uma tentativa de estabelecer, de
forma clara, um compromisso tanto politico quanto técnico-cientifico, com o
desenvolvimento e com a transformacdo da sociedade brasileira, com vistas a

construir sua identidade cultural, a caminho da soberania, e conquistar autonomia



para as transformacdes necessarias, capazes de promover rupturas e de criar
alternativas que a conectariam com o mundo, mas a colocariam em posi¢cao de

dignidade, na comunidade das nagdes.

Embora Giannotti (1987) afirme que “ndo existe conhecimento oficial nem
se pode afirmar a existéncia dum unico caminho para a libertagdo dos povos
oprimidos” (p.86), a meu ver, somente o caminho de uma educacao
conscientizadora, exercida em nome da promo¢ado humana e nao voltada quase
exclusivamente para a légica do mercado e do capital, poderia impulsionar a
redescoberta das potencialidades internas da nagao, reanimar os valores da
cidadania e do direito, fortalecer a criatividade dos individuos e favorecer o
estabelecimento de uma nova ordem econ6mica no pais, com relagdes sociais

mais justas e menos excludentes.

O pais precisa de uma Universidade que possa preparar profissionais
competentes para a vida e ndo s6 para o mercado de trabalho. E que eles sejam,
antes, baluartes do idealismo e n&o prisioneiros do capital; geradores de
pesquisas e conhecimentos e ndo piratas da cultura; criadores de oportunidades e
nao escravos do subemprego; agentes do desenvolvimento e nao socios da
miséria; a fim de que, em sendo porta-vozes da paz e vivendo imbuidos de
solidariedade, nao se tornem reféns do medo e nem sejam vitimas do fantasma da

excluséao.

Na contemporaneidade, o ensino na Universidade brasileira precisara
reconhecer as diferencas de um mundo complexo, tal como um espectro de
identidades em constante evolugdo. Ao mesmo tempo, devera proporcionar ao
futuro profissional do século XXI o acesso aos conhecimentos que o habilitem a
posicionar dignamente seu proprio espago, nesse espectro, pois 0 mundo
produtivo ndo deixa de influir nos destinos da Universidade, mas esta, valendo-se

de sua autonomia, também interfere nas transformagdes do mundo do trabalho.



1.2.0 MUNDO PRODUTIVO

E facil perceber as razdes pelas quais, muitas vezes, frustram-se as
tentativas de as escolas prepararem melhor seus alunos para o mundo produtivo.
O desafio consiste em criar o equilibrio necessario entre abordagens coletivas e
condutas individualizadas, no que diz respeito a emancipacao discente, animando-
se os atores do processo educativo a assumirem a responsabilidade coletiva

sobre o trabalho de conscientizac&o dos alunos.

No curso de Engenhara Civil da UCG, seria ingénuo subestimar a amplitude
do desafio legado aos professores, diante das mudangas que se fazem
necessarias. Convocados pela urgéncia de reinventarem a sala de aula e o
laboratério, como locais de trabalho, os professores se véem compelidos a
reinventar, também, a si mesmos, como pessoas e membros de uma profissdo

sujeita a novas condigbes conceituais, praticas e psicossocioldgicas.

Quando se busca conhecer o tipo de sociedade em que um Engenheiro Civil recém-saido
da Universidade devera atuar, atualmente, depara-se com alguns pontos que Libaneo (1999b, p.2)
reputa como caracteristicos da modernidade, quais sejam:

e a globalizagao;

e a internacionalizagdo do capital e dos mercados, com mudangas nos
processos de produgéo e na organizagao do trabalho;

e a difusdo macica da informagao, producao de novas tecnologias da educagao,
resultando um estado de mudangas na produgdo, circulagdo e consumo da
cultura;

e relativizacdo de valores e das praticas morais, em nome de uma ética
utilitarista;

e mudanga nos paradigmas do conhecimento, com tendéncia a buscar a
racionalidade apenas na informagao;

e mudancgas dos objetos utilizados pelo homem e nos conceitos vigentes na

mente da sociedade como um todo.



Nos ambientes de trabalho, é desejavel que se dé mais atengédo a harmonia
do conjunto homem + ambiente de trabalho + processos produtivos, para que as
pessoas tenham tarefas especificas, porém como parte integrante desses
processos. Entretanto, atenta-se, hoje, mais para os resultados e para as tarefas,
desenvolvidas pelas pessoas, necessarias a consecucao dos resultados como
produto. As estruturas verticais hierarquizadas e as decisbes empresariais
centralizadas, da era da revolucido industrial, foram substituidas por estruturas
horizontais e decisdes descentralizadas, proprias da era da revolugao tecnologica,
0 que aumenta a responsabilidade individual dos trabalhadores, como parte

integrante da sociedade do conhecimento.

A correlagéo de objetos e valores Modernos e Pds-Modernos apresentada por Libaneo
(1999b), no Quadro | constitui uma maneira clara e evidente de serem percebidas as mudangas
mais recentes que houve, no tocante a concepgbes, valores e necessidades, advindos da

modernidade racionalista.

Quadro 1 — CORRELAGAO DE OBJETOS E VALORES MODERNOS E POS-MODERNOS

MODERNO POS-MODERNO

1. Maquina 1. Computador

2 Coisas 2. Signos (informagdes)
3. Fabrica 3. Shopping Centers

4. Sociedade de consumo

4. Consumo personalizado

MODERNO

POS-MODERNO

5. Real 5. Simulagéo virtual
6. Noticia 6. Espetaculo, show
7. Li no livro 7.Vina TV

8. Luta politica

8. Atuacgao no cotidiano

9. Razao, espirito e consciéncia

9. Emocgao, corpo e desejo

10. Lei, ordem

10. Acaso, relativo, opiniao

11. Produgéao

11. Invencgéo, criagcéo

12. Progresso

12. Descrencga na histéria

13. Sujeito de direitos e deveres

13. Individualismo

14. Cidadao

14. Consumidor

15. O ideal (€ verdade)

15. A performance (funciona)




16. Q.1. Coeficiente de Inteligéncia 16. Q.E. Inteligéncia emocional

Fonte: Libaneo (1999b).

Na atual realidade, o trabalho tornou-se mais variado e menos monétono, mas as pressoes
e as demandas que incidem sobre o trabalhador sdo intensas. Trabalha-se menos isolado na
empresa € a maioria dos servigos é feita em equipes. Todavia, o acesso a informagao, via novas
tecnologias, pode ser feito isoladamente, retirando o homem do conjunto da sociedade. De modo
geral, o profissional deve atender a um leque muito mais amplo de atributos pessoais, para fazer
frente as exigéncias de multifuncionalidade, de competitividade e de qualidade dos servigos que

presta junto a essas equipes.

Cresce a importancia do papel da Universidade, no processo de formacgao integral dos
futuros profissionais, tendo ela que construir e empregar, na rotina de suas agbes, as
competéncias que, sem serem radicalmente novas, tornem-se indispensaveis para orientar a

progressao dos alunos.

Assim, os professores da Engenharia Civil da UCG ndo podem limitar-se a empregar
métodos, estruturas e procedimentos impostos por instancias externas (autoridades, formadores de
opinido, empresas do mercado), mas deverado, permanentemente, pér em questao e reinventar as
praticas pedagdgicas e a organizagao do trabalho dentro de suas disciplinas, com vistas a oferecer

a seus alunos condi¢cbes de aprendizagem o6timas.

Segundo Thurler (2001):

“eles devem construir uma nova identidade, fundada no desenvolvimento de um conjunto
de novas posturas e competéncias profissionais” pois trata-se de criar “uma nova cultura
que reorganize as relagées de poder no sentido anglo-saxdo de ‘empowerment’, isto €,
uma cultura que represente a antitese da burocracia e da visdo hierarquica, que afirme o

valor do acordo, da participacéo, da abertura e da flexibilidade” (p.18-19).

O processo passa, necessariamente, pela visao comum que professores e alunos possam

ter, dos objetivos da formagdo que se pretende dar aos futuros profissionais.

1.2UMA CONCEPCAO DE EDUCAGAO

A educacdo €, antes de mais nada, uma maturacdo continua da
personalidade e o seu desenvolvimento deve partir de uma realizacido individual

para uma construcdo social interativa. Sendo assim, €& fundamental que a



educacdo contribua para o desenvolvimento total da pessoa, num processo
dialético que dura toda a vida do sujeito, comegando pelo conhecimento de si

mesmo e seguindo para uma abertura, em dire¢cao ao outro e ao mundo exterior.

E justamente por essa abertura que, a meu ver, projeta-se um dos maiores
desafios atuais, a compor as linhas de agao para uma concepgao ressignificada
de educagao, qual seja: conscientizar as pessoas das semelhangas da espécie
humana e sua interdependéncia entre racas e etnias, e, ao mesmo tempo,

trabalhar profundamente o respeito as diferencas.

Apesar de tantos desencontros ja havidos, no século que se inicia, busca-
se uma educacgao que se baseie na compreensao das diferencas socio-culturais,
nos conhecimentos historicizados em vidas e fatos, no entendimento das verdades
escondidas na miséria e na opuléncia das economias, e que possa abrir caminhos
a uma nova disposicéo para a convivéncia entre pessoas e nagoes.

No pensamento de Brull (1999), quando o ser humano é posto em um
contexto definido de espaco, tempo e cultura vigente, ele ai se educa. Assim, o
que vai variar, de uma realidade para outra, sera o conteudo da educacéo, de
acordo com os valores, os objetivos e as aspiragdes de cada contexto ou

sociedade onde ele tenha sido inserido.

Segundo 0 mesmo autor, denomina-se conteudo da educagéao “a tudo o que
se ensina e aprende, no processo educativo”, dentro do “espirito de cada tempo” e
visando a atingir determinados objetivos e ao “tipo de homem que se deseja
formar’ (p.2). Por meio de seus conteudos, a educagdo exerce as suas duas
finalidades: como mediadora do processo de evolugdo e formagao integral do
homem e como reprodutora dos valores referenciais da sociedade em que se

insere.



Ainda de acordo com Brull (1999), “a expressdo educagéo integra dois
sentidos complementares: de ensino - agdo externa - e de aprendizagem - agao

interna” (p.5).

Ambos os sentidos sistematizam o que, na opinido de Pimenta (1999),
constitui “um processo de humanizagdo” que ocorre na sociedade humana, com a
finalidade explicita de

‘tornar os individuos participantes do  processo civilizatério e

responsaveis por leva-lo adiante. Como pratica social, (a Educagao) é

realizada por todas as instituicbes da sociedade. Como processo

sistematico e intencional, ocorre em algumas, dentre as quais se destaca a

escola” (p.45).

Apesar das variadas énfases, tendéncias ou enfoques, a Educacéo é hoje
compreendida como um fendmeno prioritario de desenvolvimento pessoal e,
concomitantemente, de acdo externa, que pode se dar de trés modos: formal e
ndo-formal, segundo (Gomez,1999) e também informal, conforme acrescenta
Libaneo (1999b). Tais modos dependem da categoria dos agentes educativos, que

também podem ser de trés tipos:

e Informais — sédo as familias e a sociedade em geral;
e Formais — sao as institui¢cdes escolares;
e N&o-formais — sao 0os meios de comunicagdo e os grupos humanos em

geral: organizagdes sindicais, igrejas, templos e outros.

Diante dos inumeros espagos e meios por que, hoje, as pessoas podem aprender (por
televisdo, propagandas, videos, CD, DVD, internet, na rua, no outdoor, na fabrica, no sindicato, na
revista e outros), tornou-se necessario que os sistemas educativos formais busquem se
reestruturar, também, passando a escola a conviver com outras modalidades de educagdo para
além da formal. Nessa nova realidade mundial, em que os agentes educativos nao-formais
possuem outras fungdes, mas também educam, tudo ha de contribuir para a formagado dos

individuos, oxala pensantes e capazes de aprender a aprender, permanentemente.

Esses canais de influéncia entre espagos e meios, as vezes de origens tao distintas, criam,

nas universidades, uma interferéncia de mao dupla: de fora para dentro e de dentro para fora. Pelo



menos, é assim que pensa Dias (2001), quando afirma que “antes de decidir que tipo de educagédo
superior um pais deseja estabelecer, é necessario decidir sobre que modelo de sociedade
pretende-se construir” ( p. 8). Além disso, a experiéncia mostra que os alunos aprendem, segundo
Thurler (2001)

“desde que sejam regularmente confrontados com seqliéncias e situagbes
didaticas durante as quais se deparam com obstaculos que os obrigam a
construir novos saberes ou a reestruturar e consolidar aquisicbes. Para
serem capazes de desenvolver tais estratégias didaticas, os professores
devem ndo apenas conhecer bem o0s objetivos de aprendizagem e 0s
planos de estudo, como também se orientar a partir de um referencial rico e
diversificado de situagbes-problema, que eles combinardo ou adaptardo
conforme as necessidades e as circunstancias” (p.19).
Sabe-se que um bom referencial € a vivéncia que os alunos trazem de fora
da escola, porém, muitas vezes, é desconsiderada pelos “sabios” professores que
ignoram os preceitos basicos de que, em uma situagcdo de ensino, todos se

educam e todos sdo educados.

1.4 O TRABALHO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

A internacionalizagao do capital, a globalizagdo da economia e a reforma do
Estado devem ser profundamente analisadas pela sociedade e explicitadas suas
consequéncias como fatores condicionantes do desenvolvimento econémico e da

autonomia da nacéo.

Dos campos politico e econdmico, elas respingam um caldo acido de
dominacdo em todos as demais areas da vida do pais, inclusive na educacao,
impondo limitagdes significativas as politicas educacionais e, consequentemente,

a autonomia universitaria.

As transformacdes vém ocorrendo em todas as atividades humanas e nao
surgem na sociedade de forma isolada. Ressalta-se que as mudancgas, na base

técnica do processo produtivo, € que trouxeram as maiores consequéncias sobre



a sociedade capitalista, no final do século XX, a partir da informatizacdo dos
procedimentos e da adogao de novas tecnologias de planejamento e controle da

producéo.

Seus impactos sobre o trabalho humano, segundo Frigotto (1999),
configuram-se na nova divisdo do trabalho, nas mudangas no conteudo, na
quantidade e qualidade do trabalho e nas novas demandas de qualificacdo
humana. De acordo com o autor, existe “uma crise mais geral do processo
civilizatério, materializada, de um lado, pelo colapso do socialismo real e, de outro,
pelo esgotamento do mais longo e bem-sucedido periodo de acumulagéo

capitalista” (p.196).

Na esteira dessa nova base técnica das forgas produtivas surgem a
degradacgao ecoldgica, com sérias consequéncias a todos os paises, a exclusdo
social, o desemprego estrutural e o subemprego, obrigando o trabalhador a lutar
“para manter-se ou para tornar-se mercadoria (...) dos novos senhores do mundo
ou do governo mundial de facto: Fundo Monetario Internacional, Banco Mundial,
grupo dos sete paises mais industrializados e o seu Acordo Geral de Tarifas e
Comércio (Frigotto, 1999, p. 61).

Diante das necessidades geradas pela reorganizagao dos meios de produgao econémica,
fisica e cultural, a educacdo continuada tem sido legado o enorme desafio de prover o

aperfeicoamento na formacgao dos cidadaos que ja estao no mercado de trabalho.

Sob o dominio das classes capitalistas, esses meios de produgdo procuram absorver
rapidamente os avangos cientificos e tecnoldgicos que ocorrem, como forma de aumentar sua
produtividade e otimizar seus resultados, e passam a pressionar, constantemente, o sistema

educacional em busca de novos beneficios.

Entretanto, a educagao continuada nao deveria tornar-se refém das exigéncias do mercado

€, na opinido de Brzezinski (1999),

“é lamentavel que a universidade da alta modernidade, ao valorizar o dominio do maior
numero de informagbes possiveis pelos estudantes, volte-se quase exclusivamente para o



desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia de cunho utilitarista definido pelo mercado e se

esquecga de sua condigcao de parceira na reconstrugao de uma sociedade” (p.36).

A Universidade teria, simultaneamente, que ser “capaz de reinventar uma cultura mais
humana” (Goergen, apud Brzezinski, 1999, p. 36), comprometendo-se com as implicagbes sociais e
humanas desse desenvolvimento capitalista, mas praticando uma educagdo emancipatéria, em
favor dos incluidos e dos excluidos da economia. Ela deveria cuidar para construir, tanto quanto
possivel, o que Brzezinski (1999, p. 36) chama de “um novo conhecimento profissional”, apoiado
em um paradigma que adote uma “nova concepg¢édo da relagdo entre corpo e espirito, cérebro e
mente, inteligéncia e emogdo, razdo e coracgdo, subjetividade e objetividade, ciéncia e arte,

natureza e cultura” (Tavares, apud Brzezinski, 1999, p.36).

Trata-se, portanto, de uma educagédo emancipatéria que, de acordo com Libaneo e Oliveira
(1997), postularia

“uma formagéo geral e continuada para todos, a preparagdo para a vida numa sociedade
técnico-cientifico-informacional, a formagdo para a cidadania critica e participativa e a
formacgéo ética para novas exigéncias de inclusao social e de qualidade de vida” (p. 9).

Diante do que se exp0ls, € necessario ressaltar as ponderagdes da equipe editorial da
Carta do Elmer (1999) que trata, entre outras coisas, da importancia das questdes
comportamentais e de relacionamento, para o sucesso dos trabalhos em equipe, e classificam
essas questdes como “complemento dos requisitos tradicionalmente considerados imprescindiveis,
como a formagéo educacional e a experiéncia profissional’. A respeito da importancia e significado
atual de uma boa educacgéo académica, os editores afirmam que “esta é tdo ou mais importante do
que antes e a diferenca é que, hoje, ela é apenas o comego” de uma formagao mais exigente, que

passa pela definicdo da postura, dos valores e objetivos profissionais da pessoa.

Concluem os editores que:

“O conceito de Educagao Continuada (Continuing Education) é o que melhor expressa
as novas exigéncias: depois de sua formacgdo basica, o profissional deve continuar
estudando, agora de forma coordenada e compativel com seu trabalho.E importante
lembrar, também, que a fronteira entre trabalho e estudo esta cada vez mais difusa. Nesse
contexto, talvez o mais importante seja aprender a aprender, ou seja, ter uma postura que
permita o aprendizado e atualizagdo constantes.

Uma coisa, pelo menos, continua tdo importante quanto antes: a
integridade. Se houve evolugdo nesse conceito, foi no sentido de considera-
lo de forma ainda mais ampla, mais holistica, em que estdo contidas as
nocées tradicionais de honestidade e ética, mas também se incluem
questbes como clareza e compatibilidade dos objetivos pessoais e
profissionais — além de um comportamento consistente com a busca desses

* CARTA DO ELMER ¢é um encarte publicado, periodicamente, em Brasilia, pela empresa Partners
Brasil.



objetivos. A qualidade que hoje se exige, no trabalho, ndo seria possivel
sem um comportamento integro, nesse sentido mais amplo. E isso nos diz
que os principios basicos da vida ndo mudam jamais” (p.3).

Ressaltando a importancia da preservacao incondicional dos principios
basicos da subjetividade, para a consecugdo dos objetivos pessoais de
aperfeicoamento e especializagéo profissional do individuo, os editores adotam os
valores essenciais do homem, tais como ética, compreensdo, honestidade,
respeito, socializagdo e outros, na definicdo de prioridades para os programas

educacionais para o século XXI.

Essa reflexdo passa a ter um significado ainda mais relevante apds
aplicada as vicissitudes da vida profissional, na atual etapa de desenvolvimento do

capitalismo em que o homem se encontra.

A globalizagdo ou mundializagdo das economias sdo termos que
expressam uma gama de fatores econOmicos, sociais, politicos e culturais, uma
intensa movimentagcao de recursos, um acelerado processo de integracdo de

interesses e de reestruturagcédo dos valores por que passa o mundo.

Justificada pela ideologia neoliberal, a globalizacdo sustenta o principio da
nao intervencdo governamental nas economias dos paises, deixando que elas se
autodefinam, num sistema mundial de auto-regulagao, implementando, cada vez
mais, o modelo de Estado Minimo, pelo qual reduzem-se as aplicagcdes de

recursos financeiros na area social.

Em funcdo das duras medidas restritivas impostas as populacoes
atendidas, entidades como o Banco Mundial e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, que atuam através de financiamentos de projetos de
cooperagao técnica, nas areas de infra-estrutura, educacao, ciéncia e cultura, vém
recebendo as mais diferentes manifestagdes de protesto e indignagao em varios

de seus 186 paises membros. Tais como o paciente moribundo, que ndo tem mais



forgas para reagir, muitas economias do Terceiro Mundo ja ndo conseguem mais
escapar do monitoramento dessas instituicbes internacionais, para custear sua
infra-estrutura, combater o desemprego, cuidar da saude, produzir alimentos e

educar suas criangas.

“

Segundo Oliveira (1996), este sistema de mundializagdo econdmica possui ‘uma
capacidade de acédo cada vez mais independente, em relagdo aos estados nacionais, o
que se viabilizou, em primeiro lugar, pela internacionalizagdo dos fluxos financeiros,
possibilitando a interpretacdo da globalizagdo como uma dindmica voltada para a
valorizagdo do dinheiro. (...) O capital produtivo, comercial e financeiro pode
transnacionalizar-se com enorme flexibilidade e mobilidade, enquanto os instrumentos de
regulagéo politica permanecem atados aos entraves nacionais ou internacionais, fazendo
com que o mercado capital mundial se estabelegca para além dos sistemas nacionais de
regulacéo e independentemente deles” (p. 49).

Uma vez que essas interferéncias do capital transnacional ocorrem em todos os ambitos
da vida nacional, Fonseca (2000) alerta os educadores brasileiros para o fato de que todo esse
fenémeno “esta modificando a geopolitica do mundo e, apesar dos seus criticos e defensores, uma

coisa é certa: o planeta Terra esta se transformando na aldeia global” (p.17). Segundo constata,

existem opinides divergentes a respeito da globalizacao e cita algumas delas, tais como:

- do professor Plinio de Arruda Sampaio Jr, do Instituto de Economia da Unicamp, em

Campinas (SP):
“A discusséo sobre globalizagéo é feita a partir de dois tipos de abordagem.
A primeira é sobre o que vem de fora para dentro, isto é, das recomendagbes que
0s chamados paises centrais, do Primeiro Mundo, enviam as nagées periféricas e
dependentes, como o Brasil. Essas recomendacgdes, na verdade, sdo exigéncias
de como o Brasil deve ajustar-se a economia globalizada. Nesse caso, o que se
espera de nés é que impegamos o fluxo populacional para os grandes centros,
sejamos o pulmdo da economia mundial, ficando com as industrias poluentes e
preservando as florestas das grandes nagbes, e escancaremos nosso mercado a
acdo do capital internacional. No outro sentido, de céa para la, a abordagem das
discussobes é a de procurar entender qual 0 nosso papel no processo e verificar se
temos qualquer possibilidade de interferir nele.”(p.17)

- do gedgrafo Milton Santos, Professor da USP, em seu livro “Por uma
Outra Globalizagao” que sugere:

“‘a promocgdo de um novo tipo de globalizagdo, aproveitando o seu
lado bom, mas preservando nacionalidades, localidades e
regionalismos.” (p.17)

- do professor Wilson Conceigao e alguns colegas da Unicamp, que afirmam:

“E preciso proteger-se da globalizagdo” (p.18).



- do pequeno grupo “que busca formas de superacdo do globalismo’(p.18) e que relne
nomes como Marilena Chaui, José Luis Fiori, Aziz Ab’Saber e o préprio Plinio de Arruda

Sampaio Jr.:

“A globalizagdo destréi e desindustrializa e é uma colonizagdo de enquadramento
financeiro e econémico. Para esses intelectuais, as manifestagbes cada vez mais
organizadas e numerosas que as entidades ndo-governamentais promovem, nas
reuniées da OMC — Organizagdo Mundial do Comércio, sdo um forte sintoma de
que a sociedade ja se mobiliza para modificar o quadro” (p.18).

- do ex-economista do Banco Mundial, Sr. Joseph Stiglitz, quando critica a atuagao do
Fundo Monetario Internacional (FMI), brago financeiro da globalizagdo, nos paises

periféricos:

“O FMI gosta de resolver seus negdcios sem a intromissédo de estranhos que
fazem muitas perguntas. Em tese, o Fundo apdia as instituigbes democraticas dos
paises que auxilia. Na pratica, ele enfraquece o processo democratico com sua
imposigao de politicas. Oficialmente, é claro, o FMI ndo ‘impbe’ nada. Ele ‘negocia’
as condi¢cbes necessarias para conceder ajuda. Mas, nessas condigdes, todo o
poder esta concentrado em um lado s6 — o lado do FMI — e o Fundo raramente da
tempo suficiente para a construgdo de um consenso ou mesmo para uma consulta
ampla envolvendo os parlamentares ou a sociedade civil. Muitas vezes, o FMI
dispensa completamente a fantasia da transparéncia e negocia pactos secretos”

(p.18).
Na visao de Fonseca (2000), a denuncia é grave, principalmente porque parte de um ex-
dirigente do Banco Mundial. Stiglitz cita Plinio de Arruda Sampaio Jr. para mostrar os pactos
secretos feitos com os dirigentes brasileiros da area educacional, com a nitida intengdo de

submeter o pais aos ditames neoliberais.

“Néo se trata de mera coincidéncia: os recursos destinados ao Brasil pelo Fundo Monetario

Internacional (FMI) e pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) foram

multiplicados por 15, entre 1970 e 1990. Isso significa passar de 2% para 29% do total das

aplicagbes do Banco Mundial no pais. Basicamente, para financiar uma reforma

educacional ajustada as novas exigéncias da globalizagao” (p.18).

Complementando sua interpretagédo, Plinio de Arruda Sampaio Jr. identifica, ainda, dois
movimentos que formam as linhas mestras da reforma educacional imposta aos brasileiros nesse

periodo pelo Banco Mundial, quais sejam:
“1) Transformar a educagdo em um negécio, tanto em seus processos administrativos
quanto na formagéao de individuos ajustados as necessidades do capital internacional;
2) Quebrar a capacidade de pensamento autbnomo das novas geragbes” (p.18).

E pertinente lembrar que a proposta das empresas de Engenharia Civil para as

universidades, com relagao ao perfil do profissional que devem formar, é justamente o oposto ao



que as linhas mestras da citada reforma educacional sugere. Pretendem aquelas que o Engenheiro
egresso da universidade possa se envolver nas realidades local e regional, onde atue e busque
solugdes que melhor se ajustem as limitagdes de recursos dos governos e condigbes reais de
transformacgao da sociedade. O pensamento autbnomo seria, obviamente, um dos pressupostos

fundamentais para o desenvolvimento desse trabalho.

Na analise de Fonseca (2000), alguns fatos sugerem mesmo a possibilidade de o Banco
Mundial ter uma atuagao perversa na area educacional. A autora cita um documento publicado
pela instituicdo que formula as estratégias para a educagcdo a serem aplicadas em nagbes
periféricas como o Brasil e que teria se tornado uma espécie de Biblia da globalizagao, para essa
area. Alguns itens desse documento elucidariam os objetivos das nagbes mais ricas, no projeto de

globalizacdo mundial, a exemplo daqueles que:

- determinam a prevaléncia do ensino basico sobre o superior, com o0 suposto propdsito
de impedir o desenvolvimento de pensamento proprio dos alunos;

- instrumentalizam a educagédo para o aumento do consumo de bens e servigos, em
detrimento do desenvolvimento da pesquisa ou das ciéncias humanas;

- incentivam a privatizagéo do ensino e o enfraquecimento das associagdes de classe e
sindicatos;

- integram um conjunto de agdes para ajustar as areas sociais e econdmicas (dos
paises) ao projeto maior de globalizagdo, administrado a partir dos paises capitalistas

centrais.

A autora complementa sua anadlise relatando os pareceres de alguns estudiosos do Banco
Mundial que tém afirmado que “praticas como abertura de mercado e leis de prote¢ao privada sdo
mais eficientes no combate a pobreza que gastos sociais, investimentos em educagdo e
democracia” (p.20), mas lembra, também, a declaracdo de um professor da Universidade de
Harvard, contra argumentando essa afirmacao, ao citar o exemplo dos Tigres Asiaticos e, em

especial, o da Coréia do Sul.

Segundo esse professor de Harvard, “entre os anos 1980 e 1990, aquele pais apresentou
um crescimento econémico de 9,4%, gragas aos investimentos feitos anteriormente em educag¢ao”
(p.20).

Esse otimismo remete a expressao “destrui¢do criativa”, criada pelo economista austriaco
Schumpeter e mencionada por Silveira (2000), para explicar os processos de implantagdo de
novas tecnologias e novas formas gerenciais e organizacionais. Essas novas formas de

gerenciamento e organizagdo assegurariam o dinamismo econ6mico, mas, primeiramente,



destruiriam alguns empregos, para entrar, posteriormente, em um ciclo de criagdo de novos e mais

numerosos postos de trabalho ligados a essas novas tecnologias.

Para alguns estudiosos do assunto, a exemplo de Robert Kurz, integrante do grupo Krisis,
e Jeremy Rifkin, autor de O Fim dos Empregos, “essa promessa schumpeteriana ndo esta se

confirmando”(Silveira, 2000, p.24) e acrescenta:

“A terceira revolugéo tecnoldgica, iniciada nos anos 70, ja se espalhou pelo globo

atingindo quase todos os setores econémicos, e a destruigcdo de postos de trabalho tem

sido superior a criagdo. As causas conjunturais do desemprego podem ser sanadas pela

elevagéo da atividade econbmica, ja as causas estruturais ou tecnologicas, ndo” (p.24).

A esse respeito, Prado, economista do DIEESE e professor do Departamento de Economia
da PUC-SP, esclarece que:

“a crise de desemprego nos anos 90 afetou todos os setores da economia e segmentos do
mercado de trabalho. Apesar de as taxa de desemprego para pessoas com curso superior
serem bastante menores daquelas medidas para pessoas da base da pirdmide
educacional, elas dobraram durante os anos 90" (apud Silveira, 2000, p.23).

Ao discutir o impacto das novas tecnologias na destruicdo de empregos,
escreveu o sociélogo José Pastore, professor da Faculdade de Economia da USP,

que:

“o0 que esta em jogo é a composicdo da forca de trabalho, mas um bom nivel educacional
facilita a readaptagdo da mao-de-obra. Uma educagéao precaria dificulta. O Brasil esta em
37° lugar no ranking mundial de trabalho qualificado, o que compromete severamente a
adogao de novas tecnologias e a elevagdo da competitividade. Nossa forca de trabalho
possui, em média, apenas quatro anos de ma escola. A dos Tigres Asiaticos tem dez anos
de boa escola. A do Japéo, 11 e a dos EUA e Europa 12. Isso é essencial para o
deslocamento e adaptagao dos trabalhadores de um setor para outro ou de uma profissao
para outra e para a manutengao de um bom nivel de emprego” (apud Silveira, 2000, p.24).

O problema da readaptagdo da mao-de-obra, a meu ver, surge da relagao
perversa que se estabelece entre o trabalhador e a produtividade. A producao
exigida por unidade de trabalho — isto €, a produtividade — deixa os trabalhadores
sem qualificagdo, extremamente vulneraveis ao desemprego estrutural,
proveniente da modernizagdo dos processos de producdo. Espera-se uma
competitividade cada dia maior dos produtos, nos mercados interno e externo, sé
alcangada através do aumento incessante de produtividade, equiparavel as das

nagoes ricas.

Em decorréncia desse fato, Oliveira (1996) pondera que



“os paises do Terceiro Mundo, agora, estdo combinando o desemprego por razées de seu
atraso histérico com o desemprego estrutural, (pois) trata-se de um novo tipo de
crescimento, sem emprego, cujos beneficios s6 atingem os ja ricos” (p.55).

Enquanto isso, a diminuicdo do ritmo produtivo das economias
subdesenvolvidas, sinalizada pelo aumento do desemprego nesses paises,
representa, para as nagdes mais adiantadas, um alento. No caso dos Estados
Unidos, Silveira (2000) afirma que “para que o Federal Reserve, o Banco Central
dos Estados Unidos, deixasse de elevar a taxa de juros, procedimento que poderia
esvaziar as bolsas de valores, era preciso que seus dirigentes observassem sinais
claros de desaquecimento econémico” (p.23). O desemprego aqui, como sinal de
diminuicdo do ritmo produtivo, passa a indicar, para os americanos, que “os juros
de sua economia néo terdo que subir e 0s recursos continuardo a migrar para as
bolsas” (p. 23).

O carater excludente do capitalismo globalizado agrava, assim, ainda mais,
a ma distribuicdo de renda, nas economias terceiromundistas. Em 1990, por
exemplo, no Brasil, “64,7% dos ocupados eram assalariados e ficavam,
aproximadamente, com apenas 38% da renda interna do pais. Nos EUA, no
mesmo ano, os assalariados representavam 91,8% dos ocupados e possuiam

74,9% da renda interna norte-americana” (Silveira, 2000, p.23).

Segundo o autor, a questdo do desemprego € sempre colocada como
sendo tanto menor quanto maior for a qualificagao do trabalhador, “dai o0 empenho
na requalificagdo massiva dos assalariados.” Mesmo assim, “apesar de as taxas
de desemprego para pessoas com curso superior serem bastante menores
daquelas medidas para pessoas da base da piramide educacional, elas dobraram
durante os anos 90" (p. 23).

Essa é a realidade que os alunos da Engenharia Civil da UCG encontram, hoje, no

mercado.



O quadro que se tracou do trabalho na sociedade capitalista, apesar de
sucinto, permite concluir que novas fungdes estdo sendo requeridas da

Universidade, como descrito a seguir.

1.5 FUNGOES DA UNIVERSIDADE

Diante da magnitude e complexidade dos conflitos enfrentados pela
Universidade, na vivéncia da articulacao entre a educacao e a problematica social,
segundo revela Corréa (1999), é preciso

“‘que a Universidade ndo se considere proprietaria de um saber pronto e
acabado, a ser oferecido a sociedade, porque ela é parte também dessa
sociedade. E necessario que se mantenha atenta aos problemas
manifestados pelos grupos sociais com o0s quais interage e seja
suficientemente sensivel para identifica-los e propor alternativas na sua
interagdo social, através de seus projetos e atividades de ensino, pesquisa

e extensgo” (p. 78).

Importa contextualizar, internamente, a relagcdo universidade—sociedade
com os elementos de conjuntura politica, econémica e social, assim como elucidar
as implicagdes sobre a autonomia presente e futura de ambas, decorrentes das
profundas cicatrizes sociais deixadas pela internacionalizagdo do capital e

globalizacao dos fatores condicionantes do desenvolvimento.

Em nosso pais, esses condicionantes marcam, especialmente, as regides
fora dos eixos de desenvolvimento, a exemplo das regides Nordeste e Centro-
Oeste, onde as realidades regionais exigem acdes com maior impacto. E
imperioso, nessas regides, as universidades promoverem, com profundidade, uma
nova articulacdo dos seus sistemas de ensino e de pesquisa com os sistemas
externos de produgdo econdmica, cultural e social da populagdo. E preciso que
elas formem novas liderangas intelectuais, cientificas e profissionais que sejam
criticas e autbnomas, para que nao se reproduzam as “relagées de poder entre os
proprietarios privados dos meios e instrumentos de produgdo e os vendedores de

forca de trabalho. A maximizagdo da acumulacao do capital e a produgdo de bens



uteis para o consumo, portadores da virtude do lucro e da mais-valia” (Corréa,
1999, p.63), é que tém criado as deformagdes do sistema, agravando a excluséo
social de boa parte da populacdo e a concentragdo de renda nas méaos das

classes hegemoénicas.

Os termos utilizados por Durkheim, em sua obra “Education et

*

Sociologie”(1894) e citados por Lamarra (1987) :

“L’éducation est I'action exercée par les générations adultes sur celles qui
ne sont pas encore mures pour la vie sociale. Elle a pour objet de susciter
et de développer chez l'enfant um certain nombre d’états physiques,
intellectuels et moraux que réclament de lui et la société politique dans son
ensemble et le milieu spécial auquel il est particuliérement destiné.” *

explicam o pensamento de Lamarra (1987) de que “a caracterizagdo da educagéao
como formas com que o poder consegue sua legitimagdo e expressam-se 0S
valores que compéem a imagem de sociedade, implica recuperar sua dimenséo
societaria e seu papel multifuncional’ (p.38).

Essas formas de legitimacéo do poder se baseiam em uma educacgéo alheia
as deformacgdes provocadas pelo sistema econdmico capitalista, tais como a
exclusdo do contingente mais pobre e a concentracdo da renda na camada mais

rica da populacéo.

Um caminho para se deter a agao corrosiva de interesses contrarios as
diretrizes e principios fundamentais da educacao, sobre o sistema universitario de
ensino e pesquisa, € dotando a pratica universitaria de uma fungéo
conscientizadora e critica, “através de uma presenca ativa de transformacgéo,
presengca organica e sistematica em todas as areas para as quais qualifica
profissionais” (Marques, 1987, p.24), de maneira que os alunos possam

desenvolver suas proprias capacidades de atuagao no mundo.

(*) Por traducao livre, “A educacgao ¢ a agdo exercida por geragdes adultas sobre aquelas que nao estdo ainda
amadurecidas para vida social. Ela tem por objeto suscitar e desenvolver, na cabega dos jovens, um certo
nimero de estados fisicos, intelectuais e morais que se exigem deles, na sociedade politica como um todo, e,
em especial, naquela sociedade a que se destina a educagdo.”



Devido a pouca idade com que os estudantes universitarios iniciam o curso
de Engenharia Civil na UCG, as transformagdes comportamentais exigidas
durante sua formagao estariam ligadas ao processo de amadurecimento dos
proprios individuos, respeitada a bagagem trazida de suas recentes histérias de
vida. Em vista desse fato, o discernimento necessario para quaisquer
transformacdes tera que ser decorrente do acesso incondicional do estudante a
uma educacgao conscientizadora, da reflexao critica que ele aprender a fazer sobre
a realidade, da diversidade cultural e do carater democratico dos curriculos que as
politicas educativas devem encerrar. Tais aspectos pretendem traduzir,
especialmente, os propdsitos superiores de inclusdo social e de pleno
desenvolvimento dos universitarios.

Cabe citar aqui as recomendagdes de Libaneo (1998), quanto a fungao —
ensino, na Universidade:

“o dever da universidade, dos administradores de cursos e professores de
se posicionarem explicitamente sobre as finalidades sociais do curso, o tipo
de profissional a formar, os requisitos sociais, cientificos e técnicos do
exercicio profissional, os objetivos que norteiam a sele¢do de conteudos, os
métodos e formas de organizagdo do ensino, bem como a avaliagdo, a
medida em que d&o o tom a fungéo educativa do ensino” (p.2).

O papel ético dos educadores, na busca de um conhecimento baseado na
verdade e na justica, a abordagem prospectiva e critica da realidade, nas agdes
de extensdo, e o exercicio cientifico e rigoroso das atividades de ensino e
pesquisa, constituem os meios insubstituiveis para a Universidade iniciar o seu

trabalho de transformacgao dos alunos e, consequentemente, da sociedade.

As fungdes da universidade de integrar os individuos, incluindo as minorias
e abandonando o favorecimento das elites; de dar a todos oportunidades
equitativas de acesso ao ensino; de proporcionar ambientes adequados de
aprendizagem visando ao desenvolvimento e a motivagdo aos estudantes; de
superar os desafios da ciéncia e da tecnologia, sem perder a harmonia entre seus
projetos educativos e o mundo do trabalho; de buscar novas fontes de

financiamento para suas pesquisas, ampliando a capacidade do seu corpo técnico



e docente e melhorando a qualidade do ensino, sao principios que constam da
Declaragcdo Mundial sobre o Ensino Superior, publicada por Rossetti (1998).

Os principios contidos nessa Declaragao definem as linhas gerais de
acao para as instituigdes de ensino superior, sem entrar no mérito das dificuldades
e peculiaridades do desenvolvimento de cada pais, ou regido, ficando,
consequentemente, impossivel de se discutirem as metodologias e os

procedimentos que deveriam ser adotados, para sua implementacéao.

Seguindo o pensamento de Carnoy e Levin (2001), de que “as escolas séo
mais democraticas do que o local de trabalho e do que muitas outras instituicbes”
(p-132), compreende-se por que sao reservadas a elas tantas expectativas. Em
especial, as que se dedicam ao Ensino Superior, tantas responsabilidades lhes
sdo atribuidas porque sabe-se que, na medida em que os movimentos sociais
contestam as relagcbes existentes na sociedade capitalista, sera sempre na
Universidade que primeiro alterardo a estrutura e o funcionamento, de modo a
refletir o poder politico daqueles movimentos. E que, segundo os mesmos autores,
“a realidade com que as familias se defrontam, no local de trabalho, influenciam
intensamente seus pontos de vista sobre o que devem seus filhos aprender na

escola e quanta educacgéo e de que tipo é adequada para eles” (p.131).

Acredito que o alvorecer desse novo século reservou ao Ensino Superior o
desafio de solucionar diversos conflitos existentes nas areas social, politica,
econdbmica, médica, tecnolégica, ambiental e outras, contando com sua
capacidade de historicizar os fatos, compreender o0s processos evolutivos,

diagnosticar a realidade e planejar as agoes futuras.

A Engenharia, parece-me, cabera cuidar, principalmente, dos problemas
das comunicagdes e da relacdo dos homens com a natureza, em especial os
concernentes a aproveitamento e utilizacdo de novos materiais, conservagao do

meio ambiente e uso adequado da terra, da agua e do ar.



Para tanto, &€ importante associar a atividade cientifica, no campo da
Engenharia, ao universo verdadeiro da realidade fisica e social do pais. As
pesquisas realizadas exclusivamente na Universidade, nessa area, muito mais
que uma organizagdao formal de esquemas matematicos convencionados,
poderiam constituir um trabalho de amplo alcance social, se provenientes de um
conhecimento enfocado sobre o aspecto real. Na crueza dos fatos, a realidade
manifestar-se-ia cumprindo sua funcao precipua de fazer acontecer o pensamento
criativo, isto é, de induzir o individuo ao raciocinio, na busca experimental de
solugdes. Nesse sentido, tornam-se validas as palavras de Bachelard (1985), de
que “o real ndo é rejeitado pelo dominio da coisa, ao contrario, tem ele uma
riqueza ainda n&o acessivel ao nosso conhecimento que, por si sO, indica 0s

caminhos da experimentagédo” (p.43).

Sera preciso que a Universidade cumpra sua missédo provedora de um
espaco real e fértil, em que idéias auténticas e emancipadoras possam germinar,
levando o jovem do século XXI a desenvolver conhecimentos cientificos, tornar-se
mais humano, adotar atitudes que o habilitem a intervir profissionalmente nessa

realidade e o capacitem para a cidadania plena.

A pertinéncia da Educacao Superior sera, entdo, avaliada, “em fungédo de

sua adequacgédo, entre aquilo que a sociedade espera das instituicbes e o que

*

estas efetivamente fazem” Dai, a necessidade de se compreender a importancia

do ensino superior na transformacdo da sociedade e o papel social de cada

profissdo, para a consecugao desse objetivo.

1.6 O PAPEL SOCIAL DA ENGENHARIA E O CONTEXTO UNIVERSITARIO



O homem empreendeu diversas mediagcbes equivocadas, no curso da
propria histéria, que s6 o perdao do tempo Ihe demonstrou terem elas sido nocivas
a ele mesmo. Assim, foram varridas, de sangue e de morte, tribos de povos
primitivos e cidades construidas por civilizagbes antigas, e destruidos os registros
de conhecimentos praticos e sabedorias populares, acumulados durante séculos e

repassados através de geragoes.

Hoje, quando a universidade constitui um dos elos mais expressivos entre a
sabedoria acumulada pela civilizacdo contemporénea e a sua praxis de vida, o
homem encontra, no curriculo universitario, uma maneira ndo s6 de atualizar seus
conhecimentos, mas, como enfatiza Cappi (1995), uma forma de “resgatar a
memoria do seu acontecer, do rumo escolhido, do horizonte aberto”(p. 8), num

diadlogo com a historia e a sociedade.

Somente uma proposta curricular coerente e consciente da funcdo do
curriculo como “um espago dindmico de dialogo com a sociedade maior’ (Cappi,
1995, p.6), € capaz de reunir e organizar os elementos necessarios para a
constituicdo das premissas que irdo nortear as atividades académicas

proporcionadas aos alunos dos cursos universitarios.

Neste sentido, a Proposta Curricular do curso de Engenharia Civil da UCG,
datada de 1988, expressou uma preocupacdo com a formacdo técnica e
humanistica do profissional que deveria formar, quando pretendeu uma
reformulagcdo do Departamento de Engenharia, buscando, primordialmente, “um
crescente envolvimento da comunidade universitaria no espirito e na pratica de
pesquisa, do ensino e da extenséo, criticamente comprometidos com a qualidade

e com o avango histoérico de nossa sociedade” (p.13).

* Traducdo livre do trecho final do Compendio de la Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior (1998): “La pertinencia de la educacién superior debe evaluarse en funcion de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen”.



Entretanto, a época em que foi elaborada, essa Proposta Curricular nao dispunha de dados
sistematizados que permitissem uma avaliagdo mais precisa da clientela do curso de Engenharia
Civil e supunha “tratar-se, na maioria, de alunos provenientes da classe média, estudantes que
trabalham concomitantemente, dependentes dos rendimentos do emprego para manter-se na

Universidade” (p.5).

Sabemos que a realidade € um pouco diferente disso, pois uma pesquisa de RIBEIRO
(1999), cujas tabelas constam no Anexo I, caracteriza assim essa clientela:

e aidade média dos alunos é de 24,4 anos;

e 58,8 % deles sao do sexo masculino;

e 94,1 % sao solteiros;

e 70,6 % séo originarios de Goiania (Capital);

e 58,9% deles ndo trabalham, sdo exclusivamente estudantes.

Além disso, sabe-se que, a cada ano, chegam mais jovens a universidade, vindos de
varios Estados brasileiros, com costumes diferenciados e pouca maturidade pessoal, como os de

origem goiana.

Com esse perfil do alunado, torna-se um grande desafio para o Departamento de
Engenharia propor que os estudantes aprendam a trabalhar em equipes multidisciplinares, com
elementos de diferentes origens e formacdo. Tal desafio, requerido pela sociedade do
conhecimento, passou a ser tdo essencial para a os estudantes de Engenharia Civil, quanto o sera
para o profissional Engenheiro saber, futuramente, conviver com as diferengas pessoais nos

campos étnico, religioso e consuetudinario, entre os cidaddos comuns.

Conseguir essa competéncia dos alunos da Engenharia Civil, ndo é facil
para os professores nos primeiros periodos do curso. O fato conduz a reflexao
sobre o que afirma Morais (1986):

‘o ato de ensinar visa ndo s6 a instrugdo, mas a compreensao e a

Ssabedoria de vida (...) como modo de auxiliar o encontro da inteligéncia do

educando com a vida, o encontro de sua sensibilidade com a pluralidade

rica do viver’ (p.6).

Por outro lado, torna-se valida a recomendacgéao de Brull (1999) de que é
necessario nao se iludir com uma visao imediatista e instrumental da educacéo,
como frequentemente acontece na pratica pedagdgica no campo das ciéncias

exatas.



A meu ver, a legitimagdo das ciéncias exatas pelo empirismo de seus
conhecimentos, torna seu ensino refém do “neotecnicismo” docente, denunciado
por Pimenta (1994, p.79), e frequentemente constatado em algumas disciplinas
da Engenharia Civil. Esse empirismo dificulta para os alunos o entendimento da
teoria associada a pratica profissional e esta, antes de tudo, como uma pratica

social consciente.

“A idéia apriorista, segundo a qual as solugées derivam de uma atividade
propria do sujeito, e a idéia empirista, para a qual a ado¢do da boa solugdo é
devida, em definitivo, a pressdo do meio externo”’ (Piaget, apud Becker, 1988,
p.91), justapdem-se na iteratividade dos calculos da Engenharia Civil, em que a
resolucdo de uma equagado se da mediante a repeticdo sequenciada de
operagdes, cujo objeto de cada uma é o resultado da equacio precedente. Os
métodos adotados acabam isolando seus praticantes na falsa nocdao de que os
fatores condicionantes das respostas encontram-se, sempre, no plano do objeto
(estimulos e sentidos). Isto é, na medida em que for reproduzida uma resposta
fortuita, atinge-se, com éxito, o objetivo pretendido; diferentemente do que
acontece no plano do sujeito, em que a forca de um éxito depende de uma
reflexao interior do individuo, mobilizando suas competéncias pessoais, e seguida

de uma decis&o consciente de agir.

Nessa lacuna, criada muitas vezes pela pratica docente no campo da
Engenharia Civil, a educacao pode deixar de alcangar seu objetivo maior - a
humanizagdo dos homens - tal como Pimenta (1994) acredita que deva ser.

Explica a autora que a educacao deve

“fazer dos seres humanos participantes dos frutos e da constru¢do da
civilizagdo dos progressos da civilizagdo, resultado do trabalho dos
homens. Ndo ha educacédo a ndo ser na sociedade humana, nas relacbes
sociais que 0s homens estabelecem entre si, para assegurar a Sua
existéncia. Relagbes sociais (essas) que ndo sdo univocas, iguais, mas que
expressam interesses desiguais, em conflito, em confronto” (p.84).



Essa humanizagao dos homens esta ligada a formacao dos sujeitos que se
educam, o que, obviamente, ndo se da somente no ambito restrito da
Universidade. Por isso, € importante abrir e construir novos espacos para a
educacao, pois é preciso compreendé-la, em toda a sua plenitude, tal como o faz
Libaneo (1998), quando escreve sobre a fungdo educativa do ensino superior.
Segundo o autor,

‘o ensino, como tarefa educativa, diz respeito a formagdo global dos
individuos, em termos pessoais e sociais, (...) e subordina-se a objetivos
socio-politicos, implicando concepgdo de homem e de sociedade, ou seja,
opgobes ideologicas, politicas e filoséficas a respeito da formagdo humana e
profissional dos alunos” (p.2).

Nao € demais lembrar que, tanto o Curriculo de Engenharia Civil da UCG
quanto a pratica de Estagio Supervisionado, estdo distantes do objetivo de
proporcionar ao futuro Engenheiro possibilidades de ter uma formacgao global que
alie ensino, pesquisa, extensao e praticas culturais, como funcdes inerentes a

Universidade.

Sobre o Curriculo e o Estagio Supervisionado da Engenharia Civil da UCG,

sera discorrido no Capitulo que se segue.



CAPITULO I

CURRICULO E ESTAGIO SUPERVISIONADO

2.1. CURRICULO DO CURSO DE ENGENHARIA CIVIL DA UCG

Na concepgdo de Pacheco (1996),“a conceituagdo de curriculo é
problematica e ndo existe a sua volta um consenso” (p.16) e, por isso, “existem
varios angulos de abordagem do campo definidor das teorias curriculares que o

tornam ainda mais complexo e local de permanente debate e reflexdo” (p.33).

Pondera esse autor que

“o curriculo, enquanto projecto educativo e projecto didactico, encerra trés
idéias-chave: de um propdésito educativo planificado no tempo e no espaco,
em fungdo de finalidade; de um processo de ensino-aprendizagem, com
referéncia a contetdos e actividades; de um contexto especifico — o da
escola ou organizagao formativa.”

Entretanto, Pacheco (1996) argumenta que existem interesses e forgas que
influenciam os curriculos, a despeito das intengdes desses, e por isso eles

“‘dependem dos contextos em que se situam e das pessoas que neles intervém’
(p.18).



Neste sentido, Gimeno, mencionado por Pacheco (1996), descreve
que‘curriculo, na realidade, faz parte de mdltiplos tipos de praticas que nao se
podem reduzir unicamente a pratica pedagdgica de ensino;, ag¢bes que sdo de
ordem politica, administrativa, de supervisdo, de producdo de meios, de criacao
intelectual,de avaliagdo, efc., e que, enquanto subsistemas autbnomos e
interdependentes,geram forcas diversas que incidem na acg¢do pedagodgica.
Ambitos que evoluem historicamente, de um sistema politico e social a outro, de

um sistema educativo a outro distinto” (p.18-19).

Desse modo, € possivel concluir que o curriculo representa a intersecao de
diversas praticas, funcionando como um sistema, no qual se integram varios
subsistemas.

Gimeno cita que, “tendo por objetivo a abordagem dos modelos tedricos e
das praticas’, podem ser apresentadas “quatro orientagbes ou concepgdes
basicas a volta do termo curriculo: como sumula de exigéncias académicas; como
base de experiéncias; como legado tecnoldgico e eficiente; como configuragdo da

pratica” (p.34).

Varios grupos de estudos curriculares tém surgido, segundo Pacheco
(1996), coordenados por distintos pesquisadores, abordando diferentes processos
de legitimagéao curricular, em que o curriculo ora é enfocado como produto, ora

como relagdo ou as vezes,ainda, como processo.

Assim, Eisner e Vallance, mencionados por Pacheco (1996), “na tentativa
de ensaiarem a construgcdo de uma proposta curricular, classificam as orientagées
curriculares sequndo a natureza do conhecimento escolar” (p.34) e definem cinco
tipos de curriculo:

e como desenvolvimento dos processos cognitivos: possui  maior

preocupacao com o aperfeicoamento das operacgoes intelectuais do que

com os conteudos;



como tecnologia: mantém uma preocupagdo com o como se aprende e
nao propriamente com o qué, ja que o curriculo € visto como um
processo tecnoldgico ou um meio para organizar a aprendizagem;

e como auto-realizagdo ou como experiéncia consumatdria: centrado no
aluno e nos conteudos de aprendizagem, € orientado para a autonomia
e desenvolvimento pessoal de quem aprende;

e como reconstrugdo social: preocupa-se com a visdo social da
aprendizagem e o seu alcance na modificacdo da realidade do aluno e
da sociedade;

e como racionalismo académico: preconiza a Vvalorizagdo da

aprendizagem de conteudos organizados em disciplinas.

Diante dos fatores que condicionam o entendimento do significado de
curriculo, Pacheco (1996) resume, em duas ordens gerais, as perspectivas pelas
quais os estudiosos o interpretam:

12 Perspectiva — “as definicbes que apontam para o curriculo como o
conjunto de conteudos a ensinar (organizados por disciplinas, temas, areas
de estudo) e como o plano de agdo pedagogica, fundamentado e
implementado num sistema tecnolégico” (p.16);

22 Perspectiva - ‘lugar para as definicbes que caracterizam o curriculo
como um conjunto de experiéncias educativas e como um sistema
dindmico, probabilistico e complexo, sem uma estrutura predeterminada”

(p.16).

No que concerne ao curriculo do curso de Engenharia Civil da UCG, ele
possui uma grade de disciplinas (anexa) que demonstra a importancia dada aos
conteudos a ensinar. Esses conteudos s&o organizados e distribuidos em dez
periodos semestrais, hierarquizados por pré-requisitos sequenciados, com alguns

co-requisitos.

Informalmente, as disciplinas sdo caracterizadas pelas “areas” de estudo a

que pertencem os conteudos, por exemplo: estruturas, calculos, desenhos,



instalagdes, solos, materiais, mas, formalmente, essa divisdo é feita em grupos de

disciplinas, conforme a sua natureza. Dessa maneira, existem grupos de:

e disciplinas de formagao basica: Calculos Diferenciais e Integrais,
Célculo Vetorial, Geometria, Algebra, Estatistica, Quimica, Fisica,
Desenho Técnico e Arquitetbnico, Computacdo, Eletricidade e
Eletrotécnica, Resisténcia dos Materiais e Fendmenos de Transporte;

e disciplinas de formacdo geral- FEtica, Legislacdo Profissional,
Economia, Administracdo e Meio Ambiente;

e disciplinas de formacdo profissional: Topografia, Mecéanica dos
Solos, Estruturas, Fundagbes, Pontes, Instalagbes Prediais,
Saneamento, Construcdo Civil, Seguranca do Trabalho e Estagio
Supervisionado;

e disciplinas institucionais: as que expressam a vocacdao da UCG:
Portugués, Logica, Teologia;

e disciplinas de formagdo moral e civica: Estudos de Problemas
Brasileiros.

e disciplinas optativas: variam a cada periodo, sdo exemplos: Concreto
Protendido, Barragens, Microcomputacdo Aplicada a Engenharia,
Aeroportos, Portos e Vias Navegaveis;

e disciplinas de educagao fisica: modalidades esportivas convencionais

mais ioga, danga e musculagao.

A luz da classificacdo proposta por Eisner e Vallance, mencionados por
Pacheco (1996), reconhece-se que o curriculo da Engenharia Civil da UCG foi
concebido como “racionalismo académico” e enquadra-se no grupo da “Primeira

Perspectiva”.

Para o proprio Pacheco (1996), o curriculo que contempla a Primeira

Perspectiva, esta bem a gosto da tradigao dos paises de cultura latina.



Explica esse autor que, na tradigao latino-européia, o curriculo é tido como

“‘um plano de estudos ou programa muito bem estruturado e organizado, na

base de objetivos, contetdos e atividades, e de acordo com a natureza das

disciplinas. Como algo muito planificado, passa a ser implementado, depois,

na base do cumprimento das intengbes previstas” (p.16).

Esclarece também o autor que os curriculos latino-europeus se diferenciam
da perspectiva curricular anglo-saxénica, para a qual o curriculo é conceituado “de
uma forma abrangente, englobando tanto as decisées ao nivel das estruturas
politicas como ao nivel das estruturas escolares” (p.17). Essa concepgao abrange,
ainda,

“‘a nogdo de programa, pois abarca o que é ensinado, no conteudo e na
forma, os objectivos, incluindo os critérios da avaliagdo, a organizagao
e estrutura dos estudos, sua duragdo e a graduagdo da progresséo
(anos sucessivos ou ciclos sancionados por um diploma)” (p.17).

De acordo com Pacheco (1996), como em qualquer campo do
conhecimento, no campo curricular, as opg¢des tedricas dao origem a uma extensa
taxionomia. Sao diversas classificacbes, com abordagens diferenciadas das
concepcgoes de curriculo, “na tentativa de relacionar a teoria com a pratica e a
escola com a sociedade, sem poder falar em consenso” (p.33) acerca de certas
definicbes, tais como as do conhecimento escolar, da centralizagdo do curriculo,
da funcdo da escola, dos processos de legitimacao curricular, do projeto de

formacéao e do proprio curriculo.

Kemmis (apud Pacheco, 1996) descreve as opg¢des tedricas mais aceitas
em todo o mundo a respeito do curriculo, que sao as da Teoria Técnica, da Teoria

Pratica e da Teoria Critica.

A primeira delas — a Teoria Técnica - é “a que tem mais tradicdo nos
estudos curriculares e aquela cuja influéncia se faz sentir ainda nos dias de hoje.”
E caracterizada “por um discurso cientifico, por uma organizagdo burocrética e por
uma acgéo tecnicista” (p.35) e, conforme descreve Kemmis (apud Pacheco, 1996),

ganha em Gardner, Box-Mansilla, Dewey, Saylor e Alexander, Taba, D’Hainaut,



Johnson, R. Messick, L. Paixado e L. Bastos seus principais fundamentos tedricos,

segundo Kemmis.

Embora subdividida por vertentes distintas de curriculo, tais como “sinénimo
de conteudo e programa”’, como ‘“interesses dos alunos e experiéncias de
aprendizagem”, e ainda como “tecnologia e eficiéncia’, a Teoria Técnica também
estabelece

“uma relagdo hierarquica entre teoria e pratica, esta sendo determinada por
aquela, e define o curriculo como um produto, um resultado, uma série de
experiéncias de aprendizagem dos alunos, organizadas pela escola, em
fungdo de um plano previamente determinado” (p.35).

Entre essas vertentes da Teoria Técnica, o curriculo do curso de
Engenharia da UCG enquadra-se, na minha opinido, como “sinénimo de contetido
e programa’. E notavel a énfase dada a esses dois elementos do curriculo —
conteudo e programa. Tornam-se tdo relevantes que sdo determinantes do

planejamento e das agdes pedagogicas.

A Proposta Curricular (1988) do curso de Engenharia Civil da UCG conta, atualmente,
com uma grade disciplinar de 294 créditos, a ser integralizada em um tempo médio de cinco anos,

apo6s 4.410 horas-aula de curso.

O que se observa na dindmica do Departamento que coordena o curriculo é que pouco se
faz para atender aos interesses dos alunos. Todo o programa do curso é tomado pela
apresentagao dos conteudos planejados, sem destinagdo de tempo, na proposta curricular, para
experiéncias extras que venham enriquecer a formagédo do Engenheiro, para além dos conteudos

basicos estritamente necessarios.

E preciso mencionar que, s6 recentemente, a Engenharia da UCG se
iniciou no campo das pesquisas tecnoldogicas, com desenvolvimento de um
trabalho eficiente, na area de estruturas, inclusive com o reconhecimento cientifico
internacional, por meio da obtencdo das primeiras colocagbées em concursos

especializados. Vale dizer, também, que a propria titulacdo dos professores



impede que eles tenham, por exemplo, projetos financiados por agéncias de

fomento.

O Departamento de Engenharia da UCG conta, atualmente, com cinqlienta
e dois professores efetivos e em torno de vinte convidados. Desses cinquenta e
dois, treze possuem apenas uma graduagao universitaria, dezoito sao

Especialistas, dezesseis sdo Mestres e apenas cinco sdo Doutores.

Trés desses professores, que hoje sao Mestres, estdo na fase de defesa de
Tese de Doutorado, enquanto outros tantos concluirdo, em breve, seus cursos de

Mestrado e Especializagao, em diferentes areas do conhecimento.

A segunda opgao tedrica mais aceita, a respeito do curriculo, é a
chamada Teoria Pratica. Essa pode caracterizar-se, de acordo com Kemmis
(apud Pacheco, 1996), “por um discurso humanista, uma organizagdo liberal e
uma pratica racional’, e esta ligada as discussdes sobre “a ac¢do pragmatica na

construgdo do curriculo” (p.8).

Nessa linha de argumentacao, os problemas curriculares nao sao

“susceptiveis de solugdo tedrica mas sim de solugdo pratica, pois o
curriculo é um amplo corpo de factos acerca dos quais a abstracg¢édo tedrica
guarda siléncio, que se deve buscar pela aplicagdo do método deliberativo”

(p.38).
Essa teoria reforga a concepgéo do curriculo como processo € ndo como
um produto. Tal como “uma proposta que pode ser interpretada pelos professores

de diferentes modos e aplicada em contextos diferentes”, entao, o curriculo € uma

“pratica constantemente em deliberagdo e em negociagéo, (...) em que
alunos e professores sdo considerados como sujeitos e ndo como objetos,
0 que implica a tomada de decisbes sobre os propositos, o conteudo e a
conduta do curriculo” (p.39).

A terceira é a Teoria Critica, que inclui “muitas das idéias neomarxistas,

fenomenoldgicas e existencialistas (...) e se caracteriza por um discurso dialéctico,



por uma organizagdo participativa, democratica e comunitaria e por uma acgao

emancipatoria’” (Kemmis, apud Pacheco, 1996, p.40).

Essa teoria se afasta daquela acepcéao curricular técnica e se aproxima da
acepgao pratica, mas “o que as distingue é o conceito de praxis inerente ao
interesse cognitivo critico e que ¢é constituido pela acgéo e reflexdo” (p.41). Afirma
o autor:

“0 que esta teoria oferece sdo visées criticas do curriculo, podendo este
definir-se como um interesse emancipatorio, resultante dos interesses e das
experiéncias desejadas por todos quantos participam nas actividades
escolares” (p.40).

Pacheco (1996) esclarece, contudo, que “o curriculo ndo se resume a um

conjunto de postulados que se aceitam ou rejeitam’ e alerta para o fato de que

‘a definicdo de curriculo jamais deixara de questionar-se a luz destas

diferentes perspectivas que se interligam e completam, (...) mas o que se

tornaré mais problematico e mesmo impossivel, (...) é analisarmos a

prética curricular a luz das mesmas perspectivas, pois (...) sera sempre

polémico aplicar ao mundo da escolaridade um conjunto de pressupostos
prévios que néo reflictam a natureza dessa mesma escolaridade e néo

ponderem a fung&o social, politica e cultural da educagdo” (p.42).

O autor mostra a extensao tedrica que aborda o assunto e, com base em
suas idéias, posso concluir que a conceituacdo de curriculo ainda esta em
construcdo. Entretanto, entendo que o curriculo deve configurar um projeto
cientifico-cultural, de carater formativo e pedagdgico, articulado e integrado entre
seus componentes. No que diz respeito a integragdo, unidade e sequéncia dos
saberes e a compreensdo da realidade, o curriculo deve ter uma dimensao

totalizante.

De acordo com Brzezinski (1995), “a concepgédo de educagéo adotada, nos
diversos momentos histéricos, tém viabilizado um curriculo marcado pela teoria
ou pela pratica, ou ainda pela indissociabilidade das duas” o que mostra “a
evolugdo do pensamento pedagogico brasileiro, circunscrita a evolugdo da

sociedade brasileira’ (p. 51-53).



A autora explica que as diferentes formas de se conceber a teoria e a
pratica vao determinando as organizagdes dos curriculos, sobretudo de trés
formas:

- dicotbmica: em que ha separacao entre teoria e pratica, como elementos
isolados e até mesmo opostos. Uns curriculos enfatizam a dimenséao teérica, com
a organizacao, sistematizagcao e hierarquizagao das idéias, outros, supervalorizam
a dimenséo pratica, com a insercdo do aluno, desde cedo, no universo da pratica

profissional, com o objetivo de “fazer para aprender” (p.53);

- associativa: em que a teoria e pratica sdo poélos separados, mas nao
opostos, e a pratica deve ser uma aplicagdo dos conhecimentos tedricos. A
pratica passa a ser, neste caso, “fiel aos paradigmas tedricos da ciéncia” (p.53),
sem possibilidades de ser recriada pelos alunos e professores, sob a visao clara

da autoridade da teoria sobre a pratica;

- unitaria: em que teoria e pratica sdo consideradas um “nucleo articulador’
e “unidade indissoluvel” (p.53) da formagao de cada profissional. A teoria ndo s6
retrata a pratica social e constata suas relacbes, mas “orienta a agcdo dessa
pratica, ajudando a transformar o ja existente” (p.53). A pratica, por sua vez,
“afirma-se tanto na atividade subjetiva desenvolvida pela consciéncia do coletivo
dos sujeitos histéricos, quanto pelo processo objetivo e material comprovado por

estes sujeitos” (p.53).

Em face das concepgdes definidas por Brzezinski (1995), acredito que o
curriculo do curso de Engenharia da UCG tenha sido concebido da forma
“associativa”, tendo em vista sua organizagdo em grupos de disciplinas, separados
de acordo com a area de abrangéncia e natureza de sua formagdo. A autora
adverte, ainda, que

“essa visdo associativa da teoria-pratica provoca um divisor de aguas entre
disciplinas de formagdo geral e especial e coloca, por exemplo, o estagio



curricular como pratica por exceléncia, que viria no final do curso, como um

coroamento dos estudos teoricos anteriores” (p.53).

Essas qualidades do curriculo sdo importantes conquanto refletem-se, a
posteriori, na qualidade do ato didatico, porém, ndo sdo suficientes para um
curriculo com vertente totalizante, o qual “corresponde ao curriculo em acgdo
através dos seus elementos substantivos: planificagdo, objectivos, conteudos,

actividades, recursos e materiais e avaliagdo” (Pacheco, 1996, p.25).

Gontijo (1999), outro curriculista, entende que o curriculo, inserido no
projeto politico-pedagégico da Universidade, “¢é o elemento mediador entre a
escola, a sociedade e o mundo produtivo” (p.46). O curriculo deve constituir as
bases necessarias de um projeto formativo do individuo, como cidadao e
profissional que vai atuar nessa sociedade, o que da vida e sentido aos seus
elementos internos, materializados por disciplinas, programas, conceitos e

atividades a integrar cada projeto de curso, nas diferentes areas de formagao.

Dessa maneira, os documentos orientadores do trabalho escolar dao corpo
ao “curriculo formal’, possibilitando, a cada curso, mostrar sua identidade,
marcada pela visdo de mundo, de sociedade, de educacédo, de homem e dos

processos de produg¢ao, no mundo do trabalho.

A coeréncia dos propositos curriculares, o ordenamento de seus planos de
intencdes e a inteireza dos saberes legados pelo curriculo ao trabalho intelectual,
durante o programa das experiéncias educativas e de aprendizagem, incorporam
as formas concretas de acado dos agentes escolares e constituem o “curriculo em
acdo’. Para resguardar o projeto politico-pedagdgico da universidade, busca-se,
na rotina dos cursos, converter o “curriculo formal” no “curriculo em agéo’,
dotando cada decisdo interna da necessaria coeréncia com o0s principios
estabelecidos no projeto. Em cada curso, € o “curriculo em agado” que viabiliza, ou

nao, a criacdo de novos conhecimentos, a redescoberta do real como uma



totalidade historico-social e a capacitagao do aluno para atuar, futuramente, como

profissional, nas diferentes formas de organizagao do trabalho.

Na Universidade, essas acbes dos agentes escolares estdo sujeitas as
prescricdes legais sobre educagao e ensino superior, mas véem-se submetidas,
também, a contingéncias de regras e normas nao explicitadas que, com
freqUéncia, governam as relagdes estabelecidas na sala de aula. Esse conjunto de
forcas, veladamente atuantes, constitui o “curriculo oculto”, que expressa a busca
pelo poder, entre os diversos grupos e linhas de pensamento que compdem o
perfil da Universidade. Sob o risco de essas forcas provocarem distor¢gdes dos
propésitos curriculares e disfungdes nas praticas pedagdgicas, seus efeitos devem
ser minimizados pela competéncia dos docentes e criatividade e criticidade de

todos.

A superagao desses problemas esta ligada a qualidade dos cursos de
formacgéo profissional e, no ponto de vista de Brzezinski (1995, p.51), esse
trabalho torna-se possivel por meio dos trés requisitos especiais esperados dos
docentes. Sao eles:

a) a competéncia cientifica: traduzida nos conteudos transmitidos e

produzidos;

b) a competéncia técnica: compreende os procedimentos, técnicas e

metodologias;

c) a competéncia politica: revelada por relagdes que o individuo estabelece

consigo mesmo, com O grupo, 0s segmentos sociais, as associagdes de

classe e outros.

De acordo com os estudos de Bernstein, interpretados por Gontijo (1999), a

organizagao curricular pode dar-se de duas formas: por colegéo ou por integragao.

Na primeira, o “curriculo colegdo” compreende o0s conhecimentos

hierarquizados em conteudos claramente separados, que se sucedem, no



preenchimento dos periodos dos programas de cursos, de maneira desarticulada.
Neste caso, passa a nao existir a integragdo dos conhecimentos trabalhados na

escola e o curriculo ndo consegue formar um todo.

Na segunda forma, o “curriculo integragdo’ engloba os conteudos
atravessados por uma certa flexibilidade, sujeitos a intercambios de
conhecimentos entre si, 0 que lhes confere maior profundidade e extensdo. Nesse
tipo de organizagao curricular, ainda segundo Bernstein, esta presente a idéia de
interdisciplinaridade entre os conhecimentos, cuja relacdo aberta serve para
enfatizar a autonomia dos conteudos e permite enxergar o curriculo como um

todo, em sua globalidade, a partir de diversas areas do conhecimento.

A meu ver, a organizagao curricular por integragdo aproxima o “curriculo
formal’” do “curriculo em agdo”, uma vez que o0s agentes interessados na
construcdo do conhecimento participam, a todo momento, das decisbes do
processo de educacdo, ou como quer Brzezinski (1995), identifica-se com a

concepgao unitaria de teoria e pratica.

Para Gontijo (1999), a organizagao curricular por integragao

‘pode aproximar o plano formal as intencionalidades dos agentes escolares,
pois permite uma relagdo aberta entre os mesmos e 0s contetudos do
ensino. Isso favorece o desvendamento das praticas marcadas por
preconceitos e regras sociais de exclusdo. Na perspectiva do curriculo
integragcdo, os agentes escolares participam efetivamente da elaboragédo
e execugdo das atividades escolares, garantindo uma compreenséo
global do processo de construgdo do conhecimento, s6 permitido quando
todos sdo sujeitos de sua propria formagédo” (p.48).

Os educadores vivem uma experiéncia plenamente democratica ou cidada
nao quando as leis sdo trocadas ou o poder distribuido de forma igual, mas
gquando se assumem como senhores criadores do seu proprio mundo, das
proprias leis, dos decretos e principios normativos da vida participativa,

democratizando os espagos de relagcdo com a comunidade e compartilhando a



gestdo dos interesses da universidade. O curriculo entra ai, de maneira a
favorecer ou dificultar essa experiéncia, como instrumento fundamental, definidor
do campo de interagao cotidiana, entre os agentes da Universidade, objetivando a
criacdo de novos conhecimentos, a formagao dos educandos e a organizagao da

sociedade.

A Proposta Curricular para o curso de Engenharia Civil da UCG, datada de 1984, ja
manifestava suas intengdes de interdisciplinaridade e interdepartamentalizagdo, quando tinha por
objetivo (item 3.7):

“priorizar o tratamento interdisciplinar no planejamento e ensino da Engenharia, de forma
a considerar os diversos pontos de vista sob os quais cada ciéncia estuda a realidade e a
diversidade dos problemas que elas formulam e buscam resolver.”

Essa intencionalidade esta expressa, também, no documento Politica Curricular da

Universidade Catolica de Goias, datado de 1995, que considera que a elaboragao de um curriculo

“¢ o momento em que se realiza, no interior dos departamentos, a pratica da
interdisciplinaridade, que vé a grade ndo como simples agregagdo cumulativa de
disciplinas ‘que tém dono’, mas como proposta orgénica e progressiva de eventos de
aprendizagem. E o momento da interdepartamentalizacdo, que deve impedir o ‘leildo do
espago académico’. E o momento de superar tensbes entre departamentos que
oferecem disciplinas e os que as recebem, numa competi¢cdo de poder que nada tem a ver
com critérios epistemoldgicos. Interdepartamentalizagdo é o habitat natural do dialogo
entre saberes” (p. 1).
A leitura desses documentos permite perceber a preocupacao da Universidade de superar
a dicotomia teoria/pratica, em todos os seus cursos, pela integragdo ensino-pesquisa-extensao,
através da obrigatoriedade de um numero minimo de horas de estagio, efetivamente
supervisionado, para a integralizagdo dos curriculos, pela implementagdo de nucleos de pesquisas
nos Departamentos e pelo estabelecimento de uma relagéo professor-aluno em que o aluno passe
a ser um elemento participante, ativamente, do processo de aprendizagem, tenha um espirito

critico, seja criativo e desenvolva sua capacidade de trabalho em grupo.

Acredito que seria preciso ressignificar os componentes e as diretrizes curriculares para
se oferecer aos alunos, efetivamente, durante o curso de Engenharia Civil, além dos
conhecimentos especificos, também uma formagado mais humana, coerente com uma educagao
voltada para a cidadania, com bases culturais sélidas que permitissem aos alunos a recuperagao

de sua autenticidade como sujeitos historicos.



A Proposta Curricular do curso de Engenharia Civil da UCG também nao
atende as demandas de uma formacdo mais ampla dos estudantes, com
disciplinas que abordem os aspectos das relagbes interpessoais e o

gerenciamento de recursos humanos.

Desde 08/01/1982, conforme a Portaria do MEC n° 25/82, que publicou as
66 disciplinas que compdem a proposta curricular do curso de Engenharia Civil da
UCG, totalizando 290 créditos e 4.350 horas-aula, as disciplinas que enfocam a
dimensao antropoldgica, nas abordagens que fazem dos respectivos assuntos de
que tratam, sao as constantes no Quadro 2, quais sejam: Cidadania e Realidade
Brasileira, Nocdes de Arquitetura e Urbanismo, Introducdo aos Estudos
Teoldgicos, Introdugéo as Ciéncias do Ambiente, Etica e Legislagdo Profissional,
Introducdo a Engenharia de Seguranga do Trabalho e Gerenciamento do

Empreendimento de Engenharia.

Nesse sentido, constato que a Proposta Curricular da Engenharia Civil
difere das propostas das demais modalidades de Engenharia (Producao, Elétrica e
Ambiental), dentro da UCG, por terem sido essas criadas posteriormente aquela e
suas grades ja contarem com disciplinas especificas que estudam as relagdes

sociais e as relagcdes humanas com a natureza e o meio ambiente.

Quadro 2 — DISCIPLINA DE NATUREZA SOCIAL OU HUMANA, NOS NOVOS
CURSOS DE ENGENHARIA DA UCG.

Modalidade Nomes das Disciplinas Total de |Periodo a que
de Engenharia Créditos |Pertencem
Producao Sociologia Geral 2 6°
“ Relagdes Interpessoais 2 7°
Ambiental Meio Ambiente e Desenvt® 4 2°
Sustentavel
“ Empreendedorismo 2 3°
“ Ecologia Geral 4 5°




: Sociologia Geral 2 6°

¢ Antropologia 2 6°

“ Relagdes Interpessoais 2 7°

Elétrica Meio Ambiente e Desenvt® 4 2°
Sustentavel

¢ Sociologia Geral 2 6°

: Relagdes Interpessoais 2 7°

Fonte: Grades Curriculares dos Cursos de Engenharia de Producgéo, Elétrica e Ambiental,
fornecidas pelo Departamento de Engenharia da UCG, 2001/1.

Isso pode ser observado no Quadro 5, em que foram citadas as disciplinas das areas
sociais e/ou humanas que constam das propostas curriculares dos cursos das novas modalidades

de Engenharia, na UCG.

Afinal, se a intengao é formar um Engenheiro compromissado com a realidade da Regido
Centro-Oeste e contextualizado em seu tempo, & preciso lembrar que os alunos s6 aprenderao a
se comprometer com a realidade e a construir novos conhecimentos a partir da visao critica dos
fatos e da compreensao que obtiverem do contexto mais amplo das mudangas no mundo, como
fruto de agbes de poder, exercidas pelo préprio homem. Essas novas capacidades surgirao,
naturalmente, em decorréncia das oportunidades que lhes forem dadas, pelo Departamento de
Engenharia da UCG, de aprender a superar a relagdo causa e efeito, na explicagdo céptica da
realidade, de vencer o individualismo que os leva a alienagdo social, e de se libertar do
dogmatismo das verdades absolutas, do ideario neoliberal, que atualmente impregna o exercicio

da sua futura profissao.

De inicio, sera preciso ensinar os alunos a analisar, continuamente, as alternativas que as
técnicas |hes oferecerem, em consequéncia dos conhecimentos que forem adquirindo, mas
guiados nao so pelas vantagens econOmicas que aquelas representarem, mas pelas possibilidades
de que cada uma delas incorpore melhorias significativas nas relagbes da populagdo com o meio

ambiente e na qualidade de vida das pessoas.

No campo da Engenharia Civil, as teorias se comprovam na atividade pratica, no que se
refere a sua consisténcia, exequibilidade e conveniéncia econémica. O seu ensinamento, através
da pesquisa, portanto, ajudaria a conciliar aspectos praticos com fundamentos teéricos, exercendo
0 que Libaneo (1999a) recomenda: “reduzir-se o peso da teoria como expressado da verdade e

fundamento das coisas, das idéias e, ao contrario, valorizar o carater transformador da propria



atividade” (p.1). Entretanto, ndo basta introduzir uma atividade de pesquisa, no conjunto das
disciplinas, para que o curriculo torne-se um curriculo com pesquisa. Essa caracteristica curricular

exigiria inser¢des mais profundas, na estruturagao do curso.

As relagdes que se estabelecem entre o professor e o alunado deveriam construir o habito
de pesquisar as contingéncias ligadas aos novos conhecimentos cientificos, antes da agédo ou do
posicionamento diante deles. Isso iria ajudar o aluno na condugdo das situagdes futuras de
trabalho, quando, entdo, os estudos, as pesquisas, as situagbes simuladas em aula, as
vivenciadas nos estagios supervisionados e em outros espagos de sua formagao, serviriam de

sustentagao para solucionar problemas em situagao de trabalho.

Essa, na verdade, seria uma das missdes do ensino superior, a de qualificar bem os
profissionais para atuarem no mercado, mas, também, a de transformar e recriar as situagdes de

trabalho.

A elaboragado de um projeto de pesquisa cientifica pelos alunos do curso de Engenharia
Civil da UCG, a ser realizada em um canteiro de obras tomado como campo do Estagio Curricular
Supervisionado, poderia ser a consecugao dessa idéia de se criar um canal de didlogo entre o

embasamento tedrico do curso e as solugdes aos problemas postos pela profissao.

Nesse sentido, antes de se formarem, os alunos poderiam ser incentivados, entre outras
atividades, a realizar uma prospecgao cientifica sobre um tema qualquer que escolhessem, na
area da Engenharia Civil, convergindo sua abordagem tedrica para um enfoque especializado, que
tivesse um alcance pratico no canteiro de obras. Com isso, talvez conseguissem desenvolver
produtos inéditos para a engenharia, gerar novos conhecimentos tedrico-praticos, ou sugerir

solugdes tecnoldgicas inovadoras para velhos problemas na execugéo dos servicos.

A meu ver, 0 que deve sempre existir € o didlogo e a pesquisa na agdo, conforme
Bachelard (1985), que também considera um absurdo dizer que o pensamento tem que se adequar
a teoria. Explica este autor que a ciéncia ndo é uma simples tradugdo do mundo pitoresco ou
racional, e nem a especializagdo € um fendmeno que empobrece a ciéncia ou a enquadra. Ao

contrario, quanto mais se cava a especialidade, mais ela se alarga.

O curriculo deve, entdo, estar compromissado com a construgdo da sociedade como um
todo e, por isso, seu planejamento ndo pode ser qualquer coisa exclusivamente técnica. Antes,
devera ser dotado de um conteudo vivencial pratico, onde se definam o quadro de valores
coerentes com o projeto da universidade, os pressupostos filosoficos que irdo nortear a pratica

pedagdgica dos professores das disciplinas e os principios formadores da consciéncia critica dos



alunos, num processo de estimulacdo externa, para que eles mobilizem, na perspectiva critico-

reflexiva de analise dos conteudos recebidos, suas préprias condi¢gdes internas para aprender.

Brull (1999) desenvolve uma idéia constitutiva de um processo educativo
em que ele chama de “contetudo” a “tudo o que se ensina e aprende” (p.2) e que
ele desmembra, para efeito de estudo, em trés partes denominadas de “eixos
essenciais do curriculo académico” (p.2-3). Sao eles:

e saber - que sdo os conhecimentos em si; engloba os conceitos, cddigos,
principios, signos e as palavras;

e saber-fazer - que sado os procedimentos utilizados pelo homem na
resolucdo das necessidades e no alcance de suas aspiragdes; envolve as
estratégias, as habilidades técnicas e todas as formas operativas do saber;

e valores - que sado os significados necessarios a sobrevivéncia desse
homem, dentro de uma cultura; incluem a selecdo dos elementos
valorizados pela realidade, a aquisicdo e consolidagao de atitudes, afetos,

adesdes, preferéncias e escolhas.

Segundo Brull (1999), esses trés eixos constituem componentes
fundamentais para a construgdo de um novo paradigma educacional que
valorize a histéria de vida, a diversidade cultural e as aspiragdes individuais dos
alunos e professores. Aparentemente simples, a idéia do autor revela-se rica
quanto as possibilidades de seu uso. No entanto, isto ndo € pratica corrente na
dindmica curricular da Engenharia da UCG, haja vista a inser¢ao da disciplina
ENG 2700 - Estagio Supervisionado, como componente curricular de final de
curso, no 10° periodo, contradizendo a prépria concepcgao de Estagio expressa
na Proposta Curricular (1984) do curso, que supde a sua realizagdo ao longo do
processo formador do Engenheiro na UCG. Essa concepgao compreende o
Estagio Supervisionado como “um instrumento pedagdgico importante no
processo de aprendizado e formacgéo profissional’ e como “elemento promotor

da integragéo entre a escola e a comunidade” (p. 9).

2.2. O ESTAGIO SUPERVISIONADO COMO COMPONENTE CURRICULAR



Na verdade, o Estagio, como componente de final de curso, vem sendo
repensado pela Politica de Estagio da UCG (1996), coordenada pelas Vice-
Reitorias para Assuntos Académicos (VA) e para Assuntos Comunitarios e
Estudantis (VAE). Ja se encontram registros de que “o estagio, em todas as suas
dimensées, ndo pode ser entendido como ‘etapa final’ dos cursos, mas, sim, como
um momento privilegiado de reelaboragdo do conhecimento (...) e de sintese,
dentro de um conjunto de articulagées no interior dos curriculos, (e também) como
importante instrumento de avaliagdo da propria universidade, de sua agdo e de
seus saberes” (Politica de Estagio da UCG, 1996, p.6).

Embora sejam encontrados indicios de uma visdo de maior totalidade do estagio como
componente curricular, ainda persiste a sua estruturagdo centrada em campos de estagio,
conforme o que prescreve Proposta de Regulamento de Estagio do ENG, datado de 1°/04/97, que

transcrevo parcialmente, abaixo:

“CAPITULO Il — Dos Campos de Estégio e da Supervisdo

Art. 3° - Os campos de estagio serdo aprovados pela Coordenagdo de
Estagio e Extensdo do Departamento de Engenharia da UCG ou pelas
Instituicbes de Integracdo escola/empresa, devidamente conveniados com
a UCG. Havera a participagdo da Coordenacdo Geral de Estagio e
Extensdo da UCG, para os casos de convénio firmados diretamente com a
UCG, de forma a assegurar que:

- as normas prescritas na legislacdo especifica sejam obedecidas;

- 0 aluno possa vivenciar experiéncias teorico-praticas na area de sua
formacgéo profissional;

- haja profissionais no campo de estagio devidamente habilitados para
orientar, avaliar e supervisionar as atividades de estagio, dentro da
formacgdao profissional da Engenharia Civil.

Art. 4° - Poderédo constituir-se em campos de estagio, as entidades e instituicbes sociais,
orgdos publicos, empresas publicas ou privadas, profissionais de Engenharia civil
autbnomas, bem como os Programas e Centros de Extenséo, desde que exercam
atividades condizentes com a formagéo profissional do Departamento de Engenharia da
UCG e que atendam aos critérios aprovados pela Coordenagdo Geral de Estagio e
Extensdo da UCG e pela Coordenacdo de Estagio e Extensdo do Departamento de
Engenharia da UCG.



Art. 5° A supervisdo de campo de estagio visa a orientar, acompanhar e avaliar o
estagiario, de forma a assegurar que o estagio alcance suas finalidades.

Art. 6° A estrutura organizacional da Coordenagdo de Estagio do Departamento de
Engenharia da UCG sera composta de um Coordenador de Estagio e Extensdo, um Sub-
Coordenador de Estégio e Extensdo, pelas Coordenacdes de Areas e professores do
Departamento de Engenharia ou profissionais contratado s especificamente para auxiliar
na supervisdo académica dos estagiarios.

Paragrafo dnico: os estagiarios, em numero limitado a 5 (cinco), ficardo subordinados a
Supervisédo académica de um professor do Departamento de Engenharia, de acordo com
a afinidade das atividades de estagio e a area/disciplina ministrada pelo referido professor
supervisor” (p.1).

A meu ver, os critérios propostos para a aprovagdo dos campos de estagio sao
incompletos quando ndo mencionam que o planejamento das atividades do estagio devera ser feito
pelos candidatos, em conjunto com os professores supervisores e 0s representantes das
respectivas empresas. Esse detalhe é interessante porque inclui a opgao pessoal do aluno na
organizagao do proprio estagio, criando a oportunidade de ele continuar outros trabalhos iniciados
anteriormente, por colegas que trilharam os mesmos caminhos.

Nas palavras de Marques (1987), a documentagao escrita dessa experiéncia faz com que
se registre a maturacao dos conhecimentos da teoria e da pratica num processo de aprendizagem
continuada, ao longo da histdria das geragdes que passam pelo Departamento de Engenharia,
compondo um acervo precioso para professores e alunos, por facilitar a elaboragdo de

monografias e teses e levantar pistas para novas pesquisas na Universidade.

Os critérios propostos para a aprovagao dos campos de estagio também nao firmam a
possibilidade de o aluno poder contar com o apoio de outras instancias do Departamento de
Engenharia e da propria Universidade, para a consecug¢ao dos objetivos do estagio. Esse apoio
poderia vir com as possibilidades de o estagiario se incluir em algum grupo de trabalho de
pesquisa cientifica ja em andamento, de contar com a eventual assisténcia de professores nao
vinculados a disciplina Estagio Supervisionado, de obter com facilidade a bibliografia especializada
que necessitar, de usar os laboratorios tecnoldgicos para a realizagdo de alguns ensaios
complementares, de dispor de computadores e programas de informatica para uso do estagiario,
de receber orientagdo especial quanto a metodologia cientifica utilizada nos relatérios e de outras

tantas formas.

O fato faz com que essa experiéncia do aluno seja concebida como
eminentemente externa a Universidade, negando as premissas do proprio projeto
institucional da UCG, quanto a integracdo dos Departamentos, a

interdisciplinaridade e a prépria natureza dos conhecimentos cientificos.



A proposta de estagio do Departamento de Engenharia também define o funcionamento da

disciplina, constante do seu Capitulo Ill - Do Funcionamento:

“Art. 7° - No ato da pré-matricula na disciplina ENG.2700 — Estagio Supervisionado devera
o aluno pretendente ter a autorizagdo da Coordenagdo de Estagio do Departamento de
Engenharia da UCG.

Paragrafo primeiro: No ato da pré-matricula, o aluno devera
apresentar o seu campo de estagio. Em caso de nao estar
lotado em alguma atividade, o aluno requerente da vaga
preenchera uma ficha-cadastro e s6 sera a sua matricula

autorizada ap6s sua colocacao em campo de estagio.
Paragrafo segundo: As avaliacbes do estagiario seréo realizadas através de relatérios de
atividades, monografias, trabalhos e mesas redondas apresentados, em datas
previamente estabelecidas, a Coordenagédo de Estagio.

Paragrafo terceiro: Na apresentagdo do campo de estagio devera ser encaminhado um
roteiro das atividades a serem desenvolvidas pelo aluno, bem como a indicagdo do
Engenheiro Supervisor do Campo de Estagio.

Art. 8° - Cabera a Coordenacédo de Estagio e Extensdo do Departamento de Engenharia
da UCG, através de seus membros, a difusdo as entidades da sociedade, da importéncia
do estagio” (p.2).

Os papéis que as partes desempenham, no desenvolvimento da disciplina, sdo, sob 0 meu

ponto de vista, inexpressivos. A participacao dos professores ¢é insignificante porque se resume a:

- promover palestras, com pessoas do meio profissional, no inicio do periodo e,
posteriormente, uma vez por més, sobre assuntos de interesse geral dos alunos;

- cadastrar, na Coordenacao Geral de Estagio e Extensdo da UCG, os alunos que
tiverem aprovados seus campos de estagio, decorrentes de convénios da propria
Universidade Catolica com as empresas, ou da agdo de alguma instituicao de
integragao escola/empresa (IEL — Instituto Euvaldo Lodi, CIEE — Centro de Integragéo
Escola-Empresa ou outros);

- encarregar-se do recebimento e das analises (algumas comentadas) dos relatérios
parciais e final dos estagios, quando as instituicdes de integracdo escola/empresa ja

ndo o fizerem.

Além disso, constata-se que esses relatérios também representam muito pouco, pois eles
sdo técnicos e pouco analiticos. Cuidam unicamente de registrar os “servicos” feitos pelos
estagiarios, sem relatar os novos conhecimentos adquiridos, sem analisar as atividades envolvidas,
ou levantar questdes sobre a maneira como elas foram feitas, as relagdes surgidas entre as

pessoas, as pressbes exercidas sobre elas, o processo das tomadas de decisdo, as duvidas



surgidas e erros cometidos. Tudo passa ao largo dos registros feitos, porque os relatérios sao

“objetivamente técnicos”.

Os alunos, por sua vez, que convivem inicialmente com uma busca aflitiva de um campo
para estagiar, contentam-se, posteriormente, com uma participacdo passiva no processo de
realizagdo do estagio: cumprem as determinagdes do Coordenador do campo de estagio, na rotina
da obra ou do escritorio, e entregam seus relatérios, pontualmente, nas datas acordadas, aos

professores supervisores e Coordenadores de Estagio e Extensao do Departamento.

Na verdade, o denominador comum das participagbes dos envolvidos esta
muito abaixo do potencial de todos: dos alunos, por ja estarem cursando o ultimo
periodo do curso, e dos professores, uma vez que sao profissionais com

experiéncia, dentro da Universidade e no mercado de trabalho.

O pensamento Weberiano preconiza que, em vez de se construir o todo
pelas partes, é preciso analisar as partes constituintes e determinantes do todo,

para, através delas, descobrir a esséncia fundamental desse todo.

Tomado isso como verdade, o que se pode concluir € que existe um
conjunto de fatores mal definidos no processo de planejamento, execugao e
acompanhamento dos estagios e que precisariam ser revistos pelos envolvidos,
para redescobrirem a importancia do papel de cada um deles, na condugao desta

disciplina.

Em relacdo aos professores, ndo basta, simplesmente, prender-se a
dificuldade inicial em se conseguir os campos de estagio para os alunos, ou
ultrapassar a formalidade dos registros de sua realizagdo em relatérios de final de
estagio. Esses detalhes, por si s6, ndo revelam a realidade maior dos problemas
que envolvem a complexidade do desenvolvimento do Estagio Supervisionado
como disciplina, que deve articular a teoria e a pratica, isto €, que deve se pautar

pela praxis.



Essa praxis se realiza mediante ndo sé um profundo dominio dos
fundamentos da Engenharia Civil, mas pela apreensao da realidade obijetiva,
vivenciada pelos professores e alunos nos campos de estagio, e por meio de uma
reflexdo mais ampla, que envolva, também, as instituicdes cedentes dos campos
de estagio.

As modificacdes na postura pessoal e os procedimentos adotados nos
estagios pelos professores e alunos, nao tém, talvez, correspondido exatamente
as expectativas das empresas, diante das novas contingéncias que envolvem o

mercado da Construcao Civil.

Por outro lado, as empresas possivelmente desconhegcam os desafios por
que passam as Universidades, de um modo geral, na intengcdo de proporcionar as

condi¢gbes adequadas de ensino e formacao integral aos jovens aprendentes.

Cabe ressaltar, ainda, que as indicagdes para o funcionamento da disciplina
abrangem as mais diferentes dimensbées e modalidades de Estagio
Supervisionado, que nao se resumem ao estagio realizado no canteiro de obras.
Diante do objeto da presente pesquisa, ndo me deterei em outras modalidades
possiveis de serem efetivadas, conforme a Proposta Curricular do Curso de
Engenharia da UCG, pois enfocarei, particularmente, o canteiro de obras
complementando a sala de aula. Nesse sentido, parto dos conceitos de canteiro
de obras definidos por duas Normas oficiais brasileiras, que o tratam sob

diferentes aspectos.

A Norma Regulamentadora n° 18, do Ministério do Trabalho (NR-18), que
dispbe sobre as Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da
Construgdo, conceitua o canteiro de obras como “a area de trabalho fixa e

temporaria, onde se desenvolvem operagdes de apoio e execugdo de uma obra”
(p. 43).

A Norma Técnica da ABNT (NBR-12284), que trata das Areas de Vivéncia em Canteiros de

Obras, por sua vez, define o canteiro de obras como “o conjunto de areas destinadas a execugéo e



apoio dos trabalhos da industria da construgdo, dividindo-se em areas operacionais e areas de

vivéncia” (p.11).

Esses conceitos continuam atuais, mas o setor de Construgdo Civil vem, aos poucos,
modificando suas dindmicas de trabalho e gerenciamento, em funcdo das recentes tecnologias

incorporadas aos métodos de producdo, como foi descrito anteriormente.

De acordo com Gomez (1987), a concepgao burguesa de trabalho vem
sendo, historicamente reduzida a uma coisa ou mercadoria, e resulta na
representagcdo abstrata e generalizante de forca de trabalho, como se fosse
simples ocupagéao, emprego, funcéo ou tarefa, sem a percepgao de que o trabalho
€ uma relagao social impregnada de relagbes de forga, poder e violéncia. Como
tal, supera o mundo das necessidades e passa a constituir uma produ¢cao material
inserida no mundo da liberdade, com dimensdes sociais, estéticas, culturais,

artisticas, de lazer e outras.

O capitalismo neoliberal trata de combater e eliminar essas dimensdes
inerentes ao trabalho, construindo um conceito ideoldgico a respeito da forga de
trabalho, com perspectivas moralizantes e utilitaristas, que justifique toda e

qualquer agao de perpetuacédo do poder nas méaos das classes dominantes.

Na opinido desse autor, a interiorizacdo das relagdes de trabalho resulta
distorcida, no seio da populacao dessa sociedade capitalista, tal como se fossem
‘relagbes naturais, desejaveis e, portanto, necessarias” (p.14). Afirma ele, ainda,
que “é dentro dessa delimitacdo que a burguesia constroi as propostas de
educagédo para o trabalho, nos varios ambitos da sociedade capitalista, ao longo
da histdria, e busca transforma-las em senso comum” (p.14-15).

Ao analisar o canteiro de obras como espago aberto para acolher um estagiario de
Engenharia Civil, ndo se pode esquecer que, antes de mais nada, trata-se de um local que é
também palco de relagbes de forga, poder e violéncia, proprias das relagdes de produgdo da

sociedade capitalista.



Num ambiente organizado de forma peculiar, reinem-se pessoas de origens, niveis de
escolaridade e urbanidade variados, que se mostram altamente comprometidas com os objetivos

empresariais de produtividade, qualidade, prazo e lucro, para realizarem diferentes trabalhos.

Sera justamente na convivéncia com esse contingente humano, que o estagiario da
construgdo civil podera produzir algum conhecimento, formar uma consciéncia critica da futura
profissdo e adquirir algum saber, a partir das relagbes sociais de trabalho e das relagbes de

produgao que vivenciar.

Com uma estrutura organizacional proépria, o canteiro de obras dispbe, ainda, de uma
distribuicdo planejada dos espacgos disponiveis, uma setorizacdo das atividades intermediarias e
complementares da produgdo, uma hierarquia administrativa definida para um limitado quadro de
recursos humanos e um conjunto de equipamentos e tecnologias disponiveis que, variando de
acordo com as possibilidades da empresa e as necessidades da obra, conferem uma maior ou

menor facilidade a execugéo dos servigos.

Na opinido de Gomez (1987),

“é importante entender que este saber se produz dentro de relagdes sociais determinadas

e, portanto, assume a marca dos interesses dominantes; ou seja, ndo se trata de um saber

neutro. O conhecimento, a superagdo do senso comum e a formagédo da consciéncia

politica se ddo na e pela interagdo entre a teoria e a prética, entre o pensar e o agir. Essa
interacdo ndo é algo harménico, mas traz a marca dos conflitos, avangos e recuos do

processo histérico” (p.1)

Desse modo, € essencial que, na insercao do estagiario no canteiro de
obras como espaco pedagdgico, ele apreenda as praticas fundamentais das
relacdes de trabalho e de produgéao vigentes, como fonte primordial da formagéao
do conhecimento e da consciéncia que ele deve ter, como cidadao, das formas

que assumem essas relacdes de trabalho.

Gomez (1987) analisa historicamente essas relagcbes e demonstra, nesse
sentido, que “a sociedade capitalista sempre exerceu um duplo processo de
expropriagdo - material e intelectual - do saber intrinseco ao trabalhador e a sua

classe” (p.19).

E importante que o estagiario perceba esse fato, nitidamente visivel “nos

modernos circulos de controle de qualidade, em que as empresas sinalizam um



dos mecanismos mais sutis de expropriacdo de saber e do conhecimento do
operario” (p.20), incorporando todo o seu conhecimento pratico, profissional e
pessoal nos acervos técnicos da empresa, sem remunera-lo por isso e como se
esses saberes ja estivessem “naturalmente” incorporados a cultura de

procedimentos da empresa.

As complexas relagdes existentes entre o mundo produtivo e as formas de
exploragao dos trabalhadores, tratadas por Gomez (1987), sdo consideradas na
Proposta Curricular do Curso de Engenharia, porém, paradoxalmente, parece
natural incorporar-se a cultura da UCG o desenvolvimento de competéncias no
profissional que a Universidade deseja formar, tal como as concebem o mercado
de trabalho, no que tange as habilidades que precisam ser apreendidas pelo

estagiario.

2.3. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E O CURRICULO DA ENGENHARIA

A Politica Académica da UCG (1997) define a propria Universidade como
uma “instituicdo de producdo, acumulacdo, difusdo e socializagdo de
conhecimentos”, que tem suas agdes académicas basicas integradas através do
ensino, da pesquisa e da extensdo, e concebe o estagio como “uma das
condi¢bes realimentadoras do curriculo de graduagdo, devendo ser encarado
como momentos curriculares de qualidade” (p.4) e compreendido como um
“mecanismo politico interativo”, entre a comunidade universitaria e a sociedade em

geral, de forma a “contribuir no processo de constru¢do da cidadania” (p.4).

Assim, em seu documento Politica de Estagio da UCG (1997), a
Universidade confirma

“‘a necessidade de despertar, no estudante, habitos investigatorios que
garantam a unidade do ensino, pesquisa, estagio/extensdo, numa visdo de
globalidade que o leve a convivéncia com o mundo em seu dinamismo”

(p-3).



De acordo com Perrenoud (1999), para entender o mundo e agir sobre ele,
€ preciso, ao mesmo tempo, apropriar-se de conhecimentos profundos e construir
competéncias suscetiveis de mobiliza-los corretamente. O autor enfatiza que
“construir uma competéncia significa aprender a identificar e a encontrar os

conhecimentos pertinentes. (p.22).

As competéncias pessoais criam oportunidades de crescimento individual,
tornando o estudante universitario mais apto a interagir em novas situacdes de
vida, de aprendizagem ou de servigo, a partir dos conhecimentos adquiridos, das

experiéncias vivenciadas e da criatividade pessoal de cada um.

Agir em uma sociedade mutante e complexa seria, na opinido de Perrenoud
(1999), ser capaz de entender, antecipar, avaliar e enfrentar a realidade, com
essas ferramentas intelectuais. Delas, acredito, fariam parte tanto os referenciais e
conhecimentos adquiridos pela pessoa quanto o conjunto de valores e principios

que norteiam o seu discernimento das coisas e dos fatos.

Segundo o0 mesmo autor, as competéncias utilizam, integram e mobilizam os
saberes que os individuos possuem, para se manifestarem em suas agdes sobre
determinado assunto, toda vez que eles decidem agir sobre ele ou leva-lo a bom
termo. Assim, os conhecimentos sdo uma condicdo prévia e necessaria de suas
competéncias, embora as competéncias ndo sejam a implementacao racional,
pura e simples de conhecimentos ou de modelos de acdo ou, ainda, de

procedimentos.

Dessa maneira, para Perrenoud s6 havera a competéncia quando a
mobilizacdo dos conhecimentos superar o tatear reflexivo, ao alcance de cada um,

e acionar seus “esquemas” cerebrais ja constituidos.

Na nova LDB, as competéncias finais esperadas dos concluintes de cursos
técnicos e de nivel superior estdo, em conjunto com as habilidades a serem

desenvolvidas e os valores a serem ensinados aos alunos, fundamentando toda a



proposta curricular e o projeto pedagodgico dos respectivos cursos. Nesse
proposito, € essencial que todos os agentes da Universidade estejam igualmente
envolvidos com o seu projeto pedagdgico, conhecam a proposta curricular dos
cursos oferecidos e tornem-se perfeitamente cientes do perfil do aluno que a

Universidade pretende formar.

Infelizmente, a realidade das instituicbes de ensino ndo é essa e muitos
agentes da educagao ainda oferecem resisténcia a nogao de competéncia. Pelo

menos, € o que se pode concluir pelas palavras de Perrenoud (2001):

“No mundo escolar, muitas vezes, a idéia de competéncias é associada a
tradigdo ‘utilitarista’ (saber fazer o seu imposto de renda, ler um manual ou
trocar um pneu) ou a ‘caracteristica neoliberal’ do mundo do trabalho. A
emergéncia da nogdo de competéncia no mundo das empresas esta ligada,
em parte, ao movimento rumo a flexibilizagdo, a precariedade do trabalho e
ao enfraquecimento das escalas de qualificacdo e, conseqiientemente, das
solidariedades estatutarias. O mundo do ensino desconfia do ‘enfoque por
competéncias’, suspeitando, assim, que a escola esta a servico da
economia em detrimento da cultura” (p.11).

De fato, o mundo do trabalho exige competéncias, cada vez mais
sofisticadas, dos sujeitos que, hoje, disputam um posto no mercado, mas seu
efeito retroativo na escola chega sub-repticiamente envolvido com outros aspectos
da organizagdo da producdo e acompanhado das novas tecnologias introduzidas

nos processos produtivos.

Segundo o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), entidade agenciadora de campos de
estagios e atuante em todo o pais, existem quatro tipos de competéncias basicas

exigidas pelo mercado de trabalho, dos profissionais egressos das universidades.

E preciso ressaltar que o Departamento de Engenharia da UCG, na pratica,
aceita esses tipos de competéncias como parametros, que sido retransmitidos
para os alunos, na primeira semana de aula da disciplina Estagio Supervisionado.

Os tipos de competéncias sao descritos a seguir:



e competéncia técnica — externalizada pela formagao basica e
especializagao posterior; curiosidade técnica e atitudes seguras, frutos
da experiéncia;

e competéncia conceitual — surgida da visdo de mercado; perspicacia e
senso clinico ao dimensionar riscos; capacidade de agir em situagdes de
incerteza;

e competéncia relacional — evidenciada pela capacidade de liderar grupos,
trabalhar em equipes e ter empatia, sabendo se colocar no lugar dos
outros;

e competéncia situacional - visivel no momento em que se sabe ser
democratico ou intransigente e na tomada de iniciativa; quando se sabe

calar e ouvir o outro.

De acordo com a mesma fonte, essas competéncias definem, também, as
habilidades esperadas dos estudantes de Engenharia que chegam para estagiar
em qualquer area, dentro de uma empresa de Construgdo Civil. Evidentemente,
no que dependem da experiéncia profissional dos candidatos a estagios, elas nao
podem ser de pronto atendidas. Mas, pelo menos, servem de referéncia aos
estagiarios, para uma critica do seu proprio desenvolvimento e como critérios de

avaliagao do estagio.

E importante destacar que parte do sucesso da experiéncia de um estagio
resulta das atitudes pessoais do candidato, especialmente do que diz respeito as
suas competéncias humanas, isto e, aquelas de natureza relacional e situacional,

que dependem do seu comportamento pessoal.
No Grafico 1, nota-se que a transformacdo comportamental do individuo
nao ocorre de uma hora para outra, requerendo maior ou menor tempo, em fungao

da complexidade das mudancas esperadas.

Grafico 1 — HABILIDADES NECESSARIAS AOS ESTAGIARIOS DE ENGENHARIA
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Assim, para estagiar junto a Presidéncia ou a alta direcdo da empresa, 0
estagiario teria que desenvolver suas “competéncias conceituais”, obtendo uma
visdo holistica da empresa, agugando sua intuicdo para os bons negocios e
procurando sensibilizar-se para os objetivos e metas definidos no planejamento

estratégico da empresa.

Por outro lado, para desenvolver o campo de estagio no nivel intermediario
da administragdo da empresa, que reune os postos de gerentes, encarregados e
chefias de departamentos, o estagiario teria que desenvolver suas “competéncias
humanas”, uma vez que estaria lidando com grandes contingentes de

funcionarios, no cotidiano de suas atividades.

Se o estagio ocorrer em um campo junto a administragdo em nivel de
supervisao técnica, coordenacao de areas ou de encarregados de servigos, seria
util ao estagiario desenvolver “competéncias técnicas” especificas, nos assuntos
tratados na respectiva se¢ao para que pudesse acompanhar os servigcos, exercer

os controles, produzir relatorios, fazer avaliagdes e emitir pareceres.



No Grafico 2, sao graduadas as dificuldades normalmente encontradas
pelos individuos, bem como o tempo necessario para produzirem transformacgdes

comportamentais em si mesmos ou em membros de suas equipes.

Grafico 2 — TRANSFORMAGOES COMPORTAMENTAIS DOS INDIVIDUOS
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Fonte: Adaptado do IEL / GO.

A anadlise desse grafico revela que as modificagbes vao se tornando mais
dificeis, a medida que o individuo pretenda alterar suas atitudes e regras de
comportamento, ou modifica-las no grupo a que esteja ligado. O tempo necessario
a cada transformagao vai-se alongando, proporcionalmente a complexidade das

modificacdes pretendidas.

Com certeza, as modificacbes mais faceis que um estudante poderia
experimentar sdo aquelas ligadas a obtengdo de conhecimentos sobre
determinado assunto especifico de sua formacdo e sobre os valores éticos e
morais que lhes sdo transmitidos, durante suas experiéncias no campus da
escola. Essa constatacdo duplica a responsabilidade dos educadores
universitarios, uma vez que esses conhecimentos sao necessarios para subsidiar
a compreensao que o estudante passa a ter da importancia de sua participacao

pessoal, no meio em que atuara profissionalmente.



Outra dimensao significativa, encontrada na Proposta Curricular da
Engenharia (1984) procura traduzir a identidade do profissional que deseja formar,

em termos de perfil do académico.

2.4, O PERFIL DO PROFISSIONAL

Os avangos cientificos e tecnoldgicos tém criado, nas sociedades atuais, novos
paradigmas de producao e desenvolvimento, em que é exigida uma qualificagdo cada vez mais
elevada da educagao universitaria e dos profissionais formados por ela e que vem sendo

complementada pelos treinamentos especificos realizados nas empresas.

Na visdo de Paiva (1999), esse fato cria uma estratégia de controle da forga de trabalho

pelas empresas e representa riscos politicamente indesejaveis para a classe trabalhadora.

Segundo a autora, esses tipos de qualificagdo estéo ligados

“a capacidade de manipular mentalmente modelos, ao pensamento conceptual com
raciocinio abstrato, a compreensdo do processo de produgdo, a apreciacdo de
comunicagdo verbal, oral e visual, ao senso de responsabilidade, a capacidade de
preencher multiplos papéis na produgédo e a rapida adaptabilidade a novas geragcbes de
ferramentas e maquinarias” (p.15).

Na sociedade tecnoldgica, a qualificacdo esperada dos trabalhadores tem
sido uma exigéncia crescente do mercado e cada vez mais nitida. Atinge, também,
os Engenheiros, para que devem ter, além de conhecimentos especificos, muita
destreza de raciocinio e uma flexibilidade pessoal suficiente para que,

eventualmente, possam trabalhar em varios departamentos dentro da empresa.

Isso equivale a dizer que, de um certo tempo para c4a, a universidade tem
herdado a missdo de formar profissionais que sejam competentes e possam

responder as mais diversas necessidades dos postos de trabalho.

Entretanto, de acordo com Lib&neo & Oliveira (1997), quando se questiona o perfil de
profissional que se deve formar, a resposta deve ser sempre “nenhum, se nao se discutirem, antes,
quais as atitudes, habilidades e os valores da sociedade em que este profissional estara inserido”
(p. 598).



Essa postura cautelosa se justifica diante dos pensamentos novos que
surgem com 0s avangos cientificos e tecnologicos, que criam novas linguagens
nas ciéncias e na filosofia, propiciando uma outra reflexdo sobre as verdades

“atualizadas” da sociedade.

Bachelard (1985) acredita que o critério da atualidade, que avalia as
rupturas, os erros, as novidades e as descontinuidades do progresso, é
mais valorizado pela Epistemologia que pela propria Historia das
Ciéncias, que coleciona todos esses componentes do desenvolvimento
humano, enquanto ligados aos fatos histéricos.

Segundo 0 mesmo autor, quando se concebe a nogao de atualidade no plano das idéias,
concebe-se um novo conceito de temporalidade — a temporalidade da ciéncia, por exemplo — que
implica um crescimento do nimero de verdades e um aprofundamento da coeréncia das verdades.
Mesmo que haja o que ele chama de momentos de espera na trajetéria do desenvolvimento do
pensamento cientifico, essas digressdes, na histéria do homem, sdo sempre exteriores a ciéncia e

esta, enquanto n&o haja outras constatagées cientificas que a renovem, continua atualizada.

Essa ciéncia historicizada é a propria histéria das hesitagées dos tedricos, segundo Koyré

“

(apud Canguilhem, 1975), conquanto “ela é a prépria teoria, fundamentalmente

matematizavel'(p.12).

Quando ingressa no mundo do trabalho, o recém-formado percebe que, muito além de sua
formagao especifica, existem outras tantas habilidades e atitudes pessoais que passam a ser
exigidas pelo mercado, sem que ele tenha sido preparado ou mesmo advertido para o fato. Ele
constata que existem muitas lacunas a serem preenchidas, ou a necessidade de maior

amadurecimento nos “estados” fisicos, intelectuais e morais, proporcionados pela educagao formal.

Os alunos da Engenharia Civil da UCG, muitas vezes, ndo demonstram
possuir tais qualificagdes pessoais, quando se matriculam na disciplina Estagio
Supervisionado. Eles dominam pouco as habilidades de conhecimentos de
informatica e de idioma estrangeiro, ndo demonstram a postura de lideranga, o
senso de participacao e de ajuda mutua em trabalhos de equipe, o comportamento

comunicativo e otimista.



Conforme revela um levantamento realizado em 1999 pelo Departamento
de Engenharia da UCG, em parceria com outras instituicbes de treinamento,
pesquisa e empresas da area da construcao civil, visando a conhecer o perfil do
Engenheiro Civil que a UCG deveria formar, tais habilidades foram caracterizadas

como qualificagdes ideais de um candidato ao estagio

As instituicbes consultadas — CEFET, UFG, UEG, ADEMI, AGE, IEL e
algumas empresas privadas — nao tiveram dificuldades em definir as qualidades
basicas do estagiario que buscam no mercado. Pelo menos, que seja um
candidato bem informado, dotado de uma certa curiosidade cientifica com relacao
a tudo o que ocorre em seu redor, que tenha facilidade para se expressar, seja
flexivel, disciplinado e capaz de se adaptar a novas tarefas que lhe forem

apresentadas.

Infelizmente, essas qualificacbes nao sado adquiridas no processo de
formagcdo do Engenheiro Civil, na UCG. Muito menos, sdo contempladas as
competéncias que se voltam para as relagdes interpessoais, as quais Libaneo
(1999a) afirma terem passado a “valorizar o dialogo, a interagdo, a narrativa das
pessoas, com énfase nos significados pessoais, na constituigdo do nucleo
da experiéncia pessoal, tornando-se ‘relagbes intersubjetivas’ e, portanto, muito

mais complexas” (p.1).

Na presente pesquisa, quando se investigavam as condigdes dos estagios de Engenharia
dos alunos, entre as respostas a respeito das qualidades ou habilidades que o estagiario deveria
possuir para conviver, sem problemas, no ambiente da obra, constam: “ter iniciativa propria, ser
comunicativo para lidar com Mestres de Obras e funcionarios, caminhar por conta prépria, ndo
mostrar receio em assumir responsabilidades, ser pro-ativo, estar apto a aprender e a ensinar,
gostar do ambiente de obra,” entre outras. Muitas dessas respostas sugerem que o estagiario deva

ser desinibido o suficiente para tornar-se um sujeito mais participante da vida social da obra.

Na realidade, varios estagiarios ndo se entrosam com os profissionais da obra, por serem
timidos e sofrerem o impacto das avaliagbes sobre o dominio de conhecimentos, competéncias e

habilidades, desde o primeiro contato com o pessoal do canteiro.



Luz e Granato (1999) reproduziram as mais recentes conclusdes de
estudos cientificos a respeito da timidez, que atinge e prejudica tantos
profissionais.

Segundo eles,

“Os tempos estdo ruins para os timidos, a comecgar pelo trabalho. As
empresas esperam que cada funcionario seja um vendedor de idéias
desinibido. E querem que ele participe de tarefas em grupo — se possivel,
que as lidere, Na escola, o acanhado também leva a pior. Pela moderna
cartilha pedagdgica, os estudantes devem fazer apresentagdes publicas de

seus trabalhos e discutir as contribuicbes dos colegas” (p.122).

Na mesma publicacdo, outros entrevistados ponderam a respeito do mesmo
assunto e Thomas Case afirma que “as empresas querem, cada vez mais,
profissionais que, além de ter boa formagdo, sejam também autoconfiantes,
animados e positivos” (p.123). A afirmagao ganha notoriedade por ser feita pelo
Presidente do Grupo empresarial Catho, com subsidiarias nos quatro cantos do

globo.

Todas essas posturas, diante da vida profissional, tém um grau de
dependéncia da experiéncia escolar que antecede ao exercicio da profissdo. E
claro que o temperamento das pessoas também conta, mas a autoconfianga do
profissional é principalmente obtida pela experiéncia pregressa como aluno, no
aprender a lidar com situagdes novas, ao analisa-las e tentar compreendé-las para

resolvé-las satisfatoriamente, expondo socialmente suas analises e conclusdes.

Com tantas qualidades pessoais e virtudes humanisticas sendo exigidas
dos recém-formados, seria desejavel que a tradicional objetividade técnica dos
estudos da Engenharia cedesse espago para uma formagao mais subjetiva, mais
humana, do futuro Engenheiro. Entretanto, sera preciso fazer um trabalho muito
paciente para se romper essa esfera de objetividade e fazer surgir, em seu lugar,
outros tipos de relagbes subjetivas, entre conhecimentos técnicos e natureza

humana.



CAPITULO Il

A PRATICA DO ESTAGIO E A PRODUGAO DE CONHECIMENTOS

3.1 AENGENHARIA CIVIL E O ESTAGIO SUPERVISIONADO

Uma pesquisa realizada por Ribeiro (1999) revelou que a maioria absoluta dos alunos da
Engenharia da UCG (53,3%) confirmam a influéncia das novas tecnologias nos seus campos de
estagio, mas, surpreendentemente, somente a terga parte deles (35%) dizem ja ter sentido a

influéncia da globalizacao.

Embora 64,7% desses alunos avaliem-se como “preparados” para os estagios que
assumem, principalmente por meio de uma preparagao feita “durante” a realizagdo do mesmo
(47,1%), a grande maioria deles (62,5%) considera que os conteudos curriculares vistos no curso

de Engenharia Civil foram “insuficientes” para a realizagdo dos estagios.

A pesquisa faz a constatagdo dessa “insuficiéncia” como um problema localizado, que
afeta aqueles Engenheiros aqui formados, mas que, em termos pedagdgicos, enfatiza a

necessidade de se modificar os sistemas atuais de planejamento e avaliagdo dos estagios.

Boas ou ruins, as ofertas de estagios que existem hoje, no mercado,

apresentam condigdes altamente exigentes e seletivas dos candidatos. Espelham



0 que Saviani (1989) chama de discrepancia entre a ampla cobertura que se
pretende, num tipo de educagéo geral dos jovens universitarios, e as limitagdes no

mercado de emprego.

Os estagios de Engenharia Civil, entretanto, representam, conforme Ribeiro
(1999), alguma esperanca de emprego para 70,6 % dos estagiarios, devido,
geralmente, a expectativa de que, um dia, possam tornar-se um profissional da

propria empresa.

Na universidade, hoje, o aluno ndo tem escolha a fazer, a ndo ser aceitar as condi¢gdes que
Ihe sdo impostas, ora pela obrigatoriedade curricular, ora pela possibilidade que vislumbra de

vencer a luta por um posto no mercado de trabalho.

Conforme relata Padua (1998), os estagios podem significar um momento Unico de
construgdo do conhecimento, junto com e a partir de a pratica, “se ultrapassarem o papel de mera
ilustragdo e aplicagdo dos contetdos teédricos, vistos em sala de aula” (p.26). Ai, a maior
conseqléncia da “costumeira inflexibilidade do sistema de pré-requisitos, que pressupbe uma
ordenacgao logica ‘a priori’ dos assuntos a serem tratados, quase sempre organizados do geral para

o particular, do tedrico para o pratico, do basico para o profissionalizante” (p.26).

Ao contrario, o estagio deveria ser praticado como um recurso didatico auxiliar, capaz de
contribuir para a escolha de temas e enfoques tedricos a serem desenvolvidos em sala de aula,
transformando sua natureza investigativa em recurso retroalimentador de novos conhecimentos,
nos conteudos das disciplinas.

Essa concepgédo de estagio reflete algumas idéias contidas no trabalho do Férum de
Coordenagdes de Graduagdes da PUC-Campinas, relatadas por Padua (1998), que consideram
também importante a integracdo das disciplinas tedricas com o estagio, mesmo nos periodos
iniciais dos cursos, uma vez que

“a maior integragdo das praticas de estagio no curriculo poderia ser interpretada como
indicio de uma formagao reprodutora dos modelos de atuagao profissional vigentes no
mundo do trabalho, no sentido de que o estagiario poderia estar espelhando-se nos
profissionais junto aos quais estagia” (p.27).

A Politica de Estagio para a UCG /1994-1998 concebe o estagio como “um
elemento de que os curriculos dos cursos dispbem para a
compreenséo/intervengdo das/nas relagcbes que se estabelecem entre

universidade e sociedade” (p.4), o que pressupdem a experiéncia do estagio de



Engenharia como mais do que um simples contato do aluno com a obra, mas
como sua real insercdo na sociedade, através do complexo mundo do trabalho.
Ali, estara ele, também, sujeito as relacbes de poder, de conflito, de
competitividade, de interesses econbmicos, de dominacdo e de exploracao,

caracteristicos da realidade social e presentes nas relagdes de produgao.

O Parecer CNE/CP n°® 27/2001 do Conselho Nacional de Educacao,
aprovado em 02/10/2001, e homologado pelo Ministro da Educagéo em janeiro de
2002, considera que “a LDB de 1996, apesar de sua flexibilidade, ndo deixou de
pontuar caracteristicas importantes da organizacdo da educagdo superior. A
flexibilidade n&o significa nem auséncia de determinadas imposicbées e nem de
pardmetros reguladores” (p.5). Dentro desse raciocinio, o Parecer também confere
importancia a organizagdo dos estagios curriculares supervisionados, a partir dos
parametros que regulam a pratica social da profissédo, tal como expressam o Art.
1°,§ 2° e 0 Art. 3°, Xl da LDB:

‘tendo como objetivo, junto com a pratica, como componente curricular, a
relagédo teoria e pratica social (...),0 estagio curricular supervisionado é o
momento de efetivar, sob a supervisdo de um profissional experiente, um
processo de ensino-aprendizagem que, tornar-se-a concreto e auténomo
quando da profissionalizagéo deste estagiario” (p.10).

Esse Parecer ratifica a importancia de se conceber o estagio como uma
forma objetiva de educacdo, sob a perspectiva do mundo do trabalho, a ser
conduzida sob a témpera da realidade social e das relagcbes de producéao.
Considerar desnecessaria essa objetividade implicaria um descomprometimento
com a pratica social e uma incompreensado da natureza especifica do fenbmeno
educativo, inerente aos estagios, que, sem ele, o estagio seria rebaixado a

condi¢ao de subemprego, exploracdo de mao-de-obra barata, ou coisa parecida.

Essa condi¢cdo de subemprego ou de exploragao de mao-de-obra barata é

negada pela concepg¢ao de Estagio Curricular Supervisionado constante do



Parecer CNE/CP n° 28 de 02/10/2001, homologado em janeiro de 2002, que

ressalta ser esse componente curricular marcado por

“um momento de formagdo profissional do formando, seja pelo exercicio
direto in loco, seja em presenga participativa, em ambientes proprios
daquela area profissional [no caso desta pesquisa, o canteiro de obras], sob
a responsabilidade de um profissional habilitado. Ele ndo é uma atividade
facultativa, sendo uma das condicbes para a obtencdo da respectiva
licenga. Ndo se trata de uma atividade avulsa que angarie recursos para a
sobrevivéncia do estudante ou que se aproveite dele como méao-de-obra
barata e disfargada” (p.10).

Consta, também, do referido Parecer, uma posi¢ao do Relator que entende
ser o Estagio Supervisionado o tempo de aprendizagem que, “através de um
periodo de permanéncia, alguém se demore em algum lugar ou oficio para
aprender a pratica’ (p. 10) e ser considerado em condigdes de exercer uma
profissdo. Desse modo, € possivel fazer uso da expressao “Estagio Curricular
Supervisionado” , tendo em vista que, essa permanéncia em algum lugar ou oficio
para aprender a pratica, supde uma relacdo pedagogica entre um profissional
reconhecido, em um ambiente institucional de trabalho, por exemplo, o
Supervisor/Professor da Universidade ou o Engenheiro responsavel pela obra e o

aluno estagiario.

Tais consideragdes permitem-me concordar com Speyer (1983), quando o
autor explica que

“a educacdo, na perspectiva do trabalho, ndo pode ser diminuida ao nivel
de treinamento para desempenhar determinadas tarefas na empresa. A
presencga do trabalho na educagdo formal néo deve se restringir a uma area
ou a algumas disciplinas mas deve-se envolver como uma nova dimensao
dada a educacdo, num esforco de formagéo integral da pessoa que
responde aos seus interesses, onde pode desenvolver suas capacidades e
atuar criativamente.(...) Numa perspectiva que busca tornar a vida humana
mais humana, o trabalho apresenta-se como chave — provavelmente a
chave essencial — de toda a problematica social’(p. 32).

Associada a importancia da qualidade da educagdo e da formagao tecnolégica que o
estudante universitario recebe evidencia-se uma preocupagao com o tipo de preparagao por que

ele passa, para enfrentar o atual mundo do trabalho. Ele sabe que nada lhe assegura a



manutencao de um emprego, diante das novas contingéncias das formas de producdo, mas
compreende que as chances de conseguir um trabalho aumentam, se ja tiver alguma vivéncia

profissional.

Quanto a isso, Silveira (2000) afirma que “a educagdo e formagdo tecnolégica sédo as
chaves, num contexto de globalizagao e de alteragdo da estrutura produtiva, para que o pais possa

adotar novas tecnologias e elevar sua competitividade” (p. 24).

Revelando a 37" posigdo do Brasil no ranking mundial de trabalho qualificado, o autor
admite que:

“novas tecnologias,com economia em baixo crescimento, sdo uma combinagéao fatal para
0s empregos. (...)A requalificagdo profissional ndo reduz o desemprego, ja que este esta
associado a falta de postos de trabalho gerados por uma politica macroeconbmica que

produz apenas taxas pifias de crescimento econémico. Mas é importante ressaltar que,
na existéncia de mais postos de trabalho, os trabalhadores mais bem-educados e
qualificados tenderdo a ser absorvidos mais rapidamente” (p. 24).

Em consequéncia, pode-se afirmar que esses fatores de modificagcdo na dindmica da
produgao econdmica globalizada, com certeza, afetam, diretamente, a educagido escolar de

varias maneiras.

Entre elas, comento as que Oliveira (1996, p.46-58) discorre a respeito:

. “exigem um trabalhador mais flexivel, polivalente, reflexo de uma educagédo geral
solida abrangente e formadora de novas habilidades cognitivas, bem como de competéncias
sociais e pessoais” - sdo um conjunto de qualidades pessoais excelentes, cujas condi¢des
integrais de desenvolvimento um curso de Engenharia dificilmente conseguiria proporcionar a

seus alunos;

. “o capitalismo compromete a finalidade da escola com os interesses de mercado”
— a universidade nao pode favorecer o aspecto produtivo, em detrimento do seu projeto sécio-
cultural e do seu compromisso com a formagao do homem, tendo em vista um projeto de

sociedade equénime e mais justa;

e “modificam-se os objetivos e as prioridades da escola” — conforme Brzezinski e Tavares
(1999), “a velocidade e o carater permanente das transformagbes, o crescimento assustador
da quantidade de conhecimentos e informagbes disponiveis” ndo podem fazer a escola abrir
mao de sua responsabilidade maior “pela formagdo de um homem que se situe, na dignidade

da nova civilizagao” (p.35);



e ‘“alteram-se os valores, os interesses e as necessidades da populagdo” — observando os
novos caminhos que se abrem, na reorganizagao da sociedade, “a nova trajetéria de luta dos
educadores deve considerar o momento de transigao decorrente da revolugao tecnolégica, de
uma mutagdo paradigmatica tanto no campo epistemolégico quanto no campo das formagées

sociais” (Brzezinski e Tavares, 1999, p.34);

e atingem as praticas de convivéncia humana, com alteragbes nas formas de participagdo
social e politica” — a universidade deve ocupar-se na e da realidade que a cerca,
principalmente no que concerne as diversas maneiras de esclarecer politicamente, promover

socialmente e emancipar culturalmente os cidadaos que acolhe;

o “forcam a escola a mudar suas praticas por causa do avango tecnolégico dos meios de
comunicagéo e da introdugdo da informatica” — & preciso dar um tratamento qualitativo ao uso
dos recursos tecnoldgicos disponiveis na sala de aula, hoje, evitando as pressbes de uma
tendéncia tecnoldgica de sinteses, resumos e condensacdo das informagdes, as quais
chegam, de forma ultra veloz e maciga, sem dar condi¢gées a ninguém de analisa-las antes de

optar por absorvé-las, aceita-las, ou nao;

e ‘induzem uma alteragdo na atitude do professor e no trabalho docente, pois os meios de
comunicagdo e os demais recursos tecnolégicos sdo muito mais motivadores” — as tecnologias
desenvolvem formas sofisticadas de comunicagdo sensorial, multidimensional, de
superposicao de linguagens, de mensagens etc., que facilitam a aprendizagem e condicionam
a absorcao dos conteudos as diversas formas e recursos utilizados, através da imagem, cor,

som, iluminagao, enredos, posturas e movimentos.

No meu ponto de vista, os caminhos para o conhecimento sdo multiplos, mas seguem uma
trilha basica: partem do concreto, do sensivel, do analdgico, em diregdo ao conceitual e abstrato.
Nessa passagem, a agao docente exerce a sua agdo mais proficua: a de dotar o processo de um
espirito critico, essencial, e trazer, com lucidez, para os assuntos em estudo, os valores que dao
sustentacdo e esperanga as condicbes humanas. Diferentemente disso, o uso, por exemplo, de
computadores e outros recursos tecnoldgicos tem permitido que o aluno, muitas vezes, caia no
isolamento, como um expectador sem reflexdo, a margem da avaliagdo das idéias expostas e, 0
que é o pior, sem poder repartir, com seus pares, o privilégio da humanizagédo de sua formacgao e

de seu futuro.

3.2. RELAGOES DE COOPERAGAO



No mundo produtivo, desde a ultima década, algumas profissbes vém
surgindo e outras vém desaparecendo. O que se percebe é que postos de
trabalho sdo extintos e cargos intermediarios s&o eliminados, enquanto
horizontalizam-se as relacbes funcionais e o mundo do trabalho assume outras
configuragdes. Contorna-se um novo cenario demarcado pela rapidez nas
mudancgas e viabilizado pelos investimentos na tecnologia da informagdo e na

automacao dos processos de produgao.

No campo da Engenharia, a informatica tem revolucionado o quesito prazo
dos processos de planejamento, produgdo e controle, trazendo o beneficio da
economia de tempo as principais etapas de trabalho. Novos equipamentos tém
surgido para facilitar a execugdo dos servicos nas obras e seu acesso, pelos
pequenos empresarios, € cada vez mais evidente. O fato tem obrigado as
empresas a buscar os profissionais com competéncias para operar, manusear e

dar manutencao nesses equipamentos.

A universidade, entretanto, tem que cuidar para que, em seu relacionamento com o mundo
empresarial, onde os conhecimentos vém-se tornando bens de capital, ndo seja comprometida sua

autonomia e nem feridos seus principios académicos, historicamente construidos.

De acordo com Nogueira (1999), trata-se de uma relagdo que deve respeitar as
diferengas institucionais, mas, ao mesmo tempo, “reconhecer a existéncia de pontos de interse¢ao
de interesses” (p.91). Essa relagéo, na opinido da autora, € uma idéia de cooperagdo enquanto
“‘acdo de interesse mutuo, em um movimento multidirecional, retroalimentador, provocador de
desdobramentos, permitindo agées permanentes, valorizando o processo e firmando horizontes de

resultados” (p.91).

Nessa relagdo da universidade com as empresas, muito pode ser feito em favor da

comunidade discente, sem se correr qualquer risco de perdas ou danos de qualquer ordem.

Nesse sentido, diversos convénios e contratos foram firmados em anos anteriores, entre a
UCG e outras Universidades, empresas estatais e iniciativa privada, sendo algumas

tradicionalmente provedoras de campos de estagio para os estudantes de Engenharia.



Da analise dos documentos constantes do Quadro n°® 3, pude constatar diversos tipos de

contratos e convénios. Ha alguns sucintos e outros bastante complexos. Os primeiros apresentam

uma linguagem simples e com definicdes parciais das atribuicées e responsabilidades das partes e

normalmente dizem respeito a mini-cursos especializados, extensao em laboratérios e atividades

artistico-culturais. Os completos, resguardados de todo tipo de inadimpléncia que possa ocorrer,

referem-se a termos de cooperagdo técnica, assessoria especializada e oferta de campos de

estagio. Poucos se destinam a realizagao conjunta de pesquisas e de ensaios tecnoldgicos.

Quadro 3 - Relagdao dos convénios firmados pelo Departamento de

Engenharia UCG

N° de | Tipo docum. Entidades Objetivos do Data | Data
Ordem | Pesquisado Contatadas Convénio objetivado |Assin. | Venc.
01. Contrato de FURNAS - Centrais | Estagio de complementagéo | Abr/ 80 | Prz.
Estagio Tipo “B” | Elétricas S/A educacional ndo Ind.
remunerado
02. Oficio, folder e Central de Programa de Intercambio Maio/ S/d
Ficha de Intercambio para estagios no exterior. 91
Inscricao
03. Convénio CELG - Centrais Estagio para 1986 S/d
firmado com Elétricas de Goias complementacgéao pratica
Reitoria UCG S/A profissional para alunos de
varios cursos
04. Convénio CELG - Centrais Estagio para Abr/ 93 | Abr/ 95
firmado com Elétricas de Goias complementacéao pratica
Reitoria UCG S/A profissional para alunos de
Engenharia Civil
05. Convénio Ancora Engenharia | Concessdo de estagios para | Set/ 98 | Set/ 01
firmado com Ltda. alunos de varios cursos.
Reitoria UCG
06. Convénio Quebec Engenharia | Concessao de estagios para | Set/ 98 | Set/ 01
firmado com Ltda. alunos de varios cursos.
Reitoria UCG
07. Convénio de Associagao do Vale |Elaboragao e execugao con- | Jun/ 82 S/d
Coo-peragéo do Sao Patricio junta de projetos regionais e
Técnica municipais
08. Convénio p/ FIEG - Fed. das Treinamento profissional e Jul/ 80 Prz.
auxil. integracéo |Inds. Est. Goias e cooperagao e intercambio Ind.
escola-empresa- | IEL — Inst Euvaldo técnico
governo Lodi
09. Convénio Saneamento de Intercambio técnico Set/ 82 | Set/ 87
firmado com Goias S/A - cientifico e administrativo,
Reitoria UCG SANEAGO engenharia civil e
publicagbes técnicas
10. Oficio ao Reitor | COPPE/ UFRJ Cooperagao para Jun/ 82 S/d
da UCG Coord intercambio de experiéncias
indicando o Programas Pés- técnicas e administrativas.
signatario do Grad. de
conv. Engenharia




N° de | Tipo docum. Entidades Objetivos do Data | Data
Ordem | Pesquisado Contatadas Convénio objetivado |Assin. | Venc.
11. Convénio Fundacao Intercambio de experiéncias | Nov/ 91 | Nov/96
firmado com Universida- de de técnicas e administrativas,
Reitoria UCG Brasilia de servigos docentes e
adminis- trativos e de
publicacgdes.
12. Convénio Carlos Campos Execucao de ensaios de Out/ 82 | Out/ 85
firmado com Con-sultoria e labo- ratério, assessoria
Reitoria UCG Construgdes Ltda. técnica e de pesquisa
remunerados.
13. Convénio Associagao Promocgao de cursos, Jun/ 83 | Jun/ 83
firmado com Brasileira de cedendo professor e
Reitoria UCG Engenharia ministrando as aulas.
( 2 convénios) Sanitaria e
Ambiental
14. Convénio Agrobanco — Banco | Realizacdo de atividades Fev/ 85 | Dez/ 85
firmado com Agropecuario S/A artistico-culturais
Reitoria UCG
15. Convénio BBC - Banco Brasi- | Realizagado de projetos Mar/ 85 | Dez/ 85
firmado com leiro Comercial S/A |concursos, musica e
Reitoria UCG seminarios
16. Convénio Fundacao Estadual | Desenvolvimento de Jun/ 90 | Jun/ 92
do Meio Ambiente pesquisa, formar equipe
multidisciplinar, fornecer
infra-estrutura e logistica p/
estudo efluentes liquidos
17. Convénio Editora PINI Ltda. Incentivar o melhor aluno do S/d S/d

curso de Engenharia Civil
com premiagao de colegéo
de livros

Fonte: Arquivos do Departamento de Engenharia da UCG - dezembro / 2001.

Em clausulas claras e com termos bem definidos nos contratos, as partes convenentes

tentam resguardar todos os seus interesses imediatos nas atividades contratadas, sem deixarem

de atender, mutuamente e em tese, aos objetivos e especificidades das atividades de cada uma.

Ha um desses convénios que prevé a remuneragao das atividades “conforme tabela de

pregos atualizada’, mas, estranhamente, faz ressalvas quanto a oportunidade de realizagdo da

assessoria tecnoldgica ou dos ensaios previstos, condicionando-os para quando houver

“disponibilidade de tempo dos profissionais envolvidos” e “disponibilidade de tempo e espacgo fisico

dos laboratérios”, respectivamente. Convénio dessa natureza nao resultam em qualquer beneficio

pedagdgico ou educacional, quer seja para a UCG, quer seja para o estagiario. Mostra-se,

claramente, que o maior beneficiado foi 0 empresario que recebeu, "gratuitamente”, a chancela da

Universidade, para suas atividades comerciais.




O sucesso de agbes conjuntas que podem resultar de iniciativas como essas, que
favorecem a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos, possui seus limites dependentes do
idealismo, da dedicacdo e da honestidade de propdsitos que envolvem, ou ndo, o seu efetivo
estabelecimento ou execugdo. Nem sempre, isso ocorreu de forma satisfatoria, ao longo da histdria
do Departamento de Engenharia da UCG, que conta com algumas experiéncias frustrantes nesse

aspecto.

As relagbes de cooperagao estabelecidas por esses convénios e contratos celebrados

entre a Universidade e as empresas, segundo Nogueira (1999), sdo mesmo complexas, pois

“se ha a lbogica da industria e ha a légica da academia, existem muitos pontos de
intersegdo que podem e devem ser trabalhados através de uma agdo conjunta, orgénica,
formalizada, permanente, planejada, acompanhada e avaliada em torno da exploracdo

de oportunidades (agédo pré-ativa) e de solugbes de problemas (agdo defensiva)” (p.93).

As mudangas na légica de mercado, impulsionadas pela revolugdo dos meios de
comunicagao, vém criando novas formas de relagdes, bem como novos canais de aproximagao
entre pessoas, empresas, € entre estas e os seus consumidores. Estes estdo muito melhor
informados e preparados, justamente porque sao sujeitos dessa revolugao que é, hoje, centrada
nao s6 no computador, nos satélites ou nos processos, mas nas pessoas € nas necessidades

delas como cidadaos.

Para Rocha (2001), o século XXI inicia uma nova era, a era humana, em contraste com a
era industrial, do século passado. Nesse novo tempo, explica o autor, o homem se preocupara, de
maneira especial, com os valores das empresas e das sociedades. Serdo valorizadas a
inteligéncia, mesmo que mediana, a humildade consciente, a obsessao pela leitura e a curiosidade
técnica por aprender cada vez mais, enquanto a missao, a visao e a cultura das empresas terao

que ser coincidentes com os valores das pessoas.

A sintonia de interesses comuns podera, entdo, mobilizar, interna e externamente, a
universidade e as empresas, erguendo as bases para o entendimento de uma relagédo
interinstitucional diferenciada e assim formatada de modo singular, podendo canalizar esforgos,
direcionar recursos e oferecer suportes para a produgao de novos conhecimentos, alavancar o

desenvolvimento regional e nacional e promover melhorias na qualidade de vida das pessoas.

Ao longo das ultimas décadas, a sociedade mundial foi se deparando com

novas facilidades trazidas pelas tecnologias desenvolvidas. O Quadro 4



apresenta uma relagédo de produtos e bens que foram se tornando o “objeto-do-

desejo” dessa sociedade, em cada década passada.

Quadro 4 - EVOLUGAO DAS PRIORIDADES NAS EMPRESAS, AO LONGO DAS ULTIMAS

DECADAS
ANOS |MAIORES PRESSOES NAS | TIPO DE MERCADO |MAIORES
EMPRESAS E VALORES SONHOS DE
CONSUMO
60 Eficiéncia Mercado em televisao P&B,
Expanséao maquina de lavar,
roupas de Nylon,
liquidificador,
batedeira, radio-
vitrola
70 Eficiéncia e Qualidade Mercado em Interurbano DDD,
Saturacao TV em cores, carro
proprio, toca-discos
80 Eficiéncia, Qualidade e Mecado Competitiovo |videocassete, forno
Flexibilidade microondas, video
game, toca disco a
laser, computador
pessoal, bebé de
proveta
90 Eficiéncia, Qualidade, Mercado de telefone celular,
Flexibilidade , Produtividade |Qualidade: carro importado, tv
e Dscentralizacao e Produtos certos a cabo, informatica
e No tempo certo domeéstica,
e Na quantidade aparelhos portateis,
certa produtos
o Com zero defeito | congelados,
compra por telefax,
computador,
booktop,
clonagem animal
00 Eficiéncia, Qualidade, Mercado de inter/intranet,
Flexibilidade , Produtividade, | conhecimento: infovia, tv quarz —
Integracéo, Iniciativa, e Produtos tela plana, home
Empregabilidade, ecologicos theater, DVD,
Adaptabilida e Reusoe Med. ortomolecular,
reciclagem genomas, alimento

Desperdicio zero
Desenvolvimento
sustentavel
Tecnologia + limpa

transgénico




Fonte: COSTA, Manoel Pereira da. A4 Politica Educacional Brasileira. Adaptado da Tese de Mestrado em

Educacao “Qualidade na construgdo de um modelo de educagio Profissional”. Campinas: UNICAMP, 1998.

A lista mostra, indiretamente, como ocorreram as modificagbes das
necessidades das pessoas, das familias, enfim, da populagdo, criadas
artificialmente pelo mercado de consumo. Por meio da facilitacdo dos afazeres
domésticos, com o lancamento sucessivo de eletrodomésticos cada vez mais
eficientes e aperfeicoados, os habitos das familias foram mudando e novas
necessidades de consumo foram surgindo. Essas transformagdes permearam os
demais campos de atividades do homem das cidades, exigindo novas praticas
politicas dos governantes. Ao longo do tempo, também definiram novos sistemas
de educagao, criaram empregos, geraram fortunas, mobilizaram a ciéncia e
puseram em confronto as classes produtoras e empresariais, na busca de novas

formas de organizagao do trabalho.

Do confronto entre interesses antagdnicos e relagbes mutuamente excludentes da
sociedade, ergue-se a pratica educativa, “na forma de uma autonomia relativa”, segundo Amado
(1987, p.99), mas capaz de conciliar dimensdes divergentes, no desvelar da realidade, a servigo do

aprendente.

A superagdo de dificuldades e rebeldias, inerentes ao processo de educar para a
emancipagao dos cidadaos, cumpre a fungdo politica da educacdo, na medida em que esta,
construindo o conhecimento, consegue penetrar o cognoscente dos sujeitos e transmitir-lhes uma
visdo valorativa das coisas, dos fatos e da existéncia, capaz de tranformar-lhes a postura,
enriquecer-lhes a capacidade de analise critica e torna-los mais aptos a participar do contexto

vivencial.

Do acesso ao conhecimento, trabalho e progresso, bem como a cultura e cidadania, resulta
“a construgdo do homem nas relagbes sociais”, como afirma Brzezinski (1995, p.47). A esse
respeito, a autora afirma que

“Essa postura ndo é a do subjetivismo ingénuo de que a educagéo tenha poder de mudar a
sociedade, mas a de que o acesso a educagdo possa libertar, em parte, o homem da
dominag&o que lhe é imposta pela condi¢do de classe” (p. 47).



Diante dos desafios colocados, um papel se impde a universidade contemporanea: sua
fungéo social e, no interior desta, a fungdo social da Engenharia Civil. Ela precisa questionar-se
sobre a que modelo de desenvolvimento ela esta a servigo, para situar-se na sociedade a que

serve.

3.3. ANOVA ORDEM GERENCIAL NAS EMPRESAS

Os recursos tecnologicos utilizados na elaboragao de projetos, a industrializagdo de alguns
insumos, a opgao por materiais submetidos a um controle mais rigoroso de qualidade, o emprego
de novos materiais € o uso de componentes semiprontos, que proporcionam uma maior
racionalidade aos processos produtivos, tém criado, a semelhanga das linhas de montagem
industrial, uma nova ordem gerencial nas empresas de construgdo civil, que passa pelo
planejamento dos meios, pela reorganizagao do espaco fisico e por um novo perfil da mao-de-obra

empregada.

O planejamento dos meios inicia-se com a definigdo dos processos produtivos a serem
empregados, em fungado da natureza e complexidade dos projetos, e segue com a previsdo dos
equipamentos e ferramentas envolvidos, das técnicas a serem adotadas, com o calculo das
quantidades, o orgamento dos custos e o estabelecimento dos prazos. Culmina com a definigdo do

ritmo a ser impresso na obra, em fungao do fluxo disponivel de caixa.

Tudo isso vem se alterando muito rapidamente, por exigéncia da competitividade no
mercado, em conseqléncia direta do volume de investimentos que as empresas vém fazendo, na
informatizacdo dos processos e adogdo de novas tecnologias de planejamento, produgéo e
controle.

Na visdo de Souza (2000), o verdadeiro sucesso do planejamento de uma obra é
conseguido a partir de um trabalho que vai além da criatividade do seu gerenciador e, para
consegui-lo, “ha de se abandonar a postura tradicional de pouca valorizagdo da concepg¢do do
canteiro e seguir em diregdo a uma postura mais técnica, onde se tem definidos diretrizes e

critérios para discutir-se o problema” (p.25).

A preocupagédo com o gerenciamento dos recursos recorre a reorganizagcdo espacial dos
canteiros, com o intuito de assegurar-lhes a versatilidade necessaria, no usufruto dos espagos
disponiveis, sem o desperdicio provocado especialmente pelas demoligdes. Os produtos pré-
moldados, as pegas montadas em moédulos parciais, o transporte de produtos feito em volumes
paletizados, os materiais reciclaveis e a profusao de equipamentos e maquinas portateis, de uso

corriqueiro nas obras, tém auxiliado na convertibilidade dos espagos, ora para o processo de



producdo, ora para o estoque e guarda de materiais, ou ainda para a convivéncia social dos

operarios.

Como se vem afirmando, o novo perfii da mao-de-obra empregada emerge de uma
complexa teia de fatores que envolve ndo s6 o aspecto das inovagdes tecnoldgicas introduzidas
nos processos produtivos, mas, também, alguns aspectos externos ao sistema de produgéo, tais

como as condi¢gdes de mercado e os movimentos ciclicos da economia.

Cientes disso, os professores de Estagio Supervisionado do Curso de Engenharia Civil da
UCG programam, a cada inicio de semestre letivo, uma série de palestras dirigidas aos alunos,
visando a esclarecer os estagiarios quanto a complexidade das relagbes no canteiro de obras,

proporcionadas pelas novas tecnologias e nova organizagdo do mundo produtivo.

Infelizmente, o conteldo dessas palestras tem sido pouco assimilado pelos estagiarios,
pois os dados coletados durante esse estudo indicam que a maior parte dos estudantes acusa a

instituicdo pela falta de informagdes a respeito dos diferentes campos de estagio.

Para Enguita (1988, p.39-51), somente os sistemas mais flexiveis de
producdo conseguem se adaptar melhor as flutuagbes da economia, conquanto
adotam uma organizagao do trabalho diferente daquela da produ¢do em massa,
utilizam uma maquinaria universal, em vez de especifica, e empregam uma mao-
de-obra altamente qualificada, capaz tanto de usar essa maquinaria com o
maximo rendimento, como de aperfeicoar e corrigir projetos, técnicas e métodos
previstos pela direcdo, sem eternizar o processo de desenvolvimento de um
produto. Ao contrario, as empresas que adotam, hoje, sistemas de producéo
rigidos, proprios da produgcdo em grande escala, sdo as que menos suportam a

incerteza, as variacbes de mercados e os movimentos ciclicos da economia.

De acordo com o autor,

“a produgdo em grande escala (...) exige mercados estaveis, e estes deixam de sé-lo
quando a crise econdémica afeta a demanda efetiva ou quando, satisfeitas suas
necessidades basicas, os consumidores mostram-se menos dispostos a adquirir produtos
padronizados e buscam certa variedade e individualizagdo. Exige, também custos estaveis,
e esta estabilidade vé-se questionada pelas variagbes nos pregos das matérias primas,
pelo encarecimento dos produtos semi-transformados e pela forga sindical do movimento
operario” (p.47).



As empresas de construgao civil tém sido, entdo, obrigadas a criar, hoje, novos sistemas
de produgdo flexiveis, com novas formas de organizagdo do trabalho. Essas novas formas
resultam de experimentos que se realizam com enriquecimento de tarefas, surgimento de circulos
de qualidade, realizagao de trabalhos em equipe, recomposicédo de fungdes, reunido de postos de
trabalho fragmentados, padronizacao interna de métodos e procedimentos construtivos, redefinicao

da produtividade esperada e divulgagao dos critérios de avaliagdo de desempenho.

Nao resta duvida que todas essas mudangas nas relagdes de produgao e de trabalho vém
interferindo, de forma incisiva, no canteiro de obras, local onde a maioria dos estagiarios realiza

suas atividades.

A respeito da redefinicdo da produtividade esperada, Enguita (1988) pondera que

“sistematicamente, esses experimentos resultam em maior produtividade por
trabalhador/hora. Por um lado, isso se deve a que um trabalho mais interessante faz
diminuir radicalmente o absenteismo, a rotatividade, os problemas de qualidade e os
conflitos; por outro lado, a que a inteligéncia coletiva é sempre mais poderosa que a de
qualquer minoria se tem as oportunidades de expressar-se, o que se traduz em um melhor
ajuste dos métodos produtivos, um menor tempo desde a concepgdo de um produto até
Sua fabricacdo e uma série de inovagées uteis” (p.47).

Isso que os sistemas de producao flexiveis necessariamente implicam, traduz-se em
“polivaléncia” da mao-de-obra empregada, que quer dizer habilidade pratica e capacidade de
raciocinio abstrato, dominio de algumas fungbes determinadas, mas, também, conhecimento
suficiente das fungbes conexas, competéncia para avaliar e tomar iniciativas a respeito de um
processo coletivo que ultrapassa, em muito, os limites de uma eventual especialidade funcional.
Essa mao-de-obra mais qualificada deixa de ser meramente um principio humanista, mas passa a

representar uma exigéncia da tecnologia e uma necessidade econémica das empresas.

As possibilidades dos recursos dos softwares e a “parafernalia” tecnoldgica adotada
chegam a ser tdo diversificadas que algumas profissbes tém surgido em fungcdo de sua
complexidade. Em contrapartida, outras profissdbes tém desaparecido em conseqiiéncia da

substituicdo de alguns postos de servigo por engenhocas eletrénicas.

As empresas de Construgdo Civil, como ja foi mencionado, com frequéncia, enfrentam
problemas em conseguir a mao-de-obra técnica especializada, necessaria para operacionalizar

todas as suas rotinas de trabalho.

Quando a obra é do tipo construgao pesada, com frentes de servicos como as de

construgdo de estradas, pontes, tuneis, estagées de tratamento de agua e esgoto, usinas de



geracao de energia, linhas de distribuicdo elétrica ou de comunicagao via cabos enterrados etc., as
maquinas, os equipamentos técnicos e programas de informatica utilizados na realizagdo dos

servigcos sao altamente sofisticados.

Nos tipos menos complexos de obras, tais como os de edificagdes verticais, construcoes
residenciais, loteamentos, infra-estrutura urbana e outros, embora contem com um conjunto de
equipamentos e maquinas menores e programas de computagdo mais simples para a execugao
dos servigos, as empresas passam pelas mesmas dificuldades em relagdo a necessidade de mao-

de-obra especializada para operacionalizar o “aparato” tecnolégico.

No escritério dessas empresas, técnicos e funcionarios contam, também, com outros tipos
de aparelhos, como copiadoras, calculadoras, impressoras, scanners, note-books, computadores
etc., para elaborar e detalhar projetos, fazer levantamentos de quantidades, orgamentos, calculos
financeiros, cronogramas fisicos e financeiros, listas de pagamentos e recebimentos, contabilidade,
emissao de notas e documentos fiscais, comunicagéo interna e externa, reprodugéo e emissao de
documentos técnicos ou burocraticos, calculo de horas trabalhadas, salarios e outros. Esses
equipamentos sdo de diversos portes e capacidades, conforme o nivel de complexidade dos
servigos a que se destinam, demandando, da mesma forma, pessoal técnico especializado para

manusea-los, opera-los e prover-lhes uma manutencao adequada.

Diante da dificuldade para encontrar pessoal especializado, devido a baixa escolaridade
que possuem os operarios das obras, muitas empresas da Construgao Civil resolvem treinar o seu
proprio pessoal operacional, com o fim especifico de habilita-lo a trabalhar com os equipamentos

que surgem e a incorporar novas tecnologias nas operagdes rotineiras de servico.

No Quadro 5, pode-se constatar que vinte por cento da populagdao do Centro-Oeste
brasileiro é analfabeta e grande parte desse pessoal trabalha na construgéo civil. Esse setor
sempre foi um grande empregador da mao-de-obra desqualificada ou com baixo nivel de
escolaridade, em todo o pais. Entretanto, a medida em que o setor vem se reestruturando e
buscando melhorar suas produtividades, essa falta de escolaridade dos empregados e a auséncia
de certos conhecimentos basicos de portugués, inglés, informatica e relagbes interpessoais, tém
representado um obstaculo ao aproveitamento do contingente menos qualificado de trabalhadores,
num mundo do trabalho cada vez mais exigente, diante da globalizagdo e da desenfreada

competitividade do mercado.

Quadro 4 -ESCOLARIDADE DAS POPULAGOES DO CENTRO-OESTE X BRASIL



B Centro-Oeste
ALFABETIZACAO -1991 Brasil (hab) % %
(hab)
Populagao Alfabetizada 98.702.913 75,5 6.675.379 79,3
Populagao Nao Alfabetizada 31.580.516 24,5 1.666.112 20,7
Populagao Total 130.283.429 100,0 8.341.491 100,0

Fonte: SIDRA / IBGE — Censo Demografico 1991.

As empresas, muitas vezes, criam campos de estagio para estudantes de Engenharia nas
obras e frentes de servigos, onde ja iniciam assumindo responsabilidades. Muitos chegam, em
pouco tempo, a liderar equipes numerosas de trabalhadores e a fazer todo o servigo da empresa
relacionado com uma determinada area como, por exemplo, as de licitagbes, aprovagédo de

projetos, orcamentos, pagamentos a fornecedores, compras etc.

Apesar de, muitas vezes, as empresas acreditarem que os estagiarios ndo tém capacidade
suficiente para desempenhar, com competéncia, as tarefas que lhes sao atribuidas, muitos deles
surpreendem os administradores das obras. Pela vontade dos estudantes de aprender e devido ao
fato de serem dotados de raciocinio légico e de terem grande capacidade intelectual de abstragéo,
eles absorvem, com facilidade, as novas tecnologias adotadas. Repassam-nas ao grupo,
permitindo a elevacgéao rapida dos patamares de produtividade das equipes do canteiro de obras. A
convivéncia entre estagiarios e trabalhadores de diferentes niveis abre caminho para uma maior
intimidade dos trabalhadores com os controles e demais procedimentos que as novas tecnologias

exigem, sem a necessidade de treinamentos especificos.

Desse modo, os estagiarios tornam-se uma méo-de-obra barata, com qualidade, dispondo
para a empresa o seu alto nivel de escolaridade, um trabalho multiplicador agil e eficaz sobre as

tecnologias introduzidas nas frentes de servigo.

Na tentativa de resolver o problema da falta de mao-de-obra, Enguita (1988) assinala que

“‘os empresarios sabem que teriam que treinar, por si mesmos, seus trabalhadores para
postos especificos de trabalho, que teriam que fazé-los realizar rodizios por esses postos,
que os proprios postos mudariam interiormente, que ndo existe um mecanismo eficaz que
destine a pessoa adequada para o lugar adequado” (p. 51).

A variedade de tipos e portes dos equipamentos e programas de informatica utilizados nas
empresas de construgdo civil &€ tdo ampla que, mesmo cientes de que “a parafernélia tecnolégica
das escolas costuma ser pobre e antiquada em relagdo a das empresas” (Enguita, 1988, p. 51), os
empresarios, na opinido do autor, acabam buscando nas escolas a solugéo para a falta de mao-de-

obra especializada.




As escolas, por seu turno, ndo conseguem oferecer uma programacao de cursos tao
variada quanto as demandas diferenciadas e especializadas de empregos exigidas pela area da
Construgao Civil. Tampouco as escolas conseguem acompanhar as empresas na atualizagao de
seus equipamentos, softwares e acessorios, que vao desde grandes veiculos rastreados por
satélites, nas estradas e frentes de servico, até as empilhadeiras e os carrinhos elétricos dos
grandes almoxarifados, usados no transporte de pecas e componentes; de aparelhos de
comunicagdo movel (pagers, celulares, etc.) aos de comunicagdo mdultipla simultanea, entre
localidades afastadas (internet, intranet, videoconferéncia); da maquina calculadora simples, ou
programavel, até os softwares de calculos sofisticados de estrutura, quantidades e orgamentagéo

dos servigos.

Enguita (1988) adverte que as escolas, interessando-se em definir o alcance e a
profundidade da formagado que precisariam proporcionar aos seus alunos, visando a dota-los de
uma formagao mais completa e diversificada (“formagédo polivalente” e “formagéo integral’), tém-no
feito “segundo um debate exclusivamente relacionado aquelas disciplinas de ensino que tém a ver
com futuros laborais alternativos” (p.50), em detrimento da formagao humanista, que se busca nos
sistemas mais avangados de educagdo. O que resta a escola, aos estagiarios e as empresas

fazer?

Parece que a melhor alternativa é a de estabelecer parcerias que diminuam as
dificuldades, ja que os problemas comuns, surgidos nos locais de trabalho, estao refletidos na sala

de aula.

Do mesmo modo em que a sociedade interfere no projeto de educagédo e esta provoca
transformagdes na sociedade, o projeto de transformagdo da escola torna-se indissociavel das
mudangas no projeto do local de trabalho. Tais mudancgas reciprocas refletem, por um lado, todos
riscos envolvidos em termos da reprodugédo dos interesses dos empregadores, dos controles do
processo produtivo e da manutengao do controle da forga de trabalho, para a conservagdao do

poder.

Por outro lado, lembra Enguita (1988) que, na escola, atualmente,

“o avango em direg¢do a uma formagao polivalente contribui, indiretamente, para que os

trabalhadores resistam e subvertam as tendéncias a degradagdo dos processos de

trabalho” (p.50).

Os empresarios e os técnicos sdo os agentes encarregados de introduzir, nas empresas,
as modificagdes de tecnologias e métodos de trabalho - os primeiros como donos do capital
necessario para custear as mudangas, e os segundos como detentores do conhecimento dos

processos de producéo.



Enguita (1988), entretanto, esclarece que sao esses os mesmos “agentes interessados em
proporcionar uma desqualificagdo massiva do trabalho — de todo o trabalho, menos o seu” (p.43) e

justifica:

a) os empresarios seriam os primeiros interessados em exercer o controle da forgca de
trabalho, a partir do fato de que “uma méao-de-obra dedicada a tarefas parciais e rotineiras é mais
barata que uma forga de trabalho polivalente e qualificada” (p.42). Quanto mais as tarefas se
subdividirem e se simplificarem, ou quanto mais se reduzir o tempo necessario para aprender a
desempenha-las, mais decrescera o valor da forga de trabalho empregada. Assim, a divisdo do
trabalho “permite ao empresario comprar as quantidades mais ou menos exatas de forga de
trabalho de que necessita para o conjunto do processo produtivo, evitando pagar por capacidades
que, do seu ponto de vista, permaneceriam longo tempo ociosas” (p.42). O fato enseja a oferta de
campos de estagio em algumas empresas, motivadas pela possibilidade de economizar com a
vinda de dois ou trés estagiarios para ajudar o engenheiro da obra, no lugar de um profissional

formado.

Ribeiro (1999) mostra que os estudantes de Engenharia Civil da UCG tém conseguido,
em construtoras, campos para estagiar em areas do conhecimento, muitas vezes, diferentes das
da Engenharia. Embora 70,6% deles afirmem estagiar auxiliando o engenheiro da obra, somente
33,3% o fazem na area de arquitetura (projetos e especificagdes) e outros 33,3% lidam com a
parte técnica dos servigos. A autora demonstra que sédo 17,0% os que estagiam na area

administrativa e 17,0% os que cuidam de assuntos da area juridica.

A meu ver, essa diversificagdo das “areas de estagio para estudantes de Engenharia” pode
estar inserida em um tipo de desqualificagdo massiva do trabalho, que permite as empresas

resolver a necessidade de mao-de-obra qualificada, sem ter que pagar muito por ela;

b) os técnicos seriam os outros interessados em desqualificar a forga de trabalho do
estagiario, porque “foda desqualificagdo é, por sua vez, um processo de superqualificagdo, com a

particularidade de que os desqualificados sdo muitos e os superqualificados sdo poucos” (p.43).

Na verdade, os técnicos lucram é com a transferéncia de qualificagdo, aplicavel a seu
favor, “cada um em sua especialidade, de sorte que os empresarios ndo podem prescindir

facilmente deles” (p.42).

Enguita (1988) mostra como sao as consequéncias dessa desqualificagdo para os técnicos

mais ligados a diregdo das empresas:



“Por causa de um novo estagio na divisao do trabalho ou pela introdug¢do ou renovagéo de

maquinaria, a qualificacdo que ele exercia antes, passa, agora, a exercer-se em algum

outro lugar, (...) ou passa a incorporar-se a prépria maquina, deslocando-se, assim, para o

lugar onde se constréi esta maquina. Mas, basicamente, passa as maos dos que trabalham

estreitamente vinculados ao empresario, um setor privilegiado e minoritario” (p.43).

E importante considerar que o ambiente da obra convive, hoje, com um jogo de poder entre
os engenheiros, gerentes, técnicos, mestres-de-obras e encarregados, que guardam vinculos
visiveis com esse temor da desqualificagdo do préprio trabalho. Diante da possibilidade de
supressao de um posto de trabalho, a partir da introdugdo de novos equipamentos e tecnologias na
obra, ou da eventual substituicio de seus ocupantes, por incompeténcia para aprender e
desempenhar novos papéis mais especializados, esses profissionais dos canteiros de obras
enxergam cada relagdo funcional como uma perspectiva de concorréncia pela sobrevivéncia do

emprego.

Esse fato, perceptivel em algumas entrevistas realizadas dentro das empresas, passa a
exercer diferentes formas de pressao na convivéncia do estudante de engenharia com o pessoal

da obra, onde ele faz o seu estagio.

A resposta de alguns mestres demonstrando pouco interesse em ensinar, aos estudantes
“as coisas da obra’, pode revelar que a origem dessa situagao reside no receio, que alguns deles
tém, de demonstrar ignorancia sobre qualquer assunto e expor sua incompeténcia para lidar com

as inovagdes que o aluno traz de fora.

Além desse fato, toda a formagdo basica, mais aqueles conhecimentos técnicos
especificos trazidos por um estudante de Engenharia Civil, habilitam-no a desenvolver facilmente
novas aprendizagens dentro do canteiro de obras, e ele passa a opinar sobre a execucao dos
servigos, recomendando alteragdes nos métodos de trabalho, providenciando controles, sugerindo
substituicbes de pessoal etc. Sem duvida, isso assusta os profissionais menos preparados da obra,
ameacados pela ingeréncia do estagiario no raio de influéncia de sua atuagéo profissional, como
pode ser comprovado nos dados revelados pela realidade dimensionada na pesquisa empirica da

presente dissertacéo.



CAPITULO IV

A PRATICA DO ESTAGIO REVELADA PELOS DADOS DA REALIDADE

E oportuno repetir que a forma de organizacdo curricular do curso de
Engenharia Civil da UCG elege o estagio como elemento de formagao
complementar de final de curso (do ultimo periodo), formalmente desvinculado do
corpo tedrico do curriculo, portanto, o esse curriculo esta organizado como afirma
Coélho (1987):

“Fragmentados e compartimentados, reduzidos a um conjunto de disciplinas geralmente
desconexas e ensinadas em si mesmas, divididos em ciclo basico e profissional, em
disciplinas tedricas e préticas (p. 7)
Ao comentar sobre o Estagio Supervisionado, o autor denuncia que a
questdo central ndo é este componente curricular, “mas o ensino de

graduacao como um todo, em suas articulacdes com a universidade, com a

politica educacional e com a sociedade brasileira” (p. 8).

Coélho (1987), de forma bastante académica acusa que “nao ha, pois,

Ccomo S€ pensar € recriar concretamente o estégio, S€m SC pensar € recriar essas



realidades mais amplas e complexas” (p. 8). Essas realidades mencionadas

pelo autor sdo a sociedade, a Universidade e o curso.

No que respeita a compartimentalizacao curricular, Almeida (1987) em suas
analises considera que ela é decorrente da propria cultura imposta a Universidade,

uma vez que

“a partir de 1964, o objeto fundamental e o ponto de partida para toda e
qualquer politica de desenvolvimento (do pais) centram-se na empresa
produtiva. O desenvolvimento social foi visto (ou é visto) como
consequiéncia do econbémico. (...) Nesse contexto, a Universidade foi
chamada a atuar no campo da ciéncia e da tecnologia e no éambito do
trabalho, pelo desenvolvimento de recursos humanos identificados como
Mé&o-de-obra qualificada e especializada. Qualificada, principalmente, para
0 exercicio das fungbes produtivas e, secundariamente, para as fungbes
sociais” (p.27).

Desta forma, a autora critica a organizagdo original de alguns cursos
superiores, no Brasil, “em funcdo do dominio de competéncias especificas,
vinculando a formacdo profissional as demandas da estrutura produtiva”, com
acentuada ascensdo “do enfoque tecnicista sobre o ensino”’, que torna “a

abordagem predominantemente econémica” (p.29).

O modelo de desenvolvimento socio-econdmico “produtivista”, instalado no
pais, a época, na opiniao de Almeida (1987), pode ter encontrado, no estagio
curricular, um meio de a Universidade avaliar, de fato, o seu ensino (teorico), para

poder “adequa-lo” as necessidades produtivas e sociais.

A autora admite que

“a articulagdo entre educacédo e trabalho é vista, nesta abordagem, como
meio necessario de adequacdo dos cursos a realidade e como forma
imediata de preparacdo do aluno para a empresa, com a contribuicdo das
instituicbes encarregadas de promover a integragcdo entre Universidade e
Empresa” (p.28).



Atualmente, esse vinculo da academia com o mundo do trabalho ja n&o
segue 0os mesmos caminhos, em relagbes de submissdo e dependéncia. A
Universidade tem, no estagio, uma forma de participagao ativa na estruturacédo do
mundo do trabalho, mas com a responsabilidade de orienta-lo nos caminhos da
ciéncia e nao deixar que os frutos de sua evolugcdo sejam objeto de exclusédo de

muitos, em favor do enriquecimento de poucos.

Pensar o estagio €, nas palavras de Coelho (1987), “necessariamente
situar-se na esfera das relagbes entre a teoria e a pratica, questdo das mais

controvertidas e que, por isso mesmo, precisa ser enfrentada com rigor e clareza”

(p.8).
Nesse sentido, Coélho (1987) vem esclarecer que

‘a teoria ndo é uma mera sistematizagdo da pratica num conjunto
organizado e coerente de idéias, nem a mera ordenac¢do de fatos e de
dados da experiéncia imediata. A pratica, por sua vez, ndo é, antes do
advento da teoria, um amontoado de agbes que, através do trabalho
sistematizador desta, seria convertido em conjunto ordenado de agbes que
sequem os ditames da teoria. Entendé-las assim seria, ndo apenas
pressupor a existéncia entre elas de uma relagcdo de exterioridade — de
mando e de obediéncia — mas também negar que sejam essencialmente
diferentes (embora inseparaveis), como se fosse possivel uma passagem
continua (sem ruptura) e homogénea da pratica a teoria e desta aquela e
como se entre ambas houvesse uma mera diferenca de grau de
sistematizacdo e de complexidade, e ngo de natureza” (p.11).

Quanto a essa polémica, Brzezinski (1995) conclui que

‘pode-se afirmar que teoria e pratica sdo indissoluveis, porém nao se
confundem devido a sua natureza. Por um lado, a teoria nega a pratica
enquanto imediata e determinada, pronta e acabada. Por outro, a pratica
também nega a teoria como sistema auténomo de idéias, que pretende
dirigir a pratica. Se por um lado a teoria revela a pratica como realidade
concreta, produzida pela existéncia social’ (p.53).

e a autora complementa sua idéia citando Coelho (1987): “a pratica revela a teoria
como conhecimento das determinagdes historicas da pratica coletiva, inclusive das
reais condi¢bes de produg¢éo” (p.53).



Tais fundamentos sobre teoria e pratica sao também adotados nos
trabalhos organizados pela Comissdo de Estagios da UFPR (1990). Essa
Comissao apresenta conclusdes que indicam: “ndo ha duvidas, na opinido do

aluno, de que o estagio supervisionado é sumamente importante para a sua

formacgao profissional, independente do sentido que lhe é atribuido” (p.8).

Em fungdo do amadurecimento pessoal do aluno, o estagio supervisionado
passa a ter diversos sentidos: de iniciacdo profissional, de local de aplicagdo da
teoria aprendida na Universidade, de lugar para vivéncia de um pratica sob
supervisao, ou até mesmo de oportunidade para o aluno confrontar e questionar a

teoria aprendida, aperfeicoando e sedimentando seus conhecimentos.

Na minha opinido, a visdao que o aluno possa ter do estagio, a priori, ndo
invalida os inumeros beneficios que poderao ser colhidos dessa oportunidade que
o Estagio, normalmente, representa, tanto para o aluno quanto para a proépria

Universidade.

Para a Comissao de Estagios da UFPR (1990), o aluno se beneficia do
estagio como uma oportunidade de desenvolvimento de habilidades especificas,
principalmente ao ser colocado frente as questdes de rotina da profisséo,
aprendendo a resolver problemas de ordem variada, e ao ser incentivado a
desenvolver pesquisas, orientando sua curiosidade técnica para a necessidade de

atualizar continuamente seus conhecimentos.

De uma forma geral, o estagio representa para a Universidade, um espago
de discussao das questbes encontradas na pratica profissional e uma forma de
intercambio de conhecimentos com a realidade, possibilitando aos professores um
autoconhecimento e uma vivéncia de experiéncias novas, com a reorientacdo da
sua formacao tedrica. O resultado institucional mais consistente, entretanto, é
colhido na realimentacdo dos conhecimentos adquiridos da realidade profissional,

nos curriculos de graduacéo.



A Proposta Curricular para o curso de Engenharia Civil da UCG (1984),
como ja foi mencionado, considera o estagio como “um instrumento importante no
processo de aprendizado e formacao profissional, transformando-se, ainda, num
elemento promotor da integragcdo entre a escola e a comunidade” e define dois

tipos de estagio:

“O primeiro, tradicional, é aquele realizado em empresas, 6rgaos publicos

ou entidades onde a pratica da Engenharia é exercida. Em linhas gerais, é

o tipo de estagio usualmente desenvolvido por alunos de Engenharia.

O segundo tipo seria o estagio comunitario ou alternativo. Comunitario,

porque supbe uma interagdo da instituicdo de ensino com a comunidade em

que esta inserida, principalmente a nivel local e regional. Alternativo, porque

representa uma nova opgdo em relagdo ao estagio tradicional e ao proprio

processo educacional (item 2, letra a, 3° paragrafo).

O Estagio Comunitario ndo € obrigatério, porém deve ser incentivado, no
decorrer do curso, como opg¢ao para o estudante enriquecer o seu curriculo e
podera “ser realizado no interior do Estado ou na periferia das grandes cidades,

através de convénios com Prefeituras, Cooperativas, Sindicatos ou Associa¢cbes’

(item 2, letra a, do 4° ao 6° paragrafos).

Na realidade, o Departamento de Engenharia ainda ndo implementou, no
curriculo da Engenharia Civil, o Estagio Comunitario. A rigor, a experiéncia de
interagcdo dos alunos com programas comunitarios fica a cargo dos projetos de
extensdo, desenvolvidos na Universidade pela Vice-Reitoria para Assuntos
Comunitarios e Estudantis, com uma organizagdo propria e de forma

supradepartamental.

E importante lembrar que todos os estagios da UCG, quer sejam
curriculares, quer ndo, estdo sob a responsabilidade da VAE, em articulacdo com
a VA. Curiosamente, as atividades de estagio curriculares ndo tém uma vinculagao
direta com a VA, érgao destinado a definir e implementar a Politica de graduagao
da UCG. Em decorréncia, desde as instancias superiores da Universidade até a

Unidade responsavel pela operacionalizacdo do curriculo — o Departamento — é



possivel notar uma fragmentagcdo das atividades concernentes aos curriculos de

graduagao, no que respeita aos estagios.

Hoje, embora todos os estagios sejam considerados curriculares, pela
Universidade, restando, apenas, a divisdo entre os obrigatérios e 0s né&o-
obrigatérios, a Politica de Estagio da UCG (1996) ainda define os “principios
norteadores do estagio curricular e extracurricular’, que configuravam, a época,
como “os instrumentos diretos e dinamicos de efetivagdo do projeto politico-

pedagdgico da Universidade e da Sociedade Goiana de Cultura” (p.7).

Posteriormente, esses principios foram revistos e, em 1997, ficaram assim

definidos:

“1. A concepcdo de Universidade como Instituicdo de produgéo,
acumulacgéo, difu  séo e socializagdo de conhecimento;

2. A concepgdo do conhecimento como processo cientifico-cultural, social,
histérico e coletivo;

3. O entendimento do ensino, da pesquisa e da extensdo como agbes
académicas basicas integradas;

4. A afirmagéo da indissociabilidade entre as agbes académicas basicas e o
principio da interdisciplinaridade e da interdepartamentalizagdo como
essencial para a formagéao profissional;

5. A compreensdo do Estagio como mecanismo politico interativo entre
Universidade e sociedade, de forma a contribuir no processo de
construgéo da cidadania;

6. A concepgdo do Estagio como um dos elementos basicos na produgéo
do conhecimento, na inser¢do do estudante ‘em setores profissionais,
participagcdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e . na sua
formagédo continua’ (LDB, Art. 43 alinea Il), propiciando retorno
constante na atualizagdo curricular;

7. O desenvolvimento de um saber comprometido com a ética, a insercdo e
a transformagéo social, nos aspectos econémico, tecnoldgico, politico,
social e ambiental” (p.7).



Esses principios s&do os mesmos que norteiam a atual Politica de Estagio
da UCG (1997), que passou a definir os estagios também como “um mecanismo
de insergédo do estudante ‘no mundo do trabalho e na pratica social’ (LDB - Lei n°
9 394/96 Art. 1° e 2°)” (p.6) e a explicar a divisdo existente, entre os dois tipos de

estagio, da seguinte maneira:

“O estagio curricular obrigatério é aquele que visa a atender as exigéncias
do conteudo programatico de cada curso, desenvolvido em campos
selecionados e supervisionados, de acordo com a legislagdo vigente, com
as normas gerais da UCG e em consonéncia com as organizagbes e
critérios pelos cursos. (...) Pode ser desenvolvido em campos de estagio
externos a UCG, selecionados, credenciados e supervisionados
conjuntamente por professores da universidade e profissionais do campo,
de acordo com a politica de estagio do departamento/curso e da instituigéo.
Pode também ser realizado em atividades internas da universidade
(institutos, laboratdrios, escritorios de pratica e outros) e em programas de
extensdo, mediante a participagcdo do estudante em empreendimentos ou
projetos de interesse social (Lei n° 6 494 de 07.12.1977, Art. 2°).

Constituem estagio curricular ndo obrigatério, as atividades que se
subordinam as exigéncias curriculares dos cursos, de forma opcional.
Compbem a vida académica e sdo reconhecidas enquanto elemento que
enriquece a formagdo humana e profissional do estudante, de acordo com
os critérios estabelecidos em cada Curso/Departamento e por esta Politica
de Estagio. Pode ser desenvolvido em programas de extensdo da UCG ou
em campos de estagio externos, previamente selecionados, avaliados e
conveniados com a universidade” (p. 9).

Ressalte-se o fato de serem previstas, no mesmo documento, acdes
conjuntas de planejamento, orientagdo, supervisdo e avaliagdo dos dois tipos de
estagios, pelas Coordenagbdes de Estagios dos Cursos/Departamentos e pelo

Colegiado de Estagios da Universidade Catdlica de Goias.

Apesar de a Politica de Estagio da UCG (1987) indicar a relevancia de um
projeto articulador de todas as etapas do processo de desenvolvimento do Estagio
Supervisionado dos cursos de graduagao, o que ocorre, na realidade, esta muito

longe de serem realizadas agdes que viabilizem estagios de alta qualidade.



Os dados coletados na presente pesquisa ofereceram uma visao geral das
dificuldades mais comuns encontradas no Estagio Supervisionado em Engenharia
Civil. Ainda foi possivel reunir informacdes de quais medidas os alunos e
profissionais consultados - professores, engenheiros, mestres-de-obras e
encarregados — consideram necessarias para a otimizagdo dos procedimentos e

melhoria dos resultados desses estagios.

Por parte dos alunos, foi frequente a denuncia de que - a maneira mais
comum de se conseguir um campo de estagio ainda é através da indicagdo de um

amigo (48%) ou de um professor (17%).

Esse fato permite que se questione a eficacia da comunicacido existente
entre as fontes de campos de estagio e os alunos, ou dos Convénios firmados
pela Universidade com as empresas de Construgao Civil, bem como o papel do
Coordenador de Estagio da Engenharia que limita-se a receber os relatérios dos

estagiarios.

A falta de engajamento da Coordenagdo no processo de planejamento e
execucao dos estagios € notavel, haja vista que cerca de 70% dos alunos
consultados consideram insuficientes as instru¢gdes que recebem, antes de
comecarem a fazer um estagio. Metade deles, por exemplo, sugere que lhes
sejam repassados conhecimentos sobre as normas da Série ISO 9000, que tratam
de sistemas de controle de qualidade para a certificacdo das empresas de
Engenharia. Tais conhecimentos, segundo suas declaragdes, tem sido solicitado,
nao obstante ndo fagcam parte dos conteudos curriculares. Ademais, outros
conteudos, também importantes, ndo sédo ensinados, entre eles, como lidar com

softwares, na elaboragao de projetos e servigos de engenharia.

Por incrivel que parega, os estagiarios informantes solicitaram que lhes seja
oferecido um lugar, na UCG, para buscarem orientagdes basicas e respostas para

as duvidas surgidas no local do estagio. Supde-se que os alunos ndo saibam que



o lugar ja existe — aula da disciplina Estagio Supervisionado, a Coordenagao de
Estagio do Departamento ou, ainda, a Coordenagao de Estagios da UCG. Se isso
nao ocorre, talvez exista alguma razdo que os impeca de recorrer a esses locais
ou quando o fazem, nao encontram solucbes para o que buscam. Seria

necessario buscar conhecer melhor essas razoes.

Um dado assustador é que dois tergos dos alunos consultados declararam
nao terem recebido orientagbes suficientes da Universidade, para que o
planejamento do seu estagio fosse bem sucedido, e metade deles demonstrou ter
sentido falta dessa orientagao, principalmente quanto a “socializa¢cdo com o ambiente
de trabalho”.

Tudo indica que, diante da realidade posta pelos estagiarios, os empenho
dos professores da disciplina Estagio Supervisionado, na preparagédo do aluno
quanto as relagbes interpessoais no ambiente da obra, pode ser redobrado,
embora um tergco dos discentes considere que “o proprio aluno tem que correr atrds
do estagio”. Curioso € que, com essa afirmacdo, parece estar a Engenharia da
UCG cultivando a “autonomia” do estagiario, o que sugere, no entanto, um certo
descompromisso institucional com a orientacao a ele dispensada, tanto na UCG

guanto no campo de estagio.

Outra informacado permite inferir que, na verdade, o compromisso da
instituicdo é questionavel pois, em torno de 80% dos alunos nao fizeram qualquer
planejamento de sua atuagdo no campo de estagio e nem optaram por onde e 0
qué fazer. Metade deles sabe que existe um Coordenador de Estagio na empresa,
que geralmente € o seu Diretor ou o Arquiteto da obra, mas s6 40% deles tratam
diariamente com o estagiario, sobre os servigos. Comprova-se, portanto, a
auséncia de um mediador entre a UCG e o campo de estagio, qual seja, um
Supervisor ou o proprio Coordenador de Estagios do Departamento de

Engenharia.



Tal omissao fica evidente tendo em vista que somente 56% dos estagiarios
foram apresentados ao pessoal das obras, assim que la chegaram, e 60 %
dessas apresentagdes foram feitas pelos Engenheiros das obras. Os alunos
informaram, ainda, que nao possuiam vinculos com as empresas em que
conseguiram estagiar (90%) e, quando l&4 chegaram, encontraram outros
estudantes terminando ou iniciando algum estagio no mesmo local (80%), sendo a
maioria deles na area de Engenharia (87,5%). Essa constatacdo permite supor
que algumas empresas estejam engajadas continuamente no processo de oferta
de campos de estagios, ou habituadas a fazé-lo, através de uma das entidades
intermediadoras. Ainda que as empresas estejam realmente engajadas no
processo de estagio, a falta da apresentagdo formal do novo estagiario, pela
Coordenagao de Estagio do Departamento de Engenharia ao pessoal das obras,
dificulta sua aceitagao tanto pelos engenheiros quanto pelos encarregados e
mestres. A legitimidade das agdes do estagiario, certamente, sera questionada por
todos, ou mesmo, sera dificil instalar-se um clima de cooperagao e de troca de

experiéncias, entre os envolvidos no processo.

A excecdo dos alunos que foram estagiar em obras de
fundacbdes/sondagens e no setor financeiro da empresa, que sao areas
especializadas e, obviamente, correm riscos sérios em suas atividades-fins, a
grande maioria dos estagiarios (80%) nao recebeu qualquer tipo de treinamento
por parte das empresas, e 60% deles recorreram ao Engenheiro-Chefe para
redimirem suas duvidas, na obra. Infere-se, portanto, que as empresas acreditam
que a Universidade deva suprir todas as informacdes pertinentes ao exercicio
profissional, o que, na realidade, ndo acontece, e o estagiario enfrenta situagdes

desafiadoras ainda n&o vivenciadas, em sua trajetéria académica.

E possivel perceber, de forma geral, problemas de “auto-estima”, por parte
dos estagiarios, como se nido se sentissem valorizados, suficientemente, no
ambiente do estagio. Apenas 36% deles consideram com “muita importéancia e

responsabilidade” o trabalho que realizam, 29% pensam que o servigo € cobrado



de forma séria, e s6 39% consideram que, realmente, o servico supre a
necessidade da empresa. Talvez fosse preciso proporcionar-lhes uma visédo
holistica da empresa e de seus objetivos, trabalhando, como refor¢o positivo, a
importancia relativa do trabalho que desenvolvem, e buscando aumentar sua
motivagdo pessoal, para vivenciarem melhor as experiéncias do estagio. Um
acompanhamento freqliente e mais amiude do estagiario, por parte dos

Coordenadores de Estagio, tornaria possivel detectar esse problema.

O convivio com a Coordenagdo de Estagio do Departamento deveria
proporcionar maior motivacdo nos estagiarios que se ressentem da falta de
incentivo e persisténcia, para ambientarem-se melhor no estagio, terem alta
produtividade nos servicos e um bom relacionamento com as pessoas da obra.
Alegam que a opresséo da equipe sobre o estagiario, e as condi¢cdes de se ter
confianga no que faz, ser inteligente e astuto, ter um apoio inicial e participar de
reunides periodicas sao requisitos para uma boa produtividade, mas que a falta de
planejamento, a cobranga excessiva, o tempo, o chefe prepotente e a inseguranca

pessoal os impedem de obterem bons desempenhos.

O contato pessoal entre os Coordenadores de Estagio da Universidade e os
das empresas € raro, depois que o estagio € iniciado. De acordo com 100% dos
estagiarios consultados, a Universidade nunca enviou ninguém ao local do
estagio, para conhecer as condi¢cdes de servigo e saber se a empresa e o proprio
estagiario estavam satisfeitos com a experiéncia em andamento. Pode-se concluir
qgue os meios e as condi¢des oferecidas, pelas instituicdes, aos Coordenadores de
Estagio, com vista ao efetivo acompanhamento das experiéncias dos alunos,
precisam ser repensados, ndo podendo os Professores da disciplina Estagio
Supervisionado se contentar com os Relatérios Mensais dos alunos, que nao
previnem problemas e nem acodem, em tempo habil, aquele aluno necessitado de

ajuda.



No caso dos Professores, Engenheiros, Mestres de Obras e Encarregados
que responderam aos questionarios da pesquisa, os dados colhidos revelam haver
uma discrepancia consideravel, no nivel de entendimento de alguns fatores que

condicionam a realizagao dos estagios, nas empresas de Construgao Civil.

A Universidade realiza um bom trabalho de divulgagdo das condi¢des
iniciais exigidas dos estagiarios de Engenharia, entre os Professores Engenheiros
— cerca de 100% deles disseram conhecer essas condigdes preliminares, embora
citassem apenas a disponibilidade de horario, a assinatura de um Termo de
Compromisso, o fato de estar matriculado em uma IES e estar cursando algumas
matérias como pré-requisitos. Entretanto, o mesmo nao pode ser dito de a respeito
do trabalho da Universidade com os profissionais das obras, pois metade dos
Mestres e Encarregados consultados ndo conhece as exigéncias feitas aos
estagiarios, e citam algumas curiosas, tais como a de ter, no minimo, trés anos de
curso, ser adiantado e ja saber muito da teoria, ja chegar na obra com todas as

informacdes sobre a obra e ter experiéncia na area da Construcao Civil.

Professores e Engenheiros, unanimemente, acham que as condicdes
exigidas dos estagiarios ndo sao insuficientes para o sucesso do estagio, mas se
eximem da tarefa de fazé-lo, quando creditam ao binbmio “estagiario-Engenheiro
da obra” a responsabilidade pelo preparo do primeiro, durante o estagio, para a
realidade da profissdo. Comentam que € bom que o estagiario seja acompanhado,
orientado e avaliado pelo Engenheiro da obra, para que este possa passar-lhe
conhecimentos sobre relacionamento com empregados, sequéncia de servicos,
administragcdo como um todo, negociagao com fornecedores, e melhor prepara-lo

para a realidade Escola-Obra.

Por sua vez, os Mestres e Encarregados consideram que seria importante
que o aluno aprendesse com o professor a enfrentar a obra, para ele chegar mais
entusiasmado com sua profissdo e sugerem que o tempo de estagio seja

aumentado, de maneira a que o estagiario possa acompanhar a fundacéo, a estru-



tura e o acabamento de uma mesma obra. E evidente a falta de visdo do problema
por parte dos Professores e da Universidade, que sido, na verdade, os responsa-
veis pela preparagdo do aluno para o estagio e pela reestruturagdo dos

componentes curriculares do curso.

Parece evidente a ascendéncia da figura do Engenheiro da obra sobre a
integracdo do estagiario com o pessoal do canteiro, numa relacdo nao de
autoridade funcional, que € devida, mas outra, quase constrangedora, de
dependéncia ou protecao paternalista. A Universidade, entretanto, ndo trabalha
esse fato de modo a amadurecer o estagiario, alertando-o para a necessidade de
empenhar-se, pessoalmente, na sua integragdo com as equipes do canteiro. Pelo
menos, foi o que sugeriram os profissionais da obra, quando concordaram que o
Engenheiro da Obra é a melhor pessoa para ser o Coordenador responsavel pelo
estagio, mas seguido de outro profissional diretamente ligado ao estagio, que é

para o estagiario se integrar no meio, sem a pessoa a que ele esta subordinado.

A disciplina Estagio Supervisionado precisa se propor a criar uma nova
disposi¢ao nas obras, quanto a contribuicdo de cada profissional para a formacgao
do estagiario. Na visao dos Professores da Universidade e de alguns Engenheiros
de obra, a disposicdo do pessoal do canteiro em aceitar a presenca do estagiario
no meio deles, vai depender da postura do responsavel pela obra. As justificativas
dadas foram a falta de tempo para alguém ensinar 0s servigos ou 0s
conhecimentos da obra, bem como a pouca carga horaria e o pequeno tempo de
duragao do estagio. O fato é lamentavel, quando se trata da visdo de pessoas
normalmente responsaveis por acompanhar o estagiario, durante sua

permanéncia no campo de estagio.

Da mesma forma, Mestres e Encarregados revelaram um certo afastamento
circunstancial do estagiario, quando afirmaram sentirem-se uteis s para tirar
duvidas, dependendo da hora, porque quem define o servigo que o estagiario vai

fazer € o Engenheiro. O fato compromete o entendimento posterior dos préprios



papéis a desempenhar, frente a experiéncia do estagiario, quando esses
profissionais da obra se eximem da obrigagdo de orienta-lo, para que ele tenha
uma boa convivéncia dentro do canteiro, missao creditada exclusivamente ao

Engenheiro da obra.

A Universidade deve empenhar-se mais em esclarecer os alunos quanto ao
compromisso com a verdade, a precisdo e a acuidade dos trabalhos que
desenvolverem no estagio, vem como quanto a importancia da sua assiduidade e
constancia na participagao dos grupos de trabalho. Embora seja um aprendiz, se
persistir uma desconfianca, no canteiro, quanto a precisao dos trabalhos que o
estagiario executa, o Coordenador do Estagio do Departamento de Engenharia
devera agir de modo a que ele ndo acabe ficando excluido da equipe de producao
da obra e o estagio passe a nao valer. O caminho sera rever o processo todo,
entrar em contato com o pessoal da obra, ou até mudar de campo de estagio, se

for o caso. Nao havera nada de positivo na marginalizagéo do aluno.

Quase todas as condigbes apontadas pelos profissionais do canteiro e
pelos Professores e Engenheiros, para que o estagiario se ambiente melhor na
obra, tenha alta produtividade nos servicos e um bom relacionamento com as
pessoas, transcendem o campo dos conhecimentos especificos do curso de
Engenharia e focam-se na pessoa do estagiario. O campo de estagio, desde ja,
passa a valorizar a postura que o estagiario tem diante da vida e das pessoas, e,
em especial, os valores que ele adota para si. E no rastro dessas condi¢es que
ressalto a necessidade de a Universidade oportunizar aos estudantes de
Engenharia da UCG, o acesso a estudos humanisticos, a disciplinas de formagao
cultural e a toda forma de conhecimento que eleja a ética, a comunicagéo, a
criatividade e a estética como atributos essenciais de toda e qualquer

competéncia.

Para minha surpresa, houve um Professor que disse nao ser favoravel a

passagem dos estagiario por diversos setores das empresas, porque o objetivo do



estagio é dar ao estagiario a experiéncia profissional dentro de sua formacao,
como se o trabalho técnico-profissional do Engenheiro de Obra nao tivesse
ligacbes com as areas administrativas, financeiras, mercadologicas, de recursos
humanos e de tantas outras, da prépria obra. O fato sugere que a Universidade
deveria levar a discussao, os entendimentos basicos da questao da formacgao e do
perfil do Engenheiro que deseja formar, para que seus proprios representantes

nao oferegcam resisténcia ao alcance de seus objetivos académicos.

A falta de um representante da Universidade nos campos de estagio se faz
sentida, embora sua presenga seja imprescindivel para o acompanhamento dos
alunos, durante o estagio. Esse papel, que deveria ser desempenhado pelo
Coordenador de Estagio e pelos Professores, fica, entretanto, condicionado a
problemas administrativos de falta de carga-horaria, falta de profissionais
designados para acompanhar os estagiario e outros. A maioria das acgdes
necessarias demandaria alteragbes curriculares no curso de Engenharia Civil,
envolvendo um processo maior de transformacdes. Duas sugestdes absurdas,
dadas pelos Professores, refletem, de certa forma, a desesperanga que ronda a
disciplina, quanto a possibilidade de implementagcdo dessas alteragcbes. Assim,
pedir para o Engenheiro da obra fazer uma avaliagao peridédica do estagiario e
pesquisar sobre as empresas que atuam no mercado sdo sugestdes que atribuem
ao meio externo as condicbes de melhoria do desempenho interno da
Universidade, sem contar com a condicdo essencial da vontade politica da

instituicdo, para qualquer alteracéo do status quo.

A respeito dos conhecimentos de que os Engenheiros e Professores
consultados mais sentiram falta, desde que comecaram a trabalhar como
profissionais, a maioria deles disse nao terem sido oferecidos na Universidade
quando se formaram. Bem diversificados, continuam ausentes da grade curricular
do curso de Engenharia Civil da UCG - legislacdo trabalhista e licitatéria,

seguranga do trabalho, comportamento de mercado, relagbes interpessoais e



liderangca, administracdo de custos e lucro da obra, riscos financeiros em

execucao de obras, mercado de trabalho e defeitos na Construcao Civil.

Como resposta induzida pelo questionario, os Professores e Engenheiros
apontaram o0s seguintes conhecimentos entre os que n&o aprenderam na
Universidade: empreendedorismo, fluxo de caixa, langamento contabil, viabilidade
econdmica, ecologia, impacto ambiental, desenvolvimento sustentavel, produgao
mais limpa, necessidades humanas, formacdo de equipes, relacionamento
interpessoal e criacdo de normas de procedimentos técnicos e tolerancias para
execugao de servigos. Esse ultimo item refere-se a metodologia de trabalho de
padronizacao dos sistemas de controle de qualidade total das empresas, pelas
normas da Série 1ISO 9000.

Embora existam pontos de diversidade na compreensdo do sentido do
estagio, na formagéao profissional do estudante de Engenharia Civil, as questdes
levantadas nessa pesquisa, por intermédio das sugestdes dos que participaram
dela, remetem a possiveis alteragdes curriculares que se fazem necessarias, no
tocante a criagcdo de cargas-horarias e inclusdo de novos conteudos, a

metodologia de trabalho e aos procedimentos burocraticos.

Paralelamente, essas questdes remetem, também, a mudangas essenciais
a serem trabalhadas no comportamento e nas atitudes dos agentes da
Universidade e das empresas, que, somente num processo reeducativo de
conscientizagcdo pessoal e valorizagado profissional, poderiam surtir efeitos. Sao
solugbes que se esbogam para os problemas do Estagio Supervisionado, cujas

acdes poderiam ser definidas na continuidade dessa pesquisa.



CAPITULO V

SOLUCOES QUE SE ESBOCAM

Nas duas ultimas décadas do século passado, houve grande
desenvolvimento tecnoldgico em todas as areas da atividade humana,
conduzindo a evolugao dos conhecimentos por caminhos acelerados

de transformacao.

Na area da Engenharia Civil surgiram novos materiais e houve
inovacdées em termos de técnicas construtivas e concepgdes de
calculo. Novas técnicas tornaram as construgdes mais leves e
inteligentes e permitiram a agilizagdo dos processos construtivos,

dando-Ihes um ritmo similar ao das linhas de montagem industrial.

A medida que essas mudancas vém ocorrendo no campo do
conhecimento e nos processos da Construcdo Civil, os contingentes
humanos das obras vém sendo treinados para operar 0S Novos
equipamentos e capacitados para trabalhar conforme os
procedimentos especializados do controle de qualidade da producao,
com o objetivo de atenuar o impacto das inovagdes na rotina das
obras.

Sendo assim, concordo com Perrenoud (2001) quando afirma que “em algumas

profissoes que dependem totalmente das tecnologias, a renovagdo das
competéncias ¢ evidente” (p. 9), mas isto ndo se aplica plenamente a



Construgao Civil, que possui seus procedimentos alicercados em principios que
evoluem a um ritmo mais lento, ao longo do tempo, e cuja progressiva
recomposic¢ao de suas técnicas caminha sem grandes rupturas.

As novas praticas pedagodgicas, na Universidade, ligadas ao
ensino dos componentes curriculares da Engenharia Civil, vém,
também, se desenvolvendo de forma progressiva e lenta,
acompanhando o ritmo das inovagdes que o proprio calculo estrutural
e a tecnologia de materiais exigem. Novidades tém surgido em
paralelo, em outros campos da ciéncia, principalmente nas areas
ligadas ao meio ambiente, ao gerenciamento de recursos e as
relagdes interpessoais, levando a Construcao Civil a ampliar seus

conhecimentos, ha muito restritos as técnicas da construcao.



A exemplo do que preconiza Perrenoud (2001), quanto as “dez
novas competéncias para uma profissGdo” (p.9), o ensino dos
componentes curriculares do curso de Engenharia Civil da UCG,
ligados as novas competéncias da profissdo do Engenheiro, poderia
contar com o agrupamento desses saberes, reunidos, também,

segundo dez familias de principios pedagogicos, a saber.

1. Organizar e estimular situagdées de aprendizagem -
fomentar a realizacdo de pesquisas cientificas, no curso da
Engenharia Civil, assumindo o canteiro de obras e os demais
campos de estagio como um espago pedagdgico importante
para a formacdo discente, planejando, acompanhando e

supervisionando o processo de Estagio Supervisionado.

2. Gerar a progressdo das aprendizagens — permitir que os
alunos percorram um itinerario gradativo de experimentacao
da pratica profissional, estendendo o estagio para um periodo
de tempo maior, a partir do segundo periodo do curso, e
possibilitar a complementacao de pesquisas ja realizadas por
discentes, como forma de construir um acervo de

conhecimentos do proprio Departamento de Engenharia.

3. Conceber e fazer com que os dispositivos de
diferenciacdao evoluam — aceitar a idéia de que a profissao
muda e sua evolugao exige que a Universidade oportunize, a
todos os professores e alunos, a participacdo em cursos de

aperfeigoamento, congressos e seminarios técnicos, para que



possam  adquirir novas competéncias e  ampliar
conhecimentos. Da mesma forma, cuidar para que o acesso
aos conhecimentos se dé, também, através de uma biblioteca
atualizada, com meios tecnologicos disponiveis que facilitem

a pesquisa bibliografica e fomente o habito da leitura.

Envolver os alunos em suas aprendizagens e no trabalho — renovar
as metodologias e os procedimentos didaticos visando a tornar os
alunos sujeitos de sua propria aprendizagem, motivando-os
permanentemente para aprender a conhecer e aprender a fazer,
preparando-os para tirar melhor proveito das oportunidades de

desenvolvimento surgidas nos campos de estagio.

Trabalhar em equipe — levar os alunos a tomar consciéncia das
semelhancas e diferengcas de toda ordem, do ser humano, como forma
de valorizarem suas proprias individualidades e a conviver e cooperar
com outras pessoas. Levar a descoberta do conhecimento, por meio de
experiéncias coletivas, de modo que a participagdo de todos seja
igualmente importante para os objetivos da equipe, proporcionando,

desde cedo, a oportunidade de os alunos exercerem a sua cidadania.

Participar da gestdao da escola — repartir com os alunos a
responsabilidade do planejamento e execucéo das agbes académicas, e
propiciar, ao corpo discente, a participagdo em grupos de acao
comunitaria, dentro e fora da Universidade, como forma promover a

interagao institucional com a sociedade e do individuo com o grupo.

Informar e envolver os “pais” (sociedade) — além de valorizar as
origens e a experiéncia pregressa dos alunos, a Universidade deve
flexibilizar o planejamento curricular do itinerario académico, optado por

cada estudante, de acordo com sua realidade. Da mesma forma, a



Universidade deve propor o envolvimento com as familias e empresas
em que os alunos estagiam, bem como promover eventos de integragao
que possam influenciar a educacado formal e a vida académica dos

estudantes.

8. Utilizar as novas tecnologias — buscar, em todas as instancias, o
financiamento da melhoria de suas instalagdes pedagdgicas e procurar
vencer as dificuldades naturais da Universidade para atualizar seus
equipamentos e laboratorios técnicos e tecnoldgicos, estimulando as
relacbes de cooperagdao com o mundo produtivo, criando novos
horizontes para os campos de estagio e exercitando o papel que Ihe

cabe na transmisséao, producao e renovagao de conhecimentos.

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo — ao praticar
uma relagdo de justica, cordialidade e equidade, no tratamento
académico dispensado ao seu corpo discente, a Departamento de
Engenharia da UCG podera se valer de inumeros exemplos concretos,
dentro de seu proprio espacgo, para que os alunos fagam uma reflexao
critica, e conscientizem-se dos direitos e deveres que os atingem como

cidadéaos e futuros engenheiros.

10. Gerar sua prépria formagcdao continua - “reconhecer que o0s
professores ndo possuem apenas saberes, mas também competéncias
profissionais que ndo se reduzem ao dominio dos conteudos a serem
ensinados” (Perrenoud, 2001, p.10), e promover a oportunidade de seus
alunos egressos retornarem a Universidade, em busca do
aperfeicoamento de seus conhecimentos.

Esbogadas essas alternativas que dizem respeito as questdes mais gerais

do curso e da profissdo do Engenheiro Civil, mediante a categorizacdo das dez

familias de principios pedagdgicos, chega-se a conclusdo de que o canteiro de



obras proporciona aos estagiarios um ambiente de aprendizagem importante para

sua qualificagao profissional.

Esse locus de Estagio Supervisionado, como espago de educacao escolar,

cumpre, em parte, o que preconizam as palavras de Brzezinski (1995):
“‘a finalidade de educagdo escolar € a transmissdo sistematica dos
conteudos de conhecimentos produzidos e acumulados historicamente pela
humanidade e, ao mesmo tempo, assegurar aos alunos a apropriagdo ativa
destes conhecimentos, para que possam reelaborar novos conhecimentos,
processando uma critica embasada na compreenséo cientifica do real (p.
47).

Articuladas com o conhecimento cientifico-tecnoldégico, novas atitudes e
posturas para a insercdo no mundo produtivo sdo apreendidas no canteiro de
obras, consideradas as individualidades dos estagiarios, dotando-os de
competéncias, habilidades e conhecimentos requeridos para um exercicio

autdbnomo, consciente e critico da profissdo e da cidadania.

Neste sentido, entende-se que a pratica pedagogica, no canteiro de obras, tem como
ponto de partida e de chegada a pratica social e seus espag¢os e tempos
complementam a aprendizagem do académico em sala de aula, do Departamento de
Engenharia. A priori, existe um contexto tecnologico novo no avango diario da
obra, com modificagoes continuas na organizagdo do trabalho, no gerenciamento
das empresas, nos tipos de relagoes contratuais e nas novas tecnologias,

introduzidos a partir da praxis no ambito da Construgdao Civil.

E notavel um amadurecimento dos estagiarios propiciado pela convivéncia
com o trabalho em equipe, com o senso da responsabilidade compartilhada, com

o processo das dificeis tomadas de decisdo pelos Encarregados, Mestres-de-



Obras e Engenheiros, e com o planejamento, acompanhamento, controle de

qualidade e avaliacado das diferentes etapas das obras.

Apesar de essa pesquisa revestir-se de um carater inconcluso, porque
sugere o desenvolvimento de outros estudos com o mesmo objeto, confirma-se
que o canteiro de obras pode ser identificado como um local privilegiado para o
estudante de Engenharia Civil aprender “o pensar” e aprender “o fazer” da

profissao do Engenheiro.
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ANEXO 1

QUESTIONARIOS APLICADOS NA PESQUISA REALIZADA.

Universidade Catolica de Goiés.
Mestrado em Educagdo — Coordenadora : Prof®. Dra. Iria Brzezinski.
Aluno mestrando: Eng®. Paulo José Mascarenhas Roriz.



PESQUISA DE CAMPO

NOINIE: . et e et e e eaaaee e Funcdo na Obra:.........cocvveiiiveieeeiciieiee e

DA INOITI: ettt ettt ettt e ettt e ettt e et e e e ekt e et be e e e baeeesbeeeesszeeatee e saeaensseaessseeasseeeensseesenseeennreennraaens
EMPRESA Porte:|:| Micro ; |:| Pequena ; |:|Média; |:|Grande.

DA EIMACTEGO ..ottt ettt et e et et et e ete e aae et e etae e et e etbeetb e e s e eabenseeeseeaaennseens
OB R A | et ettt ebe e e aae et t e et e e teete e etteetaeeateeetaeeateeareenreenns
Tipo: |:| Edificio Multifamiliar;lj Casa Unifamiliar ; |:|Comercial; |:|Outro.

PERGUNTAS

1) A Obra possui algum estagiario?
|:|N§o. POT QUE NAOT .ottt sttt n

3) Existe alguém coordenando o trabalho do Estagiario nesta Obra?
I N o T o) e 1< R

4) Com que freqiiéncia vocé se relaciona, na Obra, com o Estagiario?

L_INao me relacionol 1 Raramente L_1Freqiientemente L1 Diariamente L1 O tempo todo.
POT QUET .ottt et e ettt e s ettt e e et e e et e e e nnae e e nteeeenree e e nreaeeane

5) Quais as principais qualidades ou habilidades que o Estagiario deve possuir para
se adaptar bem ao trabalho na Obra ? ...............ccooii i

6) Voceé ja ensinou o Estagiario a fazer algum trabalho na Obra ?
LT INEO. POT QUE ? ettt ettt b st se s seeteeteeaeesessesse s enens

L1 Sim. Vocé fez com ele uma avaliag@o posterior do trabalho feito ? L1 Nao fiz. L1 Fiz.
7) Vocé sabe que ano da Escola o Estagiario esta cursando? 1 Nao. 1 Sim. Qual?......

8) Vocé soube quais eram as expectativas iniciais do Estagiario quando ele iniciou o
trabalho em sua Obra ? L1 N3o; L Sim, perfeitamente; L Sim, tive uma nogao.




9) O Estagiario lhe apresentou algum Plano de Trabalho ? L_1N3o apresentou nada.
1 Nao, mas a Obra fez um Plano p/ ele.1 Sim, apresentou um Plano de Trabalho.

10) Esse Plano foi seguido na realidade ? L1 Nao; 1 Sim; 1 S6 parcialmente.

11) O Estagiario tem podido aplicar na Obra aquilo que ele aprendeu na Faculdade ?
L INEO. POT QUE 7 ittt ettt sttt et sae s e esseesbeenaeenneenns

12) A qualidade dos trabalhos do Estagiario tem melhorado ao longo do Estagio ?
L 1N&o. C1Um pouco. CIMuito. Como isso € percebido ?..........ccvevevvirverienieenennen.

13) Na sua opinio, quem ¢é 0 maior responsavel pelo bom desempenho do Estagio?
L1 A administragdo da Empresa. 1A Obra. [_1 A Escola. 1O Estagiario.

14) O Estagiario tem podido conhecer outras areas da empresa ? [ Nao. [ Sim.
Em qUE CITCUNSIANCIAS 7 ..cvviiiiiiiiiiieiieieetee sttt ettt

15) O servigo feito pelo Estagiario é confiavel?1N3o.[_1Sim.C1Sim, mas é conferido.

16) A Obra avalia o grau de satisfacdo do Estagiario na sua experiéncia na Obra ?
L1 NAO.L ] Sim. COMO ? ..ottt ettt et et e e neeneens

T ODTA 7 oo e e e e et e e et e ettt e e ee e ——a e et —————aana——_

18) O Estagiario recebe algum auxilio financeiro? [ Nao. 1 Sim: RS$.......................

19) Dé algumas sugestdes para melhorar o aprendizado do Estagiario na Obra ?




UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
CURSO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU - MESTRADO EM EDUCACAO
Orientadora: Prof®. Dr* Iria Brzezinski
Mestrando: Paulo José Mascarenhas Roriz.

QUESTIONARIO PARA PROFISSIONAIS DA OBRA
COLETA DE DADOS PARA A DISSERTACAO DE MESTRADO.

Nome: Idade: anos.
Profissdo: Sexo: UM OF.

Condic¢ao de Trabalho: OO0 Empresario proprietario;00 Empregado;1 Autonomo; O Outros.

Empresa em que trabalha:

Local de trabalho:0 Obra; 0 Escritorio; 10 Ambos. Departamento:

Cargo ou Funcao: . Ha quanto tempo?:

PERGUNTAS:

1) Vocé tem alguma ligacdo pessoal com a UCG - Universidade Catdlica de Goias?

ONao. OSim. Qual?

2) Em seu local de trabalho, j4 houve algum aluno de Engenharia da UCG estagiando?

U Ndo. O Sim. Em que area ele estagiou?

3) Vocé conhece as condi¢oes exigidas de um aluno para que ele possa comegar a fazer um

estagio? U Ndo.O Sim. Cite algumas dessas condig¢des?

4) Vocé considera que essas condigdes exigidas do aluno sao suficientes para que o estagio

seja bem sucedido? Faca aleum comentario e dé sugestdes para a melhoria do estagio:




INFORMAR AS ACOES QUE, NORMALMENTE, MAIS ACONTECEM NA OBRA

5) No seu local de trabalho, existe algum Coordenador responséavel por acompanhar os

servicos do estagiario? Qual € a funcio dessa pessoa na obra?

6) Com que freqiiéncia esse Coordenador conversa com o estagiario sobre os servigos?

7) O estagiario é apresentado ao grupo todo, quando ele comega o estagio? [ SimONao

8) Quem define o servigo que o estagidrio vai fazer na pratica?

9) Quando o estagidrio fica com alguma duvida sobre um servigo, quem ¢ que ele procura

para S€ esclarecer?

10) Voceé ja participou de trabalhos feitos com um estagiario? [ Nao, 1 Poucos,;0 Varios.

11) Vocé considera confidvel o servico feito por um estagiario? Por favor, explique-se.

12) De que vocé acha que o estagiario mais precisa para se ambientar melhor no estagio, ter

uma alta produtividade nos servicos € um bom relacionamento com as pessoas?

13) Quais sdo os defeitos pessoais do estagidrio que mais podem atrapalhd-lo no estagio?

14) Alguém da Universidade vai ao local do estagio para conhecer as condigdes de servigo

¢ saber se a empresa e o estagiario estdo satisfeitos?




15) Indique com os n° 1,2,3 etc a ordem das pessoas a quem o estagiario esta diretamente

subordinado. no seu local de trabalhOODiretor;O Eng";OArquiteto;O Mestre;O Técnico;

O Encarregado;O Almoxarife,O Secretdria;OApontador; O Chefe de Setor; O Outros.




UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
CURSO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU - MESTRADO EM EDUCACAO
Orientadora: Prof®. Dr* Iria Brzezinski
Mestrando: Paulo José Mascarenhas Roriz.

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES OU ENGENHEIROS
COLETA DE DADOS PARA A DISSERTACAO DE MESTRADO.

Nome: Idade: anos.
Profissdo: Sexo:0 MascO Fem Graduado na UCG?U Sim O Ndo

Condic¢ao Profissional: 00 Empresario proprietario;d Empregado;[] Autonomo; OO Qutros.

Empresa em que trabalha:

Local de trabalho:00 Obra; 0 Escritério; O Ambos. Area/Setor:

Cargo ou Funcdo : . Formado hé quanto tempo?:

PERGUNTAS:

1) Vocé tem/teve alguma ligagcdo pessoal com a disciplina Estdgio Supervisionado da

Engenharia Civil da UCG? O Ndo. O Sim. Qual?

2) Em seu local de trabalho, j4 houve algum aluno de Engenharia da UCG estagiando?

O Nao. O Sim. Vocé acompanhou o estagio dele de perto?

Por qué?

3) Vocé conhece as condigdes exigidas de um aluno para que ele possa comecar a fazer um

estagio? U Nao.O Sim. Cite algumas dessas condigdes?

4) Vocé considera que essas condigdes exigidas do aluno sao suficientes para que o estagio

seja bem sucedido? Faca aleum comentario e dé sugestdes para a melhoria do estagio:




5) Vocé considera importante destacar algum profissional para coordenar os servicos do

estagiario na empresa? Qual é o profissional mais indicado para desempenhar essa tarefa?

6) Na sua opinido, existe alguma resisténcia do pessoal do escritdrio ou da obra, em aceitar

a presenca de um estagiario no meio deles? Por qué?

7) Quem participa da elaboracdo da programacao de servigos que o estagiario ird fazer?

Como vocé acha que isso deveria ser feito?

8) Quando o estagiario tem alguma duvida sobre um servigo, na realidade, quem é que ele

procura para esclarecer sua duvida?

Quem ele deveria procurar?

9) Quem ¢ que normalmente ensina o estagiario a fazer algum servigo novo, que ele ainda

ndo sabe?

10) Vocé acha que os profissionais da obra resistem em acatar as ordens de um estagiario?

O que deveria ser feito com relacido a isso?

11) Vocé ja participou de trabalhos feitos por um estagiario? [ Ndo, O Poucos,; OVarios.

12) As pessoas confiam num servigo feito por um estagiario? Por favor, explique-se.

13) De que vocé acha que o estagiario mais precisa para se ambientar melhor no estagio, ter

uma alta produtividade nos servicos € um bom relacionamento com as pessoas?




14) Quais sdo os defeitos pessoais do estagiario que mais atrapalham o seu rendimento no

estagio?

15) Vocé acha benéfico permitir que o estagidrio passe por outros departamentos da

empresa, estagiando fora do ambito especifico de seus conhecimentos? Por qué?

16) Como a Universidade deveria proceder para acompanhar melhor o aluno, durante a

realizacdo do estagio, informar-se das condi¢cdes dos servicos executados pelo estagiario e

saber das qualidades técnica, ética e social da pratica profissional que ele esta aprendendo?

17) Como a Universidade poderia envolver um numero maior de disciplinas e professores

na programacio dos estagios, buscando a interdisciplinaridade e a pluralidade de enfoques

técnicos e tecnoldgicos dos conhecimentos adquiridos?

18) Que tipos de conhecimentos vocé mais sente falta, desde que comecou a trabalhar como

profissional formado, ou considera que esteja faltando no curriculo da Engenharia Civil?

19) Quais desses conhecimentos vocé obteve na Universidade, no curso de Eng® Civil?

( )Fazer Relatorios Técnicos dentro das normas da ABNT.
( )Estabelecer metas de Planejamento, ¢/ cronogramas fisico/ financeiro das agoes.



AN AN AN AN AN AN AN

)Desenvolver Controles de andamento da produgao e calculos de produtividades.
)Criar normas de procedimentos técnicos/tolerancias para execucao de servigos.
)Elaborar or¢amentos de servigos, compondo custos de materiais € mao de obra.
)Levantar quantidades de materiais a partir de projetos e especificagdes prontos.
)Necessidades humanas, formagao de equipes, relacionamento interpessoal.
)Ecologia, impacto ambiental,desenvolvimento sustentdvel,producao mais limpa.
)Empreendedorismo, fluxo de caixa, langamento contabil,viabilidade economica.



UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
CURSO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU - MESTRADO EM EDUCACAO
Orientadora: Prof®. Dr* Iria Brzezinski
Mestrando: Paulo José Mascarenhas Roriz.

QUESTIONARIO PARA ALUNOS ESTAGIARIOS
COLETA DE DADOS PARA A DISSERTACAO DE MESTRADO.

Nome: Idade: anos.
Curso/ Universidade: Periodo: Sexo: MO FO

Condicao Atual:00 Estd estagiando; O Ja estagiou; O Esta empregado; 0 Outros.

Empresa do estagio:

Local de estagio: 1 Obra;10 Escritorio;1] Ambos. Departamento:

Agente intermediario: . Duracdo do estgio:
PERGUNTAS:

1) Quem conseguiu o0 campo de estagio para vocé?

2) Vocé tem/tinha alguma ligagdo prévia com a empresa que lhe cedeu o campo de estagio?

ONdo. OSim. Qual?

3) Em seu local de estagio, hé /havia algum outro estudante estagiando além de vocé?

U Ndo. O Sim. Qual o curso e a origem dele?

4) Vocé acha que o aluno recebe realmente as instru¢des necessarias, antes de comegar a

fazer um estagio? O Ndo. O Sim. Cite algumas instrucdes que vocé tenha recebido:

5) Vocé considera que as condicdes de apoio e orientacdo dadas ao aluno sdo suficientes

para que o planejamento do estagio seja bem sucedido? Faca comentarios e dé sugestdes:

6) Voceé fez o planejamento de seu estagio e pode optar onde e o qué fazer? (0 Sim; C0Nao.




7) No seu local de estagio, existe/existia algum Coordenador responsavel por acompanhar

0s seus servicos e qual é/era a funcdo dessa pessoa na obra?

8) Com que freqiiéncia esse Coordenador trata/tratava com vocé sobre 0s seus servigos?

9) Vocé foi apresentado as equipes da empresa, quando comecou o estagio? [ Sim,; [0 Nao

Quem o apresentou?

10) A empresa lhe proporcionou algum treinamento inicial? [0 Sim,; [0 Ndo. Em que area?

11) Quando vocé fica/ficava com alguma duvida sobre um servigo,a quem recorre/recorria?

12) Vocé participou de trabalhos em mais de um departamento na empresa? O Ndo, 0 Sim.

13) Vocé considera importante o servigo feito por vocé no estagio? Explique:

14) Como as pessoas, na empresa, valorizam os servicos feitos pelo estagiario?

15) De que vocé acha que o estagiario mais precisa para se ambientar melhor no estagio, ter

uma alta produtividade nos servicos € um bom relacionamento com as pessoas?

16) Quais sdo os fatores que mais podem atrapalhar o estagiario?




17) Alguém da Universidade vai/foi ao local do seu estagio para conhecer as condicdes de

servico € saber se a empresa e vocé estdo/estavam satisfeitos?

18) Indique com os n° 1,2.3 etc a ordem das pessoas a quem vocé estd/esteve diretamente
subordinado, no seu local de trabalhoODiretor;O Eng”;OArquiteto;O Mestre;O Técnico;

O Encarregado;@ Almoxarife,O Secretdria;OApontador; O Chefe de Setor, O Outros.




ANEXO 2

INFORMACOES GERAIS SOBRE O ESTAGIO SUPERVISIONADO
DOS ALUNOS DO CURSO DE ENGENHARIA DA UCG

[RECORTES FEITOS NA PESQUISA DE RIBEIRO (1999)]



Quadron® 6

LEGISLAGCAO ESPECIFICA QUE REGULAMENTA O ESTAGIO
SUPERVISIONADO.

CURSO REGULAMENTACAO | ORIGEM DATA
Engenharia |Portaria n® 720 MEC 09/07/1996
Resolugdo n°® 4/76 CFE 27/04/1976
Parecer n°® 535/76 SESu. 11/02/1976

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 3).

Tabela n° 1

CARACTERISTICAS PESSOAIS DOS ESTAGIARIOS.

) CURSO DE MEDIA ALUNOS

CARACTERISTICAS ENGENHARIA UCG
Idade Média (anos) 24,4 25,1
Estado Civil | Solteiro 94,1 73,2
(%) Casado 5,9 21,7
Sexo (%) | Masculino 58,8 35,0
Feminino 41,2 64,3

S.I. - 0,7

Procedéncia| Capital 70,6 56,0
(%) Interior 17,6 28,8
Outros 11,8 19,2

Trabalho Sim 35,3 45,2
(%) Nao 58,9 54,1

S.I. 5,7 0,7

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 4).




Tabelan® 2

AUTO-AVALIACAO DOS ESTAGIARIOS, SEGUNDO ITENS (1) A (4).

Curso | Item [0,0|4,0/501/6,0|7,0/75|80/8,5|90/9,5]|10,0 |s.r|Média
1 - |- |- |- 3 |- 3 |- |5 [- |6 |- |88
ENG L2 |- |- |- 7 13 - 18 |- |- |- 15 |- 183
3 - |- |- [1 |- [- 1[4 |- |5 |- [7 |- [90
4 |- 1 |- |- 13 [1 [4 |- [3 |- |4 177
1 |- |- 1 |2 [16 |- [25 |- |32 [1 |80 |- |91
TOTAL 2 |2 |- |3 |5 [27 |- |61 |- |26 |2 |30 |1 [81
UCG 3 |- |- |6 |5 |15 |- |33 |- |30 |1 |64 |2 |86
4 |1 (1 |3 |1 |23 |1 (28 |2 |26 |- |69 |2 |86

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 4). Itens: (1) Frequéncia e pontualidade; (2) Estudos; (3) Relagbes
que estabelecem entre curso/universidade — campos de estagio; (4) Elaboragéo e registro sobre

estagio.

Tabela N° 3

PERCENTUAL DE ESTAGIARIOS QUE CONSIDERAM OS ITENS
CONSULTADOS - 1997/2

ITENS
CONSULTADOS

ENGENHARIA

TOTAL DA UCG

Sim

Nao

S.r.

Total

Sim

Nao

S.I.

Total

Consideram os
conteudos
curriculares
suficientes a
realizacdo do
Estagio?

37,5
%

62,5 %

100 %

55,5
%

44,5
%

100 %

N° de Estagiarios
que confirmam a
contribuicdo dos
conteudos do
Estagio para a
revisao curricular.

13

03

01

17

129

21

07

157

N° Estagiarios que
Confirmam a
influéncia da
Globalizagéo nos
campos de Estagio

06

08

03

17

54

85

18

157

N° Estagiarios que
confirmam a
influéncia das novas
tecnologias nos
campos de Estagio.

08

07

02

17

46

106

05

157

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 4).




Tabelan®4

PERCENTUAL DE ESTAGIARIOS QUE CONSIDERAM IMPORTANTE A
REAI’_IZACAO DE PLANEJAMENTO, SUPERVISAO E AVALIAGAO DOS
ESTAGIOS — 1997/2.

ITENS ENGENHARIA TOTAL DA UCG
CONSULTADOS g NAO S, SIM NAO S,
Planejamento 64,7 29,5 5,8 87,8 9,5 2,7
Avaliacao 82,5 11,7 5,8 94,3 3,8 1,9
Supervisao 70,6 17,7 11,7 89,4 6,0 4.6
pelo Docente
Supervisao 88,4 5,8 5,8 91,4 7,2 1,4
pelo Campo

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 3).

Tabelan®5
QUANTIDADE DE ESTAGIARIOS QUE INFORMAM OS ITENS ABAIXO -1997/2
ITEM ALTERNATIVA ENGENHARIA TOTAL DA UCG
PESQUISADO S N° % N° %
Periodizag&o do Inicio do 05 29,4 103 65,6
acompanha- Estagio
mento do Durar't_e o 05 29,4 30 19,1
L Estagio
Estagio Outra época 01 5,9 06 3,8
S.I. 06 35,3 18 11,5
Frequéncia no 1ou+Xx 03 17,7 99 63,1
acompanha- /semana
mento ao Mensalmente 06 35,4 12 7.6
Estagio Conforme 03 17,6 27 17,2
necessario
Outraou s.r. 05 29,5 19 12,1

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 3).




Tabelan® 6

NUMERO DE ESTAGIARIOS QUE CONSIDERAM OS ITENS CONSULTADOS - 1997/2.

ITENS ENGENHARIA TOTAL DA UCG
CONSULTADOS | ALTERNATIVAS | o % Ne %
Que avaliam a Sem preparagao 06 35,3 54 34,4
Preparacéao para o Com preparagéo 11 64,7 100 63,7
Estagio S.I. - - 03 19
Segundo a época Inicio do Estagio 01 5,8 28 17,8
da preparagéo para | Durante o Estagio 08 47 1 67 42,7
o Estagio. s.r. e outros 08 47 1 62 39,5
Que indicaram a Campo e UCG 04 23,6 23 14,6
quem compete a Curso 03 17,6 60 38,2
preparacao para o | Campo de Estagio 03 17,6 10 6,4
Estagio. S.I. 07 41,2 64 40,8
Que elegeram a Curriculo 02 11,8 109 69,5
competéncia a Professor 01 5,8 25 15,9
definicdo do Campo 11 64,8 15 9,5
conteudo do Estagiario 02 11,8 06 3,8
Estagio. Outros 01 5,8 02 1,3
Numero de Constantemente 07 41,2 26 16,5
conatderaram sero | e | 07 | 41z | 42 | 267
Estagio As vezes 02 11,7 28 18,0

desenvolvido

segundo as Nunca 01 59 51 32,5

necessidades dos ST . 3 10 6.3

campos,

independentemente

dos Curriculos.

Numero de Estagia- | Constantemente 02 11,8 06 3,8

rios que considera- Raramente 03 17,6 27 17,2

(rjam a ;:ostsibNiIidade As vezes 12 70.6 41 26 1
e contratagao

pelos camp%s de Nunca - - 64 40,7

Estagio. ST - - 19 12,1

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 3).




Tabelan®7

NUMEROA E PERCENTAGEM DE ESTAGIARIOS QUE CONSIDERAM A
COMPETENCIA NA REALIZACAO DO PLANEJAMENTO DO ESTAGIO — 1997/2

. ENGENHARIA TOTAL DA UCG

COMPETENCIA N° % NG %
Equipe composta de
supervisor, profissional do 05 26,3 37 19,0
campo e Estagiario.
O Professor 01 5,3 65 33,3
Que faz a supervisao
O Professor da disciplina de ) ) 15 77
Planejamento ’
O Professor do
Campo de Estagio 06 31,6 29 14.9
Pelo Estagiario e outros:
Departamento, professores e 02 10,5 22 11,3
profissional
Outros - - 07 3,6
S.I. 05 26,3 22 10,2
Total Geral 19 100,0 195 100,0

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 3).

Tabelan® 8

PERCENTUAL DE ESTAGIARIOS QUE CONSIDERAM O ACOMPANHAMENTO
DO DOCENTE, DOS PROFISSIONAIS DO CAMPO DE ESTAGIO E DOS DOIS

EM CONJUNTO - UCG 1997/2.

ENGENHARIA TOTAL DA UCG
ACOMPANRAMENTO ™SiM | NAO | s SIM | NAO | sr.
Pelo Docente 70,6 17,7 11,7 89,5 6,0 4,5
Pelo profissional do 88,2 5,8 5,8 91,4 71 1,5
Campo
Ambos em conjunto - 82,4 17,6 45,8 43,6 10,6

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 3).




Tabelan®9

NUMERO DE ESTAGIARIOS QUE CONSIDERAM OS ITENS ABAIXO
CONSULTADOS - 1997/2.
ENGENHARIA | TOTAL UCG
ITENS CONSIDERADOS N° % No %
Equipe docente, 04 20,0 12 6,8
profissional de campo,
Estagiario
Docente que faz a 07 35,0 117 66,0
. supervisao
232”5’5558%@ NA Erofis§ional do campo de 05 25,0 27 15,3
ESTAGIO stagio
Estagiario e professores e - - 03 1,7
supervisores da UCG
Outros 01 5,0 03 1,7
S.I. 03 15,0 15 8,5
TOTAL 20 100,0 177 100,0
x Auxiliar de profissional 12 70,6 79 50,4
D0 Eornaiirie [Responsavel direto 01 | 59 | 06 | 38
SEGUNDO SUA Atividades n&o 01 59 14 8,9
gggﬁgég@%% o profissionais
. Outros - - 25 15,9
ESTAGIO ST, 03 | 176 | 33 | 21,0
RECEBEM Sem remuneracao - 17,6 - 84,2
Egtﬂggg-?ﬁg%o Com remuneragéo - 82,4 - 15,8
VALORDA Até 1 s.m. 07 50,0 12 48,0
REMUNERAGAO,  IDe 1 a2 s.m. 05 35,7 09 36,0
MiNIMGS PAGA  |De2a3dsm. 01 | 715 | 01 | 40
AOS ESTAGIARIOS |De 3 a5 s.m. 01 7,15 03 12,0
PELO ESTAGIO. TOTAL 14 100,0 25 100,0
Administracao 01 16,7 03 18,7
CONTAM COM A Arquitetura 02 33,33 02 12,5
PARTICIPACAO DE | Secretario Exec. Bilingiie - - 01 6,3
OUTRAS AREAS Computagao - - 04 25,0
DO A
CONHECIMENTO | Contabeis - - 02 12,5
NOS CAMPOS DE | Direito 01 16,7 02 12,5
ESTAGIO Técnico 02 33,33 02 12,5
TOTAL 06 100,0 16 100,0

Fontes: RIBEIRO (1999, Anexo 3).




