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RESUMO

O presente trabalho analisou o investimento estiemgireto na Africa, concentrando-se na
producdo de uma ferramenta de avaliacdo de opddades de negdcios nos mercados
africanos, mais especificamente em Gana, paisdsitna porcdo ocidental do Continente
Negro. Visando estabelecer um instrumento de kitbjetivo para a selecao racional de
Gana como campo de prospeccao, a pesquisa apa@pericamente, variaveis aptas a
estabelecer o pais como mercado fecundo, a exetopiontexto cultural; recursos naturais e
humanos; infraestrutura e dimensdo de mercado;mpeso econdmico e governanca,;
tributacdo e incentivos; custos operacionais; qsadegulatérios de investimentos, entre
outros, acostados em quatro capitulos, verificadtvavés de fontes bibliograficas e
eletrbnicas. O quadro atual parece nos levar agirey favoraveis as aplicacdes de capital na
regido, uma vez que Gana moldou seu ordenamernthcpmde forma a torna-lo auspicioso
para investidores, facilitando o acesso de caipitatnacional aos mercados locais, através de
beneficios e incentivos gerais, o que culminou elaria do ambiente empresarial.

Palavras-chave: Investimento estrangeiro diretoia(G¥iabilidade.



ABSTRACT

This study examined the foreign direct investmanirica, focusing on the production of an
evaluating tool for business opportunities in Adncmarkets, specifically in Ghana, a country
situated in the western portion of the Black Coaitn Aiming to establish an objective
reading instrument for the rational selection ofaGé as a prospecting field, the research
showed, generally, variables apt to set the couas$ra fecund market, such as the cultural
context; natural and human resources, infrastracimd market size; economic performance
and governance, taxation and incentives, operatiogts, regulatory frameworks for
investment, among others, comprised in four chaptegerified through electronic and
bibliographic sources. The current situation setimead us to a favourable forecast to capital
investments in the region, since Ghana has shapéebal system so as to make it promising
for investors, facilitating access to internatiooapital into local markets by offering general
benefits and incentives which resulted in improvetnaé the business environment

Keywords: Foreign direct investment; Ghana; Febsibi



INTRODUCAO

O presente trabalho analisara o investimento eptian direto na Africa,
concentrando-se na producdo de uma ferramentaalia@io de oportunidades de negocios
nos mercados africanos, mais especificamente era, @ais situado na porgéo ocidental do
Continente Negro.

A problematica da pesquisa € a viabilidade de apdic de capital, sobretudo pelo
setor privado, visto, aqui, como motor basilar descimento e parceiro na construcdo da
nacao.

O investimento estrangeiro €, inegavelmente, cagamelhorar o desempenho
econdmico do Continente. O influxo monetario, marteeem busca de fontes energéticas
abundantes; de materiais estratégicos variadoggcaobalto, manganés) para expansao
industrial; ou, de amplos mercados de exportacdop®rtacdo, colabora para a insergao
internacional positiva da Africa num mundo cada weis competitivo.

Com a estagnacao e dificuldade de investimentadasais, empresas do mundo
todo precisam buscar novos mercados com potensigl@te necessarios, em diversos niveis
(legislativo, estrutural...), para gerar retorndvel aos interessados. Destarte, nos ultimos
anos, evidencia-se uma redescoberta do Novo Caotgiper poténcias mundiais em busca de
diversificacao.

A regido comporta setores variados de atividadeza ge acesso preferencial aos
mercados mundiais, e a entrada de produtos estramgeio € dificultada por burocracias
protecionistas.

Dentre os paises africanos, Gana destaca-se dea fparticular tanto no
dinamismo econdmico quanto no plano da estabiligaalgica. Contrariamente a muitos
paises africanos, a regido ndo passa por cordlihdsos tAo comuns em seus vizinhos.

A atividade agricola contribui com mais da metadeRioduto Interno Bruto

decorrente da alta demanda internacionatpoarmoditiesfricanas. Juntamente com a mine-



racdo, a industria petrolifera estabelece-se comnatived econdmico para aplicacdes
estrangeiras.

A pesquisa justifica-se pela constatacdo de umrquadulatério de promocéo e
protecdo dos investimentos, além de sistema banearnonetario eficientes. Ao mesmo
tempo, a infraestrutura de Gana, principalmentecac#os transportes e da energia elétrica, é
capaz de atender aos investimentos futuros.

Visando estabelecer um instrumento de leitura bjepara a selecdo ou
eliminacdo racional de Gana como campo de prospeatdresente trabalho apontara,
genericamente, variaveis aptas a estabelecer @@ais mercado fecundo ou ndo, a exemplo
do contexto cultural; recursos naturais e humanmdmsestrutura e dimensdo de mercado;
desempenho econdmico e governanca; tributacdoeatings; custos operacionais; quadros
regulatorios de investimentos, entre outros.

Para o desdobramento dos pontos acima, o estudtraxdepormenorizadamente
na tematica com a seguinte divisdo de capituldBrimeiro, Evolugdo Histérica de Gana,
assinalara, antes de tudo, o esboco do Contindnta®o, notadamente a expansao européia
dominadora na regido. Ainda, consideracfes inicsalsre o Império ganense desde sua
fundacdo em meados dos anos 300 até sua congeistaherberes Almoravidas, durante o
século XI, serdo abordadas.

Na mesma secdao, tratar-se-a da importancia daecicizsteira de Elmina para o
comércio, principal e inicialmente, portugués, @eadonstrucado do Castelo de Sao Jorge da
Mina em 1842, assim como a reorientacdo dos caminte pré-estabelecida rota
transsaariana devido a mercancia européia na austinal do Século XIX. Por fim, sera
dada especial atencao para a evolugéo de Ganaaatknhos dias atuais.

O Capitulo 1l comportara a Integracdo Continentalsercdo Regional de Gana.
A primeira sera feita por intermédio da Unido Adne, organizacdo intergovernamental
constituida por 53 Estados, tendo como modeloratesd e formatacdo da Unido Européia,
ou seja, bloco econdmico dotado de comando palitc@omposta, também, por 6rgaos
politicos e administrativos, abrigando atualmernte Gomunidades Econdmicas Regionais,
sendo a Comunidade Econémica dos Estados da Ajdiental bloco de escolha ganense.

A Comunidade Econdmica dos Estados da Africa OtaldECOWAS) acolhe,
hoje, quinze paises que visam uma mutua coopesga®MIca, social e cultural, na busca
da auto-suficiéncia coletiva. Dentre seus programpréaritarios em Gana estdo a Livre
Circulacdo de Pessoas e Mercadorias e o Progra@aageracdo Monetaria.

Adentrar-se-a mais precisamente no objeto “Invesiitos Estrangeiros Diretos”



no Terceiro Capitulo. Inicialmente, serd evidengitmdo o cenério econdmico a fim de se
estabelecer uma visdo geral de caracteristicadpre dificuldades da regido, a exemplo da
infraestrutura, energia elétrica, transportes e m&abra, assim como 0s riscos politico,
cambial e jurisdicional.

A finalizacéo dessa secao compreendera as apleagdeapital que efetivamente
ocorreram, estabelecendo quais paises e em gueomingestimentos foram mais visiveis,
apontando a Holanda como principal destino das reeqgies e a China das importacoes,
elevando em 598,83% o influxo de capital, em comagir a0 mesmo periodo de 2009.

O Ultimo Capitulo da pesquisa, Quadro Regulator@aGpara Investimentos,
abarcara a legislacdo pertinente ao assunto, cdoglen na normatizacdo de aplicagbes
estrangeiras através, inicialmente, da Lei do @etd&r Promocéo ao Investimento de Gana
(478/94), regulatéria dos investimentos em gerate® 0s concernentes a minerais e
mineracao, petréleo, gas e zonas francas.

O estudo abordara, ainda, questbes importantes @oomencia e combate a
fraude e corrupcéo; procedimentos de aberturaiagéxt de uma empresa, examinados pelo
relatorio produzido anualmente pelo Banco Mundbaling Business: Making a Difference
for Entrepreneurse, ao final, a legislagédo de Concorréncia Degdatitacao.

Visando atingir os objetivos aqui apresentadosesqgpisa se valera de fontes
bibliograficas. No entanto, devido a caréncia deashlisponiveis no contexto brasileiro,
recorrer-se-a, principalmente, as fontes eletr@nicelatorios dos organismos internacionais
relevantes, bancos de dados nacionais, legislagé®, outros.

O presente trabalho sera descritivo, propondog@raenorizar os elementos que
influenciardo na possibilidade de investimentosaegieiros em Gana. Buscar-se-a, assim,
delinear as condi¢cdes minimas necessarias paraomeiusao objetiva. A pesquisa nao tera
pretensao critico-analitica, uma vez que o juizealer sera feito pelos futuros investidores,
que apreciarado a exposicdo detalhada a ser realiesie estudo em conformidade com seus
interesses.

O método a ser utilizado sera hipotético-indutieoqoie parte de uma impressao

a priori que tentaremos comprovar com elementos factuagmtiua pesquisa.



CAPITULO |
EVOLUCAO HISTORICA DE GANA

1.1 Esboco Historico do Continente Negro

Desde a Antiguidade, os europeus realizavam indetrsgas comerciais com
véarias sociedades do Norte da Africa. Durante ddddédia, desenvolveram-se sociedades
politicamente centralizadas, resultando algumagramdes Impeérios.

Na Africa Ocidental surgiu uma série de monarqai@sstruidas no controle das
rotas comerciais transaariahantre elas o império de Gana que dominou a Aficiental
entre os séculos IX e XI.

As coletividades africanas conheceram a escravi@#io antes da chegada dos
europeus no século XV. Seus habitantes adquiriasondicdo servil em consequéncia de
guerras tribais, o que intensificou o comércio a&grexistente entre o Sul e o Norte do
continente.

Antes do contato com os navegadores lusitanosj@ perte dos povos da regiao
estava organizada em reinos independentes. Ossgéapeaticavam o comércio de escravos
antes do trafico transatlantico organizados pelospeus para as colénias americanas. Assim,
0s primeiros contatos da Costa da Guiné com o Veétirdinente surgiram por intermédio do
Mundo Islamico.

A relacdo entre europeus e o Continente Negro molséXIV surgiu da
necessidade de encontrar rotas alternativas p@r&ente, contornando as pistas caravaneiras
controladas pelos mugulmanos.

Inicialmente, travou-se uma relacédo de respeitcednsboa e as comunidades

locais. Os portugueses procuravam intensificar eda¢cdes com as populagdes nativas,

L VISENTINI, Paulo Fagunde# Africa na politica internacionalCuritiba: Jurua, 2010, p. 30-31.



principalmente as situadas ao sul do Rio CongdC@wgjos julgavam-se 0s primeiros homens
do mundo e tinham um sentimento arraigado de imdHpeia e de autoconfiantad
estrutura de “castas” caracterizava a costa o@tieot inteiro e ndo apenas o Congo, como
relatam crénicas da épdca
Sem querer abusar da analogia, poderiamos apoatarhbardes, duques,
marquesas e cavaleiros. Tinham outros nomes, masgsoda terminologia
africana usada para designar esses estratos, ndviti de que podemos

fazer a leitura de uma hierarquia similar a queoetramos na Europa
Medieval.

Aos poucos, o interesse dos lusitanos por forgaatbalho servil tornou-se claro.
Em 1460, as caravelas alcancaram a Serra Leodlassle Cabo Verde, com o objetivo de
obter ndo apenas ouro, mas também escravos.

Alids, numa analise mais profunda, podemos dizer epam trés os produtos
procurados: escravos, aclicar e armas. Conforme drénitiuzil, escravo e aclcar formaram
a trilogia infernal que alimentaria o comércio micional durante trés séculos”.

Na Africa Ocidental, a atengdo concentrou-se nataCde Ouro. Apesar das
divisbes politicas, conseguiram realizar acordosn cos chefes tribais, construindo
fortificacdes para manter o monopolio comerciatetgao.

Sob diversos angulos interpretativos, é possiveleber que a escravidao nao foi
um instituto construido pelo Velho Continente. Aspdtas internas jA ocasionavam a
servidao daqueles que perdiam embates locais.

Os dominados eram percebidos como seres inferipgdgs dominadores.
Sentimento eminentemente “racista”, formador proredrdo tribalismo, que justificava o
comércio negreird.Os conflitos internos passaram a ser um negétimahte rentavel. Os
brancos trocavam escravos por armas que seriaiadés para a aquisicdo de mais
mercadorias.

Para sustentar politicamente este comércio, osgaaves lusos continham seus
parceiros africanos, controlando a entrega de apayasnao colocar em risco 0 monopolio.

Além disso, as contendas alimentadas pelos estrasgapediram aliancas entre
0s nativos. Nao era viavel permitir o nascimentaoitia@ identidade africana que se opusesse a

invasdo e consequente submissdo do Continente N#gimase cultural tribal gerava uma

2 LAMBERT, Jean-MarieHistéria da Africa NegraGoiania: Kelps, 2001, p. 22.

3 CAVAZZI, G. A. Istorica Descrizione de ‘ Tre Tegni Congo. Matambd Angola: Service dés Archives
Nationales de Francel678apudLAMBERT, Jean —MarieHistdria da Africa Negrap. 23.

4 LAMBERT, Jean-MarieOp cit p. 26. Nota 2.

®|dem. Ibidemp. 27.



resisténcia psicologica fundamental a alianca eosreafricanos, mas esse bloqueio nao
operava contra o europeu, que sabia tirar proveitwho afirma Lambeft.

Impasses contratuais poderiam ocorrer na compendavde escravos; a morte
dos servos no transporte € um deles. Eram impeatag®es pecuniarias e ndo criminais aos
responsaveis pelos prejuizos, assim verificadairiagpfudéncia Britanica de 1.783, perante a
Corte de Liverpool, uma vez que o fato era tratado como perda de dmieae ndo ato
ilicito culposo ou doloso.

A expansdo dominadora nos séculos XV e XVI mostqme o valor do
Continente Africano ndo estava somente ligado ao.ddavia ali uma potencialidade que
nao poderia ser ignorada, a capacidade de forme&erde obra submissa para a exploracéo
das Américas.

A mercantilizacdo se alastrava entre as Ameériageropa. O aclcar somava-se
aos produtos escravos e armas, formando a basrmdatp internacional da época.

A segunda metade do século XVIII destaca-se pelodg nimero de importantes
companhias comerciais estrangeiras que buscavaimardsansacdes com o litoral da Africa
Ocidental. A Costa do Ouro foi espaco de competigdensa entre ingleses, suecos,
dinamarqueses e brandemburgu&sgse, juntamente com os holandeses, lutavam pskep
de fortes costeiros. Entretanto, foram os inglgsesconseguiram o dominio efetivo.

As relacdes entre os dois continentes entrariafaseada colonizacao, a partir do
século XIX. Embora a atividade européia fosse nadfivpelo desenvolvimento industrial,
nunca houve, de fato, um interesse real em pronwpesgresso das populacdes africanas.

Em meados do século XIX observa-se a gradativatizexd® dos exploradores e
subsequente conquista das tétras

Tal atitude acirrava as contradicdes internas eagrdiversas etnias e acarretava
perda de identidade de culturas locais com conségukesorganizacdo da economia. Varias
tribos, cuja base econdmica era a agricultura, stgpe a caca, viram-se obrigadas a
abandonar seus habitos para se adequarem aossete@os colonizadores. As terras nao
eram mais cultivadas para a subsisténcia e sim pam@ducdo de bens mais sofisticados,
originando-se as plantacd®s

Mas o maior reflexo dessa postura se deu nas mlatualteragGes culturais

® LAMBERT, Jean-MarieOp cit p. 29-30. Nota 2.

" DAVIDSON, Basil.Black Mother, Africa: The Years of Tridlondon: Victor Gollanez, 1961, p. 223.

8 VISENTINI, Paulo Fagunde©p. cit.,p. 43. Nota 1.

® RANGER, Terence. A invencdo da tradicdo da Afticdonial. In: HOBSBAWN, Eric e RANGER, Terence
(org.) A invencéo das tradic6eRio de Janeiro: Paz e Terra, 2002, p.219.

% Grandes propriedades destinadas ao cultivo deg@ueltados & exportacao.



regionais, ja que o elemento externo tentou impaligibes, tradicbes, vestimentas,
linguagem, habitos alimentares. Pode-se afirmar gs®as “contribuicbes” outorgadas

resultaram em destruicdo de aspectos essenciaistdea negra.

1.2 Considerag®es Iniciais sobre o Império de Gana

Os primeiros relatos conhecidos sobre o Reino de@dvieram de um mouro de
Cordoba chamado de Abdallah ben Abdelaziz Al Beliie escreveu sobre a nacdo, sem
nunca té-la visitado, mas que soube sintetizanfasmacdes secundérias.

Al Bekri escreveu numa época em que os Almoravidasarchavam para
conquistar a Costa Ocidental. Segundo o autor,esnos podiam alinhar 200.000 (duzentos
mil) guerreiros entre os quais, 40.000 (quarent mrimados com arcos e flechas. E
impossivel afiancar se h4 ou ndo exageros ness®,relas deve ser registrado que foram
necessarios 14 anos para vencer Gana e tomar pitalGa

Gana € o titulo de rei desse povo e 0 nome doépélsiar. O monarca que
reina neste momento se chama Tenkamenim e é domm dgande império

e de um formidavel podelﬁ

Os ganenses haviam descoberto a arte e a pratidscdéidade, pois o rei
controlava as vendas de ouro para evitar a supetaok a consequente baixa de precos,
mantendo estoques reguladores de mercado. Os moanssados dessa postura queriam
controlar as minas e lutaram pelos seus “direitagfgo apds, o reino foi invadido e
escravizado pelos sossos, etnia oriunda da Guiné.

Segundo Davidson, “no século Xlll, as cidades dmaGastavam em plena
decadéncia, mas os esquemas comerciais e fis@izguam seu poder foram recuperados
por outros que assentariam novos impérios em laasdsgas™.

Fato é que, mesmo depois de muitos anos de lu@inastia Berbere dos
Almoravidas subiu ao poder, mas néo o conservoantleimuito tempo. O sistema entrou em
declinio e, em 1240, foi destruido pelo Império iMal

Na Africa, em tempos remotos, alguns povos se sehiam na guerra e na

1 Confederac&o de tribos berberes que criou um uagtério ao Norte da Africa e na Espanha mugulmaos,
séculos Xl e XII. Enciclopédia Barsa, 1998, p. 84.

12| AMBERT, Jean-MarieOp cit p.137. Nota 2.

13 BEKRI, Abdallal Ibn Abd el Aziz el.Description del’Afrique Septentrionalélrad. Slane, 185%pud
DAVIDSON, Basil, op. cit., p. 79.

4 DAVIDSON, Basil. L'Afrique avant les blancsdécouverte du passé oublié de I'Afrique. tradtr® Vidaud:;
pref. Hubert Deschamps. Paris: Presses Univessitdie France, 1962, p. 83.



organizacdo do trabalho, e Gana pode ser consaeraoh estagio bem adiantado nestas
artes. O Reino foi provavelmente fundado durantarms 300 e se enriqueceu gragas a sua
localizag&o, ao extremo sul da rota comercial do&a

Ao estabelecer uma rota transaariana que ligavaaoogbs ao antigo Gana,
visando permutar sal por ouro, o Reino atingiu aimé da sua gléria durante os anos 900,
atraindo bastante a atencéo dos arabes.

Esse intercambio se dava da seguinte forma: emmoantovos do sul da Savana,
grandes produtores de ouro, ndo tinham sal, osamés do norte da Africa o produziam em
quantidade excedente. Dessa forma, ambos os laawsbeneficiados. HA que se ressaltar
que o produto das salinas era essencial para argagéo de alimentos, dai seu alto poder de
barganha.

Neste cenario, o Reino de Gana ocupava posicaordajmagestratégica entre
esses dois povos, pois o reino se estendia a eartwoeste do Alto Niger e controlava as
rotas caravaneirds.

Os ingleses conseguiram burlar as barreiras mugasgara comprar ouro
diretamente na Costa. Como o minério era abundenterritorio, mudaram-lhe o nome para
Gold Coast

Nos ultimos anos, o interesse em Gana tem sidoonmawidenciado pelas
escavacoes feitas em um lugar que, provavelmeniteg focalizacdo da capital durante a
Idade Média, no oeste do Sudao, e pela reivindicdgd povos Akan, da Costa do Ouro, que
querem ser reconhecidos como descendentes do agitigoque ali habitavam.

Os textos sobre as escavacOes (1941-1951) foranticguds em francés,
enquanto as descri¢cdes antigas de Gana, principtdreen arabe, nédo foram traduzidas para
o inglés. O Reino foi mencionado pela primeira pelo astronomo arabe que escreveu pouco
antes de 800 dC. Escritos por Al Bekri em 1067taeh que Gana ndo era o nome de uma
localidade, mas o titulo de posse de reis.

Os nobres eram famosos por sua riqueza originaslandzas de ouro. Algumas
descricbes de Al Bekri relataram sobre o Palacial Resua administracdo, vestuario e
costumes do povo e os ritos funebres. Duas ingsietn arabe, que datam do século XVII,
trazem informacgdes valiosas sobre o Golfo da Guwngerindo que seus principes ndo eram

negros, mas provavelmente berberes.

> LAMBERT, Jean-MarieOp cit p.136. Nota 2.



A histéria ganense é pouco clara, embora as aldsiias pelos autores arabes
dos séculos VIl e IX, salientassem a sua impoigaacriqueza. A maior parte do ouro em
circulacdo no mundo muculmano veio de Gana, angscahquista pelos berberes

Almoravidas, durante o século XI.

1.3 A Cidade de Elmina em Gana

Atraido por rumores de terras férteis ricas em eunearfim, o Principe Henrique
de Portugal, conhecido como o Navegador, enviowoagara explorar o litoral africano, em
1418, com a intencdo Ultima de achar uma rota dop&w@ conter a barreira arabe e
estabelecer comércio direto com a Asia.

Porém, a caréncia de informacdes acerca das tewasSul do Saara, o
desconhecimento da costa da Africa Ocidental eifamsildades de navegac&o ao longo do
litoral do Marrocos se tornaram entraves parar@ep:°

Contudo, essa situacdo mudaria drasticamente aféhab do século XV.
Condicdes politicas, econdmicas e sociais, combgadm tecnologias de navegacao mais
refinadas permitiram a entrada de Portugal numlgé®iexploracdo maritima.

Os lusitanos chegavam cada vez mais longe numgsocke penetragdo gradual.
Sessenta e oito anos depois de exploragao lito@megaram a Elmina, em 1471, durante o
reinado de D. Afonso V.

A cidade de Elmina, regido costeira, retétm os aiwscontato, comércio e
colonizagdo européia melhor do que qualquer outgarl O porto foi 0 maior entreposto
mercantil na Africa Ocidental. Foi chamado pelompaus de Mina e, mais tarde, Geld
Coast

Ao comerciante portugués Ferndo Gomes da Mina, cdonoalcunhado
posteriormente, foi dado o monopdlio e supervisaargrcancia no Golfo da Guiné. Ao
chegar a Elmina, Gomes encontrou um prospero caémdecouro ja estabelecido entre os
nativos, arabes e berberes. Ele constituiu suariprégitoria, conhecida pelos portugueses
como “A Mina”.

Durante uma década, todas as negociac¢des entreeenhiisboa foram feitas sob
o controle do posto criado por Gomes. Em 1481¢cémecoroado D. Joao |l decidiu construir

uma fortaleza na costa, a fim de assegurar a @i@t@g mercado. Um complexo fortificado

' DECORSE, Christopher RAn Archaeology of Elmina. Africans and europeanstie Gold Coast1400-
1900. Washington: Smithsonian Institution Pres§12@. 20-21.



intimidaria outros comerciantes europeus e aindamiiga acumular e armazenar

mercadorias antes da chegada de navios. Sob axdonda Diogo de Azambuja, uma frota
zarpou em 11 dezembro de 1481 e chegou a Elmineopmais de um més depois, em 19
janeiro de 1482.

O Castelo de Séao Jorge da Mina (Castelo de Elnaddicado em 1482 foi a
primeira fortificacdo do Velho Continente na Afrisabsaariartd, o que propiciou que
Elmina se estabelecesse como uma cidade propriarmieat

Varios motivos fizeram da praca ganense uma estddiiea para uma guarnicao
militar, dentre eles um consideravel assentamemtocqncedia oportunidades de comércio e
forca de trabalho. O local era também estratégmolqralizar-se numa estreita peninsula
rochosa.

O local representava uma posicao de facil defesaoferecia um ancoradouro
seguro, assim como grande quantidade de pedrasai(d de minas) para a construcao de
muralhas.

Os portugueses estabeleceram pequenos postosa@emnoAxim, Shana e Accra.
Com eles e Elmina, Portugal tentou manter, atraee®rca e sancdes legais, 0 monopodlio
europeu na regias.

Durante o século XV, os maiores centros populagoaiada estavam localizados
no interior da Africa Ocidental e os assentamentsieiros eram pequenos e dispersos. Em
1479, os Unicos portos significativos eram Shararena’®

Apesar dos esfor¢cos dos lusos, outras nacbes éasomsmpetiram por cotas no
comércio africano, voltando suas atencdes para derluxo como temperos, marfim e ouro.
Essas nagbes comercializavam ilegalmente e guameasm os portugueses. Estima-se que
piratas franceses atacaram mais de trezentas kevare 1500 e 1531.Na metade do
século XVI, os lucros provenientes desta cidadenarsuficientes para cobrir os custos de
manter a guarnicao.

Cada vez menos embarcagfes lusitanas ancoravanim@mafEdurante o século
XVI. Sua posicado se tornava ténue e outras pot€ratapavam seu lugar. Por tal razéo,
holandeses e franceses estabeleceram postos neagiata

Até 1725 havia quinze (15) fortes holandesessotd Coast Até 1800 mais de

" DECORSE, Christopher Rp. cit.p. 7. Nota 16.
¥ dem. Ibidemp. 21.

91dem. Ibidemp. 18.

2 |dem. Ibidemp. 22.

#1dem. Ibidem. Ibidem.



trinta (30) fortificacBes, castelos, guaritas enfdades pertencentes a varias nagdes européias
estavam espalhadas ao longo de 500 km da cosEmldoCoasf? E durante o século XVII,
0s escravos substituiram o ouro como principal ymde exportacao.

A economia baseada em plantacdo, emergida no imi@iccéculo XVI nas
Américas, demandava mais forca de trabalho. Essemtta foi preenchida pela crescente
exportacdo de africanos escravizados. Esse trdbotinou os interesses do Velho Mundo
entre 1650 e 1850, chegando a movimentar aproximawiz 15,4 milhdes de subservientes
pelo Atlantico®*

As regides costeiras da Africa estavam totalmemterporadas como economias
periféricas em 1750. Esse periodo foi caracterizaio crescimento do trabalho servil como
parte integral da acumulacdo européia. Pelos paxitb0 anos, o restante da Africa
Ocidental também estaria incorporado a economiaagjlo

Com o passar do século XIX, a Dinamarca foi a preneacéo a decidir que a
manutencdo de fortes rBold Coastndo mais compensa?a.Os holandeses resolveram
abdicar de suas possessdes na regido, em fevdeeifi@71, transferindo-as para a Gra-
Bretanha, incluindo o Castelo de Mina, sob contbaliavo desde 1637.

Salienta-se que um pouco antes do contato com doVé&lontinente,
assentamentos eram dispersos ao longo de tod#@sadeo&ana e por todo interior. A maioria
era pequenas vilas pesqueiras ou comunidades lagfitEsse padrdo mudaria drasticamente
nos séculos seguintes. O crescimento populaciansd g costa e mudancas simultdneas nas
estruturas sociopoliticas caracterizaram o pern@dacontato europeu.

A primeira e mais impressionante mudanca nas sadesdafricanas da Costa
Ganense e do interior nesse periodo foi a sua erscurbanizacdo. Isso comecgou
gradualmente entre 1400 e 15)@nas culminou durante os préximos séculos.

A costa ocidental era habitada por etnias Akaai estabelecidas desde o final do
século X\*° e responsaveis por uma difusdo continua de sgaalia cultura do Sudeste da
Costa do Marfim ao Rio Volta.

O principal grupo Akan do centro e costa de Gamauindo Elmina, € o Fante,

22 DECORSE, Christopher Rop. cit.p. 25. Nota 16.
2 1dem. Ibidemp.26.
24 |dem. Ibidemp. 10.
% |dem, Ibidemp. 29.
% |dem. Ibidemp. 18.
?"|dem. Ibidemp. 31.
2 |dem. Ibidemp.18.
2 |dem. Ibidemp. 19.



sendo ele limitado a oeste pelos descendentesgismlAhanta e ao leste pelos Ga e Glan.

Os descendentes dos Akan sao historicamente agresyldependentes da cultura
alqueivad®, sendo o pescado sua mais importante fonte destéfa. As organizacdes
sécio-culturais dos Akan sdo caracterizadas porictéa?, que determinam a identidade do
individuo, a heranca de propriedadesstatus socio-politico e as ligacdbes com o mundo
espiritual.

Durante o século XVII, a sociedade costeira Akardéoninada pelos Fante, que
expandiram para oeste da area em torno de Mank&sntonflitos com Eguafo e Efutu
contribuiram para o deslocamento populacional e amgms demogréaficis
Multifuncionalidade e heterogenia soécio-econOmiczaracterizaram 0s assentamentos
urbanos.

Durante os séculos XVIII e XIX, um numero cada veaior de imigrantes
instalou-se nos centros urbaridsA populacdo de Elmina se tornava mais heterogénea,
incorporando os Akans e outros, além de pessoa®rmgées da Costa Ganense, refugiados,
comerciantes do Norte da Savanna e do Sahel, avesctrazidos aquela cidade por
portugueses e holandeses.

O final do século XIX presenciou mais envolvimergoropeu nas questdes
africanas e no comeco da particdo contindhtlintre 1482 e 1873, a populacdo passou de
algumas centenas para 18 a 20.000 pessoas. Onmastzide Elmina e de outros centros
comerciais reorientou os caminhos da pré-estalbelgota transsaariana em direcdo a uma
nova fronteira de oportunidades devido ao comémiopeu na cosfa.

Apesar da natureza heterogénea da populacdo e blatesmocasionais entre

diferentes segmentos, a cidade funcionava comoumidade politica’
1.4Gold Coast - Gana: de 1900 a 2010

Até 1900, toda a Africa Ocidental estava incorparadma economia periférié.

*%|1dem. Ibidem. Ibidem.

3L Alqueivar a terra é lavra-la e deixa-la de pous@mue adquira forga produtiva.

% Quando se trata de um cla matrilinear, isto éedds na descendéncia pela linha materna. MELLCg Lui
GonzagaAntropologia Cultural Iniciagdo, Teorias e Temas. 102 ed. PetropotlgoEa Vozes, 2003, p. 319.
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Seu tradfego era predominantemente feito por naviestegides que manifestavam intensa
atividade européia eram aquelas que tinham fae$sac as areas de produgdo de ouro no
interior.

Até 1901, toda &old Coastera uma coldnia britanica, com seus reinos edyibo
formando uma unidade. No entanto, em 1945, a desnpad mais autonomia por parte da
populacdo comecgava a surgir prenunciando o iniéioddscolonizacdo, processo este,
verificado em todo o mundo.

O fim da Segunda Guerra Mundfallevou os britanicos a aderirem a uma
abertura promovida pelas liderancas nacionalisiasem 1947, criaramW@nited Gold Coast
Convention— UGCC (Associacdo dos estados composta pelo Rdmdo e suas ex-
colonias). Em 195@ritish Togoland os protetorados Ashanti e Fante foram fundidos ao
Costa do Ouro para criar uma col6nia, que ficolheoido comdasold Coast

Desde 1946 acontecia uma luta politica pela emagé@ desse territdério. Em
1947, Kwame Nkrumah assumiu a lideranca pela int#pecia, convidado pela UGCC para
recompor a base politica do pais. Seu radicalistnoecava a preocupar os conservadores e
greves e passeatas passaram a fazer parte dooclerati A violéncia grassava, o que fez
com que a policia responsabilizasse a UGCC, e Niinuiosse preso.

Nas elei¢cdes de 1951, Nkrumah, que ainda estacancere, e seu partido o CPP
— Convention People’s Partglcancaram a vitéria. Foi designado Primeiro-ktini do
regime colonial autbnomo e logo elaborou uma Cunglio. A independéncia total foi
alcancada em 6 de marco de 1957 (primeira colémiexploracdo que obteve a soberania).
Gand? foi adotado como o nome legal @eld Coast

No entanto, sua autonomia s6 foi reconhecida pedaBeetanha em 1° de julho
de 1960, tornando-se conhecido como Republica da.Ga

Nasce entdo o lider da Nacdo, Kwame Nkrumah, infeuem todo o continente

africano, com suas idéias nacionalistas, como v@senseguir.

A independéncia da Africa Ocidental Britanica fon yprocesso levado a
cabo, tanto pelos povos interessados quanto pelergo britanico que,

conscientemente, tragcou as linhas mestras da maidadeixou de heranca
as regras base da economia de mercado e da irtegnégrnacional”

Kwame Nkrumah, inicialmente, Primeiro-Ministro epdes Presidente de Gana,

%9 Com os Acordos de Bretton Woods. )
% Antigo e poderoso império centro-africano antesi@onquista da Africa.
“1 LAMBERT, Jean-MarieOp cit p.217. Nota 2.



era um lider anti-colonial com postura de sonhagioe queria uma Africa unida. Sua
popularidade era uma grande preocupacéo para em@eidAssim, nao foi nenhuma surpresa
guando foi derrubado posteriormente por militaees fevereiro de 1966.

Desde 1957 até a queda de Nkrumah, em 1966, @adisiparia ativamente do
movimento terceiro-mundista. Destacou-se pela oot do pan-africanisrffoe pela luta
emancipatoria. O governo de caracteristicas spar#ks procurou desenvolver o pais para
ndo cair no neocolonialisrfit nova forma de dependéncia e subordinac&o imjstsial

Depois de deposto, Nkrumah entregou o Governo awsdéllto de Libertacéao
Nacionaf’, que foi orientado pelo FMI (Fundo Monetério Im@cional) a desvalorizar a
moeda, congelar salarios e passar sessenta mikgatjms de empresas do Estado para a
iniciativa privada.

Estas mudancas resultaram na suspensdo da Cagastitei na proibicdo dos
partidos politicos. A economia sofreu uma quedaresgiva, ocasionando grandes
movimentos de migracdo. Uma série de golpes iracam 1966 culminou na ascensdo ao
poder do Tenente Jerry Rawlings, em 1981.

O mesmo negociou um plano de ajustamento estrutoral o FMI, mudando
antigas politicas econémicas, fazendo com que @oatia iniciasse sua recuperacao. A nova
Constituicdo, restaurando a politica multipartidafoi promulgada em 1942 Rawlings foi
eleito Presidente em seguida e reeleito em 1996.

Em 2000, o Tenent& do Partido Nacional Democratico apoiou John AMits,
gue concorreu com John Agyekum Kufuor do Novo BarRatriético, que em segundo turno
venceu as elei¢cdes. Sua vitéria representou a panr@ansicdo pacifica e democratica de
governo desde que Rawlings subira ao poder, em. 1&Lor permaneceu no poder até
janeiro de 2009, quando, em segundo turno, JolsnMitts*” derrotou Nana Akudo-Add8.

42 Movimento oriundo dos negros antilhanos e negmseramericanos, em 1900, quando realizaram uma
conferéncia em Londres para manifestar solidaredadlgumas comunidades africanas que estavam sendo
vitimas de expropriagdo de suas terras.

“ NKRUMAH, Kwame. Neocolonialismo, Gltimo estagio do imperialismBio de Janeiro: Civilizag&o
Brasileira, 1967, p. 45.

4 Sob a presidéncia do General Joseph A. Ankrah.

5 Apés anunciar um calendario de transicéo parawdeacia, vence as eleicdes presidenciais e, edi/93,
inaugura a IV Republica.

% Chefe de Estado e de Governo, Presidente do Gungeterino de Defesa Nacional e Presidente da
Republica.

4" Com uma diferenca de menos de 1%.
“Bhttp://www.modernghana.com/GhanaHome/NewsArchivegneetails.asp?t=mg&id=VFZSSmQwWNTZaM2¢
9&menu_id=1&sub_menu_id=@®cesso em 26/04/2010.




Em 2009, John Atta Milf§ tomou posse como Presidente, marcando pela
segunda vez a transicdo de um lider legitimamdeti gpara o outro, garantindo a Gana o
status de democracia estavel.

Gana €, atualmente, pais membro de muitas orgéegza@ternacionais,
incluindo a Comunidade das Nag¢des, a Comunidadedfuca dos Estados Oeste Africanos,
a Unido Africana e a ONU, entre outras. Bastardpaiado, € o segundo maior produtor de
cacau do mundo e tem o maior lago artificial doneta, o Lago Volta, sendo que a China é
um de seus maiores investidores.

Muitos diplomatas e politicos de Gana ocupam cargos organizacdes
internacionais tais como o diplomata ganense @a@8ecretario-Geral das Nac¢des Unidas,
Kofi Annan; o juiz do Tribunal Penal Internaciomsua Kuenyehia e o ex-presidente Jerry
Rawlings, que foieleito presidente da Comunidade Econdmica dos &stald Oeste

Africano.

49 Em 21 de dezembro de 2006, o ex-vice-presidenten Atta Mills, que concorreu como candidato do
Congresso Nacional Democratico (NDC) a presidémaia eleicdes de 2000 e de 2004, sem sucesso, foi
escolhido pelo NDC novamente como candidato ag@&asia em 2008.



CAPITULO I
INTEGRACAO CONTINENTAL E INSERCAO REGIONAL

2.1 Integragéo Continental - Unido Africana

A andlise da constituicdo e evolugdo da Unido Afrec ndo pode ser feita sem
mencionar duas instituicdes que marcaram a trégetiir Continente Africano na segunda
metade do Século XX, quais sejam a Conferénciaatalhg e a Organizacdo da Unidade
Africana (OUA).

A primeira agrega em seu contexto histérico a Ipelo processo de
descolonizacéo, com a realizacdo de inumeros fénteshacionais. Em janeiro de 1949, em
Nova Déli, uma convencéo fez surgir um bfSammposto pelo Afeganistdo, Arabia Saudita,
Birmania, Egito, India, Indonésia, Iraque, Ird, dib, Paquistdo, Siria, 1émen, Etiépia e
Libéria.

Outros encontros menores ocorreram, mas a necegsidaconvocar uma reuniao
mais ampla estava clara. Por empreendimento da&Bian Ceildo, india, Indonésia e
Paquistdo, a Conferéncia de Bandung foi realizadaabril de 1955, contando com a
participacdo de 29 Estadds

O encontro na Indonésia criou uma identidade natioara os jovens paises, que
defendiam os Principios do N&o-Alinhamento aosddoexistentes e da Autodeterminagao.
Pela primeira vez, povos africanos e asiaticos egeitos e objetos de discussdes de ambito
internacional. Tanto os Estados Unidos quanto @&dJSoviética, em meio a Guerra Fria,

foram obrigados a considerar os paises afro-assdtaomo “forca internacional a ser

% http://www.casadasafricas.org.br/site/img/uploa@/B.pdf Acesso em 09/09/2010.

°l Afeganistdo, Ardbia Saudita, Birmania, Cambojail&e China, Costa do Ouro, Egito, Etidpia, Filipin
india, Indonésia, Iraque, Ird, Japdo, Jordania,sladbano, Libéria, Libia, Nepal, Paquistdo, SiSadao,
Tailandia, Turquia, Vietna do Sul e do Norte e léme




computada em qualquer estratégia muntfial”

Em dezembro de 1960, durante a XV Assembléia Gr&®NU, foi aprovada a
Declaracédo de Garantia de Independéncia dos Paifesos Coloniais Nos dizeres de
Claudio Ribeird* “a descolonizacado alcancava o contexto intermatio

Era hora entdo de dotar-se de instituicOes capEzpsomover o desenvolvimento
econdmico, a modernizacdo e a liberdade politiszim surgiu a Organizacdo da Unidade
Africana em 25 de maio de 1963, em Adis Ab&ba.

Seus principais objetivos eram a cooperacao erstrEstados africanos para a
melhoria de vida, a defesa da soberania, integgidaditorial e independéncia, o fim do
colonialismo da Africa, a cooperacéo internaciaralobediéncia a Carta das Nag6es Unidas
e a Declaracdao Universal dos Direitos Humanos,harenonizacdo politica nos planos do
desenvolvimento econémico, da educacao, sauderz@tdefesa.

Um dos entraves para o sucesso da OUA foi a adim&rincipio de Integridade
Territorial que implicava na heranga dos limitesitieriais do periodo colonial aos jovens
Estados. A imutabilidade das fronteiras s6 acipmblemas de legitimidade e estabilidade
que ainda hoje assolam o Continente Negro. Nem megsnlutas de libertacdo e as
conquistas de independéncia, entre os anos 60femd&am os conflitos ali vivenciados.

A OUA néo foi capaz de assegurar niveis de coesé@al®ntre os Estados aptos
a garantir a paz em tempos de crise. Ela foi digtle substituida pela Unido Africana em
2002°,

A Unigo Africana é uma organizacdo intergovernaalenonstituida por 53
Estados. Marrocos se afastou da OUA em 1984, quasdoembros apoiaram a Republica
Democréatica Arabe. Eritrély Guiné®, Madagascal e Nigef*! estdo suspensos devido a
crises politicas e golpes de estado. Tem como maaedstrutura e formatacdo da Unido

Européia, um bloco econémico dotado de comandtiqmli

*2 hitp://www.casadasafricas.org.br/site/img/uploa/m.pdf Acesso em 09/09/2010.

*3 http://www.un.org/Depts/dpi/decolonization/declavathtm Acesso em 10/09/2010.

> http://www.casadasafricas.org.br/site/img/uploa/m.pdf Acesso em 09/09/2010.

% http://www.fd.uc.pt/CI/CEE/OI/OUA/Ficha-oua.htrAcesso em 13/09/2010.

*1dem. Ibidem

*"Africa do Sul, Angola, Argélia, Benim, Botswana, rBuina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camardes, Chade,
Comores, Congo, Costa do Marfim, Djibuti, Egito,i®) Guiné Bissau, Guiné Equatorial, Eritréia, Ri#Q
Gabao, Gambia, Gana, Lesoto, Libéria, Libia, Madeaa Malaui, Mali, Mauricio, Mauritania, Mogambégu
Namibia, Niger, Nigéria, Quénia, Ruanda, Repuldieatro-Africana, Republica Democratica Arabe, Réipéb
Democratica do Congo, Sdo Tomé e Principe, Sen8gala Leoa, Seychelles, Somdlia, Suazilandia, Guda
Tanzania, Togo, Tunisia, Uganda, Z&mbia e Zimbabwe.

%8 http://www.afrol.com/articles/1057 Acesso em 11/09/2010.

%9 http://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/7802803.s#eesso em 11/09/2010.

% 1dem. Ibidem

®1 http://www.focus-fen.net/index.php?id=n2106A&esso em 11/09/2010.




Tem como designio a manutencdo da paz regionaly@mnndo ha equilibrio
social sem progresso. E, por isso mesmo, um sistienseguranca coletivo digno do nome
foca necessariamente o desenvolvimento em congéxtano.

A Unido Africana, portanto, foi concebida para acal a integracdo socio-
econbmica e politica do Continente, promover entkfe questdes de interesse comum entre
Estado e povo, obter e manter a paz e segurangadeado as instituicbes democraticas, a

boa governanca e os Direitos Humanos na Africa.

2.1.1 A Dimenséo Politica da Uniao Africana

A Unido Africana (UA) cobre 29.757.900 kmz, totalimm bilh&o de habitantes
(estimativa de 2008 e alberga mais de 2.000 idiomas diferentes. E ostapde 6rgéos
politicos e administrativos.

O Ato Constitutivo da UA foi adotado em julho deOR0Oapds a assinatura de
todos os Chefes de Estado e de Governo dos Estaslobros da OUA. Seu corpo apresenta

33 artigos dispondo das especificidades da Orgediza

2.1.1.1 Assembléia (Assembléia dos Chefes de &stag Governo da UA)

E o0 6rgéo deliberativo supremo, assegurado pefpad?, Il do Ato Constitutivo.
Congrega os Chefes de Estado e de Governo quérsentgoelo menos uma vez ao ano em
Sessédo Ordinaria, podendo ocorrer em Sessdo Hiitrana, mediante aprovacédo de dois
tercos dos Estados-membro. O Presidente é eldis peembros, por mandato de um &ho.

Como todo 6rgdo, a Assembléia tem funcdes estaieteem Regimento Interno
proprio, como a maioria dos instrumentos da Orgayéia.

O Ato apresenta, no artigo 9°, poderes e funcoessdambléia, como determinar
as politicas comuns da Unido; analisar relatériose@mmendacdes dos outros 0rgaos;
examinar solicitagcbes de adesdo; criar 6rgaos; paohar o implemento das politicas e
decisbes assegurando a execucdo por todos os &stedaoro; aprovar o orcamento;
direcionar o Conselho Executivo sobre a gestadrdaenstancias emergenciais e restauracao
da paz; e escolhe os juizes do Tribunal de JustigaPresidente da Comissdo (com seus
deputados e comissarios) determinando suas fumc@esndatos. A Assembléia pode ainda

delegar seus poderes e funcbes a qualquer orgBmiéa, previsto no inciso Il do mesmo

82 http://www.africa-union.org/About AU/fmuaenbref.htdcesso em 16/09/2010.
3 1dem. Ibidem.




artigo.
As decisdes sédo tomadas por consenso ou, na sagpfal maioria de dois tercos

dos Estados-membro.

2.1.1.2 Conselho Executivo (CE dos Ministros dg UA
E composto por Ministros das Relacbes Exterioresjualquer outro Ministro ou
Autoridade designada pelo Estado-membro. O Coodekecutivo se coliga pelo menos
duas vezes ao ano em Sessao Ordinaria, com a ipdadid de Sessdo Extraordinaria
aprovada da mesma forma como na AssembBléia.
Trata matérias de comércio exterior, seguridad@alsaimentacédo, agricultura,
comunicagao ou outras correldfa@rt. 13) e tem por fungéo precipua preparar @sqstas e

decisfes da Assembléia.

2.1.1.3 Parlamento Pan-Africano

Criado em marco de 2004 pelo artigo 17 do Ato Guutisto da Unido Africana, o
Parlamento esta sediado em Midrand, Africa do Batiliza 265 membros designados pelos
respectivos parlamentos naciofiais

Os parlamentares representam todos os povos deaABeu objetivo Gltimo é
evoluir para uma instituicdo com plenos poderesslg/os, cujos membros sejam eleitos
por sufrdgio universal, o que ainda ndo oddrré\qui, cada parlamento escolhe seus
representantes. E, por enquanto, foro de debatsoesitdrio de idéias.

O drgao tem como escopo a implementacdo efetivgpaldicas e objetivos da
Uni&o Africana, a promog&o dos Principios dos BieeHumanos e Democracia na Africa, o
incentivo da boa governanca, transparéncia e reapdimlade dos Estados-membro, a
integracdo do Continente, a manutencao da pazyasegue estabilidade, a auto-suficiéncia

econdmica, o desenvolvimento africano e o refoe;ealidariedade continental.

2.1.1.4 Corte de Justica (Corte Africana dos BaieeHumanos e dos Povos)
No momento da criagdo da Unido Africana, esse oajdda ndo havia sido

instituido. O estatuto, a composicédo e as func@e€atte deveriam entdo ser definidas em

% http://www.africa-union.org/root/au/organs/Execeti€Council_en.htmAcesso em 16/09/2010.

® http://www.au2002.gov.za/docs/key oau/au_act.oesso em 17/09/2010.

% Como a Comissdo Parlamentar do MERCOSUL, mas aninnente ao Parlamento Europeu eleito por voto
popular direto.

7 http://www.pan-africanparliament.orghcesso em 20/09/2010.




um protocolo préprio (art. 18 do Ato).

Foi com a Carta Africana dos Direitos Humanos e Riogos, também conhecida
como Carta de Banjul, “um instrumento internaciot@ldireitos humanos que se destina a
promover e proteger os direitos humanos e libeslaflmdamentais no Continente

Africano”®®

, que o0 Orgao iniciou sua trajetéria.
Um protocolo para a Carta foi aprovado em 1998aadb em vigor em 25 de
janeiro de 2005, no qual estabelecia a criacdoade CAssim, na Oitava Sessao Ordinaria do
Conselho Executivo da Unido Africana em Cartum,Sunldo, em 22 de janeiro de 2006,
foram eleitos os primeiros onze juizes, nomeados pandatos de seis anos, possibilitando a
reeleicdo por uma vez, sendo escolhidos entrecelesesidente e o Vice-Presidente para
mandatos de dois anos.

A Corte, encarregada de interpretar e aplicar aados e o direito derivado da
Organizacgdo, esta localizada em Arusha, na Tanz@ieie sua primeira reunido em julho

2006 e em 15 de dezembro de 2009 emitiu 0 seu jpoi@edrdad”’

2.1.1.5 Autoridade (Secretariado da UA)

Chamado de Comissdo até 2008 e hoje rebatizada cbuatoridade, é
genericamente responsavel pela administracdo demagdo das atividades da UA.

E composta pelo presidente, vice ou suplentes eCaezissarios. Conta ainda
com pessoal de apoio, imperioso ao bom funcionamneat Comissdo (art. 20. Tem
estrutura, funcbes e regulamentos definidos pekermbléia. E sediada em Adis Abeba,
Etiopia.

N&o pode ser confundida com a Comissao Africanaldiestos Humanos e dos

Povos, ja que este € um 6rgéo independente qepsea a Unido Africana.

2.1.1.6 Comité dos Representantes Permanentes
Relne todos os embaixadores dos Paises-Membrafitados em Adis Abeba.
Garante a ligacao cotidiana entre as estruturdsndgticas nacionais e prepara os trabalhos
do Conselho Executivo, agindo de acordo com in8asigdeste. O Comité pode também

instituir os subcomités ou grupos de trabalho glgaj necessarit. Esta sob a égide de um

®8 http://www.dhnet.org.br/direitos/sip/africa/banitm. Acesso em 19/09/2010.

% http://www.didinho.org/direitos%20humanos%20em%g8afhtm Acesso em 21/09/2010.

0 http://www.au2002.gov.za/docs/key oau/au_act.l#oesso em 18/09/2010.
"http://www.africa-union.org/root/au/organs/Perman&s20Representative_ %20Committee _en.htmAcesso
em 16/09/2010.




Regimento Interno.

2.1.1.7 Comités Tecnicos Especializados

Véarios Comités foram previstos pelo Ato Constitatida UA (art. 14) com
responsabilidade perante o Conselho Executivosqegam o da Economia Rural e Agricola;
de Assuntos Monetérios e Financeiros; de Coméadiandegas e assuntos da imigracao; da
Industria, Ciéncia e Tecnologia, Energia, Recurdtmurais e Meio Ambiente; dos
Transportes, Comunicacdes e Turismo; da Saude,alfimbe Assuntos Sociais; e de
Educac&o, Cultura e Recursos Humalidéa pratica, nunca foram criados.

Eles seriam compostos por Ministros ou funcionddesalto escaldo em suas

respectivas areas de competéncia.

2.1.1.8 Conselho Econdmico, Social e Cultural
Orgao previsto pelo artigo 22 do Ato Constitutiyiera diversos mecanismos de
consulta da sociedade civil e do mundo dos negééioAssembléia esta autorizada pelo

mesmo artigo a definir “funcdes, competéncias, asigdio e organizacdo do Conseltio”

2.1.1.9 Conselho de Paz e Seguranca

Foi estabelecido por protocolo complementar na @ide Lusaka, em 2004.
Funciona como mecanismo de prevencdo, gestdo edsoldos conflitos a exemplo do
Conselho de Seguranca da ONU com o qual cooperplam regional. Também se
responsabiliza pela construgdo da paz pos-cordlipelo desenvolvimento de politicas de
defesa comum.

Como seu homologo onusiano, compde-se de 15 mer(itgmises) eleitos pela
Assembléia em base rotatfaem marco de 2004. Cinco deles tém mandato deS$ amws
outros de 2 anos. Os membros séo imediatamenéginegs apos o término de seu termo.

Desde a aprovacgao do Regimento Interno nessa nasmeo Conselho de Paz e
Seguranca realizou diversas reunides que incidisatore as situacdes de conflito no
Continente, se envolvendo ativamente nas crisesSdddo, da Somalia, Republica
Democrética do Congo, Costa do Marfim e, de fornaésrdiscreta, em varios outros paises.
Conduziu operacdes de manutencdo da paz na Sopedtiacomo no Darfur (sem muita

"http://www.africa-union.org/root/au/organs/Specietl_Technical Committee_en.htm  Acesso em
16/09/2010.

3 http://www.au2002.gov.za/docs/key oau/au_act.loesso em 18/09/2010.

"4 Desconhece, pois, a figura do membro permanemteoerelato poder de veto.




eficacia) e impbs sancbes (negacdo de visto dewiagongelamento de ativos financeiros)
contra rebeldes ou outras pessoas que represent@Evammeaca a estabilidade e a paz.

2.1.1.10 Comisséo Africana dos Direitos HumandesPovos

Esse 6rgao faz parte do quadro geral. Porém, sst#mcia precede a propria UA,
ja que sua criagdo remonta a Carta Africana dositbg Humanos e dos Povos de 1986. De
certa forma, foi recuperada e incorporada no pamaiastitucional de 2002. Hoje em dia, no
entanto, funciona um pouco como escriva da Corte#fa dos Direitos do Homem e dos
Povos estabelecida em Banjul (Gambia) no ano dé.200

A Comisséao é encarregada de promover e protegatodiindividuais e coletivos
de toda Africa, bem como interpretar a Carta eidenar dentincias de viola¢bes & mesma.

E composta por onze membros escolhidos por votetsedd Comisséo se reline
duas vezes por ano, em marco ou abril e em outubrmovembrd® Um desses encontros é
geralmente em Banjul, onde a secretaria da Comissf@olocalizada, podendo o outro ser
sediado por qualquer estado africano.

Grupos de Trabalho que monitoram e investigam sajigestdes sob a alcada da
Comissdo estédo presentes. Eles lidam com asswitwentes as Populacfes e Comunidades
Indigenas na Africa, aos Direitos Econdmicos, Sea@aCulturais, & Pena de Morte, entre
outros.

A UA pretende ainda criar um quadro organico marefinanceiro similar a
estrutura européia, com um Banco Central Africamo,Banco Africano de Investimento e
um Fundo Monetario Internacional, incluindo moedéppa alcunhada de Afro. Mas essa
parte da construcdo institucional é mero projefesar de suas localidades j4 estarem
definidas.

Menciona-se que a criagcdo de um Governo da Uniéo qunduzir a génese dos

Estados Unidos da Africa foi topico basal das @smupulas.

2.1.2 A Dimensao Econdmica da Unido Africana

A origem dos blocos econbmicos europeus e latinerdaanos ndo pode ser
comparada a dos grupos africanos, como bem exjgma Marie Lambeft

S http://www.achpr.org/Acesso em 22/09/2010.
" LAMBERT, Jean MarieCountry Profile Guinea-Conakry




O regionalismo europeu ou latino-americano modemio se articulando

em torno de uma economia real em expansdo que rpto@gasalhar

institucionalmente de forma paulatina. Assim, oscbs econdmicos, a
animar o desenvolvimento do Velho Continente ou Aagricas, foram

surgindo embrionarios em resposta a iniciativasresgiais palpaveis para
crescer gradualmente sob a presséo da dindmiogl@gienesmos colocavam
em marcha.

Historicamente, contudo, a Africa foi movida pordas exdgenas. Cada
parte olhava separadamente para sua metrépolehd@m desenvolvimento
no sentido moderno do termo, e muito menos intégrapntinental. As

nagbes a emergir da descolonizagdo dos anos 6@raerdpois, de um

deserto econdmico que precisavam povoar com umgénci

Com seus 53 Estados, a Unido Africana represerit@®anaior economia do
mundo, com um PIB de U$500 bilhdes, embora possusdivida total de U$ 200 bilhdés

A UA conta apenas com 2% do comeércio internacianasmo que o volume de
mercadoria comercializada represente 70% da exg@donaineral (ouro e aluminio) mundial.

A criagdo de uma zona de livre comércio, uma u@idoaneira, um mercado
Ginico, um Banco Central e uma moeda comum até’20Z® propésitos futuros da UA.

Com essas proposituras espera-se alcancar a g#egesn escala continental.
Deve ser enfatizado que isto se dara de forma gradé que se atinja um mercado comum a
ligar o Cairo a Cidade do Cabo.

Essa mudanca gradativa proporciona uma aberturaercah entre vizinhos
diretos, permitindo o aparecimento de Comunidadesn&micas Regionais (CERs) que
atuem como sub-blocos até o processo de fusdo @osbtada vez maiores, para, enfim,
alcancar todo o territorio entre o Mediterranedtléntico e o indico.

Ha, contudo, uma proliferacdo de Blocos Econdmamms a preocupagdo com
eventuais incompatibilidades ou contradicbes, msuitom sobreposicdo de afiliacbes e
subgrupos.

Ainda que pouco ortodoxo, o fendmeno tem resul@tioavangos notérios na
construcdo de uma regra Unica. Para Lamiberdo ha como negar que o quadro induz a
incorporacdo dos parametros classicos do Direitm&mico Internacional e conduz a uma
legibilidade sempre maior para o0 mundo dos negacios

A Comunidade Econdmica Africana, organizacdo da Y&, estabelece para
balizar o desenvolvimento econdmico mutuo entres s&stados-membro, abrigando

atualmente oito Comunidades Econémicas Regionais.

" http://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/country profi@870303.stmAcesso em 23/09/2010.
8 1dem. Ibidem.
" LAMBERT, Jean MarieOp. cit.Nota 76.




2.1.2.1 Unido do Magreb Arabe

A Declaracéo de Zeralda, datada de 1988, foi ogrorpasso para a criagdo da
Unido do Magreff Arabe, ocorrida no ano seguinte, através do ToatedMarrakest. O
grupo tem sede em Rabat (Marrocos) e retne cirise§fada Africa do Norte.

De acordo com o Ato Constitutivo, 0 seu objetivgagantir a cooperagdo com
instituicbes congéneres regionais, o refor¢co dufipcia e da independéncia.

A Unido do Magreb Arabe é economicamente importgateque possui
quantidades admiraveis de fosfato, petréleo eajé@s) de ser o cerne de circulacéo para o Sul
da Europa.

Apesar de todo o esfor¢o, a Unido ndo tem sidazfisobretudo em decorréncia
de rivalidades territoriais entre Marrocos e Argekspera-se, para este ano, a criacdo do
Banco de Investimentos e Comeércio Exterior do Magre

Abrange uma é&rea de 5.782.140km2, com uma populaEio84.185.073
habitantes, sendo dono de um PIB de U$491.276900.

2.1.2.2 Comunidade dos Estados Sahelo-Saariafd$-8AD)

A CEN-SAD é uma zona de livre comércio criada ei®818pds a Conferéncia de
Tripoli, na Libia. Alia hoje 28 pais&&da regigo do Satéle do Saara.

A Comunidade se tornou uma CER durante a 362 Sessliitaria da Conferéncia
dos Chefes de Estado e de Governo da Organizaddnidade Africana, realizada em Lomé,
em julho 2000.

Ganhou estatuto de observadora na Assembléia @zr@NU sob a Resolugéo
A/RES/56/93° assim como no Comité Inter-estatal Permanent& @aZontrole da Seca no
Sahel.

Os acordos de parceria com varias organizacoesnaggi e internacionais tém

como escopo uma acado comum e compartilhada no cawificco, cultural, econémico e

8 Magreb = ocidente em arabe. O nome designa osspafabizados da Africa do Norte que, vistos deaVliec
representam o oeste.

81 VISENTINI, Paulo G. Fagunde# Africa Modernaum continente em mudanca (1960-2010). Porto Ategr
Leitura XXI, 2010, p.95.

8 Marrocos, Mauritania, Argélia, Tunisia e Libia.

8 https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/index.html Dados daCIA World Factbookde
2004. Acesso em 23/09/2010.

8 Membros fundadores: Burkina Faso, Chade, Nigeialidali, Suddo. Adesées: Republica Centro Africana
Eritréia, Djibuti, GAmbia, Senegal, Egito, Marrochgéria, Somalia, Tunisia, Benim, Togo, CostaMbrfim,
Guiné Bissau, Libéria, Gana, Comoros, Guiné CondRnénia, Mauritania, S8o Tomé e Principe.

% Faixa semidesértica entre o Saara e a Africa Brjaht

8 http://www.cen-sad.orgAcesso em 25/09/2010.




social.
Busca, assim, unir os planos nacionais dos Estaénsbro com investimentos
nos setores agricola, industrial, socioculturalergético para o desenvolvimento dos paises.
A possibilidade de implementacdo efetiva do acatdduvidosa em razéo da
sobreposicao de afiliacdes de varios membros cQonaunidade Econdmica dos Estados da
Africa Ocidental (ECOWAS) e a Comunidade Econdnics Estados Centro Africanos
(ECCAS). O choque de interesses entre o Chadeug@Sa questdo do Darfur é ainda mais

prejudicial.

2.1.2.3 Comunidade da Africa Oriental

Mais conhecida pela sigla anglo-saxodnica de EB&s{ African Communijy a
Comunidade da Africa Oriental foi restabelecida28®0, apds seu colapso, em 1977.

Historicamente, Quénia, Uganda e a Tanz@m&io chamada de Tanganyika),
Estados-base da Comunidade, possuem uma longgatvadé auxilio na esfera da integracao
regional, desde 1967.

Apos a dissolucao da antiga sociedade em 1977é®&stados-membro originais
passaram a planejar diversos ajustes e acordo®aperacdo. Mas somente em 2000 o
Tratado de Estabelecimento da Comunidade entrouvigon. Ruanda e Burundi aderiram a
ele em 2007.

A EAC tem como finalidade aprofundar a cooperagéoeeos Estados-membro
no dominio politico, econébmico e social para bem@fimituo através de uma Unido
Aduaneira firmada em 2005. Objetiva-se aindaacéon de um Mercado Comum em 2010 e
de uma Unido Monetaria até 2012 para, finalmemtplantar uma Federagdo Politica dos
Estados do Leste Africarfo.

Possui, desde ja, uma Corte denomirtaalst African Court of Justiceediada em
Arusha, com a misséo de interpretar e aplicaratados fundamentais e o direito derivado do
bloco. Ostenta, igualmente, uma Assembléia Legislatomposta de 27 membros delegados
pelos parlamentos nacionais. Para facilitar aitag&o de pessoas intra-bloco, a Comunidade
emite o Passaporte do Leste Africano.

Compreende uma é&rea de 1.817.945kmz2, com uma cdateide 124.858.568
habitantes, possuindo PIB de U$104.2393500.

87 http://www.eac.int Acesso em 25/09/2010.
8https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/index.htmDados daCIA World Factbookde
2004. Acesso em 23/09/2010.




2.1.2.4 Comunidade Econdmica dos Estados Centioafbs

A ECCAS Economic Community of Central African Statésomposta por onze
nacoed’ e sediada em Libreville (Gab&o). Apesar de cramal981, so teve suas atividades
iniciadas quatro anos depdfs.

A Comunidade “visa alcancar a autonomia coletivayae o padrao de vida de
suas populacdes e manter a estabilidade econémicaeio da cooperacdo harmonidsa”
eliminando as tarifas alfandegarias entre Estadasmo e estabelecendo uma pauta externa
comum. Para isso ela conta com a Comunidade EcoaéenMonetaria da Africa Central
(CEMAC) gue adota uma moeda Unica chamada de fréf@® (Communauté Financiére
Africaine) %4, controlado e garantido pelo Banco Central Francés

Focando a area de seguranca, a Comunidade estahedec 2002, um pacto de
seguranca mutua, o Conselho de Paz e Segurancdrina Bentral (COPAX). Ele esta
integrado ao Sistema Centro-Africano de Alerta (MR, a Comissdo de Defesa e
Seguranca (CDS) e a Forca Multinacional da Afriemt@l (FOMAC) para realizar missdes
de paz, seguranca e ajuda humanitaria.

Envolve uma area de 6.667.421kmz2, onde habitan431058 pessoas, tendo um
PIB de U$175.928.000"

2.1.2.5 Comunidade Econdmica dos Estados da ABraidental
Mais conhecida pela sigla inglesa de ECOWA® grupo foi criado em 1975
com o Tratado de Lagdse reline hoje 15 Estados: Benim, Burkina Faso, Gaide, Costa
do Marfim, Gambia, Gana, Guiné-Conakry, Guiné Bisdabéria, Mali, Niger, Nigéria,
Senegal, Serra Leoa e Togo. A Mauritania retiroesse2000 por se opor a possibilidade de
uma moeda unica no bloco.
De acordo com o artigo 3° do Tratado ConstitutimsceCOWAS, a Comunidade

tem como alvo a cooperagdo e integracdo regional estabelecimento de uma Unido

8 Angola, Burundi, Camardes, Chade, Congo, GabaméGnuatorial, Republica Centro-Africana, Repblic
Democratica do Congo, Ruanda e Sao Tomé e Principe.

% VISENTINI, Paulo G. Fagunde®p. Cit.p.198. Nota 81.
thttp://www.britannica.com/EBchecked/topic/13735 I@Eomic-Community-of-Central-African-States
Acesso em 28/09/2010.

%2 A unido monetaria em questdo remonta, na realjdadelonizacéo francesa. Naquela época, a moécia jan
se chamava de franco CFA ofudhc des Colonies d"Afrique Francaisé sigla mudou de sentido depois da
independéncia e passou a designar o francoCdanfnunauté Financiere AfricaiheApesar da mudanca de
nome, no entanto, trata-se basicamente da mesméuest

% https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/index.html Dados daCIA World Factbookde
2004. Acesso em 23/09/2010.

% Economic Community of West African States.

% VISENTINI, Paulo G. Fagunde®p. cit p.199. Nota 81.




Econdmica na Africa Ocidental, a fim de elevar @slrpes de vida dos seus povos e
contribuir para o progresso e desenvolvimento dati@ente Africano.

A ECOWAS alberga dois subgrupos, a Uni&o Econdmitéonetaria da Africa
Ocidental (UEMOA), formada pelas ex-colbnias fraase integrantes do bloco (Benim,
Burkina Faso, Costa do Marfim, Mali, Niger, Senedalgo) mais a Guiné Bissau e a Zona
Monetéria da Africa Ocidental (ZMAQ), composta ejmises angléfonos (Gambia, Gana,
Guiné, Nigéria, Serra Leoa e Libéria), ambas emm&géo e discussao.

O objetivo final é a fusdo de suas duas moedas @ nova de circulacao
generalizada no bloco, érdnc CFA-ecb.

A ECOWAS possui uma Corte Comunitaria de Justican gorisdicdo sobre
questdes relacionadas a protecéo dos Direitos duoehio

Abarca uma area de 5.112.903km2, com uma populle@1.646.263 e um PIB
de U$342.519.008

2.1.2.6 Autoridade Intergovernamental para o Desleimento

A IGAD (Intergovernmental Authority on Developmefti criada em 1996 em
substituicdo a Autoridade Intergovernamental s@&eea e Desenvolvimento, fundada em
1986 em decorréncia de uma série de iniciativaa patombate & seca na Africa Oriental.
Tem sede em Djibuti e agrupa sete paises: Djilittigpia, Quénia, Somdlia, Sudao e
Uganda. A Eritréia retirou-se em 2007.

E uma CER de miss&o bem especifica, pois buscariama area de seguranca
alimentar e protecdo ambiental, agindo em conjuam o Mercado Comum da Africa
Oriental e Austral nos setores econdmicos e deraega nacional.

E, contudo, um bloco sem realizacbes palpaveisddedi existéncia de varios
conflitos regionais e a preferéncia dos membroa patras aliancas (nhotadamenteEast
African Communit).

E composta de uma Assembléia de Chefes de Estade &overno, um
Secretariado, um Conselho de Ministros e um Cod&tEmbaixadores.

Possui uma area de 5.233.604kmz2, 187.969.775 h#dstae um PIB de
U$225.049.00Y

%https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/index.html Dados daCIA World Factbookde
2004. Acesso em 23/09/2010.
9 dem.




2.1.2.7 Comunidade de Desenvolvimento da Africatrsl

A SADC (Southern African Development Communigmonta ao bloco politico
de luta contra os paises de regimes racistas orédfrica do Sul e Rodési e o bloco
econdmico equivalente.

Os paises da Africa Austral reuniram seus MinisttesRelacdes Exteriores para
discutirem um programa regional de desenvolvimafrioano. Porém, em 1992, o Tratado de
Windhoek concretizou a fundagdo do SADC. Em 1994Afaca do Suf® aderiu a
Comunidade.

Tem sede em Caborone (Botsuana) e coliga hojei$bgpaifrica do Sul, Angola,
Botsuana, Lesoto, Madagascar (suspenso apds gapesthdo), Malaui, Mauricio,
Mocambique, Namibia, Republica Democratica do CoBgychelles, Suazilandia, Tanzania,
Zambia e Zimbabue, sendo que cada pais tem suadf@stabelecida dentro da Comunidade.

A SADC tem como principios fundamentais o Benefiditutuo, Direitos
Humanos, Democracia, Paz, Seguranca, Solidariegldgealdade para os Estados. Mantém
acordos de livre comércio com outros blocos afpsarinotadamente aEast African
Community)).

Abrange uma éarea de 9.882.959km?, com uma populaghd®33.944.179
habitantes, sendo dono de um PIB de U$ 737.3359aD maior de toda a Comunidade

Econbmica Africana.

2.1.2.8 Mercado Comum da Africa Oriental e Austral

O COMESA Common Market for East and South Afjiceve sua origem
marcada por duas Conferéncias dos Estados Indegesdgfricanos na década de 60, nas
cidades de Acra e Adis Abeba. Mas somente com a Ale Comércio Preferencial
estabelecida em 1981 que politicas favoraveis fatginidas para os Estados.

A Area entfo foi transformada em Mercado Comum ewembro de 1993. Tem
sede em Lusaka (Zambia) e conta hoje com 19 mefibmee se estendem do Zimbabue a
Libia.

A finalidade do Mercado € a padronizacao dos pictEatos aduaneiros, da base

% Denominados Paises de Linha de Frente.

% E de se notar que, ao lado do inglés, portugdémeés, aafrikaars (uma espécie de holandés arcaico falado
por parte dos brancos sul-africanos) é linguaalfad bloco, denotando o peso econdmico e politicoeferida
comunidade.

1% ttps://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/index.html Dados daCIA World Factbookde
2004. Acesso em 23/09/2010.

191 Byrundi, Comores, Djibuti, Egito, Eritréia, EtiépiLibia, Madagascar, Malaui, Mauricio, Quénia, tdica
Democratica do Congo, Ruanda, Seychelles, Sud@azjl&uadia, Uganda, Zambia e Zimbabue.




de dados e estatisticas de comércio regional.

Em 2004, os membros criaram a Tarifa Externa Conpama implantar
percentuais de 0% para bens de capital, 5% paeximxatima, 15% para bens intermediarios
e 30% para bens finafs.

Atualmente, em razdo de uma competicdo entre osegsos de integracdo
regional africanos, 0 COMESA tem perdido membras @aSADC e sua composigdo tem
representado mais o nordeste do Continente.

O GAFTA (Greater Arab Free Trade Associatjoimcorpora o Magreb, o Egito e
o Sud&o numa alianca extra-regional das nacessirab Oriente Médio a Africa do Norte.

Compreende uma area de 12.873.957km2, com uma adewlende 406.102.471
habitantes, possuindo PIB de U$735.599.160.

Menciona-se a existéncia passada ou presente desbitenores e mais efémeros,

cuja apresentacdo s6 cabe em estudo aprofundddadaeno.
2.2 Insercao Regionat ECOWAS

A concepgdo de uma comunidade integracionista daaAOcidental deu-se por
meio de diversos encontros preparatorios sendoAzide em 1974, e da Monrévia, em 1975,
os de maior destaque. O resultado foi um acordd, finTratado de Lagos, assinado em 28 de
maio de 1975, que estabelecia a Comunidade Ecoaduois Estados da Africa Ocidental,
sediada em Abuja, na Nigéria.

A Comunidade conta hoje com quinze memifosue visam uma mutua
cooperagao econdmica, social e cultural, na buacutb-suficiéncia coletiva, como prevé o
artigo 4°, alinea “b” do Tratadf®.

A ECOWAS trabalha com trés idiomas oficiais, o &jlfrancés e portugués,
atingindo de forma igualitéria a totalidade de seesbros.

Em 24 de julho de 1993, o Tratado foi revisado pacelerar o processo de
integracdo econdmica, aumentando o auxilio politoore os membros e adaptando a

Comunidade aos novos desafios.

102\/|SENTINI, Paulo G. Fagunde®p. cit p. 93. Nota 81.

193 https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/index.html Dados daCIA World Factbookde
2004. Acesso em 23/09/2010.

194 Benim, Burkina Faso, Cabo Verde, Costa do MarfBmbia, Gana, Guiné, Guiné Bissau, Libéria, Mali,
Niger, Nigéria, Senegal, Serra Leoa e Togo. ContGdiné fttp://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/7802803.stm
Acesso em 11/09/2010.) e Nigattp://www.reuters.com/article/idUSLK5635@8&esso em 25/09/2010.) estédo
suspensos apoés golpes de Estado aplicados em 2008 erespectivamente.

195 hitp://www.comm.ecowas.int/sec/index.php?id=tredéy&=en Acesso em 28/09/2010.




2.2.1 Estrutura Organizacional

O Capitulo 11l do ato constitutivo estabelece odroaorganico da Comunidade,

assim como a criacdo, composicao e atribuicdemdamas.

2.2.1.1 Autoridade dos Chefes de Estado e de Gover

Como instituicdo suprema, ela € responsavel pekgab geral, ficando a seu
cargo a tomada de medidas necessarias para assegieaenvolvimento progressivo e a
realizagéo dos objetivos da Comunidade.

De acordo com o artigo 7%° a Autoridade determina a politica geral dos
Estados-membro, além de supervisionar o funcionttas estruturas comunitarias.

Relne-se pelo menos uma vez ao ano em Sessao r@adibaa Sessao
Extraordinaria pode ser convocada pelo Presidantepedido de um Estado-Membro, desde

gue apoiado por maioria simples.

2.2.1.2 Conselho de Ministros

O Conselho é composto pelo ministro encarregadoadesntos da ECOWAS,
normalmente o Ministro de Relagbes Exteriores,wlquer outro de cada Estado-Membro.

Tem como funcéo fazer recomendacdes a Autoridadee squalquer agdo que
vise alcancar os objetivos da Comunidade, comaaverartigo 10°°’ do Tratado. Também
emite diretivas sobre a coordenacdo e harmonizdgé@oliticas de integracdo econémica,
aprova a composi¢cado organizacional das instituigdesorcamento da Comunidade e suas
instituicoes.

O organismo congrega pelo menos duas vezes acaf@&sdo Ordinaria, sendo
uma precedida imediatamente da Sess&o Ordinarsuttaidade (art.12, item 1°). Uma
Sessdo Extraordinaria pode ser convocada peloderdsido Conselho ou a pedido de um
Estado-Membro, desde que seja apoiado por maionfaes.

2.2.1.3 Parlamento
O Parlamento da ECOWAS é um férum de dialogo dpgesentantes dos povos
da Africa Ocidental, que visa promover a integragégional. Ele foi elaborado em

198 hitp://www.comm.ecowas.int/sec/index.php?id=tredéy&=en Acesso em 28/09/2010.
1971 dem. Ibidem.
1% |dem. Ibidem.




conformidade com o artigo 6° e 13° do Tratdtio

E composto por 115 assentos - no minimo cinco ptad®-Membro. O restante é
dividido proporcionalmente a populacédo do paisirAskoje, a Nigéria tem 35 lugares; Gana,
8; Costa do Marfim, 7; enquanto Burkina Faso, GuMali, Niger e Senegal tém 6 assentos

cada. Os paises remanescentes tém o minimo deasackil&®.

2.2.1.4 Conselho Econémico e Social
Apesar de nao ter sido criado até o presente mommé um papel consultivo e
sua composi¢cdo devera incluir representantes daxewnlies categorias econdmicas e sociais
da populacéo (art.14).

2.2.1.5 Tribunal de Justica

O Tribunal foi criado pelo Protocolo A/P.1/7/91 @991 e incluido no artigo 6°
do tratado revisado, mas entrou em vigor somentec@mbro de 1996.

Sua jurisdicdo inclui decidir sobre disputas enHEstados, como também
apresentar ao Conselho de Ministros pareceres ltonsusobre questbes legais (artigo
10)111.

O artigo 39 do Protocolo sobre Democracia e Boae@mnca de 2001 pede a
revisdo dos poderes dados ao Tribunal para queoska examin&F violagdes aos Direitos
Fundamentais do Homem, quando todos os meios pamvé-las fracassam em ambito

nacional.

2.2.1.6 Comisséao
A Comisséo esta estabelecida pelo artigdb*ido Tratado, porém era chamada de
Secretaria Executiva até 2006.
Os Chefes de Estado e de Governo da ECOWAS fizealamudanca para que a
instituicdo tivesse seu poder reforcado e seuseseptantes (Presidente, Vice e sete
comissarios™) ficassem encarregados de setores menores e elamdefinidos, objetivando

maior impacto e visibilidade da Comisséo nos Estadembro.

109 hitp://www.comm.ecowas.int/sec/index.php?id=treaéy&=en Acesso em 30/09/2010.

10 hitp://www.parl.ecowas.int/Acesso em 30/09/2010.

M hitp://www.comm.ecowas.int/sec/index.php?id=tredéy&=en Acesso em 30/09/2010.
Uahttp://www.comm.ecowas.int/sec/en/protocoles/Proiia@00n%20good-governance-and-democracy. pdf
Acesso em 30/09/2010.

113 hitp://www.comm.ecowas.int/sec/index.php?id=tredéy&=en Acesso em 02/10/2010.

14 hitp://www.comm.ecowas.intAcesso em 02/10/2010.




A alteracdo foi acompanhada de um novo regime fegphra os Atos da
Comunidade, estando as Leis Complementares soldigio da Autoridade e o0s
Regulamentos, Diretivas, Decisdes e Recomendactmsga do Conselho de Ministros.
Todos os Atos séo aplicaveis as instituicoes dauatade e obrigatorios para os Estados-

membro, exceto as recomendagdes e conselhos.

2.2.1.7 Fundo de Cooperacao, Compensacao e Dégemtato

O Fundo é uma das principais instituicoes paraementacéo de politicas que
contribuem para o desenvolvimento econdmico dacAffcidental, estabelecendo-se pelo
artigo 21 do Tratadd®.

Em janeiro de 2007, o referido artigo foi alteragelo Ato Adicional
A/SA.9/01/07 e o Fundo foi transformado em Bancdmestimento e Desenvolvimento da
ECOWAS ECOWAS Bank for Investment and Developre®iD)'"’, tendo duas vertentes
de trabalho, uma para a promocéo do Setor Privamdra para o desenvolvimento do Setor
Publico.

O EBID financia projetos e programas da ECOWAS eNE&PAD"® (Nova
Parceria para o Desenvolvimento da Africa) denseqoais se destacam os relativos aos
Transportes, Energia, Telecomunicagdes, Indudtémucdo da Pobreza, Meio Ambiente e
Recursos Naturais.

2.2.1.8 Comissdes Tecnicas Especializadas
O artigo 22 do Tratado estabelece a criagdo deGotoissdes de competéncias
distintas: Alimento e Agricultura; Ciéncia, Tecngi®a, Industria e Energia; Meio Ambiente e
Recursos Naturais; Transportes, Comunicacdes esmiayi Comeércio, Alfandegas,
Fiscalidade, Estatisticas, Dinheiro e Pagamentasurtos Politicos, Juridicos e Legais,
Seguranca Regional e Imigracdo; Recursos Humamdsymlacdo, Assuntos Sociais e
Culturais; e Administracdo e Comissao de Finaritas
Cada Comisséao elabora projetos e programas pammaridade podendo criar

subcomissdes para auxiliar na execucao dos trabalho

115 hitp://www.comm.ecowas.intAcesso em 02/10/2010.

118 hitp://www.comm.ecowas.int/sec/index.php?id=tredéy&=en Acesso em 28/09/2010.

17 hitp://www.bidc-ebid.org/en/bidc_presentation.pApesso em 02/10/2010.

118 New Partnership for Africa’s Developmeh principal instrumento da UA na transformacacrehlidade
Continental. Conta com a participacao do Grupo@its (EUA, Japéo, Alemanha, Franca, Reino Uniddjdf
Canada e Russia) para promocao da paz, seguramgacidicia, transparéncia politica e governancgaocatipa,
como também integracdo e cooperacao regional.

119 hitp://www.comm.ecowas.int/sec/index.php?id=tredéy&=en Acesso em 05/10/2010.




A ECOWAS conta ainda com Agéncias EspecializXdasjuais sejam a
Organizacéo de Saude da Africa Ocidental (WAHO)éraja Monetaria da Africa Ocidental
(WAMA); Instituto Monetario da Africa Ocidental (WMI); Centro de Desenvolvimento a
Juventude e Esportes (EYSDC); Centro de Desenvehtion do Género da ECOWAS
(EGDC); Unidade de Coordenacgéo de Recursos de AJRLU); ECOWAS BROWN CARD
(Regime de Seguro de Automdveis); Sistema de EméayiAfrica Ocidental (WAPP); Grupo
de Acao Intergovernamental contra o Financiamesthallagem de Dinheiro e Terrorismo
na Africa Ocidental (GIABA); e Programa Regional$tide da Africa Ocidental (PRSAO).

2.2.2 Dimensao Econdmico-Financeira

A ECOWAS abriga dois subgrupos econémicos, a sabénidao Econbémica e
Monetaria da Africa Ocidental (UEMAO) e a Zona Mt& da Africa Ocidental (ZMAO).

A primeira foi criada em 10 de janeiro de 1994 eakd&y, Senegal, pelos Chefes
de Estado e de Governo do Benim, Burkina Faso,aGtistMarfim, Mali, Niger, Senegal e
Togo. Em maio de 1997, a Guiné-Bissau tornou-sas®Estado-membro da Uni&a

A UEMOA é uma organizagdo de integracdo econdn@ganal entre os paises
que tém o Franco CFA como moeda comum. E uma wad@aneira e monetaria que tem

firmado, em seu tratado constitutivo, cinco obgiyrincipais (artigo 4°), sendo

maior concorréncia econdmica, através de mercduersos e competitivos,
juntamente com a racionalizacdo e a harmonizacicerdpiadramento
juridico; convergéncia das politicas macroecondspiceriagdo de um
mercado comum; coordenacdo das politicas setoBalsarmonizacdo das
politicas fiscai&¥?

O Artigo 6°*?® reconhece a supremacia dos estatutos da UEMO/Z swbt eis
nacionais.

A UEMOA estabeleceu dispositivos que tem permieideealizacdo de reformas
estruturais na regido e a estabilidade finance@ago reconhecida por seus avangos praticos
na integracéo econémica dos Estados-membro.

Em abril de 2010, o Presidente da Comissédo da UBidomaila Cissé, visitou o

Brasil a fim de avaliar o conhecimento brasileilm ®iocombustiveis e discutir uma

120 Ktp://www.ecowas.int/Acesso em 05/10/2010.

12Ly/ISENTINI, Paulo G. Fagunde®p. cit p. 200. Nota 81.

122 http://www.idrc.ca/en/ev-68350-201-1-DO_TOPIC.htétesso em 10/10/2010.
1231 dem. Ibidem.




cooperacdo nessa area, assinando na oportunidddemmrando de Entendimento entre
Brasilia e UEMOA para esse segméfito

Estudos de viabilidade determinardo onde poderd@wrexc as instalacbes de
projetos de producao e uso de bioenergia, em pddsg&EMOA.

A segunda foi estabelecida em 2000 pelos repredestale Gambia, Gana,
Guiné, Nigéria e Serra Leoa. A Nigéria € o grandstatjue do grupo ja que € 0 maior
produtor de petréleo na Africa, além de ser o pais populoso do Continente.

A ZMAO tem como projeto estabelecer uma moeda feréstavel, denominada
Eco, para contrapor o franco CFA, cuja taxa de édm&td atrelada ao Euro. A previséo é de
que seu lancamento seja oficializado em 2815

O intento da ZMAO é a fuséo entre franco CFA e Ea@hilizando a estabilidade
de uma moeda Gnica a toda Africa Ocidental e Centra

Cabo Verde e Libéria, paises membros da ECOWAS pe@encem a nenhum
subgrupo econémico, embora estejam sob intenssdargsira aderir.

Em maio de 2005, um encontro dos Chefes de Estdgoverno da ECOWAS,
em Gambia, resultou na Declaracédo de Banjul, quglaum Plano de A¢éo estabelecendo a
previsdo de que a Uni&o Monetaria da ECOWAS emtreigor em 202&° com a criacéo do
Banco Central da ECOWAS e o inicio da circulacamdeda Unica.

Em 2009, a UNESCO, em parceria com a ECOWAS, ECOBAN Governo de
Cabo Verde, criou o Instituto da Africa Ocident#h\@), nesse pais, para “Pesquisa e
recomendacles estratégicas sobre a integracaonaégroobservatério da aplicacdo das

politicas™?’

, almejando favorecer o desenvolvimento, a paz pratecdo dos Direitos
Humanos na regido, reforcando o dialogo entreesgyisadores e os Chefes de Estado e de

Governo.
2.2.3 Cooperagao em Segurancga Regional
Embora o Tratado original ndo se refira as quest@eseguranca, a ECOWAS

tem evoluido nesse aspecto por meio da adocao actesPde N&do Agressdo assinados em
1978, 1981 e 1990.

2%http://lwww.itamaraty.gov.br/sala-de-imprensa/natdsprensalvisita-ao-brasil-do-presidente-da-coagiss
da-uniao-economica-e-monetaria-do-oeste-africamoeae? 7-a-30-de-abril-de-201Acesso em 12/10/2010.
125 hitp://allafrica.com/stories/200906230222.htAtesso em 12/10/2010.
126

Idem.
2Thttp://www.enid.gov.cv/index.php?option=com docméask=doc download&gid=9&Itemid=53 Acesso
em 15/10/2010.




Conta também com o Protocolo de Assisténcia Mutuadviatéria de Defesa, de
1981, que criou o Grupo de Monitoramento da ECOWRASOMOG — ECOWAS Monitoring
Group)*?® formado pelo acordo entre exércitos distintos) coobjetivo de assegurar a paz e
a estabilidade politica entre os Estados, uma wez @ regido € caracterizada pela
instabilidade interna e pelos conflitos fronteigco

A situagdo da Comunidade mudou drasticamente quandligéria e outros
membros da ECOWAS propuseram uma intervencdo miiga Guerra Civil da Libéria.
Criou-se a Comissdo Permanente de Media§&an(ling Mediation Committe&MC), em
1990, que estabeleceu um Grupo de MonitoramentdCelssar Fogo. Na sequéncia, o
ECOMOG realizou missdes na Serra Leoa e Guiné-Bissa

Em 1997, os Estados-membro da Comunidade concandaen Sessao
Extraordinaria, na criacdo de um mecanismo fornah porevenir, gerenciar e resolver
conflitos, bem como a manutencéo de paz na regdliabelecendo assim, em 2009, as Forcas
de Alerta Permanente da ECOWAS e o Comité dos €hdée Servico de Seguranca
(Coordinating Council for the Southern Stat€CSS).

2.2.4 Esportes e Intercambio Cultural

Menciona-se a titulo anedético que os Estados-nenmda Comunidade
organizam eventos culturais e desportivos, desdaep€anatos de Futebol a Concursos de
Miss ECOWAS. No Concurso de Miss Universo de 2086Jliss Gana, Angela Asare,
ganhou o titulo de Miss Simpalifa

A selecdo de Gana fez sua estréia na Copa do Mdaddlemanha de 2006.
Apesar do éxito das “estrelas negras” na categavenil, o time foi eliminado nas oitavas-
de-final pelo Brasil por 3 a 0, ficando em 13° luga Campeonatd’

Os Mundiais Sub-17 e Sub-20 tiveram uma participagais expressiva de Gana,
guando, no ultimo, logrou o titulo de bi-campea.

A selecdo de Gana se classificou, em 6 de seted&2009, para a Copa do
Mundo de 2010 na Africa. Teve participacdo e dessing excelentes quando se tornou a

primeira selecdo africana a entrar para as qualtadinal de uma Copa do Mundo.

128 hitp://www.iss.co.za/Pubs/Monographs/No46/Ecomagl.hicesso em 15/10/2010.

129 http://www.missuniverse.comAcesso em 15/10/2010.
B%http://www.quadrodemedalhas.com/futebol/copa-do-gialcopa-mundo-2006-mundial-alemanha.htm
Acesso em 17/10/2010.




Infelizmente, perdeu para o Uruguai nos péndligpondo fim & esperanca de levar o

Continente para as semifinais.

2.2.5 Programas Prioritarios da ECOWAS em Gana

a) Livre Circulacao de Pessoas

Em maio de 1979, os Estados-membro da ECOWAS aasina Protocolo
AIP.1/5/79%* para a Livre Circulacdo de Pessoas, Residéncistab&ecimento. Como
membro, Gana permite a entrada sem visto de nasidaaECOWAS, por um periodo néo
excedente a 90 (noventa) dias.

Em julho de 1985, a Decisdo A/Dec.2/78%dotou o Certificado de Viagem da
ECOWAS, documento de viagem harmonizado para usseimoda Comunidade, a fim de
facilitar a circulacédo de pessoas através dasdirastdos Estados-membro.

Um ano depois, o Protocolo Suplementar A/Sp.1}7/@&tabeleceu que o Direito
de Residéncia incluia o de trabalhar em territ@#@o Comunidade. Instituiu, também, a
obrigatoriedade de se obter o Cartdo de ResidéucRermissdo de Residéncia para os que
entrassem no pais para trabalhar sem visto.

O Protocolo Suplementar A/Sp.2/5/40delineou o Direito de Estabelecimento,
que concede ao cidaddo acesso as atividades ecasdmpodendo criar e gerir empresas em
condicOes de igualdade com nacionais.

Em 2000°° o Passaporte da ECOWAS foi introduzido para suirst
gradualmente o Certificado de Viagem da ECOWASyagd de varios anos.

Gana, ainda, colocou em uso o ECOWRB®wn Card®’, um seguro para
automoveis que objetiva a compensacao justa eaa@giditimas de acidentes de viacao, além
de facilitar a liquidacdo da indenizacdo ao motayisnacional da ECOWAS, apos a

ocorréncia do acidente.

b) Livre Circulacdo de Mercadorias

Visando facilitar a circulacdo de produtos, a ECC8VAdotou documentos

131 http://copadomundo.uol.com.br/2010/jogos/uruguaiara-02-07.jhtmAcesso em 17/10/2010.
132 hitp://www.sec.ecowas.int/sitecedeao/english/ap@208m Acesso em 17/10/2010.
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134 hitp://www.sec.ecowas.int/sitecedeao/english/asp8amtm Acesso em 18/10/2010.
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138 hitp://www.sec.ecowas.int/sitecedeao/english/e886p-3-2.htm Acesso em 19/10/2010.

137 http://www.brown-card.ecowas.inthcesso em 19/10/2010.




aduaneiros harmonizados, tais como o Certificad®ritgent>® que atesta a procedéncia dos
produtos fabricados dentro da Comunidade; o SisnBarmonizacdd®, que classifica e
descreve os produtos baseado em varios criténosy) @ Nomenclatura Aduaneira (“Animais
Vivos, Produto Animal”; “Tecido, Produtos Téxtei®tc) usada no comércio internacional; e
a Declaracdo Aduanelfd, formulario que centraliza dados para avaliar ental perda de
rendimentos sofrida pelos Estados-membro, comoltaglsu da Livre Circulacdo de

Mercadoria intra-Comunidade.

c¢) Programa de Cooperacdo Monetéaria
Gana tem removido barreiras de natureza monetéamag a necessidade de pagar
contas de hotel, taxas portuarias e aeroportu@nasmnoeda estrangeira. No entanto, tal

obrigacédo permanece para as taxas de transitaclgogs*.

13 ttp://www.comm.ecowas.int/sec/en/reglements/RemqulaE COWAS_Cerifificate_of Origin050402.pdf
Acesso em 19/10/2010.
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CAPITULO Il
INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS DIRETOS

3.1 Cenario Econdbmico

Gana é um pais de pequenos agricultores e de damsidade demografica, o que
permite um nivel de vida razoavel. Ha uma abundadei culturas, mas a maior parte da
superficie ganense ndo se apresenta como viavaduapa, sendo que as reservas florestais
ocupam quase 1/9 da area nacional.

O clima é diversificado: nas zonas costeiras é araiquente, no norte é seco. O
contexto favorece a existéncia de grandes exterd@®dmsques e areas de reserva natural,
onde a vida selvagem se reproduz com facilidade.

A economia baseia-se em trés atividades centraiagrecultura (plantactes
tropicais como o cacau); a mineracao (ouro, diaesa@iminerais); e a exploracao de recursos
florestais (vastas plantacfes de arvores de mactainarcial).

Bem dotado de bens naturais, tem o dobro da produeécapita dos paisewis
pobres da Africa Ocidental, fazendo parte da likia Paises em Desenvolvimento do FMI
(2009)}*2. Mesmo assim, continua um pouco dependente destimentos e assisténcia
internacionais.

Cerca de 28% da populagcéo vive abaixo da linha alepa internacional
estabelecida a US$ 1,25 por dia. Sua grande matodanstituida de mulheres pobres do
Norte e das regides politicamente marginalizadage @cordo com o Banco Mundial, a renda
per capita mal duplicou nos ultimos 45 anos.

Entre 1980 e 2010, o IDH de Gana cresceu 0,8% appassibilitando ao pais

pontuar 0,467 e obter a 1302 posicdo na classiicayeral, que comparou 169 paises,

142 hitp://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/01/vekda/groups.htm#oer2 7/10/2010.




colocando a regido acima da média da Africa sulasest

Gana, conhecido pelo ouro no periodo colonial,inaatsendo um dos maiores
produtores mundiais. As exportacdes de cacau, naadeetricidade, diamante, bauxita e
manganés sao importantes fontes de divisas cot@imlaperadas e geridas pelo Ministério da
Agricultura.

Em 2007, um campo de petréleo contendo 600 mildédsarris de oOleo leve foi
descoberto no mar de Gaffa A exploracédo estd em curso, e sua quantidadénoana
aumentar. E esperado um grande influxo de capt@iconomia no inicio do Gltimo trimestre
de 2010, quando o pais comeca a produzir “ourcofiegn quantidades comerciais.

De acordo com estatisticas divulgadas pelo Cerdgr@eksenvolvimento Social
Integrado (ISODEC) e a OXFAM América e posteriortegoublicadas pel®he Wall Street

Jounat®

, apesar do potencial petrolifero recentemente destmho pais ndo se igualar aos
da Nigéria ou Angola, hd uma grande possibilidadlgpduto render bilhdes para o pais
anualmente, ja que a estimativa de producéo éde D3 bilhdes de barris.

A Barragem de Akosombo, que teve sua construcaRiaovolta iniciada em
1961 e terminada em 1965, fornece energia hidapkta Gana e paises vizinhos.

A forca de trabalho, em 2008, totalizou 11,5 mih@ke pessoas. A economia
continua a depender fortemente da agricultura, rggponde por 37,3% do PIB, fornece
emprego a 56% da populacao, principalmente pequenpsietarios:*®

Os géneros alimenticios cultivados séo: milho, nwa] inhame e inhame-coco,
abacaxi, banana, banana da terra, pimenta, seaealgodao, castanha de caju, noz de cola,
cana de acucar, dendé, e café. Ja a producdo rintlestmpreende, sobretudo, bebidas,
cigarros, téxteis, roupas, calgados, produtos qoisre farmacéuticos, metais e aco.

A industria € apenas uma pequena parte da ecorgananse, totalizando 7,9%
do Produto Interno Bruto, em 2007. O setor é comopde mineracdo, extracdo de pedras
naturais, manufatura, energia elétrica e agua.

A maior parte das exportagcbes (cacau, ouro, mademenganés, diamante,
bauxita e noz-de-cola) dirige-se a Alemanha, Uerdniglaterra, entre outros. Ainda importa
produtos petroliferos, quimicos e equipamentososnchormente do Japao.

Apesar do déficit de financiamento, da inflacAcaeddpreciacdo do cedi, ele se

mantém como um dos paises mais economicamentasviavéfrica.
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Em julho de 2007, o Banco de Gana renomeou suaamdedaedi (¢) para cedi
Gana (Gh¢). Ela é relativamente estavel e, em agiesi2010, era trocada a uma taxa de 1
USD = 1,45 GHS¥’

3.2 Infraestrutura
3.2.1 Energia elétrica

A Africa tem um enorme potencial hidrelétrico e seins e lagos constituem
importantes fontes de energia, capazes de impalsiondesenvolvimento industrial, no
entanto, ainda pouco aproveitado em funcdo do sebselvimento econémico e infra-
estrutural que caracterizam o continente.

O Lago Voltd*® em Gana, esta entre as principais represas @sidecada a
maior do mundo. E formado pela Barragem de Akosongoe fornece eletricidade para
grande parte do pais, com possibilidade de exp@wtalgsta para Togo, Benin e paises
vizinhos. A barragem retém os riod/hite Volta e Black Volta que, anteriormente,
convergiam e formavam\dolta River*°.

A capacidade geradora da represa € em torno dé mégawatts de eletricidade,
usada para fundicdo de aluminio localizada no Pdetdema, no Golfo da Guinég, e para
fornecimento de energia elétrica para Gaharincipalmente.

Somente 20% da energia elétrica gerada énglara o abastecimento ganense, o
restante é para a propriedade norte-amerivatia Aluminium CompangVALCO), embora
0 Governo de Gana tenha sido obrigado, por contegeagar mais de 50% do custo da
construcado de Akosombo.

Ha, ainda, a Barrreira de Kpong, construida panmamefdmento energético
suplementar, produzindo 160 megawatts e a de Baiggta em construgcdo para fornecer 400
megawatts para o pais.

Em 07 de outubro de 2009, um acordo de cooperagidaskinado entre o
Ministro Ganense, Joe Oteng-Adjei e o0 embaixaddBrdsil neste pais, Luis Fernando Serra,

por meio do qual o Brasil se compromete a finangraragude em Juallay, sobre o rio Oti,

147 http://www.oanda.com/convert/classicesso em 29/10/2010.
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perto de Pwalugu, com a capacidade de 90 megawa@scusto inicial do projeto é de 300
milhdes de délares, dos quais 250 milhdes seraadiados pelo Governo brasileiro.

O Ministério de Energia desenvolve e programa ipaBtpara o setor potencial,
como também supervisiona as operacfesGtiana National Petroleum Corporatipra
Refinaria de Oleo Tema, délta River AuthorityVRA) e da Companhia de Eletricidade do
Gana. Ademais, € responsavel por fiscalizar a Ginide Energia de Gana.

De acordo com o Ministério, o fornecimento em gaesio pais pode ser dividido
em dois setores, sendo eles o0 setor da Energigpastonda elétrica, da renovavel e da
tradicional e o setor de Petréleo, composto deoeapéio(upstrean e refino, distribuicédo e
armazenament@ownstreani >

E sabido que a economia de um pais cresce sulztaente quando seu patio
industrial € bem equipado, e Gana tem um enormenpial de crescimento industrial, o que
garantiria a criagdo de empregos e melhor disgdmuda riqueza.

E bem dotado de recursos energéticos variadosuindd a biomassa,
hidrocarbonetos, hidroenergia, solar e edlica. Tapacidade para produzir bio-combustiveis
modernos e esté explorando op¢des para deseneolergia nucleal?

A grande meta do setor elétrico € universalizacesso a rede, aumentando a
geracédo dos atuais 2.000 megawatts para 5.000&8°2 No entanto, atrair investimentos
para construir a infra-estrutura necesséria pgra@ucao, transmissdo e distribuicdo em todo
0 pais ainda € um grande desafio, razdo pela gualsca oportunidades de crescimento com
investimentos e incentivos internacionais.

A grande responsavel pela producdo elétrica ganénse Hidrelétrica de
Akosombo, administrada pela estatal VRA, criada pel de Desenvolvimento do Rio Volta,
em 1961, buscando o incremento e gerenciamenteedossos hidricos da bacia do Volta. A
Companhia de Eletricidade de Gana, também estiitalle essa mesma responsabilidade
com a VRA, contudo nas Regides Sul e Central de. Pai

Como ja foi mencionado, a producéo atual da bameagg Akosombo € de pouco
mais de 1000 megawatts, o que a torna insuficipata o0 abastecimento da regido. Novas
hidrelétricas como Kpong, Bui e Juallay foram otiesendo construidas para uma producéo
energética suplementar.

As principais limitagdes do setor petrolifero sé@specialmente, a exploracdo e

http://www.portugaldigital.com.br/noticia.kmf?cod3®@889&indice=30&canal=15%cesso em 01/11/2010.
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ampliacdo de forma sustentavel do campo de petsdtgrs, a geréncia criteriosa das receitas
provenientes dessa industria, e a procura, primgrge, por transferéncia de tecnologia de
paises mais desenvolvidos. O Ministério propdeas®ém a fornecer subsidios para que se
torne um grande exportador de petréleo e de enatgiad12 e 20158°, respectivamente.

A estatalGhana National Petroleum CorporatiofGNPC) tem como designio
promover, explorar e ampliar os recursos de hidbmreetos do pais, através de investimentos
orientados para a tecnologia de forma a reforgaram¢o econdémico.

Na fase inicial da GNPC, em 1985, foi solicitadaBeaspetro, (subsidiaria
internacional da Petrobras), assisténcia técnioapy @atrocinio do Programa de
Desenvolvimento das NacBes Unittds para a elaboracdo de um plano estratégico
organizacional e para recomendacdes para o redas;capacidades institucionais.

Em 2007, foi descoberto um gigantesco campo pkdrolino Golfo da Guineg,
junto a costa do Gana, batizadoJibilee.O Fundo Monetéario Internacional diz que o pais
pode arrecadar 20 bilhdes de petroddlares até JB@@ncialmente transformando a sua
economia e também a de S&o Tomé e Pririéipe.

Em marco de 2010, o Governo ganense bloqueou pespake extracdo de
empresas exploradoras corA&er e Exxon Mobil O intuito € reservar os contratos para a
prépria companhia estatal, a GNPC, citada acima.

Apesar do Pais ainda ndo se destacar na producpetidéeo, dispde de uma
capacidade de refinamento de 45.000 barris/ditenaa Oil Refinery

Conta com a Usina Termal de Takoradi localizadaAbwadze, na Regido Oeste.
Essa estacdo comecou a funcionar em 1997, iniqeeda VRA para complementar a
producédo das hidrelétricas de Akosombo e Kpongapeacidade de producao energética atual
de Takoradi é de 550 megawatts que serd ampliads6p@ megawatts’ apés a construcéo
da segunda unidade dessa usina gracgsraventureentre a americana CMS Companhia de
Energid® e a VRA

A primeira fase desse projeto, a construcédo de wubimas a gas com o potencial
de gerar 110 megawatts, foi concluida em 2001. presa CMS detinha ai 90% das acdes, e

a estatal VRA, os outros 10%. Contudo, em 2007 M& endeu suas acdes pardlau
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Dhabi National Energy Compari$’

As Energias Renovaveis abrangem a biomassa, hicgsmar e edlica. Os
objetivos sdo aumentar a capacidade energéticanacialém de garantir uma producéo e
utilizacao eficaz. Os grandes desafios sdo mellzoediciéncia da madeira como combustivel
e reduzir os altos custos da tecnologia solariea0l

As acdes politicas buscam centrar-se na melhor@ratiucdo e no uso habil da
biomassa em curto prazo. Nado obstante, o uso desfaiternativas menos poluentes e a
criacdo de incentivos fiscais e de precos para mnaraj desenvolvimento e a utilizacdo de
energias sustentaveis também séo intentos do setor.

A energia solar é utilizada para a secagem dagrasltle cacau, cereais, legumes,
composto de amendoim e pimenta, entre outros predexportaveis, com uma producao
elétrica relativamente insignificante (cerca de teHeladas de 6leo equivalente).

A Comisséo de Energia de Gana lidera e colaborérdea eficiente, com seus
principais fornecedores como VRA/dlta River Authority TOR'*! (Tema Oil Refinery
BOST**? (Bulk Oil Storage & Transport Co LYdECG™? (Electricity Company of Ghana
GRIDCd®* (Ghana Grid Companye produtores independentes para criar um ambiente
propicio para a exceléncia e concorréncia learestacéo de servigcos do setor.

A Comissao trabalha com divisdes tituladas de Wadde Administracdo e
Recursos Humanos, Unidade de Gas Natural, Unidadésdalizacdo, Unidade de Energia,
Unidade de Energia Renovavel, Unidade de Avaliad@dmpacto Social e Ambiental e
Unidade de Politica e Planejamento Estratéfito.

As fontes primarias sdo compostas de 90 a 95% d#ustiveis de madeira
(biomassa), 5 a 10% hidrica e inferior a 1% $¥lar

A producdo total em Gana em 2000 foi de 6,2 milhdegoneladas de 6leo,

equivalente a 11,5 vezes a média anual do proderradg em Akosombo e Kpong pelas

1%http://www.modernghana.com/news/273696/1/managewfeiito-launches-10th-anniversary-celeb.html
Acesso em 04/11/2010.
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hidrelétricas. Esta percentagem subiu para 6,60@d, com taxa média de crescimento de
2,4 % ao ano durante o lapso de 2000-2004.

A importacdo de produtos energéticos liquidos, astgpde petrdleo bruto (80 a
83%) e derivados (15 a 19%) somou cerca de 1,9 milhdes de toneladas equteslete
6leo, em 2000, aumentando para 2,4 milhdes até. 2004

A biomassa, na forma de lenha e carvao vegetafjaaoiominava a forca
energeética, que chegava ao consumidor final, caanes de 63%; o diesel e o querosene
chegando a 27% e a eletricidade 9%, no periodasiado.

A entrada no pais de energia elétrica e solar maéd e 0,1% em média,
respectivamente, entre 2000 e 2004. O fornecimimah que chega ao consumidor depois
do transporte e transmisséo, foi de aproximadanteméhdes de toneladas equivalente de
petréleo em 2000 e quase 6,3 em 2004.

O setor residencial da economia ocupa, em médésegb0% do pais, requerendo
uma alta demanda do produto, devido ao elevado desanadeira como combustivel
composto, principalmente de lenha (quase 76%)w@car

Criada pelos Chefes de Estado e Governo da ECOWMS006, a organizacao
West African Power Potf tem como projeto garantir o abastecimento regiefialente e
confiavel de eletricidade aos cidaddos dos Estaswebro, por meio de um mercado
unificado.

O programa trabalha com a cooperacédo de empresas@ia de eletricidade na
geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia,u® aumenta a confiabilidade do
abastecimento, reduz custos de producgdo e, duvanperiodos de seca, atende a producdo
insuficiente de usinas hidrelétricas. Tantovalta River Authority quanto aElectricity
Company of Ghantazem parte do projeto.

O WAPP conta com a parceria e financiamento do @&mendial em propostas,

contratos de licitacdo e concorréncia plblica eteetns em Gart&’.
3.2.2 Transporte

O transporte no pais, realizado por meio rodovijdeioviario, aéreo e nautico, e
as redes de comunicacdo estdo centrados na RagidesBecialmente nas areas em que o

187 http://www.energycom.gov.gh/static.php?ID#tesso em 08/11/2010.
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cacau, ouro, e madeira sdo produzidos, ainda heeir@Estprica dos colonizadores europeus.
As Zonas Norte e Central estdo conectadas atravémdsistema viario principal, no entanto,
algumas areas, mantém-se relativamente isoladas.

Os Ministérios que os operam em Gana sao o dedasteaRodovia@Ministry of
Roads and Highway® o de Transporte em ge(®linistry of Transport

O primeiro € responsavel pela formulacdo de peBtipara o setor viério,
estabelecendo o quadro regulatério das operacodmiseando investimentos para o
desenvolvimento de um aparelho rodoviario integrddo

Objetiva, também, garantir a prestacdo, ampliac@arutencdo de uma base
capaz de interligar a producdo rural e os nuclepgprdcessamento aos centros urbanos,
enquanto fornece um aparato de conducdo econombaraeessivel e disponivel. Busca,
entdo, uma visao unificada, que responda as ndeeesi da sociedade e apodie o crescimento
eficiente e a reducdo da pobreza, para estab&lenanter o pais como o cerne de transportes
da Africa Ocidental.

Supervisa, ainda, departamentos e agéncias quanosab seu controle, sendo
eles a Autoridade Rodoviaria de Gana, o Departanaldg Estradas Urbanas e o
Departamento de Estradas Vicinais, que responddanipkea-estrutura, e a Secretaria do
Fundo de Estradas e o Centro de Formacédo/Treinanmeotoridua, responsaveis pelo
financiamento e construcéo de estratlas

Fundamentado na Politica Nacional de TranspOftegue visa a melhoria nas
operacdes como um todo, prioritariamente nos fatdeeseguranca, eficiéncia e viabilidade
econdmica, o Ministério conta com o Programa deeBeslvimento, elaborado para os anos
2008-2012, com a formulagéo e aprovacdo de valasog’® para execucdo no periodo
2010-2013.

O Ministério dos Transportes criado, pelo Govemro, janeiro 2009, para lidar
com o desenvolvimento da infra-estrutura e prestad@ servicos em vias maritimas e
ferroviarias, assim como para complementar altetamtde locomocdo, mirando uma
ampliacdo no sistema socio-econémico

A atividade do Ministério € considerada de sumaoirtdmcia devido ao fato de

gue mais de 90% do comércio internacional, do quptogresso ganense € dependente, é
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efetuado por via oceéanica e realizado nos prireipaitos do paism Takoradi e Tema.
As politicas sdo implementadas através de variascaas, sendo elas:
Ghana Ports & Harbours Authorit{GPHA), Ghana Shippers’ Council
(GSC), Ghana Maritime AuthorityGMA), Regional Maritime University
(RMU), Volta Lake Transport Company Limite@/LTC), PSC Tema
Shipyard (PSC), Ghana Railway Company Limitq@RCL), Ghana Civil
Aviation Authority (GCAA), Ghana Airports Company LimiteGACL),
Ghana International Airlines LimitedGIAL), Driver Vehicle & Licensing
Authority (DVLA), National Road Safety CommissidfNRSC), Ghana

Technical Training Centre(GTTC), Intercity STC (STC), Metro Mass
Transport Limited MMTL).*"

A deterioracdo do transporte e das redes de coag#uctém impedido a
distribuicdo de insumos economicos e alimentares, tomo, indiretamente, as exportacoes
cruciais. Por conseguinte, a prioridade do Progrdem Recuperagcdao Econdmi&acgnomic
Recovery Prograni=RP) foi minimizar os problemas impeditivos de noeldis gerais focadas
no desenvolvimento sécio-econdémico.

Lancado em 1983, sob a orientacdo do Banco Muadial FMI, o Programa teve
como objetivo primordial a redugcdo das dividas @spe melhoria na sua posicdo de
negociacdo na economia global, como também na Hassustentacdo e nos setores
produtivos da agricultura, mineracao e madeira.

No ambito da primeira fase (1983-1986), destinoutse$1,5 bilhdo para
recuperar a infra-estrutura e um adicional de UE%ilhdes, em 1987, para a reabilitacdo
dos relativos as rodovias e as ferrovias. Em 18®1huiu 27% do seu orcamento para
reparacao e construcao de varias estradas.

A segunda fase, que durou de 1987 a 1989, foi marpar desestatizacbes e
reformas radicais de cambio que desvalorizarando bia terceira fase do ERP, o Governo
intensificou as reformas monetarias e reduziu opostos das empresas privadas para
impulsionar o crescimento do setor.

O apoio de grupos estrangeiros ajudou a aumergaaatidade de matriculas de
veiculos novos, de 8000, em 1984, para quase 20:800989. Contudo, a distribuicdo ndo
foi equitativa ja que, em 1988, mais da metadeodes os automéveis transitavam em Acra,
que continha cerca de 7% da populacédo do pais.rrédqae a maioria da frota doada foi
destinada ao uso de particulares, e ndo ao trapsiblico de pessoas e mercadorias,
ressaltando a disparidade social.

O transporte é especialmente dificil em Regides ekie, perto da Costa e nas

174 hitp://www.mot.gov.gh/organisations.htriicesso em 16/11/2010.




regibes menos desenvolvidas do Norte, onde os re@mescassos. Além disso, uma grande
percentagem de Onibus intermunicipais e os quellait na cidade de Acra estédo fora de

servico, em funcéo de seu sucateamento.

3.2.2.1 Transporte ferroviario

A Ghana Railway Corporatio® um organismo do setor publico responséavel pela
gestdo eficiente do aparelho ferroviario naciorld, modo a melhorar a circulacdo de
mercadorias e passageiros.

A Ghana Railway Development Author{f@RDA), estabelecida em 2008 sob a
Lei 779, foi encarregada de transformar o $&toEla j& recebeu cerca de cem ofertas de
grupos internacionais que tém manifestado interesseperar o sistema de Gana.

Tornou-se imperativo, por sua vez, negociar comresgs privadas para acelerar
0 processo de desenvolvimento do setor, porquanatadg parcela da responsabilidade do
crescimento econémico tem sido atribuida a elas.

Com isso, apesar das linhas ferroviarias serem &s&asais, os contratos entre a
GRDA e as empresas estariam Bmild-Operate-Transfe(BOT), que permite ao investidor
estrangeiro construir ou instalar um componentlfii@-estrutura com financiamento préprio
em troca de um direito temporario de exploracdoexona obrigacdo de transferéncia
posterior para o Estado.

O complexo é em via Unica, com excecao de aproxamadte 30 km em sentido
duplo entre Takoradi e Manso, na Linha Oeste. igagdes intermunicipais, como também
internacionais conectando Gana aos paises lingtrofeno Costa do Marfim, Togo e Burkina
Faso.

Em 2005, o Ministro do extint®orts, Harbours and Railwayanunciou planos
para ampliar o Sistema de Transporte Ferroviania failitar o progresso econémico; US$ 5
milhées foram solicitados ao Banco Africano de Dgsk/imento para estudos de
viabilidadé®.

Em marco de 2007, uma parceria publico-privAddoi sugerida para a
reabilitacdo da Ferrovia Leste de Accra para Eigtumasi, com uma expanséao de Ejisu via
Mampong, Nkoranza, Tamale, Bolgatanga e Paga, commamal de Tamale para Yendi e
Sheini, iniciando em Kumasi, avaliada em US$ 1ll60eis.

78 hitp://news.myjoyonline.com/business/201002/4263 Acesso em 18/11/2010.
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Havia outra proposta, em setembro de 2007, paeadst a do Oeste de Awaso
via Techiman, Bole, Sawla, Wa para Hamile, queaiesta em estudo de exequibiliddde

Em 2007, um consércio liderado pédampac Oil Co™ foi assinado no valor de
US$1,6 bilhdo de dolares para desenvolvéfestern RailwayEm cinco anos, uma linha de
500 quildbmetros deve ser construida, desde AwasoHamalie, perto da fronteira com
Burkina Faso. O Governo liberou uma concessdaiw de US$1,4 bilhdo de ddlares para a
Ferrovia Oriental Peatrack, no inicio do ano de72¥0

Em fevereiro de 2008, um jornal nacioffainformou que o extintdinistry of
Ports, Harbours and Railwaye o Ghana Railway CorporatiofGRC) deveriam concluir
uma nova linha de trem ligando Acra e Tema em julfé@008*%. Em outubro de 2010, um
servico de trens de passageiros foi inauguradem@vada linha de Acra-Terfa

O Ministry of Road Transportoi criado a partir da juncdo de componentes de
dois Ministérios: o das Estradas e Rodovias e o Tamsportes e Comunicacdes. E
responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo fia-dstrutura das rodovias e pela
prestacéo de servicos de todos os meios de locondegile 2008

Gana conta ainda com o Prograf®ateway® que visa atrair uma massa critica
de investidores para acelerar o crescimento lidepaa exportacdo, com isso facilitar o

comeércio e posicionar o pais como o principal acessercial da Africa Ocidental.

3.2.2.2 Transporte rodoviario
A utilizacdo de rodovias como modalidade de locdimog& dominante (95%) em
transporte de cargas e passageiros, atingindo @iemdias comunidades, incluindo as rurais
mais pobres.
Noventa por cento (90%) dele, tanto urbano quanterurbano, € privado,
contando com servicos de taxi, micro-6nibus e Gnitda propriedade publica e privada,
embora em péssimo estado. Fora das cidades de eA&amasi, o transito é de baixa

densidade.
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Esse sistema € supervisionado pelo Ministério dadss e Rodoviaddinistry of
Roads and Highways controlado pelos seguintes érgaos: AutoridaddoRiaria Ghana
Highways Authority) Departamento de Estradas Urbanasp@rtment of Urban Road®
Departamento de Estradas Vicindiepartment of Feeder Road®)

Em 1997, estimava-se que havia um total de 39.4G8knodovias em Gana, das
guais somente 11.653 km eram pavimentados (ina@ud@dkm de vias expressas), 0s outros
27.756 km sem pavimentacib

A Trans-West African Coastal Highwaygoncebida pela ECOWAS e Nova
Parceria para o Desenvolvimento de Africa (NEPAB®)Jthido Africana, € uma transnacional
projetada para ligar 12 nagfes costeiras do Odst=A0, desde a Mauritania a Nigéria, com
estradas adjacentes ja existentes para Mali e lBufkaso. O projeto, apesar de néo ter data
definida para sua finalizacdo, contara com finanelsto do Banco Africano de
Desenvolvimentt®

A Trans-Westtravessa o pais, ligando-o a Costa do MarfimpTbgm como a
Benin e Nigéria. Eventualmente, ligara outras setes da ECOWAS a oeste. Por sua vez,
o litoral norte de Gana se conecta a Burkina Fasonmeio da Auto-Estrada Trans-Sahel,

integrante da Rede Trans-Africafia

3.2.2.3 Transporte nautico e fluvial

A Ghana Ports and Harbours AuthorityfGPHA) controla os dois principais
portos, Takoradi e Tema, construidos em 1928 e, I1@8pectivamente® A GPHA é uma
corporacgao estatutéria operando sétvavisional National Council Laywconhecida como Lei
160/1986, tendo como encargo a planificacdo, cegéty, gestdo, manutencao e exploracao
dos servicos portuarios maritimos.

Os servicos sao providos pela GPHA e pelo setorago. A assisténcia e
manipulacédo dos barcos sao de responsabilidadeitdeidade. Os de estiva ficam a cargo da
GPHA e de empresas privadas comdtiantic Port Services', Speedline Stevedoring

Company’, entre outras. Os de manipulacdo na costa comepgéo, armazenamento e
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distribuicdo sdo fornecidos pebafebond Company Limited

O complexo de Tema é maior do que o de Takoraldintio com 80% das cargas
de importacdo e exportacdo de Gana. Tem 14 anaoagjosendo um deles dedicado ao
petréleo e outro operado pélmlta Aluminium CompanfVALCO). Possue seis galpdes de
depdsito, uma doca seca, uma rampa de lancameetadappelolema PSC Shipyard Ltd
um terminal de contéineres, um reboque e estaciem@mpara caminhdes® Tema,
inclusive, é considerado o maior centro de condtrue de consertos navais da Africa
Ocidental.

O de Takoradi esta ligado ao interior do pais,ando-o acesso preferencial ao
norte e centro, igualmente ao exterior, como Barktaso, Niger e Mali. Lida com mais de
600 navios, 37% do trafego maritimo nacional to8@% das exportacdes de manganés,
bauxita, cacau e produtos florestais, 20% do tdad importacbes de clinquer, carga
contemporizada, produtos de petréleo e trigo, caltte ainda quatro ancoradouros
multiuso®®

Gana possui seis embarcacdes, com 1.000 toneladasjgeacéo bruta (TA)
ou superior, totalizando 2.12124644 en583 toneladas de porte bruto (FPB Isso inclui
dois navios-tanque de petréleo e quatro de carfy@geeda (estimativas de 1996§. Ha,
também, um terminal seco ferro-rodoviario em Boankr

A Volta Lake Transport Compartgm praticamente o monopolio do transporte
fluvial, operando chalanas e barcos utilizados mardeslocamento de caminhdes, como
também para o de pessoas.

A conexdo Norte-Sul do Continente, que liga BurkFaso-Niger-Mali com
portos Atlanticos é feita principalmente pelo Ladolta que se estende por 415 km, se

tornando uma via de conexao essencial para a regiao

granel, veiculos, contéineres e cargas em dgtpl//speedlineghana.com/about.pAgesso em 22/11/2010.
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3.2.2.4 Transporte aéreo

E controlado e regulado peBhana Civil Aviation AuthorityfGCAA). Esse 6rgédo
também presta servicos de navegacao dentro dooeapaeo sobre as Republicas de Gana,
Togo e Benin e uma ampla &rea sobre o Oceano itam Golfo da Guin&®.

Em janeiro de 2007, uma reestruturacao foi feit€&Q@aAA dividindo-a em duas
instancias, a Autoridade de Aviacao Civil e a Ereprée Aeroportos Limitada.

Em 8 de maio do corrente ano, a primeira noticieu sbjetivo de separar as
funcdes de regulamentacdo dos servicos de orienthgaeronaves, com revisao na Lei 678,
orientadora da Autoridade, que ainda devera sesvaga pelo Parlamerff8, visando a
eficiéncia do setor.

Em 2005, aGhana International AirlinegGIA) iniciou suas operacdes como a
nova companhia nacional. Atualmente, opera avifesirg 757 e interliga o Aeroporto
Internacional Kotoka, em Acra, com loondon Gatwick,no centro-sul de Londres e o
Dusseldorf International Airportpa Alemanha.

O pais tem doze aeroportos, onde somente seisiggpavimentada. Os mais
importantes sdo o da Capital e os de Sekondi-Tdkokamasi e Tamale, que servem o0
trafego doméstico, onde o Governo despendeu USWithdes para reformar o sistema de
iluminacado, o terminal de carga, a pista princpa desembarque de mercadorias, além de

modernizar o sistema de navegacéao.

3.2.3 Mao de obra

A forca de trabalho em Gana totalizou 11,5 milhées 2008”, sendo 56%
empregada na agricultura, 15% na industria e 298seovicos. A taxa de desemprego é de
aproximadamente 11% e 28% vive abaixo da linhaothegzat®?

Sua mao-de-obra é relativamente barata e insuficiente qualificada. A
comunicacdo ndo é problema, pois o Inglés é ampi@nfalado, especialmente em &reas
urbanas. As regulamentacdes e politicas trabadssia geralmente favoraveis aos negocios.

A Lei 651, aprovada em 2003 entrou em vigor em male 2004, unificando e

modificando as relac¢des juridicas de labor panséttas em conformidade com os principios
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fundamentais da Convencao Internacional do Traballjoal Gana é um dos signatafis.
3.3 Risco

Objetivando tornar Gana a porta de entrada parasiimentos da Africa
Ocidental, o Governo procurou tomar medidas queegagn garantir um minimo de risco
possivel para a aplicacao de capital no pais a@dedeis e agéncias de controle.

Um exemplo disso é Bhana Investment Promotion Centf&iada a partir da Lei
478/1994, a GIPC incentiva, promove e facilitagdjes financeiras dentro e fora do pais em
todos os setores da economia, com excecao da gaoeeado petroleo. O primeiro fica a
cargo da Lei de Minerais e Mineracéo,708/2006, e o segundo Lei do Petroleo, PNDCL 84.
Propicia, ainda, a aquisicao e transferéncia deotegia, o aconselhamento profissional e
técnico, e o registro de empresas estrangeiraggs@das, mormente, gomt ventures

Algumas normas foram implementadas visando a malhdo ambiente
empresarial como o Codigo das Sociedades Comeraidisi da Insolvéncia, a de Lavagem
de Dinheiro e a de Segurd.

O investidor conta também com o apoio de uma séee convencoes
internacionais sobre propriedade intelectual e strtl das quais Gana participa. Existem
muitas corporagfes publicas e privadas de congulttr negocios e de contabilidade que
podem fornecer orientacao especializada sobre coencar no pais.

A Lei 478/94 fornece salvaguarda a todas as empresas acet@nsferéncias
monetarias, liberando-as a qualquer instituicAoc&ida autorizada em moeda livremente
conversivel, assim como remessa de lucros liviengestos em caso de venda ou liquidagéo
de companhias, entre outras.

Gana faz parte da Agéncia de Garantia de Multidtiweentos (MIGA®) do
Banco Mundial, que resguarda aplicacdes em ecosoema desenvolvimento contra risco
ndo comercial. Tem firmado, igualmente, Acordo$?democé&o e Protecdo de Investimentos
(IPPA?®Y) com véarios paises a fim de asseverar a segutangagime de aproveitamento do

capital acoplad®®
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3.3.1 Risco politico e cambial

Gana oferece varias atracbes para o0 investidoanggiro, uma delas é a
democracia estavel, que tem se verificado nos détidez ano%>®

No entanto, a crise econOmica vivida no ano de 2@0&e certa vulnerabilidade
ao comércio internacional, acarretando a detedorago clima para os negécios em 18
paise§'’.

O Map&a'! sobre Risco Politico da AGK é divulgado uma vez por ano e
proporciona informacdes relevantes para correteresmpresarios. Ameacas de guerra,
motins, greves, terrorismo e outros fatores sdaades em consideracdo. Dentre 0s aspectos
politicos e econdmicos, que influenciam a compastg@Mapa, estdo problemas monetarios,
a morosidade do Estado e o nivel de interferéraiiqga no mundo empresarial.

O pais foi considerado de Médio-alto risco, segurmdcAON, em 2010,
principalmente no que diz respeito a ingerénciaitipa] conversdo de cambio e néo

pagamento de empréstimos estatais para a ind(tialifera®"®

Apesar disso, nao se
verificou iminéncia de greves, motins, comocaol @uerrorismo no territorio.

Esse ano, também foram ponderados possiveis pravlem fornecimento
mundial de algumasommoditiesagricolas, devido a inumeros fatores como vioknci
politica, desastres naturais, falta de agua e ageato global.

O cacau desponta manking de CommoditiesAgricolas ameacadas, ja que seus
maiores produtores, responsaveis por mais de 75é6ltdeo mundial, sdo Costa do Marfim,
Indonésia, Nigéria e Gana, paises com significaisa de ruptura no abastecimento, o que
acarretaria uma inflagdo no preco da mercadoridicutando assim a mercancia

internacional.
3.3.2 Risco jurisdicional

A Constituicdo de 1992 determina a divisdo de pesieo pais entre o Presidente,

209 http://www.mbendi.com/Acesso em 30/04/2010.
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o Parlamento, o Gabinete, o Conselho de Estadm, &udiciario independente do Legislativo
e Executivo, o que traz um nivel de risco menoa frarestidores estrangeiros.

A Suprema Corte tem amplos poderes de revisdoiglidiE autorizada pela Carta
Magna a se pronunciar sobre a constitucionalidedeodmas ou acéo executiva a pedido de
gualquer cidadao lesado.

A Lei Maior de Gana determina que a Suprema Caijie @omposta pelo Chefe
de Justica e pelo menos outros nove juizes. O @refasticd* (Chief of Justicef nomeado
pelo Presidente, apds consulta ao Conselho de cEstatbm a aprovacédo do Parlamento,
tornando-se o Presidente do Conselho Judicial, quepde reformas judiciais para o
Governo auxiliando na melhora do nivel de admiag®to da justica e eficiéncia do Poder
Judiciario.

Segundo aJudicial Service of Ghanao Poder Judiciario, sob a autoridade do
Presidente do Supremo Tribunal pretende apoiar tanamia do Orgdo, assegurando
compromisso com a verdade e adequada interpretigdoonstituicdo e das leis ganeses,
demonstrando a interdependéncia dos Poderes, agjesem duvida, uma maior seguranca
para os investidores, minimizando 0s riscos.

A hierarquia dos tribunais deriva em grande paatefdrmas juridicas inglesas. O
Tribunal Superior da Magistratura é composto palpr&mo, o Recursal, o Superior de
Justica, os Regionais, as Cortes e os InferioresoqCongresso possa estabelecer. Tém
jurisdicéo sobre todo o pais em questdes civisaris.

Desde 1992, na Quarta Republica, varios Presidenteandaram o Parlamento.
Em 7 de janeiro de 2009, foi eleita Presidente ddAdeline Bamford-Addo e Eduardo da
Silva Ajaho, como Vice. Quanto a composi¢cado atwatigaria, a maioria de 114 membros
pertence ao ND& tendo 107 parlamentares do NBP4 independentes e 3 de partidos

menores.
3.4 Investimento Estrangeiro Direto
3.4.1 Brasil

Os numeros confirmam uma balanca comercial basfamtgavel com o nosso

214 A atual Chefe de Justica é Georgina Theodora WOddarlamento de Gana aprovou a sua homeacdo em 01
de junho de 2007, apds a morte de George Kingsteyah, em 25 de marco de 2007.

#I5NDC — Congresso Nacional Democrata.

I NPP - Novo Partido Patriético.



pais, desde 2008. As exportacfes ganenses aumentaram 6&fb 2m decorréncia,
principalmente, da venda de cacau inteiro (91,28%othl exportado) e de pasta de cacau
(8,10%), resultando num saldo de US$334 milhéewarfdo Brasfi'’.

Contra todas as expectativas, houve também um @aomeansaida de produtos
brasileiros destinados a Gana de 7,32%, em 2008ekagio aos anos anteriores a despeito
da crise financeira global.

Apesar do setor deommoditiesser o grande alvo de investidores nas regides
africanas, o pais tem recebido incentivos em &ea® tecnologia da informacéo e infra-
estrutura. 1sso ocorreu, sobretudo, devido a pafitiocais de apoio e protecdo as empresas
estrangeiras.

Desde que foi apontado pela Organizacdo das Naddeisas (ONU) como um
dos paises que mais atuou na reducdo das asssrseigiais, 0 mesmo tem recebido muito

auxilio financeiro, como

Em 2005, o pais fecha acordo com organismos ntaliess e obtém o

cancelamento de sua divida externa. Em 2006, oeporministro chinés

Wen Jiabao anuncia um empréstimo de 66 milhdesdees para projetos
na area de telecomunicag6es em Gana. Em 2007, eo Banndial aprova

ajuda econdmica de 110 milhGes de doélares paranesto africana. Em
marco de 2008, o pais recebe milhdes de doélares ipaestimento em

agricultura sustentavel, e ainda, o Presidentesginéuor e o Presidente do
Brasil inauguraram sede da Embrapa, em Acra, @assn acordo para a
producdo de biocombustivel e petréleo, sendo gstagles transformacdes
um avanco, rumo ao desenvolvimento social, poligcaecondmico do

continente africarfd®.

Tanto a indi&® quanto a China se tornaram grandes investidoreSomiinente
Negro. A primeira busca obter fontes suplementdeesnergia para sua reserva, em constante
crescimento. A segunda cria projetos que se engomdmormente, no setor industrial,
chegando a criar a Agéncia de Desenvolvimento 8fnoano, a qual devera receber, ainda
em 2010, US$ 2 bilh&es oriundos do Banco de De$émento da China.

As empresas brasileiras que se instalarem em $idareo, especialmente as de

petroleo, gas e mineracdo, podem vislumbrar umanado econdmica fantéstica ja que nos

217 hitp://www.embrazil.com.gh/content/home_p/comeioigestimentos/Acesso em 01/12/2010.
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Africa Austral (SACU).BBC News. India pledges african investmehttp://news.bbc.co.uk/2/hi/7335882.stm
Acesso em 01/12/2010.




altimos sete anos, exportadores estrangeiros ieasisao fluxo crescente de remessas para o
Continente, atingindo um aumento de 368%

A Africa, que viveu & margem do mundo multipolagee foi esquecida pela
economia globalizada, aparece hoje como um tero®aelo politico financeirg™

Embora o regime mundial ainda seja marcado pelarhegia norte-americana e
pelo discurso progressista, Gana transcende o naisimo socializante e 0s projetos de
democracia prédiga de base capitalista, fundindautoritarismo ao liberalisme& sua

integrac&o no processo neindializacao.
3.4.2 Outros paises

No ano de 2009, os maiores parceiros comerciai$sdea foram: Holanda
(13,45%), Reino Unido (7,87%), Franca (5,85%), U&@§5,84%), e Malasia (3,97%) como
principais destinos das exportacbes e China (16,8%géria (11,88%), Estados Unidos
(6,63%), Costa do Marfim (5,99%), india (5,57%)arfga (5,09%) e Reino Unido (4,23%)
das importac6é&’

a) Paises Baixos

A Holanda j& investiu cerca de 350 milhdes de @8laem Gana durante os
Gltimos 10 anos através da OREGrant Facility’?”. Fundada pelo Ministério das Relacdes
Exteriores, o programa serve para atribuir subvemcé@os governos de paises em
desenvolvimento que aspiram a compra de mercaders&svicos estrangeiros para aplicar,
designadamente, em instalagdes portuarias, estteatasporte coletivo e saude.

As areas mais beneficiadas, com o uso dos subsfdiasn o abastecimento de
agua urbana, a reabilitacdo de rodovias, a ampliggi portos e sistemas de transporte
publico, assim como os setores de bem-estar e g@hféa

O Oikocredit®®, fundo de natureza cooperativa, liberou US$ 4,lhdes em
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empréstimos a instituicbes de microfinancas naaledtm Gana, em fevereiro de 2008, sendo
que oAmalgamated Bank Limited of Gharecebeu 2 milhdé¥.

O AmalBankiniciou suas operacdes em 1997 como um banco caheddoje,
seus servigos incluem crédito, pouparnggernet e mobile bakinge caixas eletrbnicos, com
18 filiais desde 20G¢€°

Em parceria com o GIPC, mtEnt Foundation organizacdo de promogao
empresarial no exterior, ajudou 60 ganenses rdeislena Holanda a aplicarem suas
habilidades e recursos na abertura de empreendisent seu pais de orig&h A iniciativa
tem sido bastante favoravel no que concerne aaofErtempregos e, consequentemente, o
progresso nacional.

O Global Country for World Peagegrupo de investimento neerlandés,
demonstrou interesse em projetos no setor ag@Goie inclui, nomeadamente, o cultivo de
15.000 hectaré®’ de terra por meio de plantacées mecanizadas.nBeetainda, fundar uma
universidade agricola e fornecer servicos de spadea populagéo.

O plano alinha-se ao objetivo do govemgemense de modernizar 0 segmento e
profissionalizar os jovens, aumentando os niveieddimento dos agricultores.

A Netherlands Development Finance Compahgoncedeu um empréstimo no
valor de 17,5 milhdes de dolares Aain Ghana companhia de telecomunicagfes, para
ampliar as operacdes e a prestacao de servicasenracao, tornando-os mais acessiveis e
confiavei®, principalmente nas areas rurais, reduzindo osobl®s a criacdo de empresas
na regiao.

Para consolidar essa cooperacao, estabeleceu-2)083noGhana Netherlands
Chamber of Commerce and Cult(HANECCY*® 6rgéo que facilita e promove as relacdes
comerciais entre Holanda e Gana, lancando mao dearpio sistema de informacédo que
registra oportunidades de investimento em ambagsadses.

O sucesso da parceria pode ser facilmente constgz@hdo grande parte dos
empreendimentos mais competitivos operando naadgige é procedente dessa associacao.

A colaboracdo vai além do mundo dos negocios. O$anbeses se

22Thttp://www.microcapital.org/microcapital-story-oik@dit-of-the-netherlands-invests-usd-47-millioa-in
microfinance-institutions-in-india-and-ghanacesse em 02/12/2010.
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comprometeram a patrocinar um Projeto de Respdiusat® Socid*, que visa contrapor os
desafios enfrentados pethana School Feeding Programif@®&@SFP), instituicdo que procura
aumentar o numero de matriculas escolares no héasto, ao proporcionar uma refeicao
guente nutritiva por dia, usando alimentos prochgiobr fazendeiros locais.

Em 2003, o antigo Embaixador da Holanda em Gamaeaifi que, ao aprimorar a
infra-estrutura do pais, o pais seria capaz dengesghar um papel fundamental no processo

de integracao regional da Africa Ocidefital

b) Reino Unido

Ghana High CommissiofGHC) é um 6rgéo consular que “coordena, promove e
protege 0s interesses nacionais no Reino Unido Repablica da Irlanda®®. Um de seus
objetivos € oferecer informacbes gerais sobre @ péicano a respeito de politicas e
procedimentos para o efetivo acesso ao mercadun, @gdééacompanhar e avaliar os produtos
gue entram no entreposto britanico.

Atualmente, a estrutura supervisiona quatro patsst em LondresGhana
Cocoa Marketing Compafyf exporta cacau e os derivados produzidos peteoa
Processing Cocom exclusividadeGhana Forestry Commissiofi, por meio doTimber
Industry Development Divisprirabalha com o setor madeireiro da regido paraso
sustentavel de suas Reservas Flores@isna International Barfk® oferece orientacdo
financeira a provaveis investidoresimiversity of Ghan@verseas Offi¢cé®, presta servicos
administrativos e estabelece vinculos instituceifeitercambio, por exemplo), em nome da
Universidade.

De acordo com nuameros apresentados pelo GlPi@e Commissioncerca de
400 projetos foram implantados em Gana, desde 2#&Jo que 231 sdo de propriedade
inteiramente estrangeira, 78 deint-ventures enquanto o restante € de nacionais,
representando uma aplicacdo total de US$3,2 bAfoesgricultura, transportes e salde

foram os campos mais beneficiados.
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Pode ser destacaddps Palm Oil Production Ghana Limitedmpresa localizada
no centro do pais, que recebeu US$28 milhdes pacagsar frutos de palmeiras e canola em
Oleo vegetal e alriton Aquaculture Africa Ltdque obteve US$1,35 milhdo para a
aquiculturd*’. O grande avanco esta na criacdo de centenasstiespte trabalho para a
populacao.

OrganizagBes inglesas conarclays*® financeira multinacional;CARE*
International UK*®, agéncia de ajuda humanitaria; Blar®*® organizacdo para
desenvolvimento infantil, se juntaram para a ex&oudo Banking on Changeacédo de
microfinanciamentoque visa atingir sessenta e trés mil pessoas, ipaineente mulheres
carentes do norte do p&fs

A parceria de £10 milhdes busca a inclusdo somoduica dos habitantes
carentes através da criacdo de mais de 4.000 gogpmgnitarios de poupanca e empréstimo
em dez distritos. O acesso aos microfinanciamesapacita as familias a comprarem servigos
e necessidades gerais como saude, educacgdo édraleduzindo a pobreza e garantindo uma

melhor qualidade de vida aos benefici&dbs

c) Franca

Até junho de 2008, havia 60 estabelecimentos cadaigrranceses em Gana, 0
que corresponde a um aumento de 25%, se compayadmanterigr.

Franca foi um dos principais patrocinadoresGlmana's National Identification
System(NIS), com uma soma de US$ 30 milhdes, que implanim registro de identidade
mais seguro, com o intuito de desmantelar falssladlecumentais, garantindo, assim, a
efetiva protecdo, armazenamento e gerenciamensasiggormacoés’.

Houve um estreitamento nas relacbes entre os pascguando 0Ss ganeses
tiveram uma divida de 116 milhdées de euros canaqlatb governo francés, em 2004. Ainda,
ofereceu 100 mil euros para as atividadesGlana National Peer Review Governing

Council mecanismo de automonitoramento que avalia o comgiimento estatal com
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tratados e normas internacionais que buscam a deomcpaz e obediéncia aos Direitos

Humano&*.

d) Malasia
Ghana-Malaysia Business CI§@&MBC), instituido em 2009, é uma organizacao
sem fins lucrativos cujos objetivos principais, renbutros € incentivar a cooperacao,

promocao de investimentos e do comércio bilatératalentre suas entidades privédas

e) China

A relacdo mercantil entre os dois paises tem aesam longo dos anos, mas nao
de maneira equilibrada, ja que os dados beneficgamhineses. Em 2006, as exportacdes
registravam US$39 milhdes, enquanto as importa¢f®8$504 milhdes®,

No entanto, de acordo com relatério do GIPC, nongiros seis meses de 2009,
as empresas chinesas lancaram 21 projetos em @awalor total de US$8,18 milh&as

China Development Bansonfirmou, em outubro de 2009, um financiamento a
companhia petrolifera ganengghana National Petroleum Corporatignpara projetos de
infra-estrutura que atenderdo o campo de debilee como constru¢cdo de estradas e
edificac6e$™.

Em 30 de dezembro de 2009, ambos assinaram um oacledCooperacao
Econbmica e Técnica, onde a China fornecera umeesgho e um empréstimo sem juros
para o continente africano, em 260

Foi noticiada, em novembro de 2010, a aplicacdoU&$570 milhdes na
mineracdo, saude e agricultura de Gana, sendo 0S$806es para dKorle-Bu Teaching
Hospital em Acra, US$42 mi para constru¢do de uma refirdgiouro, também na Capital, e
US$25 mi a uma depuradora de 6leo de palma na &R€gidtrat’’.

A grande expectativa do alto escaldo governamental criacdo de 200.000

empregos, que favoreceriam, especialmente, osgaenegido.
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Durante a visita do Presidente John Atta Mills ajiBg alguns pactds®
financeiros foram firmados com ©hina Development Bankiberando uma concessédo de
US$10,4 bilhdes para infra-estrutura, pagaveis @rands, US$3 bilhées ao setor de petréleo
e gas, e US$400 milhdes para projetos de abastemirde agua e de-governance®.

Outro contrato avaliado em US$1,2 bilh&o foi coitsmlo com a empresa chinesa
Bosai Minerals Groupa fim de construir uma refinaria de bauxita e ahimno pais
africand®®. Foi ainda sondada a possibilidade de o grupo can@® por cento das acdes da

Companhia de Bauxita de Gana.

f) Nigéria

Tanto o GIPC quanto o Governo podem afirmar que GR%oclnvestimento
Estrangeiro Direto em Gana advém da Nigéria, aatio US$70,62 milhdes somente entre
abril e junho de 200§".

As companhias que mais se beneficiaram foraieatcom Steel Ltgnoldagem
de aco e aluminio) com US$787,9 milhdésnalgamated Bank LtdJS$10,9 milhdes e
Guaranty Trust Bank US$10 mi (ambas em servigos bancaridsplorkote Gh. Ltd
(fabricac@o de produtos de aluminio), US$5,4 mipeGray Chemical Co Ltdmercadorias
farmacéuticas), US$4 milh&8s

g) Estados Unidos
Entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2009, foragistrados seis projetos norte-
americanos perfazendo o valor de US$6,07 mifiée©s setores extrativista (ouro e
madeira) e petrolifero sdo 0s mais procurados gEnavestir.
Newmont Mining Corporatiocom sede em Denver, Colorado, € um dos maiores

produtores mundiais de ouro e desde 2004, oper&am, chegando a aplicar quase US$1
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bilndo em sua atividad¥.

Intel e Microsoft gigantes do ramo de fabricacdo de computadosesteares
acordaram com o governo ganense na producédo demaagie baixo custo, porém de alta
qualidade, para o mercado IG€al

O Ministério da Habitacdo e Obras de Recursos ttidride Gana, em
colaboracéo com @verseas Private Investment Corporafiidos Estados Unidos criou um
fundo de US$30 milhdes para serem acessados poesgspnteressadas em fornecer casas a

precos acessiveis através de sistemas de hipatetebitantes da regiZa

h) india
Dados fornecidos pelo GIPC apontam sete planoanodide acdo, em segmentos
diversos que dariam suporte a economia ganenseglande US$1,99 milhdo, no primeiro
semestre de 2069,
Mesmo sem a ratificacdo dBilateral Investment Promotion and Protection
Agreementom a india, Gana é um dos maiores beneficiaasdidhas de crédito oferecidas

pelo pais, podendo alcancar a marca de US$193ediffi6
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CAPITULO IV
QUADRO REGULATORIO GERAL PARA INVESTIMENTOS

A politica econdmica de Gana, conduzida pelo Gavdviils desde janeiro de
2009, tem como forgca motriz encorajar e atrair $timeentos estrangeiros efetivos para o pais.
Para tanto, é necessario criar um ambiente jurfgtiopicio, através de uma legislacédo segura

de promocéo e protecao.
4.1 Lei 478/94 e Normas Legais Complementares

A Lei 478/94 funciona como Carta Magna na regémiainvestimentos. E
dividida em Partes |, Il e I, totalizando 40 gds. Também conhecida como Lei do Centro
de Promocao ao Investimento de Ga@Ghgna Investment Promotion Centct-GIPC), a

mesma aponta seus objetivos, fungdes, estruturanisthativa, entre outras provisoes.
4.1.1 Parte I- Centro de Promocéao ao InvestimgatGana

O artigo 1° estabelece o Centro como uma agéncigergamental com
caracteristicas de pessoa juridica, como SucessfétBa (so se finda com ordem judicial ou
liquidacéo); Selo Comum (espécie de timbre prégeauso exclusivo do corpo direcional);
direito de processar e ser processado; fazer tosteatransacdes comerciais; e, adquirir ou
dispor de propriedades moéveis e im6%&is

Seu designio, disposto no artigo 2°, é incentiv@ramover investimentos na
regido, ficando responsavel por coordenar e maritmdas as atividades que recaem sob o

império da citada Lei.
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As principais fungdes englobam reforcar e atragoe®s efetivos dentro e fora
de Gana, analisando e divulgando informacdes sopogtunidades, fontes de capital e
parceiros para projetos @ent-venture

Ainda, inscreve e mantém registros de todas asemaprsubmetidas a esta Lei e
de todos os acordos de transferéncia de tecnologyaniza atividades promocionais, tais
como exposic¢oes, conferéncias e seminarios; fagagdo entre investidores e ministérios,
autarquias e agéncias, financiadores instituciomaisutras autoridades governamentais;
oferece servicos de apoio e assisténcia, como,r oltencas necessarias para o
estabelecimento e funcionamento das empresasy dinpoexecuta outras funcdes que sao
inerentes ao éxito do objeto da Lei (art?3°)

O Centro é conduzido por um Conselho responsaveldptegar atribuicoes,
sendo este composto de Presidente, Vice-Presid€ifiefe Executivo e cinco outros
membros, dos quais trés ndo poderédo ser funcian@iiolicos.

Ha, ainda, algumas exigéncias em relacdo a taisbmosmPor exemplo, 0s
mesmos sao nomeados pelo Presidente em consutarselho de Estado; o Vice é eleito
pelos servidores ndo governamentais; o mandatocdogponentes, exceto o do Chefe
Executivo, € de quatro anos, havendo a possibédidizdnova indicagéo; e a remuneracao é de
incumbéncia e determinacdo do Ministro das Fina(eas4°f 2

O Chefe Executivo é designado pelo Presidente elwocdancia com o Conselho
e a Comissédo de Servicos Publicos. Tem como eneaggiministracdo geral do Centro e a
implementacéo das decisdes do Conselho (art. 7°).

Este pode designar um funcionario como Secretaaoa pregistrar seus
procedimentos e decisfes. Pode, também, contratasulkores e assessores, e criar
departamentos, caso julgue necessario para o cuemio adequado das atribuicdes do
Centro (arts. 8° e 99).

Esta garantida na Lei 478, artigo 16, a obrigatiade de todos os departamentos,
agéncias e outras entidades publicas de cooperampente com o Centro no desempenho de
suas funcodes.

O GIPC é membro dsVorld Association of Investment Promotion Agerities
(WAIPA), cujo principal encargo é promover e desdwer o entendimento e a cooperacdo
entre as Agéncias de Promocéo aos Investimentosliasincompartilhando informacdes e

2™http://www.gipc.org.gh/UploadFiles/Publications/&stment Law070627114453.péfcesso em 21/01/2011.
2721dem. Ibidem.

2Associacéo Mundial de Agéncias de Promocao ao finvesto.
http://www2.waipa.org/cms/Waipa/index.htrdlcesso em 21/01/2011.




experiéncias de acessibilidade ao capital inteomadti

A Associagdo € composta por um Comité de DirecioRresidente e dois Vice-
Presidentes), Diretorias Regionais, Secretariadm&®ente (Diretor Executivo, Assistente do
Diretor e Assistente Administrativo) e um ComiténSeltive’’*.

Suas parcerias abarcam organizagfes internaci@misrnamentais e privadas:
Foreign Investment Advisory ServicéBIAS) do Grupo Banco Mundialinternational
Economic Development CoundlEDC); Organisation for Economic Co-operation and
Development{OECD); Prolnvest United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD); e United Nations Industrial Development Organizati@NIDO). Todos fazem
parte do Conselho Consultivo da AgéAtia

4.1.2 Parte Il- Provisdes relativas ao investim@nbbservancia de normas especificas

complementares

A partir do artigo 17, passamos a ver disposicoess nespecificas aos
investimentos em geral, exceto 0s concernenteserams e mineracao, petréleo, gas e zonas
francas, ndo regulados pela Lei 478/94.

A Lei de Minerais e Minerac&8 (703/2006) estabelece direitos de exploracédo
mineral, incentivos e garantias, versando adenwbsesa propriedade da terra. Prevé um
acordo de estabilidade de 15 anos que impossibilEatado de atribuir encargos financeiros
gigantescos a investidores devido a mudancas atgest dentro do periodo. A Comisséo de
Minerais’’ é o 6rgéo do Governo responsavel pela implememt@gaorma.

A Lei Provisoria n°® 84 do Conselho de Defesa Naiotonhecida como Lei do
Petréleo, regulamenta a exploracdo e producéo ete edlgas, em Gana. Administrada pela
instituicdo governament&hana National Petroleum Corporatiti, o regulamento trata de
acordos, direitos, obriga¢fes, responsabilidadesdotratantes e capacidade indenizatoria.

A Ghana Petroleum Regulatory Authority Bitlova lei ainda em consideragéo no
Congresso, desde novembro de 2010, pretende das romcoes ao GNPC. Contudo, as

falhas e lacunas nela apresentadas é a justificaéila demora na aprovaé&o

274 http://www2.waipa.org/cms/Waipa/About/WhyWAIPA/indatm| Acesso em 21/01/2011.

273 http://www2.waipa.org/cms/Waipa/About/Consultativeimittee/index.htmAcesso em 21/01/2011.

278 http://www.ghana-mining.orghcesso em 22/01/2011.

277 http://www.ghana-mining.org/ghweb/en/ma/mincom.hfoksso em 22/01/2011.

278 \www.gnpcghana.corAcesso em 22/01/2011.

2% http://africamedianetwork.ning.com/profiles/blogsicerns-over-ghanas-petroleoesso em 22/01/2011.




O Conselho das Zonas Francas de &8nariado em 1995 pela Lei 504, tem
como missao promover, facilitar, controlar e regutevestimentos nestas areas. Conta, ao
mesmo tempo, com um programa para agenciar o gaoesto e fabricacdo de produtos,
nas chamadas Zonas de Processamento e Exportasgoydlvendo o comércio e servicos
nos portos e aeroportos do pais.

As Zonas de Livre Comércio, localizadas nas regi@esGreater Accrae
Takoradi foram estabelecidas em maio de 1996 e fazem gastZonas Francas, assim como
os Portos d@emae Takoradie o Aeroporto Internacional detoka>".

Alguns empreendimentos podem ser operados somentgapenses, como € o
caso do comércio em pequena escala em quiosquescadns menores em qualquer lugar;
servico de taxi e aluguel de carros, salvo se erassado tiver uma frota minima de dez
carros novos; jogos de azar, loterias, aposta$esatle beleza e barbearias (art. 18 e
Schedulg e mineracao de subsisténcia.

Para as iniciativas elegiveis aos estrangeiroanhéapital minimo estipulado que
varia de acordo com o tipo de parceria a ser olsbd@ 0os ganenses; os valores podem chegar
a US$300.000.

No caso de projetos em conjunto com nacionais|ieagfo € de US$10.000 ou o
equivalente em acfes; para companhias excepcion@nestrangeiras, US$50.000; e para
empresas de comércio (compra e venda de mercgddagsropriedade total ou parcial de
estrangeiros, US$ 300.000 ou o equivalente em poedudevendo, ainda, empregar pelo
menos 10 ganenses (art. 28) Contudo, essa exigéncia ndo se aplica a investimale
carteira (acdes, fundos, titulos publicos, debéstuaplicacdes imobilidrias, entre outros) e
empresas de exportacao.

Para constituir e registrar um empreendimento emaGa& necessario que 0
mesmo esteja de acordo com a Lei Empresarial 1 8M8n outros preceitos pertinentes ao
processo. De posse de todos os documentos neossséblepartamento de Registro G&ral
terq até cinco dias uteis, da data da apresentdgduedido, pra emitir o Certificado de
Estabelecimento Comercial (art.21). No entantogmpb real pode ser maior do que o

estipulado, as vezes até um més.

80 Ghana Free Zone Boatattp://www.gfzb.com/Acesso em 22/01/2011.

%1 Dados doU.S. Department of Stathttp://www.state.gov/e/eeb/rls/othr/ics/2010/138BT Acesso em
22/01/2011.

282 http://www.gipc.org.gh/UploadFiles/Publications/éstment Law070627114453.pAi€esso em 21/01/2011.
83 Registrar General Departmegtum departamento do Ministério da Justica e Paoicuia Geral desde 1961.
Responsavel pelo registro de empresas, proprieadstrial, casamentos, administracdo de propriesiae
curadores publicos.




As empresas com participacdo estrangeira devend@s gua constituicao,
registrar-se no Centro. O processo somente serduédm apds a constatagdo de que a
documentacédo esta em ordem e o capital minimodexfgi liquidado (art.22).

Algumas agéncias governamentais ainda devem seultatas para findar o
processo de criagao e estabelecimento de uma enpmessana: Receita Federaitérnal
Revenue Servile Servico de Imigrac&8’ (Ghana Immigration Servigee Previdéncia
Sociaf®® (Social Security and National Insurance Tiust

A Lei 478 concede beneficios e incentivos refereat&ributacdo, transferéncia de
capital, lucros e dividend8¥ (por meio de qualquer banco autorizado em moedentiente
conversivel), além de garantias contra a expromiagnacionalizaco injustificda

Em alguns casos, vantagens adicionais podem sderictas, como, caso 0
projeto seja considerado fundamental para o desememto do pais; em areas geograficas
especificas, notadamente as ndo situadas em graedé®s urbanos; e, tributagcdo de
importacdo menor ou nula para entrada de maquirériestrutura fisica para fins de
investimento.

Igualmente, apos a aprovacaokdaeign Exchange Actei do Cambio de 2006,
foi autorizado aos n&o nacionais adquirirem ac@®rdpresas ganenses como forma de
investimento. Retirou-se, do mesmo modo, a obnigatade do Banco Central de Gana de
aprovar empréstimos em moeda estrangf8ir@odas essas medidas facilitaram o acesso de
capital internacional aos mercados publicos locais.

Os procedimentos para solucao de lides estédo elesca art. 29 e mostram certa
vantagem para o investidor, uma vez que a buscaqmdos amigaveis esta legalizado e
amplamente sugerido em tal disposicao.

A demora na resolucao de processos pelos Tribenaidificuldade na execucao

84 Criado pela Lei 226/1989, regulamenta e contradmtaada, residéncia, emprego e saida de estrasgeir
pais. A Lei 573/2000 ampliou as fun¢des do Servico.

85 Regida pela Lei Nacional de Pensdes, Lei 766/2008.

28 Dividendos ou lucros liquidos atribuiveis a umeistimento; pagamentos de empréstimos obtidos eoi@xt
taxas e encargos em acordos de transferéncia deldg@ registrados sob a lei do GIPC; e as rersedsa
rendimentos da venda ou liquidagdo da empresa ojurde inerentes ao investimento. Dados W:s.
Department of Statiettp://www.state.gov/e/eeb/rls/othr/ics/2010/13807# Acesso em 23/01/2011.

%870 Governo de Gana pode, de forma compulsoéria, tpmsse ou adquirir propriedade somente quanda feit
por interesse de defesa nacional, seguranca pghlliclem publica, moralidade publica, saude publica,
planejamento urbano do pais ou cidade ou para p@mbeneficios publicos. De qualquer forma, a
expropriacao ou nacionalizacao deve ser indenipadaneio de compensacéo rapida e justa. Qualqdad&o
que tenha interesse ou direitos sobre a propriedsideautorizado, pela Constituicdo de Gana, &$sgr no
Tribunal Superior.

28 Dados doU.S. Department of Statettp://www.state.gov/e/eebi/rls/othr/ics/2010/138072 Acesso em
23/01/2011.




das sentencas sdo os grandes motivos pelos quaisolacdo alternativa de litigfds é
bastante procurada, notadamente nas agfes comercial

Entretanto, quando a conciliacdo imediata ndo 8ipels utiliza-se a arbitragem,
que, em Gana, apresenta-se em conformidade comooesdpnentos da Comissao de Direito
Comercial Internacional da Organizacdo das Nacdmislad e suas decisbes sdo sempre
executaveis° desde que homologadas por algum Tribunal.

No caso de empreendedor estrangeiro, a composogio ger feita, também, em
obediéncia a qualquer acordo bilateral ou multiddtsobre protecdo a investimentos em que
o0s paises sejam signatafisAlém disso, quando ha controvérsia em relaciméimdo de
resolucao de litigios, a escolha do investidor serppevalece.

Do mesmo modo, Gana conta com o Centro de Arbitn&jeestabelecido em
1996, e uma subsidiaria do Centro Comercial de Gag&o da Camara Americana de
Comércié®® para reforcar o quadro juridico e proteger irss®s mercantis ou econémicos,
inspirando, assim, a confianga de potenciais apiies de capital.

O pais é, ainda, signatario da Convencao para aliRés de Disputas de
Investimento, que admite a arbitragem nos termo£eotro Internacional de Solucdo de
Disputas sobre Investimentd% (International Center for the Settlement of Investme
DisputesiCSID), sendo este parte do Grupo Banco MufAtfial

O artigo 33 prevé a possibilidade de empreendinseajastarem acordos de

Transferéncia de Tecnologia, registrados no Centrormatizados de forma especifica.

4.1.3 Parte lll- Provisdes gerais

89 Em margo de 2005, o governo inaugurou a Divisim&oial do Tribunal Superior de Gana para julgar
litigios de natureza comercial, incluindo banc&ifinanceira, reestruturacao de divida comercieoprigdade
intelectual. Chamada de Mediacdo Obrigatéria, ateCér obrigada a realizar conferéncias anteriores ao
julgamento por 30 dias, diminuindo a quantidade ¢&ocessos que vao a julgamento.
http://www.doingbusiness.org/~/media/FPDKM/Doing%B28iness/Documents/Reforms/Case-Studies/Smart-
Lessons/DB0O7-SL-Ghana-Commercial-Court.pdesso em 17/01/2011.

29 A execucdo de sentencas internacionais em Gaaaeadia no Principio da Reciprocidade. Assim, desis6
do Brasil, Franca, Israel, Italia, Jap&o, Libarenegjal, Espanha, Emirados Arabes Unidos e Reindos#o
efetivadas. Julgamentos de tribunais norte-amesado estdo atualmente aplicaveis no pais afrid2ados

do U.S. Department of Staletp://www.state.gov/e/eeb/rls/othr/ics/2010/13801R Acesso em 23/01/2011.

#1 Gana assinou acordos bilaterais de protecdo aestimento com Bulgaria, Burquina Faso, China,
Dinamarca, Franca, Alemanha, Republica das Masrielalanda, Roménia, Suica, Reino Unido, Benin,aCub
Egito, Guiné, Estados Unidos, india e Malashtp://www.unctadxi.org/templates/docsearch.aspx?i®
Acesso em 23/01/2011. Acordos com ltalia, Paquis@aréia do Norte e do Sul e Bélgica estdo sendo
considerados. Dados do.S. Department of Stathttp://www.state.gov/e/eeb/rls/othr/ics/2010/138072
Acesso em 23/01/2011.

292 hitp://ghanaarbitration.coricesso em 25/01/2011.

293 http://www.amchamghana.org/chamber/index.himésso em 25/01/2011.

29 http:/ficsid.worldbank.org/ICSID/Index.jsicesso em 25/01/2011.

29 http://www.brettonwoodsproject.org/art-564888esso em 25/01/2011.




O segmento estabelece disposi¢cdes genéricas, gsigatdcedimentais internas,
interpretacdo de algumas expressoes, e ainda;

a) Obrigacéo de confidencialidade: o art. 34 deteama penalidade conferida ao
funcionario do Centro que, em posse de documentogsformacdes, as disponibiliza a
outrem sem autorizagdo. O mesmo comete um delt@assivel de condenagéo sumaria a
uma multa ndo superior a 500.000 cedi, a prisd@@oum ano, ou a cominagado de ambas.

Do mesmo modo, um servidor que ndo executa seusraewu 0S exerce de
forma imprudente esta sujeito a acao disciplinar.

b) Controle externo do investimento: toda empresh,0 ambito da Lei 478/94,
tem o dever de permitir a entrada de agentes ddrdetesignados a monitorar o
empreendimento. A obstrucdo da norma sem jusiifcdegitima acarreta na condenacao
sumaria a uma multa ndo excedente a 2 milhdesdiléare 35).

c) Normas revogadas (art.36). Essa abordagem nd® iateresse direto do
investidor, embora o art. 37 destaque que os dostfamados na vigéncia do Cddigo de
Investimento de 1985, aqui repelido, estdo sohidedtn Lei 478/94, tendo nela sua protecao
juridica.

Investment Codel985 (P.N.D.C.L. 116)|nvestment CodéAmendment
Law, 1992 (P.N.D.C.L. 292)Investment Cod€Area of Special Priority
Instrument 1991 (L.I. 1519); Investment Code(Immigrant Quota
Regulations 1992 (L.I. 1543);Selective Alien Employment Tax Degree
1973 (N.R.C.D. 201)Selective Alien Employment Tég&mendmentDecree
1974 (N.R.C.D. 248)Selective Alien Employment Tegkmendment(No. 2)
Decree 1974 (N.R.C.D. 268); Selective Alien Employment Tax
(AmendmentLaw, 1988 (P.N.D.C.L. 196);The Import and Export Trade

and Industry(Specification of minimum foreign capital investmbptnon-
Ghanaian citizensAct, 1980 Act402)°°.

As normas laborais locais estdo, desde 2003, apésaulgacdo da Nova Lei do
Trabalho, em conformidade com os principios fundaaie da Convencédo Internacional do
Trabalho, a qual o pais é signatario.

Nesse diapasdo, Gana conta com uma Comissdo Nadrirabalhd®’ para

resolver lides trabalhistas e industriais.

4.2 Fraude e Corrupcao

7z

A fraude comercial na regido é combatida atravésCdmissdo de Direitos

28 ttp:/lwww.gipc.org.gh/UploadFiles/Publications/éstment Law070627114453.pdfcesso em 08/02/2011.
297 hitp://www.nlcghana.orghcesso em 08/02/2011.




Humanos e Justica AdministratiV estabelecida pela Constituicdo de 1992. Ela tigaes
suspeitas de corrupgdo e de apropriacdo indevidiurdos publicos por funcionarios, e
disponibiliza seus relatérios ao Procurador Gezabdna.

A Comisséao, juntamente com o Governo, liberou uror@odigo de Conduta aos
Oficiais Publicos para orient4-los em situacGesaidlito de interesse.

Em 1998, também foi fundadaSerious Fraud Offic&”, instituicdo de combate &
corrupcéo envolvendo organismos privados ou n&imasomo 0 grupo intersetori@hana
Anti-corruption Coalitiori®.

A Transparency InternationglTl)*** é uma organizacéo da sociedade civil, criada
em 1993, que luta contra a corrup¢do mundial eliawsdas vitimas, contando com mais de
90 estabelecimentos.

Em 1999, foi lancado na regidoGhana Integrity Initiativé® (GlI), programa
subsidiario a TI, que visa aplicar integridade poesabilidade e transparéncia a todas as
esferas da atividade humana.

Anualmente, sdo lancados relatérios com6&lobal Corruption Perceptioris®
gue analisa 178 paises e seus niveis de corrugesminados por especialistas e pesquisas
de opinido. Gana vem apresentando melhoras sigtivéis e ocupa o 62° lugit na
classificagcdo geral do GCP de 2010, sendo o Gréaé® ga Africa Ocidental a pontuar de
forma razoavel no indice. Somente como base comngra Brasil encontra-se na 692

posicao.

4.3 Procedimentos: da Abertura a Extingdo de uma Epresa

No geral, estabelecer um empreendimento pode sgulero e lento devido a um
grande numero de etapas, preceitos e mecanismos.

O relatério Doing Business: Making a Difference for Entrepresdl,
anualmente produzido pelo Banco Mundial, examinatisidade empresarial em 183

economias mundiais, apresentando indicadores daiards acerca da facilidade de se fazer

2% http://209.41.181.19/chrajicesso em 12/02/2011.

299 hitp://www.afdevinfo.com/htmireports/org/org_160HtBnl Acesso em 12/02/2011.

390 http://www.ghana-anticorruption.org/aboutus. phgesso em 12/02/2011.

301 hitp://www.transparency.orfcesso em 12/02/2011.

302 hitp://www.tighana.orgAcesso em 12/02/2011.

303 http://www.transparency.org/policy research/survaydices/cpiAcesso em 12/02/2011.

304 http://www.transparency.org/policy research/survaysices/cpi/2010/resultdcesso em 12/02/2011.

395 http://www.doingbusiness.or@s dados d®oing Businesg011 estdo atualizados até 01 de junho de 2010.
Acesso em 15/02/2011.




negocio, entre outras regulamentacdes, como aotlecho dos direitos de propriedade.

Os dados séo, em seguida, aproveitados na fornoutlegAoliticas e reformas que
aprimoram o ambiente econdmico, resultando em pirodade, investimento, maior
competitividade e emprego a populacéo.

Gana tem registrado grandes avancos, jA que nososldois anos subiu vinte

posicdes, estando em 67° lugar na classificaca geboing Business 20$%°
4.3.1 “Abertura de Empres&®’

O indicador refere-se ao numero total de procediosenecessarios para registra-
la, levando em conta qualquer interacdo dos emgeelemes com Orgaos do governo,
advogados, auditores ou tabelides; a duracdo np&de tanto; o custo, incluindo taxas
oficiais e as de servigos juridicos ou profissienai o valor depositado pelo empresario em
instituicdo financeira ou cartério antes do registr até trés meses ap0s a incorporacao,
referente a integralizacéo do capital social.

Ao todo séo sete fases:

a) Procura por disponibilidade do nome empresarabtocolo de documentos da
empresa. Tal procedimento leva um dia e seu cusstijado em GHS (cedi) 81, o que
equivale a R$89,47.

b) Autenticacédo dos documentos por um funcionai®edpartamento de Registro
Geral, em um dia, no valor de GHS2 ou R$2,21.

c) Obtencédo do Certificado de Incorporagao juntd&§> despende dois dias e
GHS10/ R$11,05.

d) Depdsito referente a integralizacdo do capitaliad da empresa em conta
bancéria; um dia, sem custo.

e) Requisicdo de alvard de licenca para funciontomera Metropolitan
Authority’®® sete dias, GHS92/ R$101,63.

f) Inspecao do local de trabalho p#etropolitan Authority um dia, sem custo.

g) Solicitacdo de Previdéncia Social; um dia, sasta@

Ressalte-se que os procedimentos “b”, “c”, “f",g8 bcorrem concomitantemente

%Dados do U.S. Department of Statehttp://www.state.qgov/e/eeb/rls/othr/ics/2010/1380f2 e
http://portugues.doingbusiness.org/data/exploreammigs/ghanai#cesso em 15/02/2011.
3%http://portugues.doingbusiness.org/~/media/FPDKMiig®20Business/Documents/Profiles/Country/DB11/
GHA.pdf Acesso em 15/02/2011.

398 Equivalente a Secretaria da Fazenda MunicipalrefeRura.




com outros, portanto, consumindo doze dias e GHSR8304,35. Com a racionalizacéo e
simplificagdo desse processo foram evidenciadasnaldpeneficios como maior economia,

mais empresas registradas, recursos financeirpsréuoidades de emprego.

4.3.2 “Obtencdo de Alvaras de Construc¥d”

A categoria elabora o método, tempo e custos pa@nstrucdo de depdsitos e
armazeéns, incluindo instrucdes para a obtencaoicdachs, certificados e para solicitar
conexao aos servigcos da rede publica (eletricidagien, esgoto, linha telefonica fixa).

Esse item é de extrema importancia visto que aobédiéncia a todo 0 processo
pode, facilmente, resultar em edificacdes perigdséamente fora dos padrdes de seguranca.
Aqui, sdo 18 etapas:

a) Envio de pedido de alvara, juntamente com atalda local, & Comissao de
Terras'® noventa dias, sem custo.

b) Requisicdo de alvara de construcdo ao Departaméda Planejamento
Urband'’; noventa dias, GHS2.884,22/ R$3.185,97.

c) Aprovacao do esquema de planejamento; um di&16GB R$110,46.

d) Admissédo do projeto arquitetdnico e de engeahaelos departamentos
correspondentes ddetropolitan Authorityum dia, GHS5.439,07/ R$6.008,11.

e) Obtencao do parecer da Autoridade de SaudecBibtio Corpo de Bombeiros
um dia cada, GHS100/R$ 110,46 cada.

f) Adquirir estudo de viabilidade da Companhia detiicidade de Gana; um dia,
sem custo, da Autoridade de Agua e Esgoto; 30 GiHS§1.000/ R$1.104,62 e da Companhia
Telefonica; trinta dias, GHS200/ R$220,92.

g) Inspecédo do local depois de terminada a fundagéassoalho, a verga e o
telhado, por uma agéncia de fiscalizacao de obragjia cada, sem custo.

i) Vistoria da construcdo finalizada; trinta digd;1S600/ R$662,77.

m) Obtencao da rede elétrica, agua e esgoto, a pana telefone fixo; um dia
cada, sem custo.

n) Envio da planta baixa do depdésito pafetropolitan Authoritypara o devido

$%http://portugues.doingbusiness.org/~/media/FP DKMii%20Business/Documents/Profiles/Country/DB11/
GHA.pdf Acesso em 15/02/2011.

319 and Comission of Ministry of Lands, Forestry anih&&http://www.ghana-mining.org/ghweb/en/home.html
Acesso em 15/02/2011.

31 Town and Country Planning Departméritp://www.tcpghana.gov.ghcesso em 15/02/2011.




registro; um dia, sem custo.

Os procedimentos “c”, “d”, “e”, “f", “I", e “m” acamtecem simultaneamente com
outros, deste modo, consumindo 220 dias e GHS10RERBL.513,46, menor valor verificado
nos ultimos quatro anos. As melhorias ocorridagrazesso resultaram na diminuicdo da

ilegalidade e subornos em construgdes na regiéo.
4.3.3 “Registro de Propriedad®?

Refere-se as cinco fases indispensaveis a transfarée imével entre duas
companhias locais. O comprador pode utiliza-loma fle expandir seus negocios, como
garantia para novos emprestimos ou para revendk @acedimento exigido por lei ou na
pratica € incluido, assim como o tempo e custo gamaluir cada um deles.

O relatério pondera que a garantia de direitos &smde propriedade é
fundamental e uma Administracdo eficaz do tert@iparte disso. Assim, a reforma nesse
diapasao consiste em tornar o processo econdnsicapdificado.

a) O vendedor obtém um Formulario de TransferédeiaTitulo no Registro
Prediaf*® que sera assinado pelo comprador e vendedor ¢estesiwunhas; dois a cinco dias,
GHS100-150/ R$110,46-165,69.

b) Avaliacdo do valor do imével e o pagamento dpdsto de Selo no Conselho
de Avaliacéo do Terredd' trés a quatorze dias, GHS55 (taxa de processajnertt,5% do
valor imobiliario (imposto de selo)/ R$60,75 + 0,5%

c) Apresentar pedido de Certificado de Titulo ngiBteo Predial e pagar taxa de
processamento; um dia, GHS2/ R$2,21.

d) Publicacdo da transacédo em Diario Oficial; setente e um dias, GHS25 (taxa
de publicacdo para um terreno de até 0,25 acrel7,B3. O valor pago pode chegar a
GHS200 caso seja maior que 4 ac.

e) Emissao do Certificado de Titulo pelo Registredial; um a quatorze dias,
sem custo.

Dados expostos pelboing Bussinessitestam que, nos Ultimos 6 afgs105

economias fizeram 146 reformas facilitando a trenésfcia de propriedade, com uma reducéo

$%http://portugues.doingbusiness.org/~/media/FPDKMiig®20Business/Documents/Profiles/Country/DB11/
GHA.pdf Acesso em 16/02/2011.
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de 38% do tempo e 10% do custo, principalmentdadas e impostos governamentais.

4.3.4 “Obtencéo de Créditd*®

O indicador baseia-se em dois parametros. O prnasialia a solidez dos direitos
dos tomadores e concessores de empréstimos atlav@srantias e leis de faléncia. A
pontuacdo varia de 0-10; quanto maior o valor, oredftesso ao crédito. O segundo mede o
alcance e a qualidade de informacdes de créditponligeis em Orgdos publicos ou
particulares, assim como a quantidade de pesssiaasfie juridicas listadas nessas agéncias.
Varia de 0-6, indices mais altos sugerem maiorodigilidade de dados.

4.3.4.1 Eficiéncia dos direitos legais

a) Bens moveis sdo amplamente aceitaveis comotgapam qualquer instituicdo
financeira do pais. Ndo hé& perda de posse, nesse ca

b) E permitida as empresas a concessdo de umoduleitgarantia, sem a
transmissdo da posse de todos os seus bens, sesrErelssaria a descricdo especifica dos
mesmos.

c) O direito de garantia pode estender-se aos ftoem®s ou adquiridos, assim
como aos produtos, frutos (rendimentos) ou subssitdos bens originais.

d) A descricdo geral de todos os tipos de dividabreggacdes é permitida em
acordos de garantia e em documentos de registssjhiidando, ainda, a indicacdo de uma
guantia maxima para a qual os bens sejam gravaddsus garantidor.

e) Esta em funcionamento um banco de dados eletrpara registro de
garantias, indexado pelo nome do devedor.

f) Nao hé prioridade absoluta de pagamento ao@edfora e no decorrer de
processos de faléncia, antes das notificacbessgadeatobranca de impostos e reivindicagoes
dos empregados, portanto preferencialmente padasskas fiscais e trabalhistas.

g) Os credores ndo estdo sujeitos a suspensdo &@idanou moratoria dos
procedimentos de execucdo, quando um devedor prégée de Recuperacdo Judicial
Societéria supervisionado pelo tribunal.

1) A lei autoriza a conciliagao extrajudicial daaf@es em contratos de garantia.

3% ttp://portugues.doingbusiness.org/~/media/FP DKMii#620Business/Documents/Profiles/Country/DB1G
HA.pdf Acesso em 16/02/2011.




4.3.4.2 Informacgdes de crédito acessiveis
a) Dados positivos (montantes dos empréstimos smortizacdo e padrdo de
amortizacdes no prazo certo), negativos (pagamegnosmora, nimero e montante de
inadimpléncias) e de faléncia, em servicos de wéutivado.
b) Sobre pessoas fisicas e juridicas, e de mostdetempréstimos abaixo de 1%

da renda per capita, em agéncias particulares.

4.3.4.3 Dados néo disponiveis em nenhuma agéncia

a) Acerca de varejistas e de empresas de servigbbcgs, bem como de
instituigdes financeiras.

b) Historico dos registros de crédito de mais de dnos.

¢) Os mutuarios ndo tém direito de acessar seustrEyno maior servico de
crédito da economia.

Gana saltou 63 posicdes na classificacdo gerakdess’’. Sua pontuacao, oito
(8), esta acima da média auferida tanto pela AfBcdsaariana quanto pelos paises da
OCDE*® no que tange a eficiéncia dos direitos legaifrseomeadamente beneficiado,
facilitando, destarte, a concessao de empréstimos.

Gana melhorou o acesso ao crédito estabelecendegisiro centralizado

de garantias modveis e concedendo uma licenca dgofiamento a um
servico privado de crédito que comecou a operaataihde 20168,

4.3.5 “Protecéo de Investidore€®

A categoria é considerada em trés dimensdes: tedrspa das transagdes entre
partes jA conhecidas, extensdo da responsabilizagdcautonegociacdo (em beneficio
proprio), e a capacidade dos acionistas de pracesgdiretores e membros do Conselho por
ma administracdo. A média estabelece o indiceid€mrtia na protecdo a investidores, de 0 a
10.

Para tal investigacdo, o relatério faz uso de uso gmadrédo de Transacdes entre

317 hitp://portugues.doingbusiness.org/data/exploremmigs/ghana#getting-credicesso em 16/02/2011.
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Partes Relacionadas, caracterizada por conflitintéeesses, onde o0 acionista majoritario e

diretor é comprador-vended6t.

4.3.5.1 “indice de Transparéncia” aprecia:

a) Que Orgdo corporativo tem poder suficiente padegalmente, aprovar
transacoes;

A exigéncia de:

b) divulgacdo imediata da transacdo ao publiccauasridades competentes ou
aos acionistas;

¢) publicacao no relatério anual da empresa;

d) revelacéo do conflito de interesse a Diretoria;

e) revisdo da negociata por um 6rgdo externo @uelterno) antes dela ocorrer.

4.3.5.2 “indice de Responsabilidade do Diretordraina:

a) Capacidade dos acionistas de responsabilizadiresores e o oOrgao de
aprovacao no caso de prejuizo em TransacOes artes Relacionadas e processa-los direta
ou derivadamente.

b) Remédios legais disponiveis (indenizagdo, amawdio de lucros, multas,

prisdo, nulidade da transagao por sentenca judicial

4.3.5.3 “Facilidade de Processar dos Acionistasira:
a) Quais informacbes e documentos do acusado etedémmunhas estdo a
disposicéo do acionista-reclamante durante o juégeo
Possibilidade desse acionista:
b) interrogar o acusado e as testemunhas pessdalmen
c) obter documentos relevantes do acusado; e
d) solicitar investigacdo por intermédio de inspéimgoverno, sem acéo judicial.
e) O padrao da prova em acdes civeis ser menareloag criminais.

No ano de 2011, o pais africano conseguiu seidd@)ez (10) pontos no quadro

%21 As transagBes com partes relacionadas sdo comtagtiicomo a “transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacdes entre partes relacionadas, independenterde haver ou ndo um valor alocado & transa¢&#o
consideradas partes relacionadas: as pessoas figsigaridicas com as quais a Companhia tenhalplidade

de contratar em condicbes que ndo sejam as deeindépcia que caracterizam as transacfes com texceir
alheios a Companhia”.
http://ri.bomfbovespa.com.br/upload/portal_invest&tgpt/governanca_corporativa/estatutos politicd%2 3%
ADtica_Transacao_com_Partes_Relacionadas_e_dentaacdes Envolvendo_Conflitos_Interesse.pdf
Acesso em 19/02/2011.




geral de capacidade de protecdo & investitfdresjue importard num aumento de

financiamentos como um todo.

4.3.6 “Pagamento de Tributo¥?

O topico detalha os encargos tributarios e trabtbj definidos pelo governo
(federal, estadual ou municipal), que uma empresgalte médio normalmente paga ou
recolhe durante o ano fiscal, o tempo gasto pantéo,teo 6nus administrativo desses
pagamentos, com o objetivo de ponderar a facilidizd®do o processo.

E considerado o nimero total de contribuicdes draatas, método de quitacao,
frequéncia de declaracdo e pagamento. Estdo abaroadkseguintes Impostos: sobre a renda
(lucro, dividendos, ganhos de capital, sobre trgies financeiras); taxa rodoviaria e de
coleta de lixo; contribuicbes sociais e impostadihistas pagos pelo empregador; de
propriedade e de sua transferéncia, inclusive triloes.

O tempo medido € o necessario, em horas por arospgeitar-se a trés impostos
principais: o de renda para pessoas juridicas, meswalor agregado ou vendas e 0s
trabalhistas (folhas de pagamento e contribuicéesis).

Estd compreendida neste item a coleta de infornsag@dculos, preenchimento
de formulérios fiscais, planejamento de pagamenioretencdo, preparacdo de livros
contabeis, adimplementmline ou em érgéos apropriados.

A taxa tributaria total mede, em porcentagem, oorallos impostos e
contribuicdes ao longo do exercicio financeiro dgpresa. O adimplemento sera feito apds
apuracdo destes valores e contabilizadas as dexlagéencdes fiscais pertinentes a empresa,
apresentando assim uma parcela dos lucros congtiai

Os impostos aqui computados sdo: de renda empestaebalhistas; sobre
propriedade, volume de negdcios, veiculos, comiristie taxas municipais. Estdo excluidos
os retidos e arrecadados pela empresa e repasaadmstoridades tributarias, por serem
responsaveis tributarios e nao contribuintes.

Assim, cada empreendimento ganense, de médio goligete-se a trinta e trés

(33) tributos, em que s&o dispendidas 224 horasisinpara a execucdo de todo o

322nttp://portugues.doingbusiness.org/data/exploremmigs/ghanatprotecting-investdksesso em 19/02/2011.
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procedimento até a liquidagdo, suportando uma adtee@o tributaria de 32,7% sobre o
rendimento empresarfar.

4.3.7 “Comeércio Internacionaf®®

Refere-se a exportacdo e importacdo de cargas mzadas de produtos por
transporte maritimo. S&o considerados todos os@gmmentos oficiais, desde a finalizacéo
contratual entre as partes até a entrega da meizaalém do custo e tempo gasto.

Seré registrada a quantidade de documentos basicdeolaracdo e autorizagdo
alfandegaria, de transporte, de movimentagado paata&m seus terminais.

O custo para comerciar entre fronteiras é calcuéadaldlar norte-americano por
contéiner de 6 (seis) metros e abrange: despesasdooumentacdo, transporte terrestre,
controle técnico, liberacdo e inspecdo aduaneitaxas de manuseio no terminal. N&o inclui
tarifas alfandegarias e dispéndio relativo ao frarte maritimo.

O tempo consumido, em dias corridos, esta direteeneacionado a agilidade
em gue os procedimentos obrigatérios sao concléthos desembarque da carga.

O Governo de Gana esta ciente de que o numero stxeede documentos
requeridos, procedimentos burocraticos, operac@etigrias ineficientes e infraestrutura
inadequada, levam a custos extras e atrasos paoaaores e importadores, 0 que sufoca o
potencial comercial internacional.

Assim sendo, o0 pais tem buscado melhorias qudl@gem avancos no relatorio

do presente ano se comparado aos outros paisdscaSubsaariarna’.

4.3.8 “Cumprimento de Contrato¥®

A categoria avalia a eficiéncia do sistema judioi@m solucionar controvérsias
comerciais perante um tribunal competente, atrdaémpilacdo dos seguintes dados:
a) Os procedimentos ponderados sugerem qualqeeagab, definida por lei ou

usada na pratica, entre as partes, entre elaslie oy autoridade do Tribunal, o que abarca
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protocolo, citacao, instrugéo, julgamento do precesexecucao da sentenca.

b) O tempo é registrado, em dias corridos, desdemento em que o reclamante
inicia a acdo processual no foro até o pagamemab ielo réu; 487 dias.

c) O custo geral (processuais, de execucao e horem@vocaticios) € medido
como percentual do valor do pedido; 23%.

Entre 183 economias, Gana aponta em 45?2 |lugarasaifcttacao geral de 2011,
reforcando, assim, a competéncia de seus tribenaiexecutar contrattfs. Essa constatacao
ampara empresas na expansao de seus mercadoseauauwnas possibilidades de acesso a

investimentos.
4.3.9 “Extincdo de uma Empres&®

O topico relaciona-se a um processo de faléncentidade nacional, baseando-se
no tempo, custo e nivel de recuperacao financeira.

A importancia de se ter um sistema de insolvénaigibnal, com procedimentos
céleres e ndo onerosos, é que, ao melhorar astatyes dos credores e devedores sobre os
resultados deste processo, verifica-se um mai@saca financiamentos, com uma melhoria
visivel na economia como um tudo.

Para o relatorio, foram julgadas leis e normas molvéncia, informacdes
publicas sobre sistemas de faléncia e procedimaeltagferente processo. Sera atestado o
nivel de garantia de sobrevivéncia de empresaoetoamente eficientes e de reorganizacéo
dos recursos das inaptas.

Os indicadores dboing Business 20£3" sugerem:

a) um tempo medio de 1,9 ano para que credorepassm o crédito, na regiao.
Abrange desde a inadimpléncia da empresa até anegaga de parte ou de todo o montante
devido. As praticas dilatérias, como apelacdo, gwedde extensdo, sdo levadas em
consideragao.

b) um custo de 22% do valor do patrimbénio do deweadontendo taxas
processuais, tributos governamentais, honorario atbministradores judiciais, leiloeiros,
avaliadores e advogados.

c) 23,7 centavos por dolar recuperado pelo credornpeio de reorganizacgéo,

329 hitp://portugues.doingbusiness.org/data/exploremmigs/ghana#enforcing-contradtsesso em 24/02/2011.
Bhttp://portugues.doingbusiness.org/~/media/FPDKNiB#20Business/Documents/Profiles/Country/DB11/
GHA.pdf Acesso em 24/02/2011.

331 http://portugues.doingbusiness.org/data/exploremmigs/ghana#closing-a-businessesso em 24/02/2011.




liquidacdo ou execuc¢do da divida.
4.4 Concorréncia Desleal

A principal regulamentacdo acerca da protecdo aardncorréncia desleal esta
disposta na Lei 589, assinada em 09/12/2000. Contudnatéria ainda aparece dispersa no
Codigo Empresarial, em legislacdes de investimeritatados internacionaié

A Lei é bastante sucinta e apresenta-se em deessdcatando, principalmente,
dos atos que constituem concorréncia desleal narsiecdas atividades industriais ou
comerciais, sendo ef&8&

1) provocar ou ser susceptivel de causar confusfiaedacdo a empresa ou
atividade de outrem, em particular, no que alugedutos ou servicos oferecidos por essa. O
engano pode referir-se ao nome ou marca comeregtrada ou ndo; a apresentacao de um
produto ou servigo; ao uso de celebridade ou pagsn ficcional conhecido;

2) causar dano ou prejudicar a clientela, imagemeputacdo de outra empresa e
atividade, mesmo que nao acarrete em confusao;

3) préticas publicitarias que induzam ou possamazincem erro o publico quanto
ao processo de fabricacdo; a adequacao/finalidagecHica;, qualidade ou quantidade;
origem geografica; condigdes oferecidas ou presjigtgreco de produtos ou servigos;

4) alegacao falsa ou injustificada que desaboreefususceptivel de desacreditar
a atividade de uma empresa, seus produtos ou Ggrvic

5) qualquer acgéo (espionagem industrial, quebreod&ato ou de confianga) que
resulte na divulgacdo, aquisicdo ou uso por ouassga de informacdo secreta sem o
consentimento do legitimo proprietario dessa e atend contraria as praticas comerciais
honestas;

6) violacdo de legislacdo regional ou internacipm@ tratados assumidos no
ambito da Organizacdo Mundial do Comércio e da WS, além de incentivos fiscais
exteriores prejudiciais a competitividade de produtacionais.

O artigo 8° trata de “Remédios Civéi§"que podem ser intentados no caso de
dano: pedido de liminar; medida proviséria paraagvatos ilicitos ou para preservar as
provas conexas; atribuicdo de indenizacbes a tilelocompensacdo e quaisquer outras

332 hitp://www.globalcompetitionforum.org/africa. htm#&@aAcesso em 14/03/2011.
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medidas que o tribunal considere pertinente.

Os Ultimos dois artigos ndo sao de interesse dietinvestidor, portanto, nao
serdo abordados.

Ocorre que a Lei 589 é geralmente vista como inzaftm fato pelo qual se
justifica a proposicédo de uma norma mais abrangpreaegula préaticas justas de comeércio e
concorréncia. O projeto sugere, ainda, o estalbetsto de um Tribunal especial e um
servico de reclamacdes para lidar com tais quesises

O Acordo de Cotonou também fornece base legisl@ara 0 mérito. O mesmo
foi assinado em junho de 2000 por paises da Unifiopgid*° e do Grupo ACH’ (Africa,
Caribe e Pacifico) para auxilio, comércio e deskimento mutud*®.

O artigo 45 do Acordo visa estabelecer uma polftgaravel ao investimento, ao
processo de industrializacdo sustentavel e a wmafispia Nno acesso a mercados a partir de
regras seguras e eficazes de concorréficia

Os signatarios se comprometem a aplicar normasomeisi ou regionais de
controle e de proibicdo de acordos entre empresassociacdes de empresas que tenham
como efeito impedir, restringir ou falsear a conéocig*°.

As Partes concordam, ainda, em proibir a exploraghosiva de empresas
dominantes no mercado comum da ECOWAS ou no teaittps Estados ACP, através de
politicas de concorréncia formuladas juntamente osmrganismos nacionais competentes, a

serem aplicadas tanto pelas empresas privadasogeatdtais, com especial referéncia a

$http://www.alliedacademies.org/Publications/PapéisR1%20V0l%209%20N0%201%20and%202%202006
%20p%2069-80.pdflournal of Legal, Ethical and Regulatory Isspyes9, n°® 2, 2006, p.76. Acesso em
14/03/2011.
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situacdo dos paises menos desenvol¥fdos

O Ministério de Comércio e Industria de Gana libgrem fevereiro de 2005, a
Politica Comercial do pais, documento este que jalngarantir a “previsibilidade e
consisténcia® do plano governamental para investimentos intéwnais, apostando em
praticas competitivas transparentes e eficazes.

Busca-se, entdo, incentivar o desenvolvimento dor ggodutivo e proteger o
consumidor, exigindo um nivel de igualdade pareasods empresas. A0 mesmo tempo,
espera-se a transparéncia no sistema de compra&sngowentais, promovendo 0 uso de
produtos e servi¢os locais para apoiar a indusé&tonal.

Em dezembro de 2010, o Presidente John Atta Millgdu um programa de
desenvolvimento econdmico e social com validadeeale anos, conhecido como “Agenda
para o Crescimento Compartilhado e Desenvolviménterado para um Gana melhdf®

A politica comercial abrange iniciativas que gasamta competitividade
internacional das empresas nacionais em médio prezdoindo a diversificagdo de mercados
e integracdo econdmica com outras regides, alamdongcaassim, o0 crescimento das
exportacdes de forma geral.

As principais iniciativa¥* do Governo, portanto, devem incidir sobre:
manutencgdo das taxas de cambio competitivas; nieldor regime importagéo/exportagao;
estabelecimento da Autoridade de Concorréncia de @ara lidar com praticas desleais no
comércio internacional; criacdo de uma Agéncia dleali para a Protecdo de Consumidores;
participacdo ampliada em negociacdes comerciaigilatetais; uma Politica Nacional de

Comeércio baseada nos protocolos da ECOWAS, etc.
4.5 Licitacéo

A Autoridade de Contratos Publié8strabalha para que a utilizacdo do erério
publico seja feita de forma judiciosa, econdmigdi@ente, ao garantir que todos os contratos
firmados com o Estado sejam realizados de forma gidransparente, promovendo, ainda,

uma industria local competitiva.

$4http://www.globalcompetitionforum.org/regions/afiGhana/Cotonou%20Agreement.pdf Acesso em
15/03/2011.
%42 http://www.moti.gov.gh/en/policies/policy-documentsp Acesso em 16/03/2011.
3An Agenda for Shared Growth and Accelerated Devetopp for a Better Ghana.p.45.
?ﬂp://www.qhana.qov.qh/documents/coordinatedpnmlgma.pdf Acesso em 16/03/2011.
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O sistema licitatorio tem sofrido modificagdes de4®96 quando passou a fazer
parte do prograni&’ de melhorias na Administracéo Financeira nacional.

Visando abolir as varias deficiéncias e fraquezasutirais no processo
licitatério, principalmente no que tange a “ausérd® um organismo central com capacidade
necessaria, conhecimentos técnicos e competéneiadpaenvolver uma politica coerente de
contratos publicos*’, foi promulgado uma lei de aquisicées mais abrarege

A Lei 663/2003 Public Procurement Agtbusca utilizar as compras publicas
como meio para o desenvolvimento nacional, estiniidaa concorréncia, eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na esfera.

A Parte f*® da norma estabelece o Conselho de Contratos Bsidientro da
Autoridade, sendo esse 6rgéo central para a fogdwlde politicas em matéria de licitacao, e
responsavel, igualmente, pela supervisdo do procaegmantindo a utilizacdo criteriosa,
economica e eficiente dos recursos do Estado.

E composto por presidente, vice, quatro represtagaio setor publico e trés do
privado, trés nomeados pelo Ministro de Financasnme Chefe Executivo, todos com
experiéncia no ambito. Incluido nas funcbes do Elbwsesta a publicacdo de um boletim
mensal de aquisicdes e um relatério anual enviaddiaistro indicando as atividades e
operacdes do mesmo.

A Parte Il prevé o regime administrativo, institw@l e estrutural dos Contratos
Pulblicos, estabelecendo a abrangéncia de aplictgawrma a aquisicdo de bens, obras e
servicos financiados no todo ou em parte por furdtatais (art.14), sob responsabilidade da
Entidade Adjudicante (art.1%}’

A terceira Part&® trata da regulamentacdo dos Contratos, iniciardpela
apresentacao, pela entidade adjudicante, de uno plenaquisicdo a fim de apoiar a
aprovacao do programa. O projeto deve indicar paad¢ contrato, custo estimado para cada
pacote, o método de aquisicdo, e as etapas e tdmgmocessamento (art.21), que sera
analisado pela Comisséo de Propostas, responsdleatymprimento da Lei 663.

Para ser proponente € exigido o adimplemento dmslgequisitos elencados pelo

artigo 22, tais como, possuir qualificacdo profieali e técnica, recursos financeiros,

348 http://pt.scribd.com/doc/38469962/Public-Finanditinagement-in-Ghan#®ublic Financial Management
Reform Programm@UFMARP). Acesso em 24/03/2011.
347 http://www.ppbghana.org/about/ppahistory. &g@esso em 24/03/2011.
*hitp://www.mohghana.org/UploadFiles/Procurementsfie¥%20Procurement%20Act%202003%20Act%206
63090812103250.pdkcesso em 24/03/2011.
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equipamentos e outras instalagdes fisicas, camiida gestdo, confiabilidade, experiéncia
na contratagdo do objeto, reputacdo, pessoal pacaitar o contrato; ter a capacidade juridica
para celebrar o contrato; ser solvente, ndo estacacordata, faléncia ou em processo de
liquidacdo, nao ter tido a sua atividade suspensaoeser objeto de processo judicial; ter
cumprido suas obrigacdes fiscais; ter conselhewodiretores que nao tenham sido, em
qualquer pais, condenados por crime relacionado st@amconduta profissional ou suspenso
administrativamente, entre outtd's

O artigo 29 da mesma sec¢ao possibilita a rejeig@opdopostas e orcamentos a
qualquer momento antes da aceitacdo, desde quetogsnpara tanto estejam previamente
especificados no edital de licitagao.

A Parte \*°?da Lei é relativa aos métodos de contratic¢asendo eles:

a) Licitacdo Competitiva (art.35): aquisicdo dedyabras ou servicos em geral;

b) Licitacdo de Duas Fases (art.36): quando na@vela entidade adjudicante
formular especificacdes detalhadas do objeto deratagdo; quando a natureza das
mercadorias ou obras estejam sujeitas a rapidoscesatecnoldgicos; ou, se a entidade
adjudicante pretende celebrar um contrato de imagsto, estudo ou desenvolvimento.

c) Licitacdo Restrita (art.38): quando, por razdeseconomia e eficiéncia, a
entidade contrata bens, obras ou servi¢os dispsrdueente a partir de um ndamero limitado
de fornecedores ou empreiteiros; ou se 0 tempa® Cuecessarios para examinar e avaliar
um grande numero de propostas € desproporcionallaodo objeto a ser adquirido.

d) Licitacdo de Fonte Unica (art.40): quando umeurinado fornecedor ou
empreiteiro detém o objeto ou o direito exclusivbre ele e ndo ha alternativa razoavel; no
caso de necessidade urgente de contratacdo dewttouastancias imprevisiveis, eventos
catastroéficos; necessidade de fornecimento adicaaanercadorias pelo mesmo fornecedor
devido a padronizacdo, compatibilidade com as tegras, os bens, equipamentos, ou
servicos, tendo em conta a eficacia dos contratggais; reduzida dimenséo da licitacéo;
quando o contrato € de investigacdo, experimentasiiodo ou desenvolvimento; e em caso
de seguranca nacional.

e) Solicitacdo de Orcamentos (art.42): quando ascaderias ou servigcos

prontamente disponiveis ndo sdo especialmente zdsu ou fornecidas com as

http://www.mohghana.org/UploadFiles/Procurementslie%20Procurement%20Act%202003%20Act%206
63090812103250.pdAcesso em 24/03/2011.
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especificacdes particulares da contratacdo; padups onde ha um mercado ja estabelecido,
se o0 valot** estimado do contrato for inferior ao valor apréseéa no Anexo 3 da lei.

A Parte \?*° abarca os procedimentos licitatérios vigentes emaGEsta dividida
em trés partes, sendo elas: Convite de LicitacBedddos de Pré-qualificacdo; Apresentacao
das Propostas; e, Avaliacdo e Comparacéo das Raspos

A Licitagdo Nacional se manifesta quando somenteeftedores ou contratantes
nacionais podem apresentar propostas (art.44)a Jaternacional ocorre sempre que a
Licitacdo Aberta € utilizada e uma concorréncidiwdendo poderia ser obtida a menos que as
empresas estrangeiras sejam convidadas a aprgsegastas (art.45).

Os critérios para a avaliacdo de propostas egpé@stis no artigo 69, na Parte VI.
Séao eles: qualificacdo, experiéncia, reputacaofiatmiidade e competéncia; eficacia das
propostas apresentadas; preco da proposta, incluaventuais despesas acessorias ou
conexas; e, seguranca nacidrfal

Existem dois processos de selecdo das propostasdagu preco é um fator
(art.75) e quando ndo o é (art.76). Quando a etdidadjudicante usa o primeiro
procedimento, as propostas aprovadas serdo asbtjuerem melhor avaliacdo conjunta de
critérios; menor preco, no caso da selecdo de nmrsto; ou melhor classificacdo técnica.
Quando o preco ndo é um fator, a entidade faz slec&d® baseada em qualidade,
qualificagBes do consultor ou selecao de fontealnic

A Parte VIF®" apresenta a viabilidade de revisdo do procestatéito por parte
de qualquer fornecedor, empreiteiro ou consulte alga ter sofrido, ou que possa sofrer
perdas ou danos devido a violagdo de um dever tmpoSntidade Adjudicante pela Lei 663.
Contudo, ndo serd sujeito de analise 0 método dgatacdo (arts.35 a 43), o processo de
selecéo (arts. 75 e 76), a limitacdo dos procedivseste contratacdo, e a decisdo da entidade
adjudicante de rejeitar propostas, ofertas ou cegans.

Todo o procedimento revisional, seja ele condupiela Entidade Adjudicante ou
pela Autoridade de Contratos Publicos, de formaimidirativa, esta disposto nos artigos 79 a
81. A Ultima tem competéncia para conceder as steggusolucdes: cancelar ato ilegal ou a
decisédo total ou parcialmente; reverter decisagmlileroferida pela entidade adjudicante ou

substitui-la por decisdo propria; ordenar compéditsagzoavel pelos custos decorrentes do

%4 Produtos: até GHC 200 milhdes; Obras: até GHC raillides; Servicos Técnicos: até GHC 200 milhdes.
http://www.mohghana.org/UploadFiles/Procurementsliet20Procurement%20Act%202003%20Act%20663
90812103250.pdAcesso em 26/03/2011.
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processo de contratacdo; e, encerrar o proce#sodim’ ",

De acordo como artigo 89, Parte®¥X o Conselho pode realizar investigacées
acerca dos procedimentos de contratacdo de umdaéatiadjudicante, da celebracdo ou
execucdo de um contrato, caso considere que unéritm@ necessario ou desejavel para
prevenir ou detectar uma violagao da supracitada Le

A penalidade para aqueles que, sem justa causadimpu obstruir um
investigador no exercicio de sua funcdo, cometelelito e € condenado sumariamente a uma
multa ndo superior a 500 “unidades de pena” oW@@rsA0 superior a dois anos ou ambas,
conforme inciso 4 do mesmo artigo.

Auditorias anuais das atividades de contratacacerpodger solicitadas pelo
Conselho e realizadas pelo Auditor Geral a fim d¢horar o sistema de Compras Publicas,
estando disposto no artigo 91.

No item seguinte vemos a punicdo para aqueles girgngirem qualquer
disposicédo da Lei 663/2003, sendo ela condenag@ariaa uma multa ndo superior a 1000
“unidades de pena” ou prisdo ndo superior a cimos au ambas. Também sao consideradas
infracbes: conluio com qualquer fornecedor ou eftgire para a proposicao de valores
favoraveis a contratacao; influenciar, direta odirgtamente, o processo de aquisi¢do para
obter uma vantagem injusta no adjudicagdo de urratone, alterar qualquer documento
com inteng&o de influenciar o resultado da licitaga

No que tange a praticas corruptas dentro do procdsscompras publicas, o
artigo 93 faz remissdo ao artigo 3%4da Constituicdo de Gana e a Parte XIX do Cédigo

Penaf®®,

%8 The Full Appeals and Complaints Procedité://www.ppbghana.org/comment/complaints. &ggsso em
26/03/2011.
$%http://www.mohghana.org/UploadFiles/Procurementslie¥%20Procurement%20Act%202003%20Act%206
63090812103250.pdkcesso em 26/03/2011.

360« A public officer shall not put himself in a positishere his personal interest conflicts or is ljkad conflict
with the performance of the functions of his Offtdtp://www.judicial.gov.gh/constitution/chapter/gh&®4.htm
Acesso em 26/03/2011.
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CONCLUSAO

A presente dissertacdo examinou os investimentosnggiros diretos na Africa,
designadamente em Gana, visando, essencialmetdeiaio intelectual dos determinantes a
moldar o receptaculo politico e econdmico na regioanalise buscou compreender e
interpretar as variaveis responsaveis por respalsiabilidade das aplicacdes de capital.

Para dar suporte a esse exame chegou-se a vambss pfacilitadores dos
investimentos em Gana como também a alguns entgageserdo acostados a seguir.

Quanto ao trajeto historico evolutivo péde-se vweaif que a posicdo geografica
estratégica do Reino ganense, situado ao extrehuaswta comercial do Saara, foi grande
responsavel por seu enriquecimento entre os artbe 900.

Ao controlar as rotas caravaneiras que transitapalm Alto Niger, Gana p6de
participar ativamente da mercancia com o Marroebsindo, igualmente, a atencédo dos
arabes, maiores comerciantes da época, e imperantesnércio oriental.

Portugal, em franca exploracdo maritima, com irdengtima de achar uma rota
ao Sul para conter a barreira arabe e estabelewgircio direto com a Asia, chega, em 1471,
a Elmina, regido costeira de Gana. A cidade ret®amnos de contato, comércio e colonizacao
européia melhor do que qualquer outro lugar, seedgyorto o0 maior entreposto mercantil na
Africa Ocidental, chamado pelos europeusGiéd Coastdevido & abundancia do minério na
regiao.

A soberania lusa se estendeu até o século XVI, xapadlamente, quando
holandeses e franceses estabeleceram postos nagggd@. Presencia-se, entdo, um
crescimento populacional heterogéneo junto a costecomitantemente a mudancas
sociopoliticas, caracterizadoras do periodo pésatmeuropeu.

A independéncia total foi alcancada em 6 de maecd9b7, gracas a esforcos de
Kwame Nkrumah, lider anti-colonial e figura embl¢icgddo Continente. Gana foi a primeira

colénia de exploracdo africana a obter soberanga,entanto, sua autonomia s foi



reconhecida pela Gréa-Bretanha em 1° de julho de0,18@rnando-se conhecida como
Republica de Gana.

Em 2009, John Atta Mills tomou posse como Preseglantarcando pela segunda
vez a transicdo de um lider legitimamente eleit@ gaoutro, garantindo a Gana o status de
democracia estavel.

Analisando a integracdo e a insergéo regional de®hservou-se a necessidade
dos novos Estados dotarem-se de instituicbes capdeepromover o desenvolvimento
econdmico, a modernizacao e a liberdade politica.

Concebe-se, entdo, a Unido Africana para aceldéraegracao soécio-econdmica e
politica do Continente, promovendo e defendendstges de interesse comum entre Estado
e povo, sem deixar de lado a busca pela paz e asseguyra defesa das instituicbes
democraticas, da boa governanca e dos Direitos Hosnaa Africa.

Contudo, a integracdo em escala continental e ruadeomercial entre vizinhos
diretos ndo seria feita de forma repentina. O apaento de Comunidades Econdmicas
Regionais, abrigadas pela Unido Africana, pernaitaicancar tal objetivo, mesmo que de
forma gradual.

A ECOWAS é uma dessas Comunidades, sendo Gana meednte sua criacao,
em 1975. Tem como alvo a cooperacao e integragfionad e o estabelecimento de uma
Unido Econdmica na Africa Ocidental, a fim de etevs padrdes de vida dos seus povos e
contribuir para o progresso e desenvolvimento dati@ente Africano.

Os nacionais da ECOWAS podem circular livrementg @ana sem a
obrigatoriedade de visto, além de poderem redidibalhar e estabelecer-se, tendo acesso as
atividades econdmicas em condi¢des de igualdadegeoenses.

Medidas foram tomadas para que a circulacdo deasenas também fosse
facilitada intra-Comunidade, como a adocdo de dectuos e procedimentos aduaneiros
harmonizados, amplamente usados e reconhecidosqgrekercio internacional.

N&o é possivel considerar investimentos no paisetarsem antes examinar sua
economia e infraestrutura de forma clara e minagiosmo foi feito no decorrer do Capitulo
[l

A economia ganense é diversificada, baseando-sérésmatividades centrais:
agricultura, com plantagbes tropicais como 0 cacaugragdao, com abundancia em ouro,
diamantes e outros minerais; além de exploracaeaesos florestais em vastas plantacdes
de arvores de madeira comercial.

Bem dotada de bens naturais, Gana conta, aindausooampo de petréleo que,



potencialmente, transformard a sua economia, segoirieMI. Contudo, os investimentos na
esfera ficardo limitados j& que os contratos deaedd, principalmente, estdo reservados a
estatalGhana National Petroleum Corporation

A Barragem de Akosombo fornece eletricidade paaadg parte do pais, além de
ser utilizada na fundicdo de aluminio p¥lalita Aluminium CompanfvVALCO). Ha, ainda, a
Barrreira de Kpong, construida para fornecimenterggtico suplementar, e a de Bui, que
esta em construcao.

O pais é rico em recursos energeéticos variadoduimdo a biomassa,
hidrocarbonetos, hidroenergia, solar e edlica. tapacidade para produzir bio-combustiveis
modernos e esta explorando op¢des para desenenigggia nuclear. Entretanto, as energias
renovaveis ainda apresentam desafios, a saber,ixa leficiéncia da madeira como
combustivel e os altos custos da tecnologia sctatiea.

O transporte no pais, realizado por meio rodovideiooviario, aéreo e nautico, e
as redes de comunicacdo estdo centrados na RagidesBecialmente nas areas em que o
cacau, ouro, e madeira sao produzidos, ainda hetastprica dos colonizadores europeus.
As Zonas Norte e Central estdo conectadas atr&vémdistema viario principal, no entanto,
algumas areas, mantém-se relativamente isoladas.

Sua mao-de-obra é relativamente barata e insuficiente qualificada. A
comunicacdo ndo é problema, pois o Inglés € ampi@nfalado, especialmente em &reas
urbanas. As regulamentacfes e politicas trabashisie geralmente favoraveis a esfera
empresarial.

Algumas normas foram implementadas visando a malhdo ambiente
empresarial como o Cdodigo das Sociedades Comeraidisi da Insolvéncia, a de Lavagem
de Dinheiro e a de Seguros. Ao mesmo tempo, ofileesonta com o0 apoio de uma série de
convencdes internacionais das quais Gana participa.

O pais foi considerado de Médio-alto risco, segumdcAON, em 2010,
principalmente no que diz respeito a ingerénciaitipa] conversdo de cambio e néo
pagamento de empréstimos estatais para a indgstriaifera. Apesar disso, nao se verificou
iminéncia de greves, motins, comocao civil, e oot@mo no territorio.

O Poder Judiciario é independente do Legislatifxecutivo, o que traz um nivel
de risco menor para investidores estrangeiros. predoa Corte € autorizada pela Carta
Magna a se pronunciar sobre a constitucionalidedeodmas ou acdo executiva a pedido de
qualquer cidadéao lesado.

Alguns paises ja apostam em Gana como principasaceomercial a Africa



Ocidental. As exportagdes ganenses para o Brasitipalmente, da venda do cacau inteiro,
aumentaram em 267%, assim como as importacoespaitteda crise financeira global.

Nos ultimos sete anos, observou-se um aumentouxo file remessas para o
Continente de 300%, devido, notadamente, as engpresasileiras de petrdleo, gas e
mineragao que se instalaram em solo africano.

A Holanda j& investiu cerca de 350 milhdes de @8laem Gana durante os
altimos 10 anos, sendo que as areas mais benefcfachm o abastecimento de agua urbana,
a reabilitacéo de rodovias, a ampliacao de porgistemas de transporte publico, assim como
0s setores de bem-estar e educacao.

Cerca de 400 projetos foram implantados pelo Rdimdo, desde 2008,
representando uma aplicacdo total de US$3,2 billgsgecialmente no setor de agricultura,
transportes e saude.

A Franca foi um dos principais patrocinadoresGl@ana's National Identification
System(NIS), com uma soma de US$ 30 milhdes. O sistashaebponsavel por tornar o
registro de identidades mais seguro, garantindofediv@ protecdo, armazenamento e
gerenciamento dessas informacoes.

A relacdo mercantil entre Gana e China tem cresamdlmngo dos anos, mas nao
de maneira equilibrada, ja que os dados benefiomuohineses. No entanto, foi noticiada, em
novembro de 2010, a aplicacdo de US$570 milhdeminaracdo, saude e agricultura de
Gana.

A Nigéria investiu US$70,62 milh6es somente entpeil && junho de 2009,
perfazendo 60% do total das aplicacdes na regif@rédas que mais se beneficiaram foram a
moldagem de aco e aluminio, servicos bancariogjctaffio de produtos de aluminio,
mercadorias farmacéuticas.

Entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2009, foragistrados seis projetos norte-
americanos perfazendo o valor de US$6,07 milh6ssefbres extrativista (ouro e madeira) e
petrolifero sdo os mais procurados pelo invesgdterno.

Gana é um dos maiores beneficiarios das linhagdts de crédito pela india,
podendo alcancar a marca de US$193 milhdes.

Verifica-se na ultima parte do texto dissertativee @p quadro regulatério geral
visa encorajar e atrair investimentos estrange¥etivos para o pais, tornando o ambiente
juridico capacitado e propicio aos negdécios, ataeuma legislacdo segura de promocao e
protecao a eles.

A Lei 478/94 funciona como Carta Magna na regédeiamvestimentos como um



todo, exceto o0s concernentes a minerais e minerggéindleo, gas e zonas francas.
Estabelece, também, o Centro de Promocao ao Imeggth de Gana, que busca incentivar,
promover investimentos, reforcar e atrair negoefetivos dentro e fora de Gana.

A norma demarca quais empreendimentos podem seadm®e somente por
ganenses, como € o caso do comércio em pequena estguiosques e mercados menores
em qualquer lugar; servico de taxi e aluguel deosasalvo se o interessado tiver uma frota
minima de dez carros novos; jogos de azar, lotesiasstas; saldes de beleza e barbearias e
mineracao de subsisténcia.

Os procedimentos para solugdo de lides mostrama ceahtagem para o
investidor, uma vez que a busca por acordos anmgést legalizada e amplamente sugerida
na Lei 478.

Entretanto, quando a conciliacdo imediata ndo 8ipels utiliza-se a arbitragem,
gue, em Gana, apresenta-se em conformidade conroggdpmentos onusianos e suas
decisdes sdo sempre executaveis desde que homadggadalgum Tribunal.

No caso de empreendedor estrangeiro, a composogio ger feita, também, em
obediéncia a qualquer acordo bilateral ou multiddtsobre protecdo a investimentos em que
0S paises sejam signatérios. Além disso, quandmhiioversia em relagdo ao método de
resolucao de litigios, a escolha do investidor serppevalece.

O documento anudblobal Corruption Perceptionanalisa niveis de corrupgéo
dentro dos paises. Gana vem apresentando melhigraicativas e ocupa o 62° lugar na
classificacdo geral do GCP de 2010, sendo o Gréé® gia Africa Ocidental a pontuar de
forma razoéavel no indice.

No geral, estabelecer um empreendimento pode sgrlero e lento devido a um
grande numero de etapas, preceitos e mecanismos.

O relatorio Doing Business: Making a Difference for Entreprenseapresenta
indicadores quantitativos acerca da facilidade de fazer negdcio, entre outras
regulamentacdes, como a de protecdo dos direitosraf@iedade, para, em seguida, s&o
aproveitados na formulacéo de politicas e reforquaes aprimoram o ambiente econémico,
resultando em produtividade, investimento, maianpetitividade e emprego a populacéo.
Gana tem registrado grandes avancos, ja que niososilidois anos subiu vinte posicoes,
estando em 67° lugar na classificacéo ger&aiog Business 2011

A principal regulamentacédo acerca da protecdo aaruncorréncia desleal esta
disposta na Lei 589, assinada em 09/12/2000. Contudnatéria ainda aparece dispersa no

Cdédigo Empresarial, em legislagbes de investimentatados internacionais.



Ocorre que a Lei 589 é geralmente vista como inzalsm fato pelo qual se
justificou a proposi¢cdo de uma norma mais abraeggme regula praticas justas de comércio
e concorréncia, além do estabelecimento de um fAalbwspecial e um servico de
reclamacdes para lidar com tais questdes.

O Acordo de Cotonou, que rege as relagBes entrai@ UEuropéia e o Grupo
Africa, Caribe e Pacifico, também fornece baseslativa para o mérito, mais precisamente o
artigo 45, que visa estabelecer uma politica faxgr@o investimento, ao processo de
industrializacdo sustentavel e a transparénciacessa a mercados a partir de regras seguras
e eficazes de concorréncia.

A Lei 663/2003 Public Procurement Agtbusca utilizar as compras publicas
como meio para o desenvolvimento nacional, estiniidaa concorréncia, eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na esfera, visalbolo as varias deficiéncias e fraquezas
estruturais no processo licitatorio.

E sabido que a economia de um pais cresce sulztaente quando seu pétio
industrial € bem equipado, e Gana tem um enormenpial de crescimento industrial, o que
garantiria a criacdo de empregos e melhor disg@muda riqueza.

No entanto, atrair investimentos para construinfeaéstrutura necesséria para o
crescimento econdmico do pais ainda € um grandefidesazdo pela qual se busca
oportunidades que levem a um desenvolvimento afeieom investimentos e incentivos
internacionais, voltados tanto para a base esalut@mo para empreendimentos mercantis,
industriais e de servicos, abrindo, assim, seugespa mundo contemporaneo.

O pais ainda precisa de infraestrutura basica aliende, notadamente, a
iniciativa privada estrangeira a investir. O traor$p ganense, principalmente, possui falhas
que inibem os interessados, ja que 0 escoamenjradieitos e servicos fica, por vezes,
prejudicado em algumas areas do pais, como o MNor@entro, que ainda se mantém
relativamente isoladas.

O quadro atual parece nos levar a previsdes fagma@s aplicacdes de capital na
regido, uma vez que Gana moldou seu ordenamernthcpide forma a torna-lo auspicioso
para investidores, facilitando o acesso de cajpitatnacional aos mercados locais, atraves de

beneficios e incentivos gerais, o que culminou elaria do ambiente empresarial.
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