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RESUMO

Este trabalho consiste em uma investigacao sobre o ensino na Academia de olicia
Civil de Goids. Para desenvolvé-lo tomou-se como referéncia o Curso de
Aperfeicoamento de Agente de Policia de 22 Classe, ministrado pela Academia de
Policia Civil de Goias - APC/GO, em abril de 2008. Teve como objetivo identificar a
concepcao de ensino dos professores pesquisados e verificar se as orientagdes do
Regimento Interno - Rl da Academia de Policia Civil de Goias e da Matriz Curricular
Nacional - MCN, constituem-se referéncia para a organizacdo da atividade de
ensino dos docentes. As questdes centrais do estudo foram: Qual concepcéo de
ensino expressa pelos professores da APC/GO? Qual a compatibilidade entre a
concepcao de ensino desses professores, o Regimento Interno da Academia de
Policia Civil e a Matriz Curricular Nacional da SENASP-MJ? A pesquisa, de
abordagem qualitativa, consistiu em um estudo de caso. Os dados coletados por
meio de entrevistas, questionario, observacao e documentos, foram submetidos a
analise de conteudo. Os conceitos e categorias centrais da pesquisa foram
organizados em dois eixos. O primeiro, formacdo do Agente de Policia Civil goiano
fundamentou-se no Regimento Interno da APC/GO (1972), na Matriz Curricular
Nacional da SENASP-MJ (2003) e na contribuicdo de especialistas da area que
estudam essa tematica. O segundo, formagédo e pratica de ensino buscou aporte
tedrico em autores que discutem as questdes relativas a formacao e pratica dos
professores. A principal contribuicdo da pesquisa consistiu em mostrar que ha
dificuldades e limitacbes de diversas ordens presentes no mencionado curso.
Portanto, esta pesquisa evidencia a necessidade de investimentos na formagéao dos
docentes da APC/GO e a construcao de um Projeto Pedagdgico que atenda as
necessidades de formacao de um policial civil comprometido com a cidadania e com
os direitos individuais e coletivos.

Palavras- chave: Ensino Policial Civil, Formacao Docente, Formacao do Agente de
Policia Civil.



ABSTRACT

This research has the purpose of reviewing the teaching in the course of
Improvement of Police Officer, 2nd Class, taught by the Academy of Civil Police of
Goias - PCA / GO, in April 2008, aimed at identifying the design of education of
teachers surveyed, it with the guidelines of the Internal Rules - Rl of the Academy of
Civil Police of Goias and the National Curriculum Matrix - MCN, to understand
whether these instruments are themselves reference to the organization of the
activity of education of teachers. The issues that guided the study were: What
design of the teachers teaching the APC / GO? What is the compatibility between
the design of teaching these teachers, the Rules of Procedure of the Civilian Police
Academy and the National Curriculum Matrix SENASP-MJ? The research,
qualitative approach, consisted of a case study. The data collected through
interviews, questionnaires, observation and documents were submitted to content
analysis. The central concepts and categories of search were organized in two axes.
The first, training of Police Officer Civil of Goias was based on the Rules of
Procedure of the PCA / GO (1972), the National Curriculum Framework of SENASP-
MJ (2003) and the contribution of experts who study this subject area. The second,
training and practice of education in theoretical contribution sought authors who
discuss the issues of training and practice of teachers. The main contribution of this
research was to show that there are difficulties and limitations of various orders in
the mentioned place. Therefore, this research highlights the need for investment in
training of teachers of the PCA / GO and the construction of an Educational Project
that addresses the training needs of a civilian police committed to citizenship and
individual rights and collective.

Keywords: Police Civic Education, Teacher Training, Training Officer of the Civil
Police.



INTRODUCAO

O presente estudo objetivou analisar a concepcao de ensino dos
professores do Curso de Aperfeicoamento de Agente de Policia de 22 Classe,
ministrado pela Academia de Policia Civil de Goias, no periodo de 01 a 30 de abril
de 2008.

Este curso foi direcionado, especificamente, aos Agentes de Policia de 22
Classe da Policia Civil de Goias, objetivando, em primeiro lugar, o aperfeigoamento
profissional desses servidores publicos e, em segundo o cumprimento de exigéncia

legal para promocéo funcional.

Coube a geréncia desta instituicdo educacional organizar o curso nos
seguintes aspectos: selecdo do quadro docente, fixacdo do curriculo e carga
horaria, delimitacdo do numero de vagas e apoio logistico. Desta forma, o referido
curso contou com a participacdo de dezesseis professores e cinquenta alunos.
Quanto ao curriculo, estd representado por dezoito disciplinas com uma carga

horaria de cento e sessenta e duas horas-aulas.

A escolha desta tematica surgiu durante o curso de mestrado, no biénio
2006-2008, tempo em que esta pesquisadora dedicou-se aos estudos sobre
educacao, interessando-se pelos autores que tratam da formacéao e pratica docente.
Mas o desejo de conhecer mais profundamente a tematica surgiu bem antes. Foi no
periodo de 1998-2000, época em que desenvolveu trabalhos na Divisdo de Ensino
da Academia de Policia Civil de Goias e estabeleceu maior contato com os

professores, alunos e quadro administrativo.
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Enquanto trabalhava na Academia de Policia Civil de Goids - APC/GO
passou-se a observar seu cotidiano e, mesmo tendo formacao na area juridica,
constatou-se a necessidade de se questionar a realidade da escola, seus objetivos,
suas propostas de formacéo do policial civil, além de outros aspectos. Entende-se
que é preciso avancar sempre com a finalidade de propiciar aos policiais civis 0
ensino eficaz e de qualidade, reconhecendo que essa atividade exige desse
profissional mais do que o conhecimento empirico ligado a cultura, ou seja,
apreensdo do saber produzido historicamente que propicie o desenvolvimento de
capacidades, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio da cidadania. O que
se pressupde ndo somente a transmissao unilateral dos contetdos culturais, mas a
construcdo de um saber critico, que valorize o sentido e o significado humano e
social da cultura e as contradi¢cdes vigentes na sociedade contemporanea.

As indagacoes e 0s questionamentos se depararam com uma realidade que
intrigou, pois, até entdo, ndo existia uma politica publica nacional que tratasse das
questbes voltadas a formacado desse profissional e as préprias instituicoes de
ensino policial € que estabeleciam suas normas de educag&o, de acordo com 0s
interesses ou peculiaridades locais. Essa inércia do poder publico pode estar
relacionada a pouca importancia dada a formacdo do profissional da area da
seguranca do cidadao.

Buscou-se levantar nos bancos de dados do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, em que estagio se encontrava a
pesquisa na area do ensino/formacao policial civil. Ha que se confessar que, pela
experiéncia pessoal e profissional, o resultado néo foi surpresa, pois sdo parcas as
producdes académicas sobre a temética.

Por todas essas evidéncias é que se teve a iniciativa de estudar e pesquisar
a tematica, visando a ampliacdo dos conhecimentos nesta area e, em um estudo
aprofundado e orientado, compreender a concepg¢ao de ensino dos professores no
Curso de Aperfeicoamento de Agente de Policia de 22 Classe.

Buscou-se verificar como se da o processo de ensino-aprendizagem, quais
concepcgoes de educacao permeiam as agdes dos professores, o que eles pensam
sobre a formacéao dos policiais civis goianos, quais habilidades, atitudes, crencas e
convicgdes sdo necessarias a formacao desse profissional da area da seguranca do
cidadao.
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O objetivo geral desta pesquisa foi desvelar a concepcao de ensino dos

sujeitos pesquisados, desdobrando-se em objetivos mais especificos:

e Contextualizar historicamente a trajetoria do ensino policial civil na APC/GO;

e Apresentar a Matriz Curricular Nacional — MCN e o Regimento Interno - Rl da
Academia de Policia Civil de Goias;

e Estabelecer o cotejamento entre a concepcao de ensino dos professores da
APC/GO, o Regimento Interno da APC/GO e a Matriz Curricular Nacional;

e Apreender a concepcao de ensino que orienta a pratica pedagogica dos
professores da APC/GO.

E preciso reconhecer que as leituras e os trabalhos realizados durante o
mestrado forneceram bases teoricas para a compreensdo das diferentes
concepcoes de ensino. Possibilitou entender que por tras de uma proposta de
formacao profissional estdo presentes posicionamentos sobre a natureza e o
processo do conhecimento, as opcdes epistemoldgicas e a visdo de educacao dos
autores que fundamentam esta formacdo. Soma-se a isso o entendimento de que a
necessidade de formacado profissional é sentida ndo somente no campo da
docéncia, como também em todas as areas de atuacao humana, tendo em vista o
atendimento das exigéncias geradas pelas transformagdes tecnolégicas e
cientificas da sociedade contemporanea.

A sociedade tem exigido dos 6rgaos de seguranca maior atencao em
relacdo a violéncia e a criminalidade, o que sugere investimento na formacgéo
profissional. Neste sentido diversas organizagdes internacionais, em especial a
Organizacao das Nacdes Unidas — ONU tém cobrado dos paises em
desenvolvimento medidas eficazes. Diante desse quadro internacional e nacional é
que o Governo Federal, em 2002, iniciou projetos voltados a melhoria da qualidade

do servico de seguranca publica.

Em 2003, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP, érgao
ligado ao Ministério da Justica, editou a Matriz Curricular Nacional - MCN, que
estabelece orientacdes pedagdgicas voltadas a formagao do profissional da area de
seguranca do cidadado. Ela representa ‘um conjunto de orientacbes para o

desenvolvimento das ag¢bes formativas visando situar as atividades educativas no
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contexto profissional e social em razdo da cada vez mais exigente demanda de

novos conhecimentos, saberes e habilidades” (MCN, 2003).

A SENASP tem trabalhado no sentido de implantar essas orientacoes
pedagdgicas nas ac¢des formativas direcionadas aos profissionais da area da
seguranca do cidadao, entretanto, verifiquei que existem falhas e dificuldades no

éxito desta iniciativa.

A relevancia desta pesquisa esta em buscar o conhecimento sobre o ensino
policial civil goiano, cuja finalidade € a formagdo do profissional da area de

seguranca do cidadao.

A natureza do problema formulado e os fundamentos da teoria adotada
encaminharam, necessariamente, para uma abordagem qualitativa, na modalidade
estudo de caso. Os procedimentos ativeram-se a anéalise de documentos e pesquisa

de campo, realizada mediante entrevistas abertas e semi-estruturadas.

Utilizaram-se os recursos de gravacao em audio e video, sendo os textos
transcritos e submetidos a analise de conteudo. Quanto aos sujeitos pesquisados
estdo representados por trés professores do referido curso, cujas identificacdes
foram preservadas. Ressalta-se que além destes trés professores, ainda foram
entrevistados outros professores, atual gerente, ex-diretores e funcionarios
administrativos, cujos depoimentos possibilitaram o resgate da memoria do ensino

policial civil goiano, por tal razdo, optou-se pela identificagdo dos mesmos.

Este estudo esta organizado em trés capitulos. No primeiro, faz-se uma
retrospectiva do contexto sécio-histérico do Ensino Policial Civil no Brasil, seguido
da analise do estado atual do conhecimento em Educacéao Policial Civil no Brasil e
da apresentacdo da Proposta Nacional de Formagdo do Profissional da Area de

Seguranca do Cidadao, representada pela Matriz Curricular Nacional - MCN.

No segundo capitulo tragou-se o histérico do Ensino Policial Civil no Estado
de Goids, seguido da descricao fisica da Academia de Policia Civil de Goias-
APC/GO, da apresentacao do Regimento Interno — Rl da Academia de Policia Civil
de Goias e da analise dos dois instrumentos formais apresentados, ou seja, a Matriz
Curricular Nacional - MCN e o Regimento Interno — Rl da APC/GO.



14

No terceiro capitulo sdo apresentados os dados da pesquisa, 0s quais
foram submetidos a andlise de conteudo. Nesta etapa buscou-se desvelar os
referenciais tedricos que estdo a sombra das falas e das concepgdes de ensino dos
sujeitos entrevistados.



CAPITULO |
ENSINO POLICIAL CIVIL NO BRASIL

Para situar a probleméatica deste estudo, primeiramente, apresenta-se neste
capitulo, consideracdes acerca do percurso historico do Ensino Policial Civil no
Brasil. Em seguida, um levantamento da producéo cientifica sobre o Ensino Policial
Civil no em nosso pais e, por ultimo, delineiam-se consideragdes sobre os principais
elementos da Matriz Curricular Nacional da Secretaria Nacional de Seguranca
Publica — SENASP, tendo em vista o alcance dos objetivos deste estudo.

1.1 O Ensino Policial Civil No Brasil

O sistema policial do Brasil tem suas raizes no reino portugués, cujo modelo
era militar e dividia-se em Policia de Seguranca Publica e Guarda Nacional
Republicana. A primeira atuava nas cidades maiores, cuja populacado estava acima
de vinte mil habitantes e, a segunda, atuava no interior do pais, nas pequenas
cidades e na fronteira.

No Brasil, a preocupacdo com seguranca publica remonta ao periodo do
seu descobrimento, diante da necessidade de defesa da nova colbnia contra os
invasores estrangeiros e contrabandistas. Foram os donatarios que, por ordem do
Rei Portugués, executaram as primeiras agcdes de policia. O exercicio da autoridade
policial foi dado ao Almotacé ', cuja atribuicdo era fiscalizar a exatidao dos pesos e

' Almotacé- (almohtacet- origem do verbo drabe hagaba, contar, calcular), designa o funcionamento ou
autoridade, a que se atribui o dever de fiscalizar a exatiddo dos pesos e medidas, a taxacdo dos prelos
estabelecidos e mesmo a distribui¢do de géneros expostos ao consumo publico. No regime antigo, o almotacé
exercia também a funcdo de Policia da cidade, cabendo-lhe vigiar a limpeza publica. (SOUZA, 1978, p. 109).
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medidas, a taxacdo dos precos estabelecidos e mesmo a distribuicdo de géneros
expostos ao consumo publico; além de vigiar as cidades e zelar pela sua limpeza.

Posteriormente, os donatarios foram substituidos por fazendeiros e donos
de engenhos que utilizavam o poder de policia para manutencao dos seus dominios
e repressao ao banditismo.

Ainda no periodo colonial, encontrou-se registro do primeiro esbog¢o de
policia, decorrente da Correicdo de 24 de outubro de 1626 2, quando foram
instituidos os Quadrilheiros®, com atribuicdes de policiamento da cidade do Rio de
Janeiro, seguidos pelos Capitdes-Mores de Estrada e Assalto, vulgos “Capitaes do
Mato”. Havia também os Alcaides® que, dentre outras incumbéncias, efetuavam

prisoes.

Com a vinda da Familia Real para o Brasil, o Principe Regente D. Joao
criou, em 10/05/1808, o cargo de Intendente Geral de Policia da Corte e do Estado
do Brasi’. Esse cargo foi ocupado, primeiramente, pelo Desembargador e Ouvidor
Paulo Fernandes Viana, a quem coube a criacdo e estruturacdo embrionaria das

policias civil e militar.

O primeiro cargo da Policia Civil foi o de Comissario de Policia, criado no
ano de 1825° cujas atribuigbes relacionavam-se a apuracdo dos delitos e o

encaminhamento ao Juiz Criminal.

A promulgacédo do Codigo Criminal do Império do Brazil, em 1830, deu a
instituicdo Policia Civil maior amplitude, época em que foram criados os cargos de
Chefe de Policia, Delegados e Subdelegados. Suas atribuicbes foram ampliadas e

especificadas por Decreto ’.

Quadrilheiros eram escolhidos em Assembléia por juizes e vereadores, do rol dos moradores de todas as
localidades, tinha a funcdo de prender malfeitores e estd previsto nas Ordenagdes Filipinas, Livro 1°, Titulo
73.

Denominag¢des dadas aqueles que nomeados por Carta Régia, tinham atribui¢cdes de fazer a ronda, reprimir
vadios, bébados, capoeiras e meretrizes escandalosas.

Denominagdo dada ao antigo Oficial de Justica. Ferreira, Aurélio Buarque H. Diciondrio Aurélio Basico da
Lingua Portugués, ed.1?, Rio de Janeiro: Ed. Nova Fronteira. 1988, p.27.

5 Alvard de 10/05/1808. Cartas de Lei, Alvaras e Cartas Régias, p.222.

® Portaria n.° 252, de 4/11/1825.

7 Decreto n.° 3.598, 27/1/1866. Colecdo das Leis do Império do Brazil, 1866, tomo XVI, parte I, Rio de
Janeiro, Typographia Nacional. Biblioteca da Imprensa Nacional.
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Com a Proclamacao da Republica, a competéncia para o servi¢co policial
deslocou-se para a esfera estadual. Data do inicio do século XX a preocupacgao
com o ensino técnico profissional do policial civil e com um espaco destinado a tal
funcdo. Alias, ao longo da histéria republicana brasileira, o sistema policial
acompanhou as oscilacbes da Federacao: ora estava subordinado ao poder central,
ora significava a garantia da liberdade das elites politicas estaduais.

As intencbes voltadas ao ensino e formacdo dos policiais civis mais
objetivas de que se tém noticia emanaram do Primeiro Encontro Policial Brasileiro,
realizado na cidade de Sao Paulo, de 7 a 12 de abril de 1912. Suas orientacdes
eram dirigidas aos chefes de policia de todos os departamentos do pais, no sentido
de promoverem a criagao de escolas de policia nas respectivas capitais, sendo que
0 ensino deveria ser embasado nos ultimos conhecimentos da policia cientifica

moderna e técnicas policiais.

Esse encontro representa um marco para o ensino técnico-profissional da
Policia Civil brasileira, despertando a necessidade da educacgao para o desempenho
correto das atribuicbes de policia ostensiva e de efetivo combate a violéncia e
criminalidade.

Ressalta Fonseca (1984) que a necessidade de instalar estabelecimentos
de instrucao policial é reforcada apds a criacao da Policia de Carreira em Sao Paulo
e em varios estados federados, cuja formacao estendia-se aos policiais subalternos
e, também, aqueles com formagao juridica das Faculdades de Direito, pois a
formacgao da grande maioria dos policiais era insuficiente para o desempenho de um
bom policial civil.

1.1.1 As Primeiras Instituicoes de Ensino Policial Civil

As primeiras cidades a instituirem suas escolas foram Rio de Janeiro e Séo
Paulo. Na primeira cidade, em 1917, o Chefe de Policia Aurelino Leal pleiteia uma
policia de carreira, a ser selecionada mediante concurso publico, visando a
profissionalizacédo e cursos de formacéo.

Alguns anos depois, em 1920, por Decreto® regulamentou-se a Inspetoria

8 Decreto n.° 14.079, de 25/02/1920.
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de Investigacdes e Seguranca Publica, ocasiao em que se aventou a criacdo de
uma escola de investigacdao. Mais de uma década se passou e, somente em 1933,
o poder estadual criou, também por Decreto °, essa Escola de Policia.

Em Minas Gerais, a Escola de Policia tem inicio no ano de 1926, com o
objetivo de ministrar o ensino basico e experimental de criminologia, direito penal,
técnica policial e investigacdo criminal. Naquela época, a grande maioria dos
investigadores nao possuia o nivel basico de escolaridade e a escola ampliou suas
atividades para atender a comunidade em geral.

Segundo Pereira (1988), a fim de evitar o confronto com seus objetivos, foi
mantido um estabelecimento anexo, no qual se aplicava o ensino primario somente
aos Policiais. A partir de 1947, o grau de exigéncia para a selecao do policial civil
aumentou, pois além dos exames médicos, foram exigidos exames psicotécnicos,

capacitacao fisica, investigacao social e provas escritas de conhecimentos.

Em Séao Paulo, a Secretaria de Justica e Seguranga Publica promoveu, em
1913, o primeiro Curso de Aperfeicoamento destinado a um grupo de altos
funcionarios, escolhidos previamente. Porém, a inauguracao da primeira Escola de
Policia de Sao Paulo deu-se no ano de 1927 e sua finalidade era a preparacao de
inspetores e investigadores (ALBUQUERQUE, 1941).

Esclarece Souza (1977) que a especializacdo do corpo policial era
anunciada em discursos que clamavam por mecanismos que possibilitassem o
controle da instituicao através de reformas, ndo de técnicas, mas, sobretudo, morais

e garantidas a partir da profissionalizagao dos policiais.

No Estado do Parana, a primeira experiéncia com o ensino policial se deu
com a criagdo da Reparticdo Central da Policia Paranaense. Esta escola pretendeu
ministrar aos policiais civis 0s necessarios conhecimentos profissionais, ja que

estes profissionais eram encarregados da manutencao da ordem publica.

Em julho de 1912 foi instituido o primeiro curso profissional de Guardas

Civis, atendendo-se, desta maneira, ao que fora aprovado no encontro em S&o

° Decreto n.° 2.332, de 1933.
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Paulo. Contudo, somente em 1934 o Decreto'® criou a Escola de Policia Civil do
Parana, subordinada a Chefatura de Policia. Esta escola tinha a finalidade de
promover o ensino das disciplinas e aplicacées cientificas que instruissem e
condicionassem a instituicdo da carreira policial e, ao mesmo tempo, o uso da
Policia Técnica. Com o funcionamento regular da escola, adotou-se o critério de

nomeagao exclusiva de candidatos aprovados em seus Cursos.

No Rio Grande do Sul, encontrou-se registro de dois Decretos'' que faziam
referéncia a Escola de Policia daquele Estado, como érgdo responsavel pela
preparacao dos policiais para o exercicio das suas fungdes. Essa escola funcionou

efetivamente nos anos de 1938 e 1939, sendo desativada nos anos seguintes.

I'2 estabeleceu

Em 1952, o primeiro Estatuto dos Servidores da Policia Civi
0 prazo de cento e oitenta dias, a contar da sua promulgacao, para a criacao,
organizagao e instalacdo da Escola de Policia. Houve um periodo de interrupcao
das atividades, sendo restabelecida em 31/08/1957 e até hoje funciona

ininterruptamente.

No Distrito Federal, a Academia de Policia do Departamento Federal de
Servico Publico - DFSP foi criada em 31/12/1960 e destinava-se a ministrar
instrucao de formacao aos policiais. Sua inauguracao data de 20/11/1961 e recebeu

a denominacao de Academia Nacional de Policia — ANP.

Mas o embrido da Academia de Policia Civil do Distrito Federal configurou-
se com a criagdo do Setor Escolar na Divisdo da Policia, sendo que sua criagao
ocorreu anos depois, isto €, em 1968'%. Oficialmente criada, ndo dispunha de
instalacdo prépria e, segundo o ex-Diretor Paulo Roberto D’Almeida’®, os primeiros
cursos foram ministrados em salas de aula cedidas pela Universidade Federal de
Brasilia — UNB.

' Decreto 1968, de 1/09/1934.

"Lein® 2.027, de 1953.

2 Lein® 1.752, de 1952.

" Decreto n.° 56.510, de 28/6/1965- Didrio Oficial da Unido — DOU.

' Histéria da Policia Civil de Brasilia. Aspectos estruturais (1957 a 1995). Policia Civil do Distrito Federal -
Academia de Policia Civil. ed. 1%, Brasilia: Envelopel Gréfica Ed. Publ. Ltda., 1998.p.115.
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Em Goias, a primeira Escola de Policia foi criada em 1961, por Decreto' do
Governador Mauro Borges Teixeira e funcionou, precéria e provisoriamente, em
uma pequena sala, situada nas dependéncias da Secretaria de Seguranca Publica
desse Estado.

Este tema sera abordado posteriormente e com maior profundidade a
frente. Tem-se, portanto, uma breve nocdo de como surgiram algumas das

principais Escolas de Policia Civil em nosso pais.

1.1.2 Aspectos Politicos Educacionais

Desde que as Escolas de Policia Civil foram criadas pelos diversos estados-
federados, coube aos dirigentes locais estabelecerem as diretrizes educacionais de
acordo com a conveniéncia e interesse estabelecidos pelos érgdos competentes,
isto €, as Secretarias de Seguranca Publica.

Isso porque a Constituicdo Federal estabelece que as diversas policias
subordinam-se aos Governos dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios,
conforme artigo 144, paragrafo 6°. Desta forma, o ensino policial ficou atrelado a
politica de seguranga publica de cada estado federado e as suas respectivas
peculiaridades, o que vale dizer, ficou a mercé dos dirigentes locais.

A formagédo deste policial civil, evidentemente, ficou, por muitos anos,
atrelada a cultura policial local e as peculiaridades que interessavam aos dirigentes
da Seguranca Publica de cada estado. O policial ndo era formado para ter uma
visdo critica da realidade social, mas para levantar suspeitas de autoria. E nesse
aspecto que Miranda (204, p. 1) faz a seguinte consideragao: (...) disso resultou que
durante muito tempo o papel da policia no Brasil foi formar um policial com um olhar
compartimentado e classificatorio, através do qual o cidaddo comum, antes de tudo,

era “o suspeito” '°.

O mesmo autor destaca ainda que o pensar e o agir do policial foram
condicionados pela representacdo social que o policial assimilava na sua

" Decreto 166, de 26/12/1961, publicado no DO n.°8.745, de 04/01/1962, p. 3.

'® Suspeito deriva do latim suspectus, como adjetivo, refere-se ao que infunde dividas ou ao que ndo inspira
confianca, trazendo em relagdo aos fatos, as coisas ou as pessoas, justo receio quanto a condi¢cdo que nelas se
apresentam. Placido e Silva. Vocabuldrio Juridico. 11ed. Rio de Janeiro: Forense. p. 382.1991.
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experiéncia pessoal, no grupo do qual fazia parte, na escola de policia e no distrito
policial. Referindo-se as praticas antigas do ensino policial, Miranda (2004, p. 2)
esclarece que as atitudes trabalhadas levavam, por parte do aluno policial, a
atitudes de desconfianca, acompanhadas da hostilidade do policial em relacao a
populacdo, a representacdo de uma sociedade como um lugar “ruim” e a

expectativa de que esta pronta a agir contra o policial.

Para o desenvolvimento deste estudo, tornou-se imperioso identificar em
que estagio se encontra o estado atual da arte em relacdo a tematica formacao e
ensino policial civil. Passou-se, entdo, a pesquisar nos bancos de dados das
instituicbes de pesquisa nacionais, € o levantamento realizado possibilitou afirmar
que sao parcas as producdes académicas sobre esta tematica.

Acredita-se que isso de deve ao pouco valor dado a pesquisa e a ao tema
formacao e ensino policial civil. Alguns profissionais da area da seguranga do
cidaddo chegam mesmo a ignorar o assunto quanto ele é abordado, fato vivenciado
por esta pesquisadora no seu campo de atuacéo profissional.

Quanto aos cursos de formagao dos profissionais da area da seguranca do
cidaddo percebeu-se uma tendéncia a repeticdo, ou seja, ndo ha inovacao na
formacao desses profissionais, porque o0s cursos nao s&o avaliados ou
questionados. Ponciano (2007, p. 26), ao analisar essa realidade afirma:

(...) os cursos realizados vém sendo basicamente repetidos, com poucas
mudancas no eixo de formagéao profissional, sem que sejam examinados e
avaliados quanto aos seus acertos, falhas, e impactos no exercicio
cotidiano do trabalho policial, tendo em vista mudancas e solugdo dos
problemas encontrados.

Em relagdo aos docentes das Academias de Policia dos diversos Estados-
federados, 0 mesmo autor justifica que ha predominancia de bacharéis em Direito e
que estes propiciaram a substituicdo do ensino juridico e técnico pelo testemunho
das préprias experiéncias profissionais, muitas vezes carregadas de violéncia e
tortura. Na expresséo de Ponciano (2007, p.27)

(...) embora ndo haja um corpo docente, integralmente dedicado ao ensino e
a supervisdo dos estagios curriculares, os professores/instrutores sao, em
boa parte, policiais da prépria corporacao, que além de acumular a atividade
docente com outras atividades prdprias ao cargo prioritariamente exercido,

nao possuem necessariamente um preparo especifico para o desempenho
de suas func¢des na area de ensino e treinamento profissional de policias.
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Portanto, pode-se afirmar que existem, entre os profissionais da area da
seguranca do cidadao, pessoas que nao dao a devida importancia ao ensino policial
civil, enquanto instrumento de formagao e aprimoramento do policial civil. E rotineiro
se encontrar nos quadros funcionais chefes que relutam em liberar subalternos para
freqlentarem os cursos ministrados pelas Academias de Policia. Também os
chefes e os subalternos, muitas vezes, sdo avessos ao ensino policial, por

entenderem que o “dia a dia” das Delegacias de Policia ensina muito mais.

No relato de Bretas (1997, p. 83) essa realidade é destacada quando ele diz
que “(...) para muitos dos delegados-professores e policiais que estdo nos distritos,
a influéncia da academia na formacdo é pequena, uma vez que a pratica é

supervalorizada”.

Em seus estudos, Miranda (2004) argumenta que o0s policiais civis
veteranos ja assimilaram a cultura policial, por certo eivada de vicios por heranca
histérica, e esta é, naturalmente, repassada aos novatos. Esse tema chegou a ser
objeto de pesquisa de Mingardi apud Miranda (1992), que faz reflexdes sobre o
ensino na Academia de Policia de Sdo Paulo e a relacao entre novos e antigos
policiais. Sua conclusao retrata, fielmente, a realidade, ou seja, de que “é instituido
no distrito um processo de aprendizagem, no qual a cultura policial vigente é

transmitida pelos policiais veteranos aos novatos”.

Neste aspecto, entende-se que a “escola da rua” propicia ao policial civil o
conhecimento empirico do servi¢co de ostensivo combate a violéncia e criminalidade,
0 que pode resultar, sem duvida, no comprometimento do servico de segurancga

prestado a sociedade.

Diante dos estudos realizados por esta pesquisadora se conclui que o
ensino policial civil por muito tempo teve natureza autbnoma, vez que 0s cursos
ministrados pelas diversas Academias de Policia ndo eram homogéneos e atendiam
aos interesses da administragdo publica local. Nao havia a preocupacdo com a
equidade no processo de formacado policial que garantisse a unidade de

pensamento e acoes adequadas as necessidades sociais vigente.

Essa realidade chamou a atencdo do Governo Federal e nos anos de
1998/1999 foram realizados estudos que resultaram num diagndstico da situacao da
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Seguranga Publica no ambito nacional. Consolidou-se, em decorréncia desses
estudos, o Projeto de Treinamento para Profissionais da Area de Seguranga do
Cidadao, sendo executado pelo Ministério da Justica e apoiado pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Controle Internacional de Drogas.

Esse programa de modernizacdo do Poder Executivo Federal definiu as
Bases Curriculares para a Formagédo dos Profissionais da Area de Seguranca do
Cidadao, resultando na elaboracdo da Matriz Curricular Nacional, no ano de 2003.
Constituiu-se em outro marco de referéncia para as agdes formativas a serem
empreendidas por todas as escolas de policias do pais. Assim, foi estabelecido um
conjunto de orientagbes para o desenvolvimento de acdes formativas, com a

finalidade de situar as atividades educativas no contexto profissional e social.

Na introdugcdo da referida Matriz Curricular Nacional justificou-se que as
demandas da sociedade brasileira exigem novos conhecimentos, saberes e
habilidades, que por sua vez cobram novas aprendizagens. Isto requer uma
integracdo de conhecimentos que vai além do desenvolvimento de curriculos de

forma fragmentada.

De abrangéncia nacional, a Matriz Curricular visa a criagdo de condi¢des
para que “nos diversos contextos formativos sejam discutidos e executados
mecanismos que garantam a todos profissionais discutir formas de garantia para o
acesso da oportunidade de uma permanente formacdo que privilegie a relacao entre

a teoria e pratica e a articulacdo entre os diferentes saberes”.

Evidencia-se que essa orientagdo significa um referencial e que as
peculiaridades de cada local devem ser observadas. Entende-se que, 0 que se
busca é a orientacdo e a garantia da coeréncia das politicas de melhoria da

qualidade de ensino, assim como o desempenho profissional e institucional.

A Matriz Curricular Nacional sugere que o ponto principal é o
desenvolvimento de capacidades gerais, competéncias especificas e a visibilidade
dos valores envolvidos: “(...) o aluno passa a ser o sujeito de sua propria formacgao,
assumindo sua responsabilidade como participante de uma Instituicdo de

Seguranga Publica, consciente de seu papel na sociedade”.
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A Secretaria Nacional de Seguranga Publica - SENASP, érgdo do Ministério
da Justica, realizou em 2004 uma analise das informacdes referentes a situacao de
implantagédo da Matriz Curricular Nacional nas Academias e Centros de Formagéao
das policias, da situacao do processo de instituicoes de ensino policial e situacao de
implantagdo de projeto de atendimento integral a saude com abrangéncia

institucional (disponibilizado para todo da corporacao) *'.

Para o desenvolvimento deste estudo foram coletadas informagdes acerca

dos seguintes itens:

1. Situagdo do processo de implantagcdo da Matriz Curricular Nacional nas
Academias de Policia e centros de Formacao;

2. Situacao de implantacao de integracao das instituicoes de ensino policial;

3. Situacao de implantacao de projeto de atendimento integral a saude (médico,
odontolégico e psicossocial) com abrangéncia institucional, ou seja,
disponibilizado para toda a corporacéo;

4. Situacdo da educacgao para Direitos Humanos no processo formativo dos

policiais das organizagdes estaduais de segurancga publica.

A andlise referente a esses itens da area de Formacdo e Valorizagao
Profissional mostra que o principal éxito esta na insercao da disciplina Direitos
Humanos nos processos formativos dos policiais. A falha esta na baixa implantagdo

pelos Estados de projetos de atendimento integral a satide do policial. (grifo nosso)

Destaca-se que tais dados foram analisados em 2004, contudo, diante das
evidéncias pode-se concluir que os dados continuam atualizados até o presente,
visto que a implantacado dos projetos pelas Academias de Policia ocorre devagar e

que o Estado de Goias figura no item “implementacao total”’, conforme mapa abaixo:

"7 Relatério de Atividades do Ministério da Justica - Implantacdo do Sistema Unico de Seguranga Piblica
2003/2004/2005, p. 72.
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Mapa: Comparacdo da Implementagédo das Ac¢des de Formacao
e Valorizacao Profissional entre os Estados (Brasil - 2004)

Implementagéo Total

Implementagéo Parcial Alta

[ o
/7] Implementagao Parcial Média \*r:s;fffff}?
L

Implementagao Parcial Baixa

Sem Informagéo Y Fonte: Ministério da Justi¢a / Secretaria Nacional
de Seguranga Publica, Andlise da Informagéo e
Desenvolvimento de Pessoal em Seguranga
Publica / Sistema de Monitoramento da
Implantagdo SUSP.

FIGURA 1: Mapa: Comparacdao da Implementacdao das Acbes de Formacado e
Valorizacao Profissional entre os Estados (Brasil — 2004)

FONTE: Revista Sistema Unico de Seguranga Publica. 2003/2005. Ministério da Justica. p. 72

1.2 O Estado Atual do Conhecimento em Educacao Policial Civil no Brasil

Visando ao encaminhamento adequado do problema proposto na presente
pesquisa, realizou-se uma revisdo da literatura sobre o estado atual do
conhecimento em educacao policial civil no Brasil com a inten¢ao de verificar-se o

que a comunidade cientifica brasileira tem contribuido nessa area.
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Para Schiffelbem e Cariola apud Mazzotti (2006, p. 28) “(...) sdo poucas as
revisdes produzidas no Brasil sobre o conhecimento acumulado numa dada area, o

gue obriga o pesquisador a um trabalho de “garimpagem”.

Tém razao os autores em epigrafe vez que esta pesquisadora percebeu a
imperiosa necessidade de um minucioso trabalho de busca das producdes
académicas na intenc&o de selecionar as referéncias de interesse para a presente
producdo. Ressalte-se que essa revisao bibliografica mostrou-se essencial para
clarear o caminho a ser percorrido pela pesquisadora, desde a definicdo do
problema até a interpretacao dos resultados.

Verificou-se que, em 2001, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq tracou o perfil da pesquisa no Brasil e o Diretério
dos Grupos de Pesquisas divulgou os seguintes dados:

(...) das 224 instituicbes, 57% das pesquisas realizadas no pais foram
feitas em instituicoes localizadas na regido Sudeste. A regido Sul fica com
20%, Nordeste com 15%, Centro-Oeste com 5% e Norte com 3%. Os
pesquisadores sdo divididos em grupos por especialidade. Os 48.781
pesquisadores estdo distribuidos em pouco mais de 11.00 grupos.” O
setor de atividade Seguranga Publica e Criminalidade esta distribuido em
115 grupos e 158 linhas de pesquisa, representando 1,0% em relagdo ao
total de grupos.

Diante desse resultado foi necessario delimitar o universo a ser pesquisado
na area de atividade da Seguranca Publica, optando-se por fixar as seguintes
palavras-chave: “educacgao policial’, “formacéao policial”, “pratica policial”’, “ensino-
policial”, cuja intengao, primeira, fora fazer um cruzamento desses dados. Para
tanto, utilizou-se a internet, pesquisando-se os bancos de dados das seguintes
instituicoes de pesquisas nacionais: CNPqg, CAPES, IBICT, INESP, UNB, PUC-SP,
PUC-RS, UNB, DEDALUS.

Alguns critérios foram elencados, objetivando organizar o levantamento, tais
como: quantidade de produgéo, categoria de policia (militar/civil/outras), palavras-
chave, temas e conteudos. Foi observado durante o levantamento dos dados que
muitas publicacbes se repetiam, sendo necessario eliminar os dados duplicados,
para que houvesse a contabilizagdo de apenas uma producéo.

Estabeleceu-se que os trabalhos que apresentaram resumos foram
considerados na busca, sendo, pois, desconsiderados aqueles que nao continham
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resumo expresso nas bases de dados, isso porque o tempo para realizacao desta
pesquisa nao permitiu uma analise aprofundada de todos os conteiudos dos
trabalhos académicos relacionados a tematica. Obviamente que seria de grande
rigueza para a presente pesquisa a leitura completa das producdes, todavia,
entende-se que 0 tema possa inspirar outras pessoas a aprofundarem nesse

estudo.

E relevante destacar que na fase da revisdo bibliografica encontrou-se
registro da pesquisadora Haydeé Gléria Cruz Caruso, que realizou pela SENASP,
no periodo de 2002/2005, a pesquisa intitulada Estudo Exploratdrio sobre a
Producdo e os Processos de Transmissdo e Aprendizagem dos Conhecimentos
Praticos construidos pelos Policiais Militares do Estado de Rio de Janeiro, na qual
ela faz alusdo ao numero de producdes cientificas dos pesquisadores do referido
orgao, cujos numeros relacionados a artigos, dissertagdes e teses, com as
respectivas palavras-chave sao:

e Seguranca Publica: 2.945
e Violéncia e Criminalidade: 445
e Policia Militar: 1.321

e Formacéao Policial: 124

Durante os estudos ndo se conseguiu confirmar o numerario indicado no
citado trabalho cientifico, sendo que nele ndo ha indicacao do método utilizado para
o levantamento dos dados acima citados. Ademais, a pesquisadora citada focou
sua pesquisa na formacao policial militar, ficando evidenciado que a formacao

policial civil ainda carece de atencao por parte dos pesquisadores.

De qualquer maneira, as produgdes referentes a formacao policial, no total
de cento e vinte e quatro (124) sdo poucas, se considerado O universo de
produgdes das outras areas. Tais produ¢des académicas ndo sao expressivas em
termos quantitativos, porém, sao relevantes do ponto de vista da abrangéncia e dos
conteudos investigados.

Assim, dando seqléncia a revisdo bibliografica e a partir da selecdo das
producdes académicas relacionadas as palavras-chave pesquisadas, se passou a
computacdo do numero dissertacdes/teses e periddicos/artigos produzidos no
periodo de 1997/2006.
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Foram localizadas dez (10) teses, sendo que 40% delas se referem a
Policia Militar e 60% se relacionam a Policia Civil. As teses sobre a Policia Militar,
em geral, abordam temas relacionados ao trabalho policial militar, suas praticas e a
cultura “das ruas”. Os demais trabalhos, voltados a instituicdo Policia Civil, abordam
temas relacionados aos direitos e garantias individuais, aos direitos humanos no
cotidiano policial, as relagdes entre os conhecimentos e habilidades, ao saber e a
pratica policial. A tematica mais enfatizada é o trabalho policial, seguindo pela
pratica e a identidade profissional.

Quanto as dissertacdes, foram localizadas um total de trinta e trés (33),
sendo que 72% referem-se a Policia Militar e o restante, ou seja, 28% esta
relacionado a Policia Civil. Localizou-se apenas um trabalho sobre Policia Federal e
dois sobre Policia municipal. No ambito da Policia Militar a tematica que mais se
destaca é a formacao de Soldados e de Oficiais da Policia Militar, enquanto que o
conteudo mais enfatizado € o curriculo. Ha outros temas que se destacam, porém,
em menor proporcao, tais como a pratica docente e o policiamento comunitario. Em
relacdo a Policia Civil, as praticas policiais x representacbes sociais sao mais
exploradas, seguido dos direitos individuais e direitos humanos. Encontrou-se um
trabalho sobre Educacédo Continuada e outro sobre saberes técnico-cientifico.

O exame da metodologia utilizada nas teses/dissertacbes mostra que a
grande maioria € estudo de caso, isto €, estudo de um curso, uma disciplina ou uma

determinada instituic&o policial.

Em linhas gerais, o exame das teses e dissertacdes produzidas no periodo
de 1997/2006 revela a pouca producdo académica nacional, sobressaindo-se
aqueles trabalhos direcionados a instituicao Policia Militar, cujo foco predominante é
a formagéo, o ensino e o curriculo. Tais teméticas despertam interesses diante das
novas demandas sociais que estdo a exigir prioridade na prevencao do crime, com
0 uso das forcas policiais dentro dos limites da legalidade e com observancia dos
direitos humanos, o que vem de encontro com a valorizacao do ensino e formacao

policial.

Ainda foi analisado um total de quinze (15) artigos no periodo de
1997/2006, sendo que 70% referem-se ao ensino e formagéao policial militar e 30%

sobre ensino e formacgao policial civil. Os estudos mostram que a instrugdo militar,
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como ritual de transmissao de atitudes militaristas e guerreiras esta na contramao
da reforma policial, enfraquecendo e bloqueando os conteudos democratizantes e
que a mudanca de filosofia ensejara uma policia mais humanizada. Com referéncia
a Policia Civil o modelo de policia profissionalizante chama a atengdo quanto ao
treinamento e formacdo dos policiais. A falta de regularidade nos cursos de
aprimoramento/aperfeicoamento do Policial Civil é outra realidade analisada.

Diante de tais informacdes, conclui-se que a comunidade cientifica nao
despertou para a tematica do ensino e formagéo Policial Civil, o qual se diferencia,
substancialmente, das demais instituicdes policiais do nosso pais.

Essa realidade é constatada por Baley (2002, p. 17), ao afirmar a pouca
atencao dada ao tema Policia pelo meio académica e elenca quatro fatores que
poderiam explicar essa realidade:

(1) a policia raramente desempenha um papel importante nos grandes
eventos histéricos; (2) o policiamento ndo é uma atividade clamorosa, de
alto prestigio; (3) o policiamento é repugnante moralmente; (4) conduzir
estudos sobre a policia envolve enormes problemas praticos.

Infere-se, ainda, que para se produzir conhecimentos capazes de contribuir
para o desenvolvimento tedrico-metodoloégico na area do ensino/formacéao Policial
Civil, é preciso que os pesquisadores e académicos estejam familiarizados com o
estado do conhecimento nesta area, no que o presente estudo podera servir de
instrumento. O que se pretendeu com a revisdo bibliografica foi a exata
compreensao do contexto atual da educacéao Policial Civil no Brasil, ou seja, saber o
estagio presente das reflexdes, criticas e propostas apresentadas pelos estudiosos
dessa area.

1.3 Proposta Nacional de Formacio do Profissional da Area de Seguranca do
Cidadao

Nos estudos descritos nos subtitulos anteriores se verificou que até meados
de 1998 o Governo Federal ndo havia empreendido acdes voltadas a uma politica
nacional de segurancga publica, que buscasse novos modelos para atender aos
anseios sociais. A mudanca dessa realidade se deu com o Programa de
Modernizagdo do Poder Executivo Federal, com o Projeto de Treinamento para
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Profissionais da Area de Seguranca do Cidaddo'®, executado pelo Ministério da
Justica e apoiado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Controle Internacional
de Drogas — UNDCP.

Inicialmente realizaram-se levantamentos para a identificagdo das
necessidades de formacdo, aperfeicoamento e especializacdo de pessoal das
instituicbes policiais federais e estaduais e analises das propostas de
compatibilizacdo dos curriculos, com vistas a garantir o principio da equidade dos

conhecimentos e moderniza¢ao do ensino policial.

Este trabalho preliminar diagnosticou a necessidade de mudanga na
formacao dos profissionais da area da seguranca do cidadao, norteando-se as
seguintes acdes, constantes das Bases Curriculares para a Formagdo dos
Profissionais da drea de Seguranca do Cidaddo: redefinicdo de um perfil
profissiografico, delineamento dos cursos e composicao das grades curriculares,
dos conteudos disciplinares e de instrumentos e técnicas de ensino e avaliagao.

Em linhas gerais o Projeto de Treinamento para Profissionais da Area da
Seguranga do Cidadao

(...) procura descrever um modelo de perfil desejado, abrangendo as
competéncias basicas a todas as categorias de profissionais da area de
seguranca do cidadao, que deverdo ser acrescidas das competéncias
especificas a atividade de cada ramo profissional, mediante o peffil
profissiografico a ser estabelecido por cada organizacdo. Definem, em
seguida, os principios pedagdégicos e as dimensdes do conhecimento
que serviram de pressupostos tedricos para o desenho do curriculo,
as matrizes pedagégicas das disciplinas que o compdem, as teméaticas
centrais que perpassam o0s conteldos a serem trabalhados e outros
pontos a serem considerados na continuidade do Projeto” '°. (grifos meus)

A partir dai, as politicas publicas da alcada federal, afetas a seguranca do
cidadao, estdo sendo executadas pela Secretaria Nacional de Segurancga Publica -
SENASP e visam a constituicdo de um sistema educacional Unico para todas as
policias. Como resultado pratico deste trabalho, em 2003, a Coordenacao Geral de

Ensino do Departamento de Pesquisa, Analise da Informacao e Desenvolvimento

' O termo seguranga puiblica vem sendo substituido por seguranca do cidaddo, em razio dos principios de
cidadania e valores coletivos, enquanto premissas bdsicas para as politicas publicas a serem executadas por
quem presta o servico publico.

19 Apresentacdo do Programa de Modernizacdo do Poder Executivo Federal, MJ — DEASP, 2002.
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de Pessoal em Seguranca Publica elaborou um conjunto de idéias e referéncias
denominado de Matriz Curricular Nacional — MCN, cujo objetivo principal estd em
(...) propor instrumentos que permitam orientar as praticas formativas e as situacées
de trabalho em Seguranca Publica, propiciando a unidade na diversidade, a partir
do diglogo entre Eixos Articuladores e Areas Tematicas.

Neste documento constam, também, orientacbes para o desenvolvimento
das capacidades gerais adquiridas e competéncias especificas voltadas as acoes
concretas do trabalho em foco, ou seja, a prestacdo do servico de seguranca do
cidadao.

Essa competéncia é entendida como a capacidade de mobilizar saberes
para atuar nas diferentes situacdes da pratica profissional, em que as reflexées
(antes, durante e apds a acao) estimulem a autonomia intelectual. Ela é, pois, de
natureza cognitiva (aprender a pensar), atitudinal (aprender a ser e a conviver) e
operativa (aprender a atuar). Na area da Seguranca Publica essa competéncia é
entendida como ‘o conjunto formado por saberes, competéncias especificas,
esquemas de acdo, posicionamentos assumidos, habilidades, habitos e atitudes
necessarios ao exercicio das fungdes a serem desempenhadas” (MCN, 2003).

A MCN destaca que os saberes tedricos contidos nas areas tematicas e nas
diferentes disciplinas e na cultura de Seguranca Publica sdo indissociados aos
saberes praticos, originados das experiéncias cotidianas da profissdo e adquiridos e
reconstruidos em situacdes de trabalho. Entre os saberes praticos distinguem-se os
saberes sobre a pratica (saberes procedimentais sobre o “como fazer’) e os
saberes da pratica (produto das acdes que tiveram éxito e o saber “quando” e
“onde” os saberes podem ser aplicados).

As competéncias especificas representam um conjunto de saberes
integrados, um novo saber se liga a saberes anteriores na aplicagédo de conteudos
especificos em situagdes concretas, oportunizando, desta forma, a aprendizagem

esperada.

A MCN orienta quanto as metas pedagdgicas a serem seguidas na
formacao profissional em Seguranca Publica, a fim de assegurar a qualidade

educacional. Estas metas direcionam para a reflexdo dos contextos formativos e
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resguardam as diversidades regionais na elaboracédo do conjunto de disciplinas de
um curso. Conforme explicita este documento (2003) “As principais metas
pedagdgicas dizem respeito a aplicacdo dos saberes, a aquisicao progressiva de
técnicas, habilidades e esquemas de acao (saber fazer), ao saber da experiéncia

teorizada (saber refletir)”.

Outro aspecto destacado pela MCN refere-se aos diversos contextos
formativos em razdo das diferengas culturais e sociais e que determinam,
consequentemente, distintas necessidades de aprendizagem. Neste aspecto a MCN

propde que

(...) sejam discutidos e implementados mecanismos que garantam a
todas profissionais discutir formas de garantia para o acesso as
oportunidades de uma permanente formacao que privilegie a relacéao
entre teoria e pratica e a articulagao entre os diferentes saberes.

Em relacdo construcdo de curriculos especificos a MCN destaca pontos
comuns que devem caracterizar a formacao em Seguranca Publica pretendida nas
diversas instituicbes de ensino, sendo elas: a relagdo entre a teoria e pratica, a
articulagédo entre os diferentes saberes, a orientacdo e a garantia da coeréncia das
politicas de melhoria da qualidade de ensino, assim como o desempenho
profissional e institucional, a socializagdo do produto de discussdes, pesquisas e
recomendacgdes e 0 apoio a pratica docente, especialmente aos profissionais que se
encontram mais isolados do contato com a producdo cientifica e as técnicas

atualizadas.

Depreende-se, pois, que a MCN esta assim estruturada: principios,
objetivos gerais, eixos articuladores, areas tematicas, orientagcdes metodoldgicas e
sistema de avaliacdo e monitoramento. Objetivando uma melhor compreensao
deste referencial optei por apresentar cada etapa estrutural. Primeiramente, a MCN

enumera onze principios, a saber:

a) “Compreensao e Valorizacdo das diferencas” tem carater ético, normativo-
legal e pratico e trata dos Direitos Humanos e a Cidadania, no qual as
diversas agbes educativas, envolvendo conteudos tedricos, técnicos e
praticos destinados a capacitacdo dos alunos, devem privilegiar o respeito a

pessoa e a justica social;
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“Formacéao e qualificacao profissional continuada” tem carater educacional e
de constante envolvimento com estudos vinculados as questdes reais e
praticas;

“Flexibilidade, diversidade e transformagdo” entende a educacdo em
Segurancga Publica como um processo aberto, complexo e diversificado que
reflete, desafia e provoca transformacgdes na concepcao e implantagdo das
Politicas Publicas de Seguranca;

“Interdisciplinaridade, transversalidade e reconstrucdo democratica de
saberes” apdiam-se em processos educativos que vao além da abordagem
pedagogica tradicional de mera transmissdao do conhecimento. Destaca a
MCN que os processos educativos de interacdo tornam-se espacos de
encontro, de motivacao e de discusséo;

“Valorizagdo do conhecimento anterior” trata da reflexdo critica sobre as
questbes que emergem ou resultam das praticas dos individuos, das
instituicbes e do social, levando em consideragdo 0s conceitos, as
representacoes, as vivéncias proprias do saber policial;

“Valorizacdo do conhecimento da Realidade” é o principio de fundamenta as
atuais politicas e agdes de formagdo da SENASP. O conhecimento da
realidade envolve varios segmentos sociais e institucionais nos diversos
niveis hierarquicos;

“Integracao” é o principio que se refere a construcao das acdes de educacao
em Seguranga Publica, elaboradas participativamente e considerando as
experiéncias bem sucedidas com vistas a integracdo entre as Instituicoes
formadoras tradicionais e a participacdo das demais Instituicbes envolvidas
com educacgao e ensino;

“Abrangéncia e Capilaridade” trata da garantia do maior nimero de pessoas
gque sejam alcancadas para fazerem uso de tecnologias e didaticas
apropriadas;

“Universalidade” se refere aos conteudos, métodos e referéncias que
possibilitem conjunto de agdes padronizadas, como por exemplo,
procedimentos e técnicas policiais;

“Articulagéo, continuidade e regularidade ” visa a dar consisténcia e coeréncia
aos processos de formacdo, disseminando os paradigmas de politicas

democraticas de Seguranca Publica;
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k) “Qualidade e atualizagdo permanente” é o principio que estabelece a
garantia e reconhecimento da exceléncia das a¢des formativas, submetidas a

processos de avaliacdo e monitoramento sistematico.

Referindo aos objetivos gerais a MCN destaca: a compreens&o do exercicio
da atividade de Seguranca Publica como pratica da cidadania, o posicionamento
critico, responsavel e construtivo das diferentes situacées sociais, a
percepcao dos agentes transformadores da realidade social e historica do
pais, o conhecimento e valorizagdo da diversidade que caracteriza a sociedade
brasileira, o conhecimento e dominio das diversas técnicas ao uso da forma e da
arma de fogo, o desenvolvimento do autoconhecimento dos profissionais da
seguranca publica e a utilizacao de diferentes linguagens, fontes de informagao
e recursos tecnologicos que norteiam a atuacdo dos profissionais da area de

seguranca publica. (grifos meus)

Tratando dos conteudos de ensino a MCN vincula-os a objetividade e
universalidade do saber. Sua dimensao critico-social se relaciona a abordagem
metodolégica dos conteudos, pressupondo que as propriedades e caracteristicas
dos objetos de estudo estejam impregnadas de significacdes humanas e sociais.
Esses conteudos de ensino abarcam os eixos articuladores e 0s eixos tematicos.
Os eixos articuladores representam o conjunto de conteudos formativos, definidos
por sua pertinéncia e por envolverem problematicas sociais atuais e de abrangéncia

nacional. Séo eles:

1. Sociedade, Poder, Estado, Espaco Publico, Seguranca Publica;
2. Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranca Publica;
3. Diversidade, Conflitos e Segurancga publica.

Quanto as areas tematicas contemplam contelddos indispensaveis a
formacao profissional em seguranca do cidadao e devem convergir para capacita-

los no exercicio da profissdo, quais sejam:

Sistemas, Instituicées e Gestao Integrada em Segurancga Publica,
Violéncia, crime e Controle Social,
Cultura e Conhecimentos Juridicos,

> bnp -

Modalidades de Gestao de Conflitos e Eventos Criticos,
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Valorizagao Profissional e Saude do trabalhador,
Comunicacéo, Informacao e Tecnologia em Segurancga Publica,
Cotidiano e Pratica Policial Reflexiva,

© N o O

Funcbes, Técnicas e Procedimentos em Seguranca Publica.

As orientacbes teorico-metodologicas constituem-se em referencial para o
ensino e a aprendizagem dos conteudos. Em relacdo aos métodos referem-se as
acoes do docente voltadas a organizacao das atividades de ensino e dos alunos
visando a alcancar os objetivos do trabalho docente quanto aos conteldos

ensinados.

Por ultimo, a avaliacdo significando um ato pedagodgico que possibilita
conhecer o aluno no que se refere ao ensino/aprendizagem. A avaliagdo tem
carater de objetividade e de subjetividade, tanto em relacdo ao professor quanto
aos alunos. Reconhece a MCN (2003)

(...) que os problemas atuais relativos as praticas avaliativas ndo estao
necessariamente associados ao tipo de instrumentos utilizados, mas
possivelmente na forma como eles sdo construidos, nos procedimentos
utilizados, nas intengdes e na forma como sdo usados os resultados.
Exige-se a preparacao de docentes e discentes para uma avaliacdo dessa
natureza.

Portanto, segundo os critérios de avaliacgio e monitoramento da

aprendizagem da MCN, busca-se “mensurar’?®

se 0 aluno adquiriu o saber e o
saber fazer, além do saber ser e do aprender a aprender, vez que o conceito de

competéncia envolve conhecimentos, habilidades e atitudes.

Finalmente, depreende-se da apresentacdo acima que a MCN compbe-se
de elementos que possibilitam a orientacdo das acdes formativas dos profissionais
da area de seguranca do cidadao e a coeréncia dos percursos pedagdgicos com as
politicas publicas nacionais, especialmente aquelas direcionadas a segurancga
publica.

* Mensurar termo utilizado na MCN e que significa medir, segundo BUENO, Francisco S. Minidiciondrio da
Lingua Portuguesa, Sdo Paulo: Lisa, 1992, p. 430.



CAPITULOII
O ENSINO POLICIAL CIVIL EM GOIAS

No capitulo anterior procurou-se contextualizar o Ensino Policial Civil no
Brasil e as politicas publicas nacionais voltadas a Formagdo dos Profissionais da
Area da Seguranca do Cidaddo, além de apresentar o levantamento sobre o estado

atual do conhecimento em Educagéo Policial Civil em nosso pais.

Neste capitulo, apresenta-se a APC/GO em seu aspecto fisico e, apés,
relata-se o percurso historico do Ensino Policial Civil em Goias, tendo em vista a
sua contextualizacdo. Em seguida, faz-se a apresentacdo do Regimento Interno —
Rl da Academia de Policia Civil de Goias e dos instrumentos legais que orientam a

Formac&o do Profissional da Area da Seguranca do Cidadao.

Ressalta-se que nesta fase da pesquisa buscaram-se dados nas entrevistas
realizadas, a fim de preservar a memdria do ensino policial civil goiano, razao pela

qual se optou pela identificagdo dos sujeitos entrevistados.

2.1 O percurso historico do Ensino Policial Civil em Goias

O primeiro registro encontrado sobre a necessidade do ensino e formacgao
do policial civil goiano foi o discurso de lracy José Gomes?', Secretario da
Seguranca Publica, datado de 10 de janeiro de 1956. Gomes, ao comentar sobre a

importancia da criagdo da Escola de Policia, faz a seguinte ponderacéo:

! Tracy José Gomes foi Secretario da Seguranga Piiblica em Goids e discurso em 10/01/1956, estando suas
palavras documentadas em anexo.
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(...) os problemas policiais deste Estado crescem, dia a dia, de
importancia. J4 transcendem os limites ordinérios de outros tempos. A
ciéncia e a cultura contribuem vantajosamente, para a sua completa
solucdo. Dai decorre a necessidade de preparar técnica e intelectualmente
o0 homem de policia. E por isso mesmo, no anteprojeto por nés elaborado,
sugerimos a criagao da Escola de Policia, a fim de preparar o policial para
a execucado da dificil missdao de policial, principalmente hoje, quando o
crime longe de estancar ou inferiorizar-se, vai adquirindo aspectos
refinados, de ardilosidade, de técnica, socorrendo-se, a miude, dos
ementos e processos que a ciéncia vem criando, para maior prosperidade
das massas humanas.

Nesta época, os servidores publicos do Estado de Goias eram formados
pelo Servico Central do Pessoal do Departamento do Servico Publico - SCP-DSP?%.
No decorrer desta pesquisa verificou-se que, em 1956, foi realizado o Curso de
Informagdes Policiais, sendo ministrado pelo SCP-DSP?.

Mas, a primeira Escola de Policia de Goias foi criada no ano de 1962, no
governo de Mauro Borges Teixeira®, periodo em que a Secretaria de Seguranca
Publica era dirigida por Rivadavia Xavier Nunes. Este estabelecimento de ensino
funcionou, precariamente, numa pequena sala e nas dependéncias da Secretaria de
Seguranga Publica - SSP, situada na capital, na Rua 66, n.® 12, antigo Bairro
Popular. Seu primeiro Diretor foi José Joaquim da Silva Barra®, no periodo de
1962/64. No dia 12 de marco de 1962, o Delegado de Policia Auxiliar de Sao Paulo,
Coreolano Nogueira Cobra, ministrou a aula inaugural, iniciando-se sua atividade

fim.

As disciplinas ministradas pela Escola de Policia eram basicamente as
mesmas ministradas pelo Servico Central do Pessoal do Departamento do Servico
Publico, porém, foram ampliadas e continuaram sob a supervisao do referido 6rgao.
Eram as seguintes: portugués, matematica, histéria, geografia, instrucao policial,
socorro de urgéncia, moral e civica, transito, datiloscopia, fotografia, criminalistica,
relacdes publicas, direito penal, direito processual penal, direito constitucional,
direito administrativo, psicopatologia forense, investigacao policial, policia-politica e
social, medicina legal, criminologia, psicologia, inquérito policial, datilografia,
organizacao policial, defesa pessoal, educacgao fisica, inglés e musica; além do
laboratério de ensino para toxicologia e bromatologia.

** Lei n.° 1.370, de 08/11/1956 — Reorganizou a administracio publica e deu outras providéncias.
B Decreto n° 01, 5/1/1956.

** Decreto 166, de 26/12/1961.

» Delegado de Policia Aposentado e ex-diretor da APC/GO.
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Ainda neste periodo, a Escola de Policia ministrou os cursos de
Criminologia e Criminalistica, de nivel superior, direcionados aos Delegados de
Policia. Também foram ministrados o0s cursos técnicos para Detetives,
Investigadores, Escrivaes, Dactiloscopistas, Guardas de Presidios, Carcerarios,

Guardas Civis, Guardas de Transito e Inspetores.

Com referéncia ao curso de Criminologia, verificou-se uma inovagao ao
serem franqueadas vagas aos universitarios quintanistas e bacharéis, ambos do
curso de Direito, como também aos inspetores e escrivaes de policia. Ainda neste
periodo, a referida instituicdo de ensino promoveu um curso Intensivo de
Levantamento de Locais de Crimes, sob a orientacdo do perito criminalistico norte-
americano Grodsky?®. Empreenderam-se esforgos no sentido de levantar os
objetivos desse curso, mas, em razdo de nao haver registro nesse sentido, os
esforcos foram infrutiferos. Todavia, pelo contexto analisado, depreende-se que
tenha sido a capacitacdo técnica do aluno para o isolamento, preservagdo e

levantamento do local de crime.

Constatou-se que, no final do ano de 1962, esta escola formou a primeira
turma de Policiais Civis, assim composta: dez investigadores, catorze escrivaes,

dez detetives, sete dactiloscopistas e onze inspetores?’.

Outro aspecto observado nesta pesquisa refere-se a selegdo do quadro
docente, a qual era feita por indicacdo do Diretor da Escola, com o aval do
Secretario da Seguranca Publica. Os professores eram selecionados dentre
aqueles de notavel saber no seio da sociedade goiana e dos quadros da Secretaria
da Seguranca Publica e da Secretaria Estadual da Educacgéao.

O quadro de docentes estava assim composto: Bras Gongalves de Freitas,
Iroré Gomes de Oliveira, Miguel Batista de Siqueira, Albertina Paiva, Jové Francisco
das Chagas, Alan Kardec Nunes, Uilton Lopes de Souza, Ibrahim Chediak, Ubaldo
Jordao, Carlos Lacerda de Souza, Francisco de Oliveira Barreto, Anténio Curado,
Shizuka Kitami, Jodo de Oliveira, Moisés Santana Neto, Ismar Estulano Garcia,
Leonardo Rodrigues, Carlos Roberto de Faria, Leovegildo Rodrigues, além de

outros.

% Didrio Oficial n® 9.058, de 06/02/1963
¥ Didrio Oficial n® 9.040, de 15/01/1963
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No Diario Oficial ®®verificou-se que, com apenas um ano de existéncia,
portanto em 1963, haviam passado pela citada escola trezentos alunos policiais,
estando no “ranking” das seis melhores Escolas de Policia do pais, ou seja, atras
das Escolas de Policia de Sao Paulo, Guanabara, Rio Grande do Sul, Minas Gerais,

Bahia e Distrito Federal.

O Deputado Nijo Okito Spenciere, em 1963, com a inteng¢do de prestar uma
homenagem ao ex-secretario de Seguranca Publica apresentou um projeto de
alteracao da denominacéo da Escola de Policia de Goias. Aprovada sua proposta, a
escola passou a nova denominacao de Escola de Policia Dr. Rivadavia Xavier

Nunes®,

Com o “Golpe Militar de 1964”, a referida escola deixou de funcionar em
razao das intervengdes politico-militares e somente retomou as suas atividades no
ano de 1965, quando sua direcdo esteve sob o comando do Delegado de Policia
Jurandyr Rodovalho®.

No decorrer desta pesquisa, observou-se que a gestao educacional nessa
época nao estava preocupada com a equidade no processo de formagéo do policial
civil, que garantisse a unidade de pensamento e acées adequadas as necessidades
sociais vigentes. Ao contrario, ela valorizou a hierarquia, a burocracia e o dominio

da conveniéncia publica ditada pela elite autoritaria.

Verificou-se, também, que em 1965, apds a reabertura da escola, suas
atividades de ensino transcorreram dentro da normalidade. Passados dois anos,
portanto, em 1967, na gestdo do diretor Delegado de Policia Miguel Batista de
Siqueira, 0 que se observou foi a énfase dada ao treinamento e preparo fisico do
Policial Civil. Foram criados os cursos de educacéao fisica e defesa pessoal, cujo

professor Hugo Nakamura era o responsavel pela disciplina Defesa Pessoal.

Nas palavras do entrevistado Miguel Batista de Siqueira, sua gestao
também inovou ao criar o Curso de Formacao para os cargos da Secretaria de
Segurancga Publica — SSP, fato que, segundo ele, serviu de referéncia para outras

3 Fonte: DO n.° 9.040, de 15/01/1963.
P 1ein.®5.093, de 14/11/1963 — DO n.° 9.319, DE 01/01/1964.
30 Ex-Diretor da APC/GO
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Escolas de Policia do nosso pais. Este Curso de Formagao passou a ser uma
etapa do Concurso Publico para provimentos dos diversos cargos da Policia Civil.
Portanto, legalmente®’, as etapas do Concurso Publico estavam e ainda
permanecem assim divididas: primeira etapa — Prova de Selecao e, segunda etapa,

Curso de Formagao.

Em 1969, a Escola de Policia teve sua denominacdo modificada para
Academia de Policia de Goias®, visando a acompanhar a tendéncia nacional, ndo
sendo observada nenhuma alteracdo substancial no seu ensino. Em entrevista
Miguel Batista de Siqueira destaca que, neste mesmo ano, ocorreu a formatura da
primeira turma do Curso de Formacéao de Delegado de Policia.

Fato novo somente foi verificado em 1972 com a elaboragcdo do Regimento
Interno da APC-GO®®, quando foram regulamentados os objetivos, a organizacao,
as competéncias, os cursos, o regime disciplinar, os direitos e os deveres dos
professores, assistentes e auxiliares, as penalidades dos alunos, etc. Este
instrumento seré objeto de detalhada andlise & frente.

Em 1984, o Delegado de Policia Miguel Batista de Siqueira, novamente na
direcdo da APC, criou o Curso de Especializacdo em Direito Penal e Direito
Processual Penal, nivel de pdés-graduacdao, com duracdo de dois anos letivos,
destinados aos servidores publicos estaduais. Este curso foi autorizado por
Portaria®* do Secretario da Seguranca Publica do Estado de Goias, Deputado
Federal José Freire, mas ndo obteve o reconhecimento do MEC. E importante
ressaltar que outras entidades de ensino superior locais realizavam esses cursos, 0

gue provavelmente, pode ter sido um empecilho ao seu reconhecimento.

A ampliagdo do Curso de Especializacdo se deu no ano de 1988, ocasiao
em que foram também criados os cursos de Direito Administrativo, Direito
Constitucional, Direito Tributario e outros. Tais cursos foram abertos a comunidade
e, visavam, sobretudo, a garantir o incentivo funcional no percentual de 5 % e 10%

sobre o salario do servidor publico.

! Lei n.° 6.725, de 20,10/1967, artigo 16.

32 Decreto-Lei n.°. 84, de 28/11/1969.

33 Regimento Interno da APC-GO, publicado no Didrio Oficial do Estado n.° 11.453, 24/01/1972.
3* Portaria n.° 216/84, Gabinete da SSP, 12/03/84.
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Para Edna Maria do Nascimento, ex-diretora administrativa da APC/GO,
esses cursos e o incentivo funcional, aliado a notéria qualidade dos ensinamentos
ministrados na APC/GO, fizeram lotar as salas de aula e divulgar a instituicao
educacional a nivel nacional, inclusive, servindo de exemplo a outras Academias na
ampliacdo das suas atividades educacionais, tais como, Tocantins e Maranhao.
Acrescenta a citada entrevistada, que a APC/GO chegou a receber alunos dos
estados da Amazonas, Distrito Federal, Para, Tocantins.

Os dados fornecidos pela Divisdo de Ensino da APC/GO apontam para
quantidade significativa no que se refere ao numero de alunos que concluiram os
Cursos de Aperfeicoamento e Especializacdo, no periodo de 1985 a 1999. O total
de alunos era de 6.062, assim discriminados: Aperfeicoamento em Direito
Administrativo - 405 e Direito Constitucional - 398; Especializacao em Direito Penal
de Direito Processual Penal - 1.568, Direito Administrativo - 1.857, Direito
Constitucional - 1.729, Direito Civil e Direito Processual Civil - 105.

Outro fato relevante na APC/GO foi a criagdo do Projeto Escola sem
Drogas, regulamentado pelo Decreto n.2 4.947/98, como departamento daquela
instituicdo. Esse projeto tem por objetivo realizar a prevencéao ao uso de drogas nas
escolas do nosso Estado, através de aulas ministradas por Policiais Civis, os quais
foram, especificamente, preparados pela APC/GO. Este projeto foi transformado em
Programa de Prevencgao Escola sem Drogas - PROERD.

Outro momento importante para o ensino Policial Civil no Estado de Goias
deu-se em 1999, com o Convénio firmado entre a SSP/GO e a Universidade
Catdlica de Goids — UCG. ApGs esse convénio, 0s cursos de especializagdo em
Direito, nas areas Penal e Processual Penal, Administrativo e Constitucional,
direcionados a todos os bacharéis em Direito, passaram a ter o reconhecimento do
Ministério da Educacdo e Cultura - MEC®. Os dados fornecidos pela coordenacéo
do convénio acerca do numero de alunos matriculados nos cursos, no periodo de
1999/2009, totalizaram 1.234 alunos. O periodo de 2009 foi considerado pela
coordenacao por tratar-se de alunos ja matriculados.

No final da década de 1990, a APC/GO inaugura outra fase de ensino,

quando recebe, mais uma vez, instrutores oriundos do exterior. Os instrutores

35 Conforme Processo n.° 199900010000106.



42

vindos da Alemanha trouxeram inovag¢des na area policial, principalmente no que se

refere ao conhecimento sobre armamento, tiro e abordagem.

Nesta época ocorreram algumas mudancas no espaco fisico, como a
construgdo da pista tatica e das oficinas de aulas praticas, destacando-se a
edificacdo no espaco escolar de ambientes que reproduzem o social, de onde 0s
crimes emanam, tais como: bar, casa residencial e cativeiro. Nesses ambientes sao
simuladas as situacbes que envolvem o crime, dando ao aluno uma maior

aproximacao com a realidade de ostensivo combate a criminalidade.

A SSP realizou, ainda neste periodo, um intercambio com a Policia Alema,
propiciando a ida de trés Policiais Civis goianos para aquele pais, a fim de
participarem de Curso de Treinamento Tatico. Estes policiais civis, ao retornarem da
Alemanha, passaram a ministrar aulas na APC/GO, atuando como multiplicadores

do conhecimento policial tatico.

Durante a coleta dos dados desta pesquisa constatou-se que a APC/GO
nao possui uma coordenagdo pedagdgica e, tampouco, um plano ou proposta
pedagdgica. Essa constatacdo levou a entrevistar a professora Joana D’arc de
Souza, porque ela foi contratada pela geréncia de ensino para trabalhar a disciplina
Didatica e Metodologia de Ensino Policial com um grupo de professores que

lecionam nos cursos operacionais. Segundo a professora

(...) eles receberam treinamento puramente pratico, sem sequer pensar
qual habilidade eu quero formar nesse aluno profissional da seguranga
publica. Pensa-se no Policial voltado para a atuagdo na Policia Civil e
esquece-se do aluno que é um policial dentro de uma instituicdo maior que
€ o Estado e que essa policia esta ali dentro para auxiliar naquela
instituicdo que nasceu para dirimir conflitos. (...) hoje nao se teoriza o
trabalho do professor, o trabalho do instrutor que é feito na Academia. (...)
nao sei se até hoje colocam em pratica meus ensinamentos, porque néo
foi bem aceito, porque eles achavam que era burocratico demais e eles
ndo mais praticos, taticos, voltados para a acao, esquecendo-se, assim,
que toda pratica requer uma teoria. (Joana D’arc de Souza, 2008)

Além disso, foi possivel verificar que a APC/GO recebeu algumas
orientacdes da SENASP, no que se refere as agdes formativas dos profissionais da
area de seguranca do cidadao. Essa verificagdo vem ao encontro das palavras da

atual gerente de ensino, Lilian de Fatima Rosa Sena de Lima, a qual ao ser

entrevistada ressaltou
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(...) a Matriz € o norte, € a recomendagéo, se trabalhamos dentro do
recomendado iremos privilegiar todas as dareas, todos o0s eixos
tematicos. Quando montamos um curso a Matriz é consultada e vemos
se estd de acordo e em sintonia com o que a Matriz traz como
recomendacao. (...) n0s buscamos adequar o norte da Matriz Curricular
com o Regimento da Academia. (...) a estrutura escolar é regida pelo
Regimento Interno, mas as bases curriculares dos cursos sdo extraidas
da Matriz Curricular.

by

Atendendo a politica publica de integracdo das Policias Civil, Militar e
Bombeiro Militar, em 2002, a instituicdo de ensino policial civil goiana passa a
denominacdao de Geréncia de Ensino Policial Civil, estando subordinada a
Superintendéncia da Academia Estadual de Seguranca Publica®, situagcdo que

permanece até o presente.

Ha de ser destacado que, embora a terminologia legal atual seja Geréncia
de Ensino da Policia Civil, a cultura policial goiana mantém a denominagéo antiga,
isto é, Academia de Policia Civil de Goias. No cotidiano verifica-se que o corpo
docente, os discentes, funcionarios administrativos e comunidade tratam a referida
instituicdo de ensino por Academia de Policia Civil, razdo por manter essa

denominagéo, em respeito a cultura policial civil goiana.

2.1.1 A Academia de Policia Civil de Goias

A fundacéao da primeira Escola de Policia Civil do Estado de Goias deu-se
no ano de 1962, mas como nao havia um local apropriado para sua instalacao, a
Secretaria de Segurancga Publica de Goias, que funcionava na Rua 66 n.? 12, antigo
Bairro Popular, Goiania, Goias, disponibilizou uma pequena sala para que as
atividades educacionais pudessem ser iniciadas.

Somente no ano seguinte é que a Escola de Policia foi transferida para
outro setor, onde as instalacées eram mais apropriadas ao funcionamento de uma
escola. Posteriormente, a Escola de Policia foi novamente transferida para o Setor
Central, na Avenida Contorno n.® 889. A estrutura fisica do prédio foi adaptada a

escola, ja que naquele local funcionou o DETRAN e a Casa de Prisao Proviséria.

Com o passar dos anos, diante do crescimento das atividades educacionais

desta escola, foi necessario ampliar os espacos, reformando-se algumas salas e

% Lei n.° 14.383 de 31/12/2002, publicada no D.O n.° 19.063, de 31/12/2002.



44

construindo-se outras. No ano de 2000, foram construidas pistas para treinamento
tatico, salas que reproduziam os espagos denominados “locais de crime”, torre para
treinamento de rapel. Nesta mesma época a sala para treinamento de tiro e

treinamento fisico também sofreram reformas.

No ano de 2006, o Governo do Estado de Goias procedeu a venda da area
onde estava edificada a APC/GO, sendo esta, novamente, transferida para o Setor
Oeste, Rua 17 n.? 484. Este imovel foi locado pelo Erario Publico para que a

APC/GO nao interrompesse as suas atividades educativas.

A escola permanece neste endereco e tem uma estrutura fisica regular,
com trés andares, doze salas de aula, uma quadra coberta, uma lanchonete, uma
cozinha e o0 espago para a administragcdo composto de cinco salas. Os ambientes

sao arejados e, cada sala de aula, comporta cerca de cinquienta alunos.

Na APC/GO também funciona o Programa de Prevencado Escola sem
Drogas, cuja finalidade € trabalhar a prevencdo ao uso de substancias
entorpecentes nas escolas do Estado de Goias. Segundo certiddo da Coordenacgao
do Programa, no periodo de 2003 a abril/ 2008, foram ministradas Palestras sobre o
uso indevido de drogas para estudantes, pais, professores, multiplicadores,
entidades religiosas, empresas publicas e privadas, perfazendo o total de duzentos

e setenta e um mil e duzentos e noventa e cinco ouvintes.

Os equipamentos didaticos resumem-se a quatro aparelhos de televisao,
dois data show, um retroprojetor. Ha também uma pequena biblioteca, instalada no

primeiro andar.

Segundo a atual Geréncia de ensino, no ano de 2007, passaram pela
academia o total de dois mil e setecentos e sete (2.707) alunos. Ressalta-se que a
APC/GO oferece diversos cursos aos policiais, tais como: Armamento e Tiro,
Investigacdo em Rede, Escolta e Seguranca, Abordagem e Imobilizagcao, Portugués
Instrumental e Manual de Redacéao Oficial, Investigacao Policial, Adestramento de
Alto Risco, Aperfeicoamento para Escrivdo de Policia, Aperfeicoamento para
Agente de Policia, Basico de Gerenciamento de Crises, Inglés, Informatica, além

dos cursos de formacéao e os de pds-graduacao, abertos aos bacharéis em Direito.
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Sua administracao esta assim estruturada: geréncia, secretaria, divisdo de
ensino, divisdo de pesquisa, departamento de convénios, coordenagcdo Programa
de Prevencgéo Escola sem Drogas.

Quanto ao seu quadro de docentes ndo é fixo e todos os professores sao
contratados pela Geréncia de ensino, encarregada da selegcdo destes profissionais,
que de regra, também trabalham na area da seguranca publica.

Ha um planejamento do Governo Estadual em parceria com o Governo
Federal para a construcdo da nova sede da APC/GO, mas esta em fase de
elaboracao dos projetos arquitetdnicos. A idéia é construir-se uma escola modelo
para as demais escolas de policia nacionais.

2.2 O Regimento Interno da Academia de Policia Civil de Goias

O Regimento — Rl da Academia de Policia Civil de Goiéds foi instituido
oficialmente em 1972%, estabelecendo normas para o seu funcionamento e,

encontra-se em vigor até o presente.

O conceito de Regimento é dado por Ferreira (1988, p. 559) como “conjunto
de normas que regem o funcionamento de uma instituicao”. Verifica-se, pois, que o
Rl é composto de 100 artigos, distribuidos em dois titulos e estes, por sua vez,
estao subdivididos em diversos capitulos, segdes e artigos.

Em linhas gerais o citado instrumento legal trata dos seguintes itens: dos
objetivos, da organizacdo, da competéncia dos 6rgaos, do regime escolar, dos
cursos (curriculos), das aulas, da frequéncia, das provas, dos diplomas e
certificados, dos prémios escolares, do corpo docente, dos direitos e deveres dos
professores, assistentes e auxiliares de ensino, do regime disciplinar, das
penalidades dos alunos, dentre outros assuntos.

Considerando a extensdao desse instrumento ndo se pretende, nesta
pesquisa, aborda-lo por inteiro, mas, apenas, o Titulo I, que trata do Regime
Escolar e, mais especificamente, as regras do capitulo Il, que tratam das atividades

37 Regimento Interno da Academia de Policia Civil de Goids, publicado no Didrio Oficial n.° 11.453, de
24.01.1972.
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formativas do Curso de Aperfeicoamento do Agente de Policia, previstas no artigo
64.

O referido artigo dispde sobre a grade curricular e carga horaria, conforme

tabela a seguir:

TABELA 1: Grade Curricular e Carga Horéria

Periodo Disciplinas Aulas semanais*

1 Portugués 40

1° Psicologia 30

1° Investigacao Policial 40

1° Educacgao Moral e Civica 20

1° Direito Penal 40

1° Direito Processual Penal 40

1° Pratica de Servigo Policial 40

1 Defesa Pessoal Extra-horario

2° Portugués 40

2° Psicologia 30

2° Investigacado Policial 40

2° Educacgao Moral e Civica 20

2° Direito Penal 40

2° Direito Processual Penal 40

2° Pratica de Servico Policial 40

2° Defesa Pessoal Extra-aula
Total 08 500

FONTE: A autora

Este dispositivo legal fixa a duracdo do curso em vinte semanas, ou se€ja,
cem dias Uteis e delimita seu objetivo na preparacao técnico-cientifica de pessoal,
para fins de promogéao funcional. Quanto a carga horaria esta explicita, totalizando
500 aulas em vinte semanas, além do extra-horario para a disciplina defesa

pessoal.

Pode-se verificar ainda que a grade curricular segue as seguintes areas

tematicas:



47

TABELA 2: Areas Tematicas na Grade Curricular

Disciplina Area Tematica

Direito Penal o
o Cultura Juridica
Direito Processual Penal

Investigacao Policial o -
. - Técnica Policial
Pratica Policial

Portugués Linguagem e Comunicagéao
Educacao Moral e Civica Sociedade e Estado
Psicologia Eficacia Pessoal
Defesa Pessoal Missao Policial

FONTE: A autora

No citado instrumento nao existe previsdo ou descricdo das competéncias
basicas e nem dos conteldos a serem desenvolvidos no processo de formacao do
Agente de Policia de 22 Classe. Deduz-se que, na omissdo desses aspectos, cabe
ao docente eleger tais aspectos durante a sua pratica pedagogica. Por ultimo, o
preceito legal estabelece normas de sele¢cao dos candidatos, mediante prova escrita

e com critério classificatério, além de fixar o numero de vagas em trinta.

Desta forma entende-se que, por ser o Regimento Interno da APC/GO
instrumento inadequado para tratar-se de questdes pedagdgicas, a escola deveria
buscar a elaboracdo de um documento que detalhasse objetivos, diretrizes e acdes
do processo educativo a ser desenvolvido na instituicdo educacional. Quanto a este

aspecto, a entrevistada Edna do Nascimento faz a seguinte consideragéo:

(...) nesse periodo que estive na Academia, os professores seguiam
rigorosamente a Lei de Diretrizes e Bases, mas como eram professores
que estavam constantemente ligados a universidades e a outras
entidades de ensino, eles seguiam as normas de didatica apresentadas
em uma escola, mas, especificamente, uma norma certa, eles nao
utilizavam. (...) em 2005, a Dr.2 Lilian fez uma reunido com os
professores, j& mostrando a eles a necessidade de utilizar as técnicas
pedagdgicas e como deveriam utilizar essas técnicas. (entrevista, 2008)

Portanto, o Rl da APC/GO nao da conta de reger as atividades
educacionais isoladamente, precisando que a gestao esteja, também, amparada por
outro instrumento que lhe dé o suporte para avancar nas questées de ensino, ou

seja, a pratica pedagdgica.
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2.3 Consideracoes sobre o Regimento Interno - Rl da Academia de Policia Civil
de Goias e a Matriz Curricular Nacional - MCN

O Regimento Interno - Rl da APC/GO especifica as finalidades da
instituicdo educacional Policial Civil e estabelece normas administrativas para o seu
adequado funcionamento. Ainda trata do Regime Escolar, no artigo 39,
especificando os cursos de nivel superior, de formacao técnico-profissional e de
aperfeicoamento e, para cada curso, estabelece uma grade curricular especifica.

Para o Curso de Aperfeicoamento para Agente de Policia de 22 Classe sua
grade curricular apresenta-se da seguinte forma: portugués, psicologia, investigacao
policial, educacao moral e civica, direito penal, direito processual penal, pratica de
servico policial e defesa pessoal. A duragdo do curso esta delimitada em vinte
semanas, dividida em dois periodos, cuja carga horaria estd fixada para cada
disciplina. O tempo da hora-aula é de quarenta e cinco minutos e esta previsto no

seu artigo 60.

Constatou-se que este instrumento formal foi elaborado no inicio da década
de 70, portanto, ha mais de trinta anos. Evidencia-se, ainda, que ele ndo recebeu
nenhuma emenda ou alteragdo e que, portanto, encontra-se desatualizado,
defasado. Muitas mudangas ocorreram neste periodo, como por exemplo, o perfil
profissiografico do policial civil, os procedimentos e técnicas policiais, as demandas
da sociedade em relacdo a seguranca do cidadao, etc. Entretanto, verificou-se que,
embora o Rl da APC/GO n&o tenha sido atualizado, as atividades educacionais e
administrativas continuam, até a atualidade, sendo regidas pelos seus dispositivos

legais.

Em razdo da APC/GO nunca ter elaborado seu plano ou proposta
pedagdgica, os meios de se processar a pratica docente ficaram, sempre, sob a
responsabilidade de cada professor. Somente com a edicdo da MCN é que a
Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP disponibilizou orientagées

tedricas e os meios de se processar a pratica pedagdgica.

As orientacbes da MCN s&o no sentido de que a pratica docente nao se
restrinja a aprendizagem de conceitos, mas que promova a aplicacdo destes em
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varias situacbes da pratica profissional. Esta pratica docente deve, ainda, estar
voltada para a autonomia do policial em formacdo, onde este possa utilizar os
conhecimentos assimilados e melhorar/qualificar o seu trabalho profissional.

Evidentemente, a MCN é um norte a ser seguindo pelas diversas
instituicbes de formacao do profissional da area da seguranca do cidadao, dando
énfase a capacidade critica e criativa do conhecimento. No que se refere ao ensino
ela o compreende como um (...) processo politico complexo transpassado por
competéncias e habilidades especificas e especializadas, visando a promoc¢ao da
aprendizagem, a reconstru¢cdo do conhecimento e a apropriagdo critica da cultura
elaborada, pautada em altos padrées de qualidade e nos principios da ética.

Quanto ao curriculo destaca a valorizagdo do conhecimento dando o

seguinte enfoque:

(...) No sentido de valorizar a capacidade de utilizagado critica e criativa
dos conhecimentos, e ndo o simples acumulo de informagdes, é que a
Matriz Curricular Nacional, tanto em seus objetivos quanto no
significado dos Eixos articuladores e das Areas Tematicas que devem
perpassar os curriculos, aponta caminhos para enfrentar situagbes
cotidianas concretas pelos profissionais de Seguranga Publica. (grifos
do texto)

Depreendem-se das citacbes acima alguns elementos de situacdes
cotidianas concretas, critico e criativo, do ensino como processo politico, da
apropriacdo da cultura elaborada. Tais elementos apontam, portanto, para uma
abordagem progressista, caracterizada pelo sentido critico como concebe a
educacao, onde as fungdes sdcio-politicas da escola sdo organizadas segundo as
necessidades dos segmentos populares. Entendida como um processo social
depende das determinacdes advindas dos interesses de classe. Destaca-se, ainda,
o componente politico que impregna as pedagogias progressistas; essa visdo da
escola como espaco politico, € que possibilita sua vinculagdo com a luta concreta
dos setores populares com vistas a emancipacao.

Seguindo suas orientacdes, o aluno € o sujeito de sua propria formacao e
deve assumir sua responsabilidade como participante de uma Instituicdo de
Seguranca Publica, embasado em sua consciéncia critica e ciente de seu papel na
sociedade.
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Além dos aspectos direcionados a pratica pedagodgica, tais como o perfil
profissiografico para os profissionais da area da seguranca do cidadao, principios
pedagdgicos, a grade curricular basica e ao sujeito do conhecimento, abordar-se-a
a questdao da grade curricular nacional. Durante os estudos verificou-se que a
elaboracdo da MCN representou a concretizacdo das agdes governamentais
oriundas do Projeto Treinamento para Profissionais da Area da Seguranca do
Cidadao.

Este projeto, vinculado ao Programa de Modernizacdo do Poder Executivo
Federal, propiciou a formacao de um grupo de estudos, composto por profissionais
ligados a area educacional policial, os quais elaboraram as Bases Curriculares para

Formac&o dos Profissionais da Area de Seguranca do Cidadao, no ano de 2000.

Inimeros aspectos foram observados neste documento, tais como o perfil
profissiografico para os profissionais da area da seguranca do cidadao, principios
pedagdgicos, a grade curricular basica, além de outros que ndo serdo citados para
nao se correr o risco de divagacoes.

O perfil profissiografico esta relacionado com as competéncias basicas a
serem desenvolvidas e fundamentam-se em trés pontos: profissional, institucional e
pessoal. Quanto aos principios pedagdgicos estao relacionados a necessidade de
mudancas da abordagem pedagdgica sobre a qual esta centrada a formagao desse
profissional. E, por ultimo, a Base Comum para todos os cursos de formagéo, que
sdo constituidas, segundo o referido documento, de disciplinas que congregam
conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais inerentes ao perfil desejado do

profissional da seguranca do cidadao.

A Base Comum foi fixada por critérios de areas de estudo e num total de
vinte e nove disciplinas. Em seguida, estabelece que cada centro de ensino policial
tera autonomia para decidir sobre a carga horaria de cada disciplina, com a
recomendacado de que a carga horaria ndo seja menor de 380 horas aulas e nem
maior de 500 horas aulas.

Ressalta-se que as tematicas constantes da Grade Curricular - Base
Comum- atendem ao Principio de n. ¢ 20 da Declaracdo dos Principios Basicos

sobre a utilizacao de Arma de Fogo pelos Funcionarios responsaveis pela Aplicacao
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Em linhas gerais foram estes os aspectos considerados pertinentes ao

presente estudo e, dando seguimento ao trabalho, elaborou-se um quadro

comparativo das trés grades curriculares mencionadas acima por entender que

assim as analises serdo mais bem compreendidas®:

TABELA 3: Comparativa das Grades Curriculares: Da Base Comum, Regimento

Interno e Curso de Agente de Policia de 22 Classe

Bases Curriculares para a Forma-
cdo dos Profissionais da Area da
Seguranca do Cidadao — Base
Comum - 2000

Regimento Interno —
Grade
Curricular — 1972

Curso de
Aperfeicoamento de
Agente de Policia de 22
Classe - 2008

Disciplina

Disciplina

Disciplina

(1) Fundamentos Politicos da
Atividade do Profissional de

(6) Portugués

(6) Portugués

Seguranga do Cidadao.
5 Slogi .
(2) Socio Ogl? dAO erme e da (4) Psicologia (8) Policia Comunitaria
Violéncia
(1) Sistema de Seguranca (8) Investigacéo (7) Etica
Publica Policial
F Polici 1) E a
(8) undament(.)s, (.je olicia (1 duca,gfelo (4) Armamento e Tiro
Comunitaria Moral e Civica

(2) Abordagem Sécio-

(3) Direito Penal

(8) Abordagem e

Psicoldgica da Violéncia Imobilizacao
(5) Qualidade em Servio (3) Direito Processual (1) Relagtes
¢ Penal Interpessoais
. 8) Pratica de Servigo
(7) Etica e Cidadania ® I|30Iicial vig (6) Inteligéncia Policial

(8) Criminalistica Aplicada

(8) Defesa Pessoal

(3) Atualizagao Juridica

(4) Arma de Fogo

(8) Local de Crime

(8) Defesa Pessoal

(3 ) Direitos Humanos

#* Principio de n.° 20 da Declaragio dos Principios Bésicos sobre Utilizagio de Arma de Fogo pelos
Funciondrios responsdveis pela Aplicacdo da Lei, adotado pela ONU: “Na formagdo dos funciondrios
responsdveis pela aplicacdo da lei, os Governos e os organismos de aplicagdo da lei devem conceder uma
atencdo particular as questdes de ética policial e de direitos do homem, em particular no ambito da
investigacdo, aos meios de evitar a utilizagdo da forca ou de arma de fogo, incluindo a resolucdo pacifica do
problema, ao conhecimento do comportamento de multiddes e aos métodos de persuasdo, de negociacdo e
mediagdo, bem como os meios técnicos, tendo em vista limitar a utilizagido da forma ou de armas de fogo. Os
organismos de aplicagio da lei deveriam rever o seu programa de formagao e procedimentos operacionais, em

funcdo de incidentes concretos.”
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Bases Curriculares para a Forma-
cdo dos Profissionais da Area da
Seguranca do Cidadao — Base

Regimento Interno —
Grade
Curricular — 1972

Curso de
Aperfeicoamento de
Agente de Policia de 22

Comum - 2000 Classe - 2008
Disciplina Disciplina Disciplina
(8) Apresentacéao do
Auto
Medicina Legal Apli
(8) Medicina Legal Aplicada de Prisdo em Flagrante
on line
I ——
(5) Pronto Socorrismo (8) Investigagao em
Rede
I igacao —
(3) Introdugéo ao Estudo do ® nv?gtlgagao
. Trafico de
Direito
Drogas

(3) Direito Civil

(8) Investigacao
— Roubo e Furto

(3) Direito Constitucional

(8) Investigacao
— Risco da Profissao

(3) Direito Penal

(8) Investigacao
— Busca e Apreenséao

(3) Direito Processual Penal

(8) Investigacao
— Homicidio

(3) Direito Ambiental

(8) Investigacao
— Histéria e Cobertura

(3) Direitos Humanos

(3) Direito Administrativo

(3) Legislagao Especial

(5) Saude Fisica

(5) Saude Mental

(7) Processo de Tomada de
Decisao Aplicado

(1) Relagdes Interpessoais

(4) Gerenciamento de Crises

(6) Portugués Instrumental

(6) Telecomunicacbes

(6) Técnica da Informacao

FONTE: *Bases Curriculares para a Formagéo dos Profissionais da Area da Seguranca do Cidad&o,
Regimento Interno da Academia de Policia Civil de Goias e Portaria do Curso de Aperfeicoamento
para Agente de Policia de 22 Classe.”™ A numeragao entre parénteses segue a ordem dos eixos

tematicos conforme MCN.

A andlise deste quadro possibilitou melhor compreensdo de alguns

aspectos importantes e que ndo fogem a observacdo do cotidiano da escola. O
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primeiro aspecto refere-se a carga horaria, pois, segundo a recomendagdo do
Forum Consultivo da SENASP o total da carga horaria da Base Comum nao deve
ser menor que trezentos e oitenta € nem maior que quinhentas horas aula. Ja o Rl
da APC/GO fixa a carga horaria em trezentos e setenta e cinco horas aula. O Curso
de Aperfeicoamento para Agente de Policia de 22 Classe teve sua carga horaria
estabelecida em cento e sessenta e duas horas aula.

Essa reducdo da carga horaria do curso analisado, além de ferir e
desatender as orientacbes da SENASP compromete o préprio processo de
formacdo do Agente de Policia goiano. E preciso, portanto, rever esta questio sob
pena de prejudicar a qualidade e eficiéncia do seu ensino.

A Base Curricular e a Matriz Curricular enfatizam a transversalidade
curricular e o perfil do profissional da area de segurangca do cidadao, para, em
seguida, organizar as diversas disciplinas e as respectivas areas tematicas. Essas

areas teméticas ja foram elencadas anteriormente.

Observa-se na grade curricular do Curso de Aperfeicoamento para Agente
de Policia de 22 Classe que a area tematica mais valorizada foi Funcdes, Técnicas
e Procedimentos em Seguranca Publica, que se refere a onze disciplinas, isto é:
Policia Comunitaria, Abordagem e Imobilizacdo, Local de Crime, Apresentacado do
Auto de Prisdo em Flagrante on line, Investigacdo em Rede, Investigacdo — Tréfico
de Drogas, Investigacdo — Roubo e Furto, Investigacdo — Risco da Profissao,
Investigacdo — Busca e Apreensao, Investigacdo — Homicidio e Investigacdo —
Histéria e Cobertura.

Nesta area tematica estdao concentrados, segundo a MCN, os conteudos
relativos aos aspectos tedricos e procedimentais inerentes ao exercicio das fungdes
e que devem permear as agdes formativas e integrar as demais areas tematicas.
Todavia, quando a malha curricular do referido curso direciona, fortemente, para
apenas uma area, estd cometendo uma falha, porque a recomendacdo é que
atenda a todas as areas tematicas, buscando-se um conjunto de conteudos
necessarios a concretizacao do processo de formagao.

Verificou-se, ainda, que as areas tematicas Violéncia, Crime e Controle
Social e Valorizacao Profissional e Saude do Trabalhador ndo foram consideradas
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na elaboracao da grade curricular do curso. A primeira area estabelece um espaco
de conhecimento critico e reflexdo atinente aos fenédmenos da violéncia e do crime

em suas varias formas, inclusive, segundo a MCN:

(...) proporcionando a compreensao das diversas maneiras da sociedade
organizar (ou ndo) o controle dessas manifestagbes, incluindo o
entendimento da diferenca entre a modalidade juridico-penal de tratar a
violéncia e outras modalidades e a abordagem interdisciplinar da violéncia
e criminalidade (...).

Em relacdo a valorizagdo profissional e a saude do trabalhador, a MCN

recomenda ser a abordagem desta area tematica

(...) urgente e determinante quanto a motivagao, a eficacia e ao bem-estar
do profissional em Seguranga Publica, incluindo metodologias que
valorizem os participantes e lhes permitam ter uma positiva imagem de si
como sujeitos e como membros de uma instituicdo, contribuindo para a
criacdo de uma cultura efetiva de respeito e bem-estar dos profissionais,
nao se restringindo a questdes relacionadas a remuneragao e planos de
carreira, mas também a condigdes de trabalho, equipamentos disponiveis
e acesso as atividades de formagéo (...)

A area Valorizacao Profissional e Saude do Trabalhador precisa ser incluida
nos curriculos e, ao desconsidera-la, acredita-se que ha uma falha da instituicdo de
ensino. Tal entendimento baseia-se no Relatério de Atividades do Ministério da
Justica, referente aos anos de 2003 a 2005, o qual dispbée ser uma falha das
instituicbes de ensino de varios Estados da federacdo a ndo inclusdo nos curriculos
desta area tematica. Feitas essas consideragdes sobre os instrumentos formais que
sustentam o ensino policial civil goiano, prossegue-se na pesquisa, passando ao

terceiro capitulo.



CAPITULO Il
O ENSINO NA ACADEMIA DE POLICIA CIVIL DE GOIAS

Este capitulo tem por objetivo identificar e analisar a concepcédo de ensino
dos professores do Curso de Aperfeicoamento para Agente de Policia de 22 Classe,
ministrado no periodo de 01 a 30 de abril de 2008. Para tanto, utilizou como
referéncia as principais tendéncias do pensamento pedagdgico. Apresentam-se,
primeiramente, as considerag¢des sobre esta pesquisa. Em seguida, elabora-se uma
breve caracterizacao dos professores do Curso de Aperfeicoamento de Agente de
Policia de 22 Classe. Por ultimo, apresenta-se o cotejamento sobre a concepcao de
ensino expressa pelos sujeitos da pesquisa, pela MCN e pelo Rl da APC/GO.

3.1 A Pesquisa

A presente pesquisa foi realizada na Geréncia de Ensino Policial Civil da
Secretaria de Seguranca Publica de Goids, conhecida nacionalmente como
Academia de Policia Civil de Goias.

A intencao foi a de melhor conhecer o processo educativo da Academia de
Policia Civil de Goias, porque se entende que o ambiente da escola de policia civil &
um local fértil para o cultivo da democratizacao social e emancipacao humana.

Ademais, esta escola contribui para a formacado dos cidadaos, ja que o
policial civil & também um cidadédo e esta a servico da sociedade. Neste sentido
Zanatta (1996, p. 64) faz a seguinte afirmacgao

(...) a escola, como local privilegiado da pratica educativa, ndo muda a
sociedade, mas pode contribuir para isso na medida em que fornece o

instrumental, através do processo de transmissao/assimilagdo de conteudos,
para a participacao organizada e ativa na democratizacao da sociedade.
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Trata-se de uma pesquisa qualitativa, na modalidade estudo de caso. A
escolha dessa modalidade de pesquisa esta fundamentada nos ensinamentos de
Patton apud Alves (1991, p. 54):

(...) podemos citar o pesquisador como o principal instrumento de
investigacdo e a necessidade de contato direto e prolongado com o
campo. Dai decorre também a natureza predominante dos dados
qualitativos: descricdes detalhadas de situagbes, eventos, pessoas,
interagbes e comportamentos observados; cita¢des literais do que as
pessoas falam sobre suas experiéncias, atitudes, crencas e pensamentos;
trechos ou integras de documentos, correspondéncias, atas ou relatérios
de casos (...).

A realidade observada foi aquela ocorrida nas dependéncias da APC/GO.
Deste modo, a pesquisa representa uma construcao social em que os fend6menos
s6é podem ser compreendidos dentro de uma perspectiva que considere 0s
componentes de uma dada situagcado em suas interagdes e influéncias reciprocas.

Nas palavras de Alves (1991, p. 55) “(...) ndo se pode, no processo de
investigacdo, deixar de valorizar a imersdo do pesquisador no contexto, em
interacdo com os participantes, procurando apreender os significados por eles
atribuidos aos fenémenos estudados”.

E estudo de caso de observacdo, porque consiste na verificagdo detalhada
do curso em foco, fonte de acontecimentos especificos e Unicos. Ha de se destacar
gue esse curso €& pré-requisito para promoc¢ao funcional do Agente de Policia, da
instituicdo Policia Civil de Goias e compete a APC/GO formar e aperfeicoar tais

servidores.

Os sujeitos pesquisados foram trés professores/instrutores do Curso de
Aperfeicoamento para Agentes de Policia de 22 Classe®’. Visando a dar maior
sustentacao ao presente trabalho, optou-se por entrevistar, também, outros sujeitos
como professores, atual gestora, ex-diretores e funcionarios do quadro

administrativo.

Verificou-se durante esta pesquisa que a referida instituicdo de ensino nao
possui um quadro fixo de professores, todavia, sua Geréncia de Ensino tem um

cadastro de docentes, representado por quarenta e trés profissionais, e, todos eles,

%0 Portaria n.° 18/2008, de 1/04/2008.
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possuem vinculo empregaticio com a Secretaria de Seguranca Publica do Estado
de Goias. Ressalta-se, entretanto, que a competéncia para a selecdo dos
professores a serem contratados esta afeta a Geréncia de Ensino.

Considerando o objeto desta pesquisa foi necessario selecionar uma
amostra significativa dos sujeitos e, para tanto, elegeram-se os seguintes critérios:
fixacdo do numero de trés sujeitos, maior tempo de docéncia, maior carga horaria e,
por fim, areas tematicas diversas. Destaca-se que estas areas tematicas constam
da MCN e, embora elas possuam caracteristicas préprias, devem ser vistas no

conjunto, razao desse critério.

Ressalta-se que os dois primeiros critérios foram suficientes para selecédo
dos sujeitos, embora, coincidentemente, eles atuem em areas tematicas diversas.
Desta forma foram escolhidos os sujeitos A, B e C, os quais lecionam as seguintes
disciplinas: Direitos Humanos (area tematica: cultura juridica), Portugués (area
tematica: linguagem e informagado) e Abordagem e Imobilizacdo (area tematica:
técnica policial).

Os conceitos e categorias centrais foram organizados a priori a partir de
dois eixos. O primeiro tomou como referéncia o Regimento Interno da APC/GO e a
Matriz Curricular Nacional, sendo ambos instrumentos legais que sustentam a
atividade educacional realizada pela APC/GO. O segundo, a contribuicdo de
autores da area educacional que discutem questdes relativas a formacao e pratica
dos professores, significando o aporte teérico que da embasamento

Para a coleta dos dados foram elaborados dois questionarios para serem
respondidos pelos professores pesquisados. O primeiro, com vista a mapear o perfil
desse profissional, contendo dados pessoais, profissionais e de formacao

académica e, o segundo, contendo o roteiro da entrevista semi-estruturada.

Ainda realizei entrevistas abertas com atual gestora, ex-diretores,
funcionarios administrativos e professores de outros cursos. As entrevistas deram-
se mediante gravacdao em audio e video, ap6s cumprimento das formalidades
relativas as autorizacées (modelo Anexo), para divulgacao do seu conteudo.

A investigacdo desenvolveu-se durante e apds o curso, quando foram

realizadas gravacoOes/flmagens das aulas e entrevistas com os sujeitos. As
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entrevistas foram feitas na sala da Divisdo de Pesquisa da APC/GO, no periodo de
26/05/2008 a 05/06/2008 e em horéarios que atendessem aos interesses dos sujeitos

pesquisados, ja que estes exercem outra atividade profissional além da docéncia.

Visando a uma maior seguranc¢a na condugdo da pesquisa, foi elaborado
um roteiro com 0s seguintes itens: a) caracterizacdo dos sujeitos entrevistados; b)
os discursos da pratica pedagogica dos professores no Curso de Aperfeicoamento
de Agente de Policia de 22 Classe. Na seqiéncia do item b, realizaram-se as
analises dos conceitos e categorias, na seguinte ordem: docéncia, “bom professor”,
formagéo/aperfeicoamento do Agente de Policia Civil goiano, articulacao
teoria/pratica, articulacdo objetivo/conteldo/método, Matriz Curricular Nacional —
MCN e, por ultimo, perfil profissiografico do Agente de Policia Civil e seu papel na
sociedade.

O tempo médio de cada entrevista foi de trinta e cinco minutos e seguiu-se
o roteiro do questionario, embora, as vezes, no decorrer da fala dos sujeitos, a
sequUéncia fosse alterada, a fim de acompanhar a idéia do entrevistado, o que em
nada prejudicou os trabalhos.

As falas dos sujeitos foram relidas inimeras vezes para que nao houvesse
duvidas acerca dos seus dados. Os dados obtidos foram submetidos a analise de
conteldo, segundo os ensinamentos de Trivinos (1987, p. 161) e Bardin (1995)
quanto as trés etapas no processo de analise de conteudo, ou seja, a pré-analise, a
descricao analitica e a interpretacao inferéncia.

Destaca-se que tais ensinamentos deram-me maior confianga em realizar
meus trabalhos de pesquisa. A primeira etapa deu-se com a organizagdao do
material (escolha da documentacgao a ser analisada, a formulagéao de hipéteses e ou
objetivos, a elaboragcdo de indicadores que embasaram a interpretagdo final). A
segunda, isto €&, descrigdo analitica, iniciou-se com a pré-analise do material colhido
e orientado pelas hipdteses e referenciais tedricos. A terceira, interpretacao
referencial, apoiou-se no material de informacéao (iniciado na fase da pré-analise),

no qual se buscou aprofundar as analises para desvelar o contetdo do material.

Quanto aos depoimentos coletados foram transcritos, selecionados,
categorizados e analisados, com base em referencial tedrico-explicativo dos autores
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que tratam da tematica. Os relatos serdo apresentados de forma descritiva, quando
se apresentarem relevantes para a compreensdo dos fendémenos. Optou-se por
conservar os trechos dos depoimentos dos sujeitos, sem fazer retificacoes, pois,
interessa apresenta-los em suas caracteristicas originais. Na sequéncia, passa a
descricdo da pesquisa propriamente dita, ou seja, a descricdo, analise e
interpretacédo dos dados.

3.2 Caracterizacao dos Professores Entrevistados

Os professores, sujeitos da pesquisa, encontram-se na faixa etaria acima
de quarenta anos. Todos possuem curso superior. O professor A é formado em
Ciéncias Sociais e Psicologia. O professor B € formado em Letras e Direito,
especialista em Lingua Portuguesa e mestrando em Literatura pela UFG. O
Professor C possui curso superior de Educacéao Fisica.

Somente o professor C possui formagdo pedagogica, no entanto, todos
exercem a docéncia hd mais de quinze anos e foram unanimes em afirmar que
possuem outra atividade profissional, isto é, sdo professores e policiais civis.
Portanto, verifica-se uma cumulacdo de atividades profissionais, ndo estando
caracterizada a dedicacao exclusiva a docéncia.

Os sujeitos A e B, afirmaram que ja realizam o Curso de Formagédo de
Formadores, Ensino a Distancia, ministrado pela Secretaria Nacional de Seguranca
Publica. O professor C encontra-se realizando o referido curso. Todos os sujeitos
reconheceram a importancia da formacao pedagdégica do docente para o exercicio
da atividade educacional e demonstraram estar receptivos a proposta de formacao
docente de iniciativa do Governo Federal.

3.3 A Concepcao de Ensino dos Professores do Curso de Aperfeicoamento de
Agente de Policia de 22 Classe

Para acumular um conjunto de dados mais significativos, a partir da analise

das entrevistas, foi utilizado o seguinte roteiro:

e Concepcao sobre o papel da Academia de Policia Civil de Goidas na

formagéao do profissional da area da seguranga do cidadao;
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e Posicéo sobre a Matriz Curricular Nacional elaborada pela SENASP;

e Concepcao de Bom professor;

e Concepcao de ensino;

e Contribuicdo da disciplina para a construgéo do perfil profissiografico do
Agente de Policia civil e exercicio da cidadania.

Para identificar, nas falas dos sujeitos pesquisados a concepg¢ao de ensino
tomou-se como referéncia as contribuicdes de Libaneo (1989) sobre as principais
abordagens do pensamento pedagdgico e outros autores que investigam a
formacao e pratica pedagoégica como: Pimenta (2006), Veiga (2006), Tardif (2000),
Ariza &Toscano (2002), Cunha (1989), Dewey (1979), Rays (2006), Freitas e
Zanatta (2005).

3.3.1 O Papel da Academia de Policia Civil de Goias na Formacao do
Profissional da Area da Seguranca do Cidadao

A Academia de Policia Civil de Goias tem sua finalidade prevista no seu RI,
o qual delimita, formalmente, o seu papel educacional de “ministrar ensino superior
e técnico-policial, relativamente a matérias inerentes as atividades policiais” *'.
Esses cursos superiores sado realizados em parceria com a Universidade Catdlica
de Goias, com Universidade Estadual de Goias e com a Faculdade Lions, e tem em
vista proporcionar aos servidores e nao servidores publicos a realizagcao da pés-

graduacao na area juridica.

Conforme registrado no Rl da academia, compete também a esta instituicao
a formacao técnica - cientifica do policial civil. Todavia, como esse papel da
ACP/GO foi estabelecido no ano de 1972, torna-se necessério sua revisdo tendo
em vista contemplar as orientacoes apresentadas na MCN.

Como sabemos, as transformagdes que ocorreram em ambito nacional e
internacional colocaram novos desafios aos diferentes campos do saber,

particularmente a formagao do policial civil. Conforme explicitado na MCN (2003)

! Regimento Interno da APC/GO, artigo 1°.
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Ha hoje um consenso da necessidade de um esforco intenso de
abrangéncia nacional para o aprimoramento da formagcao em Seguranga
Publica em sua complexidade, que potencializa o compromisso com a
cidadania e a educacéo para a paz, articulando-se permanentemente com
0s avancgos cientificos e o saber acumulado. A demanda prioritaria é,
sobretudo, identificar e propor estratégias concretas de realizacdo e
aprimoramento deste processo.

Analisando as falas dos sujeitos da pesquisa percebe-se que o professor A
possui um entendimento mais elaborado sobre o papel da APC/GO na formacéao do
policial civil em relacdo aos professores B e C. Todavia a fala do referido professor
nao explicita com clareza o papel desta instituicdo, conforme se depreende do
seguinte trecho:

(...) a relevancia do servico policial frente & comunidade, a sociedade. E
interesse nosso contribuir para a formagao desses profissionais, entao ja
que sou uma pessoa que acredita nos Direitos Humanos, nada melhores do
que ajudar o policial em sua formagao, sendo assim estamos atendendo a
aspiragoes pessoais, com situagées de movimentos que a gente participa na
defesa da cidadania plena (Entrevista, 2008, PROFESSOR A).

Na fala do professor A destacam-se palavras como, sociedade, comunidade
e direitos humanos, porém nao foi possivel identificar a concepgédo que fundamenta
esses conceitos mencionados pelo professor.

Os Professores B e C direcionam suas falas fazendo um elo entre a
formacao do Agente de Policia aos conteudos por eles ministrados. Ambos nao
deixam a mostra o0 que pensam, especificamente, sobre o papel da APC/GO,
apenas enfatizaram o convite para compor o quadro de docentes desta instituicao.
Embora eles ndo tenham demonstrado o que pensam sobre o papel da academia, o
siléncio também possui seu significado. O fato de enfatizarem que foram
convidados a lecionar na APC/GO pode ser interpretado como indicativo de que a
Academia proporciona status e remunerara bem seus professores. Outra
interpretacdo pode estar relacionada a auséncia de clareza por parte dos
administradores da APC/GO do significado real do papel a ser desempenhado pela
intuicdo na sociedade atual. Isso permite inferir a necessidade de aprofundar a
discussao sobre o papel da ACP na formacao do Policial Civil, tendo em vista a
construcdo de um Projeto Pedagogico coerente com as atribuicbes colocadas para
o policial civil pela sociedade atual. A respeito do Projeto Pedagdgico Veiga (2006,

p.13) sustenta:
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O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma agéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso
todo projeto pedagogico da escola é, também uma projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso socio-politico com os
interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido
de compromisso com a formagéo do cidadao para um tipo de sociedade.
(...) Na dimensdo pedagodgica reside a possibilidade da efetivagdo da
intencionalidade da escola, que é a formagao do cidadao participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de
definir as acdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade.

Além do projeto pedagdgico, acredita-se que, para a APC/GO desempenhar
com éxito seu papel em consonancia com as atuais exigéncias sociais, necessario
se faz investir na formacao de um quadro docente comprometido com a prética da
cidadania. Isso pressupde uma formacgao voltada para a superagao de concepgdes
simplistas do conhecimento, dominio dos saberes docentes e saberes especificos
da disciplina. Isso tendo em vista a formacao de um profissional coerente com o
perfil que contemple valores morais e éticos e fortalega os direitos humanos,
valorizando o aprendiz e os processos de aprendizagem, dando énfase a dimenséao
atitudinal e ao principio da equidade no processo de formacdo. A respeito do perfil
desejavel do professor, Ariza e Toscano (2000), sugerem:

e Conhecer do objeto de estudo, os problemas, as leis e as teorias que
fundamentam a disciplina e conceitos que promovam articulagées com outras
disciplinas;

e Conhecer a histéria da ciéncia de sua disciplina, compreender o contexto
histérico, social e ideolégico onde se gerou a problematica cientifica
relevante e os obstaculos epistemoldgicos dos modelos/paradigmas que
sustentam sua explicacao;

e Ter uma concepgao espistemolbgica acerca da ciéncia e conceber o0 método
cientifico como um conjunto de procedimentos que, dado um problema
cientifico, permite contrasta-lo com a realidade e com outras investigagoes,
em determinado corpo teérico que trata de descrevé-lo, compreende-lo e,
inclusive transforma-lo;

e Saber relacionar significativamente a disciplina em que atua com os
problemas sociais e culturais relevantes, para concebé-la como atividade que
pode obedecer a interesses diversos e que, portanto, requer um controle

democratico;
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e Saber detectar, analisar e interpretar indicadores das concepcbes e
representacdes de seus alunos; saber elaborar instrumentos simples para
detectar esses indicadores, formular adequadamente as perguntas, analisar,
categorizar didaticamente as respostas e interpretacdes, aceitar a idéia de
que é indispensavel desenvolver certo saber sobre os significados ja
construidos pelos alunos para orientar sua aprendizagem; superar a idéia de
que os alunos aprendem escutando e memorizando mecanicamente;

e Articular objetivos e conteddos de ensino e formar um conjunto de
procedimentos gerais, como a capacidade de reconhecer problemas, analisar
e contrastar pontos de vista e uma série de valores basicos como a
autonomia, a cooperagao e outros que sirvam de referencia continua para o
processo ensino/aprendizagem;

e Saber elaborar mapas de conhecimentos, procedimentos e atitudes que
relacionem informagdes procedentes das diferentes disciplinas cientificas e
problemas relevantes e interessantes para os alunos;

e Saber organizar o curriculo em uma légica didatica diferente da disciplinar
assentada no principio da garantia de uma formacao de qualidade, que
priorize conteddos, que tenham niveis de progressdao com coeréncia
cientifica e sejam significativos para os alunos. Conceber o curriculo como
flexivel, aberto e concretiza-lo por meio de agdes que valorizem problemas
analisados a partir dos conteudos das disciplinas objetivando, por meio deste
procedimento, atingir os objetivos de aprendizagem.

e Considerar os saberes dos alunos construidos de forma espontanea para
orientar o processo de aprendizagem de modo significativo. Para isso, o
professor devera analisar e categorizar as concepc¢oes iniciais dos alunos,
consultar bibliografia relativa a investigacdo em didatica especifica, analisar
e comparar estas informacbes com os saberes dos alunos e estabelecer
hipétese de progressdo que possibilitem superar os obstaculos. Estruturar,
aplicar e generalizar as possiveis novas concepgdes contruidas pelos alunos

durante a investigacao.

Além da formacdo do quadro docente, cujo perfil € dado por Ariza e
Toscano, evidencia-se que o Policial Civil necessita de uma formagao que privilegie

formas de garantir seu acesso as oportunidades e que lhe propicie uma



64

aprendizagem pautada nos eixos articuladores, nas areas tematicas, nas
capacidades gerais e nas competéncias especificas e que estdo descritas na MCN
(2003).

3.3.2 Opiniao dos Professores Sobre a Matriz Curricular Nacional e o Curso de
Aperfeicoamento de Agente de Policia de 22 Classe

Conforme registrado anteriormente, a MCN é uma orientagdo pedagodgica
relativamente recente e uma novidade no ambito da educacéo voltada a formacgéo
do profissional da area da seguranca do cidadao. Seu referencial teérico é

sustentado por um paradigma que concebe:

(...) a formagdo como processo complexo e continuo de crescimento e
aperfeicoamento, visando a preparagao de profissionais responsaveis pelo
seu préprio desenvolvimento profissional e pelo cumprimento das
determinacdes da d4rea em que atua, tornando-os competente,
compromissados com aquilo que esta no campo de agao de seu poder e
com melhoria do bem publico e das Instituicdes politicas. (MCN, 2003)

Dentre os autores citados na referéncia bibliografica da MCN e que
fundamentam sua construcao destacam-se Philippe Perrenoud e Donald Schén, o
que pressupbe uma sintonia com as abordagens criticas do pensamento
educacional. Esta presung¢ao consolida-se quando analisamos os principios que
fundamentam a formacdo profissional explicitados na MCN, mencionados no
capitulo |, quais sejam: a) compreensao e valorizagdo das diferengas; b) formacao e
qualificacéao profissional continuada, c) flexibilidade, diversificacao e transformacao;
d) interdisciplinaridade, transversalidade e reconstrucao democratica; e) valorizacao
do conhecimento anterior; f) valorizacdo do conhecimento da realidade; Q)
integracdo; h) abrangéncia e capilaridade; i) universalidade; j) articulagéo,
continuidade e regularidade; i) qualidade e atualizacdo permanente.

De acordo com a referida matriz (2003)

Associa-se a estes principios o entendimento de formacdo como um
processo de aquisicdo e reconstrucdo de saberes necessarios a
intervencdo social, como oportunidade para repensar o préprio
posicionamento ético e politico e de analisar e aprimorar a pratica,
constituindo espacgo para partilha e debate de abordagens diferentes, e
ocasiao privilegiada para gerar discussao sobre questdes complexas das
situagdes enfrentadas no trabalho.
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Outra evidéncia de um enfoque educacional critico pode ser apreendida por
meio dos eixos articuladores*, cuja funcdo bdsica consiste em orientar a
formulacdo, a implementagao e a avaliagdo das atividades da formacéo e do ensino
em Seguranca Publica. Estes eixos definem a orientacdo geral dos processos
formativos e os conteldos a serem abordados para a estruturacao das diversas
praticas pedagdgicas. Conforme explicitado na MCN (2003)

Os eixos articuladores foram definidos por sua pertinéncia na discussao
sobre Segurancga Publica e por envolverem problematicas socais atuais e
urgentes enfrentadas pelos profissionais do sistema e consideradas de
abrangéncia nacional. Este eixo enseja uma concep¢do dinamica do
trabalho em Seguranca Publica a partir do questionamento das posigées
assumidas por estes profissionais nos diferentes papeis que
desempenham na sociedade com a consciéncia de que esta se produz e
reproduz que se articula a ‘questdo da Seguranca Publica’, na forma de
discursos e praticas diferenciadas.

No decorrer da pesquisa, em conversa informal com os professores da
academia, percebeu-se que € consideravel o numero de professores da area do
ensino policial civil que ndo conhecem o referencial te6rico metodologico da MCN,
embora a SENASP esteja empreendo esfor¢os no sentido de divulgacao da referida
matriz e sua implantacdo nas diversas instituicdes de ensino de formacao policial.

Essa implantacdao tem sido monitorada pelo Ministério da Justica e,
segundo verificou-se, Goias figura no item “Implementacéao Total”, em contrapartida,
a capital federal teve implementacado parcial baixa. Essa realidade foi citada no

capitulo | deste trabalho, onde se apresentou o Mapa.

Na APC/GO, as orientagdes da MCN estao sendo divulgadas entre o corpo
de docente, mas a anadlise dos dados indicou que, para os sujeitos entrevistados,
essa realidade é recentissima. Embora figurando no relatério do Ministério da
Justica como implementacdo total, a realidade precisa ser transformada,
aperfeicoada, porque existem falhas, conforme se depreende da fala dos sujeitos da

pesquisa.

Ao serem questionados acerca da MCN dois sujeitos disseram seguir suas
orientagées pedagdgicas. O primeiro, Professor A, ressaltou que se a MCN for

* De acordo com a MCN “utiliza-se a expressio ‘eixos articuladores’ pelo cardter amplo, abrangente,
interdisciplinar e complexo da discussdo que engendram, mesmo quando abordados em contextos especificos
e de aprendizagem, e por constituirem a base para a definicio das Areas Temdticas, e permearem as
diferentes disciplina, seus objetivos, contetidos e orientacdes didatico-pedagogicas.
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realmente colocada em pratica e se as instituicdes valorizarem suas orientacoes,
ele tém a certeza de que seus objetivos serdo atingidos. O segundo, Professor B,
falou sobre a unificacdo das Matrizes Curriculares pelas diversas academias de
Policia do Brasil, gerando compartiihamento das informacdes, das técnicas e do
conhecimento. Entretanto, ndo foi possivel apreender da fala destes professores
elementos que apontassem para compreensao da concepgao tedrico-metodoldgica,
dos principios, entre outros, que apontam para um real conhecimento da MCN.

O Professor C disse que nao conhecia a MCN na época em que o curso foi
realizado. Destaca que se encontra realizando o Curso de Formacao de

Formadores, oferecido pela SENASP, pelo EAD- Ensino a Distancia.

Verificou-se que ha uma real preocupacdo da SENASP e da Geréncia da
APC/GO em divulgar e implantar as orientagdes da MCN, tanto que ha um curso,
disponibilizado via internet, para os professores que trabalham a formacédo dos

profissionais da area da seguranca do cidadao.

Portanto, reconhece-se a importancia da formacao continuada do docente,
conforme mencionado na MCN, pois o professor aprende mais compartilhando sua
profissdo, seus problemas, no contexto de trabalho. Mas é preciso avancar neste
aspecto, oferecendo-se aos professores conhecimentos pedagdgicos que possam
ser utilizados em prol da melhoria da qualidade e eficiéncia da aprendizagem do

policial civil goiano.

Em relacdo ao curso, o professor A chamou atencdo para o fato de o

policial passar muito tempo fora da escola de Policia. Conforme declarou:

E um curso bom e tenho avaliado que o problema maior do curso esté na
carga horaria. Acho muito pouco para um curso de aperfeicoamento. O
policial que estéd fazendo o curso, naturalmente ja passou, ele ja entrou
para a policia ha muitos anos e acaba se perdendo no tempo. O que é
oferecido hoje para dar aula & muito pouco. Geralmente, as questbes
negativas que faco sdo a respeito da grade curricular que poderia ser
melhorada e a questéo da carga horéria.” (PROFESSOR A)

O professor B ndo contemplou a tematica em pauta. Desviou a discussao
para questdes pertinentes ao conteudo da sua disciplina, conforme explicitado

abaixo:



67

(...) com relacao do curso de aperfeicoamento, (...) existem duas praticas
diferentes: a do agente e a do escrivao de policia (...). No caso da
disciplina lingua portuguesa ha uma preparacao oral dos agentes
enquanto mecanismo de comunicagdo com a sociedade, em seus
trabalhos de campo. E essa linguagem tem que ser diferida em seus
diferentes momentos, um momento enquanto a investigacdo ocorre € o
outro momento, seria o do préprio atendimento ao cidadao.”
(PROFESSOR B)

O professor C considera que o curso é importante, porque leva aos alunos
novos conhecimentos a serem utilizados em sua pratica profissional. Em suas
palavras: “(...) € muito importante, pois, traz o aluno para a academia e ele (curso)
vai ser uma novidade a ser trabalhada em seu meio de trabalho, isso é

extremamente importante”.

Percebeu-se, portanto, que os professores A e C reconhecem a importancia
dos cursos oferecidos pela APC/GO para o aprimoramento do policial civil.
Entretanto, para o que os cursos possam atingir os objetivos propostos necessario
se faz rever o planejamento dos referidos curso considerando as orientagdes
apresentadas na MCN, especialmente no que se refere aos curriculos e carga

horaria.

3.4 A concepcao de “bom” professor

Ser “bom professor’ significa realizar um trabalho docente eficaz e
comprometido com a aprendizagem para o exercicio da cidadania. Isso pressupde,
portanto, a realizacdo de um trabalho fundamentado em uma abordagem
educacional critica que propicie aos alunos a aquisicao dos conteddos necessarios
a construcao dos instrumentos a serem utilizados para garantir a pratica dos direitos

fundamentais do cidadao.

Alguns requisitos necessarios ao bom desempenho profissional do

professor sao citados por Libaneo (1984, p.141), séo eles:

(...) conhecimento da pratica de vida dos alunos em ternos de sua
experiéncia social concreta (ambiente social e fisico, relacdes familiares,
praticas de criagao de filhos, caracteristicas socioculturais, conhecimentos
e experiéncias disponiveis, motivagdes, expectativas de futuro, etc.); -
conhecimento dos processos psicoldogicos envolvidos na
aprendizagem tais como: processos cognitivos, afetividade, aspectos de
forma de transmissdo da matéria, etc.; - dominio dos conteudos das
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matérias e metodologias de transmissao/assimilacao; - selecao de
conteudos representativos do saber cultural e cientifico em termos de
valor formativo, significancia e utilidade para intervencdo na pratica social;
- conhecimento de dinamica de grupo e formas de comunicacao para
ajudar no manejo de classe numerosas; - dominio de instrumentos
lIégico-metodologicos que permitam enfrentar desafios decorrentes
da articulacao pratica pedagodgica/pratica social (métodos de andlises
da realidade concreta) e que garantam ao professor a compreensao das
relacbes entre a escola e o contexto sdcio-politico e uma visao de conjunto
de todas as relacdes e implicagcdes (sociais, econémicas, psicologias,
organizacionais, etc. ) de sua prética cotidiana.( grifos meus).

Os dados nao foram suficientes para generalizar-se a conceituacdo, mas
podem ser considerados como indicios do que representa “ser bom professor”.
Assinala o Professor A que “ser bom professor” € saber articular teoria/pratica. A
teoria entendida como conhecimento universal e a prética vivenciada pelo aluno no
seu cotidiano social. Para o Professor B representa a expressao do préximo, ou
seja, sdo os “outros que dizem” quem € bom professor ou ndo; ndo cabendo ao
préprio docente determinar-se bom ou mau professor. Para o Professor C ser bom

professor é atualizar, inovar.

Evidencia-se que o primeiro requisito citado pelo referido autor se faz
presente na fala do Professor A, isto é, conhecimento da pratica de vida pratica do
aluno, significando sua experiéncia social concreta. Entretanto, com base no
entendimento dos sujeitos pesquisados ficou sinalizado que eles ndo possuem um
entendimento claro do seja ser bom professor. Nem mesmo as justificativas mais
freqientemente apontadas nas pesquisas sobre a tematica, como ter dominio de
conteldo, saber a matéria, ter didatica, ser bonzinho, apareceram nas falas dos
professores.

Evidentemente que esta falta de clareza acerca do que seja bom professor
nao se restringe as professores pesquisados e tem sido observada em diferentes
instituicbes educacionais, levando, inclusive, varios estudiosos a pesquisarem a
tematica. Entendo que ndo ha um conceito fixo do que seja “ser bom professor”,
porquanto este se modifica conforme as necessidades dos seres humanos situados

no tempo e no espago.

De acordo com Cunha (1992) as instituicoes de ensino de qualquer um dos
graus nao tém projeto préprio, explicito, que delineie ‘0 padrdo ideal’ de bom
professor. Assim, quando se fala de ‘bom professor’, as caracteristicas e/ou
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atributos que compdem a idéia de ‘bom’ sao frutos do julgamento individual do
avaliador. A questdo valorativa € dimensionada socialmente. O aluno faz a sua
prépria construcdo de ‘bom professor’, mas esta construcéao esta localizada em um
contexto histérico-social. Nela, mesmo de forma difusa ou pouco consciente, estao

retratados os papéis que a sociedade projeta para ‘bom professor’.

Neste mesmo sentido Pimenta (1997) entende que “ser bom professor” nao
€ uma conquista perene, duradoura e transferivel para qualquer circunstancia,
contexto ou época. E uma identidade em permanente construgdo. Desta forma, o
‘bom professor’ € um conceito polissémico, que adquire significados conforme os
contextos, os momentos histérico-sociais e pessoais, os valores e as finalidades

que a sociedade, o professor e 0s alunos atribuem a Educacéo.

3.5 Concepcao de ensino

A atual politica nacional voltada a formacao dos profissionais da area de
seguranca do cidaddo postula a formacdo em reconstrugcdo, baseada num
paradigma que a concebe 0 ensino como um processo complexo e continuo de
crescimento e aperfeicoamento, cuja pretensao é a preparagao destes profissionais.
Esta preparacdo pauta-se no préprio desenvolvimento profissional e no
cumprimento das determinacdes da area em que atuam, tornando-os competentes,
compromissados e responsaveis por aquilo que esta no campo de acao de seu

poder e com a melhoria do bem publico e das instituicdes politicas.
Nesse sentido a MCN (2003) concebe o ensino como:

(...) um processo politico complexo, transpassado por competéncias e
habilidades especificas e especializadas, visando a promog¢do da
aprendizagem, a reconstrucdo do conhecimento e a apropriacao critica da
cultura elaborada, pautada em altos padroes de qualidade e nos principios
da ética.

Esta concepcao de ensino, presente na MCN, esta fundamentada na Teoria
das Multiplas Inteligéncias quando ela assim estabelece

O profissional em formacdo & um ser que pensa, sente e age, portador de
multiplas inteligéncias e com uma bagagem de experiéncias acumuladas,
que podera ser aproveitada mediante a interagdo com o grupo nos mais
variados momentos.



70

Ainda em relagéo a opgao por esta abordagem o documento destaca:

A Teoria das Multiplas inteligéncias, proposta por Howard Gardner, afirma
que a estrutura da mente humana possui qualidades potenciais para o
desenvolvimento de mudltiplas formas de inteligéncia. Essas inteligéncias
renem as habilidades necessarias para desempenhos especificos.
Gardner identificou sete dareas de “competéncias” ou inteligéncias:
linglistica, cinestesia, intrapessoal, interpessoal, musical, espacial e l6gico

matematico.

Além da referéncia a esta opcéao teérica o documento embasa-se também
nas contribuicbes de Piaget, quanto trata da aprendizagem sistematizada como
assimilacado de conhecimentos, agdes fisicas e mentais, conduzidas pelo processo
de ensino e cita, ainda, consideragdes de Libaneo (1994), acerca das dimensdes do
conhecimento em sua relagdo com os conteudos. Em relagdo a contribuicdo de
Libaneo (1994), as Bases Curriculares para a Formagao dos Profissionais da Area

de Seguranca do Cidadao (2000) destaca:

No processo de assimilagdo de conhecimentos o desenvolvimento das
capacidades mentais e criativas possibilita 0 uso dos conhecimentos e
habilidades em novas situagdes. Englobam a compreensdo da relagéo
Parte-Todo, das propriedades fundamentais de objetos e fenémenos,
diferenciacdo entre objetos e fendémenos, abstracdo, generalizagéao,
analise e sintese, a combinacdo de métodos de acido, o pensamento
alternativo (busca de solugdes possiveis para um problema especifico) etc.
Essas capacidades vao desenvolvendo no processo de assimilagdo ativa
de conhecimento.

Em relacdo a concepcao de ensino, os dados revelam que o professor B
explicita claramente uma consonancia entre a concepcao piagetiana e também

postulada nacionalmente, conforme se depreende da leitura do trecho abaixo:

(...) A proposta de ensino baseia-se em ensinar a agir, pensar e raciocinar

diante dos fatos, podemos dizer que é um processo “Piagetiano” em que
tem uma situacao de equilibrio e a partir do momento que em uma nova
informacdo €& apresentada ela é processada para gerar novos
conhecimentos (PROFESSOR B).

Quanto aos professores A e C foi possivel identificar elementos que
reportam a abordagem pragmatica, cujo expoente é o filosofo e educador John
Dewey. A titulo de exemplo pode-se destacar as seguintes expressoes:
‘experiéncia’, ‘pratica diaria’, ‘troca de informacdes e experiéncia”’, conforme se

depreende na leitura dos trechos a seguir:
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(...) o policial tem que trazer suas experiéncias do dia-a-dia para que
possamos entrar em uma tematica especifica. Isso posto dentro da sala
de aula é mais facil de debater, porque ha uma troca de informacoes e
de experiéncias. Eu tenho utilizado esse argumento e essa didatica para
aproximar o policial da disciplina, fazer com que ele possa entender
melhor da temética. (...) nosso principal objetivo é fazer com que o policial
busque de forma cientifica o melhor aprendizado na sua pratica diaria
(PROFESSOR A).

(...) Procuramos ensinar o policial em cima das proprias dificuldades que
ele tem, que ele sente na rua, de como abordar determinada pessoal.
Nés, de alguma forma, temos que facilitar esse trabalho dele. Isso
contribui muito no trabalho dele no dia-a-dia (PROFESSOR C).

Pelo que se depreende em relacdo a concepcao de ensino postulada pela
MCN e o que foi possivel apreender das falas dos professores, evidenciou-se que,
por um lado, ha certa sincronia entre as orienta¢des teoricas que fundamentam a
MCN e as falas dos sujeitos da pesquisa. Neste aspecto, é oportuno destacar as
seguintes observacoes de Gottschalk (2007, p.463):

Sob outra roupagem, encontramos as mesmas idéias nas teorias
psicogenéticas de Jean Piaget (1983) (que inspiraram por sua vez
algumas vertentes pedagogicas construtivistas) e, mais recentemente, na
teoria das Multiplas Inteligéncias e na pedagogia das competéncias
(Piaget, 1983). O discurso pedagdgico atual apenas renovou a
terminologia mais classica e reformulou algumas expressdes tais como o
aprender fazendo de Dewey para “o aluno constréi o seu préprio
conhecimento”; as “potencialidades naturais do aluno” para os varios tipos
de inteligéncia presentes a priori na crianga (a matematico-légica, a verbal,
a musical, a aptidédo espacial...); o pragmatismo passa a ser chamado de
interacionismo etc.

Por outro lado, o que se verificou foi um descompasso em relacdo aos
fundamentos tedricos da MCN, uma vez que existe incompatibilidade entre a Teoria
Historico-Cultural representada por Libaneo e as Pedagogias psicocognitivas
referendadas pela Teoria das Multiplas inteligéncias, proposta por Howard Gardner
e a teoria psicogenética de Jean Piaget.

Para Gama (s/ano) Gardner foi influenciado por Piaget, mas suas teorias

tém fundamentos diversos. Diz ela:

“Gardner distingue-se de seu colega de Genebra na medida em que
Piaget acreditava que todos os aspectos da simbolizagdo partem de uma
mesma funcdo semibtica, enquanto que ele acredita que processos
psicolégicos independentes sdo empregados quando o individuo lida com
simbolos lingUlisticos, numéricos gestuais ou outros.”

Outra divergéncia de fundamentacao teérica da MCN esta no significado
atribuido ao social no processo de constru¢cdo do conhecimento, ja que Libaneo
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vincula-se a Teoria Histérico-Cultural, representada por Lev S. Vygotsky (1896-
1934). Para Vygotsky o cérebro é a base bioldgica e suas peculiaridades definem
limites e possibilidades para o desenvolvimento humano. Essas concepgdes
fundamentam sua idéia de que as fungdes psicoldgicas superiores (por ex.
linguagem, meméria) sdo construidas ao longo da histéria social do homem, em sua
relacdo com o mundo. Desse modo, as funcdes psicoldgicas superiores referem-se
a processos voluntarios, acées conscientes, mecanismos intencionais e dependem

de processos de aprendizagem.

3.5.1 Objetivos, Conteudos e Métodos

Para anélise desses componentes destaca-se a importancia da Didatica no
sentido de propiciar diretrizes para a pratica educativa e prevalece o entendimento
de que os objetivos, os conteudos de ensino e o trabalho docente estdo

determinados pelas exigéncias politicas, sociais e ideoldgicas.

Teoricamente o processo de ensino € um conjunto de atividades do
professor e dos alunos. A eficacia desse processo depende, todavia, do trabalho
sistematizado e planejado do professor. Neste aspecto, o planejamento das
atividades educativas deve conjugar objetivos, conteudos e métodos. De acordo
com Libaneo (1994, p. 154):

(...) a unidade objetivo-conteddo-método constitui a linha fundamental de
compreensao do processo didatico: os objetivos, explicitando propositos
pedagdgicos intencionais e planejados de instrucdo e educagédo dos
alunos, para participacao na vida social; os conteudos, constituindo a base
informativa concreta para alcancar os objetivos e determinar os métodos;
os métodos, formando a totalidade dos passos, formas didaticas e meios
organizativos do ensino que viabilizam a assimilagdo dos conteudos e,
assim, o atinguimento dos objetivos.

Ainda destaca este autor que os objetivos educacionais expressam
propositos definidos explicitamente e sdo relativos ao desenvolvimento das
qualidades humanas, que capacitem o homem para uma condicdo emancipadora e
de transformacao social.

Quanto aos conteudos referem-se a conhecimentos, habilidades e atitudes

e devem incluir a vivéncia do aluno. Os contelddos devem incluir elementos de
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vivéncia do aluno, tornando-os mais significativos, a fim de que estes possam ser
assimilados. Em relacdo aos meétodos, sdo 0s meios para alcangcarem-se 0s

objetivos de ensino e os conteudos.

Quando questionados acerca dos objetivos/conteudos/métodos, os sujeitos
nao explicaram a mutua interdependéncia desta relacdo, enquanto linha
fundamental de compreensao do processo didatico. Percebeu-se pelas falas dos
sujeitos A e B que possuem uma didatica fundamentada ndo no conhecimento
pedagdgico, mas no conhecimento tacito, isto é concreto, irreflexivo, baseado na
l6gica do conhecimento cotidiano (ARIZA & TOSCANO, 2002).

(...) Todo professor deve ter em mente que ndo esta dando aula para um

grupo seleto de pessoas e sim para um mesclo de alunos. Mas o
importante é o professor analisar essa questéo, dar oportunidade para que
todos tenham a mesma motivagéo, porque dependendo do professor e da
propria disciplina, o professor pode desmotivar o aluno (PROFESSOR A)

(...) procuro sempre mostrar que a pratica académica pode contribuir para
a evolugao pessoal, ndo desvalorizando, como ja disse a sua bagagem
anterior. (...) a primeira coisa que fago quanto entro em sala de aula é
saber quem sdo meus alunos... (...) isso faz com que o meu trabalho seja
mais no intuito de agregar aquilo que o aluno ja trouxe, mas sempre
levando ao aluno policial uma nova maneira de se fazer um trabalho.
(PROFESSOR B)

Na fala do professor C é possivel apreender elementos pertinentes ao

pragmatismo deweyano, conforme mencionado abaixo:

(...) o trabalho é montado em cima da experiéncia do aluno e também
do professor. (...) a pessoa sempre tem que buscar conhecimento sobre o
assunto, buscar cultura técnica para melhorar o trabalho que faz. Sem
ddvida nenhuma a pesquisa é importante, seja no trabalho policial ou em
qualquer formagao que a pessoa esteja desenvolvendo. (PROFESSOR C)

Com efeito, a teoria de Dewey tem como eixo central o interesse de base
psicolégica gerado por situacoes da experiéncia humana - a experiéncia da vida -
com o meio ambiente. Para ele a experiéncia seria uma atividade permanente de
todos 0s corpos, uns com 0s outros, ou seja, 0 agir e reagir de modo a levar a
reflexdo, ao conhecimento e a reconstituicdo da experiéncia. Tratava-se de uma
acao que implicaria transformagéo simultdnea no agente e na coisa conhecida. A
experiéncia é, pois, aquilo que o sujeito faz, alterando uma circunstancia ou
situacdao. Assim, vida, experiéncia e aprendizagem nao poderiam estar separadas.
Decorre dai a conhecida definicido de educacao como: “[...] uma reconstrucdo ou
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reorganizacdo da experiéncia que esclarece e aumenta o sentido desta e, também,
nossa aptiddo para dirigirmos o curso das experiéncias subseqlientes” (DEWEY,
1979, p.83).

O pressuposto de Dewey era que se adquiria conhecimento fazendo, pelo
que o saber adquirido nos livros devia subordinar-se a experiéncia real. Em suas
palavras: “[...] um mero acumulo de conhecimentos, separado dos interesses diretos
da vida, petrifica o espirito, sua elasticidade desaparece” (DEWEY, 1979, p. 230). O
conhecimento resultava de respostas naturais do processo de agir, ndo se
distinguindo de uma reflexao relativamente autbnoma em relacédo aos atos em que
se fundam. lIsso ndo significa que Dewey ndo tenha se interessado pelo
conhecimento sistematizado, mas evidencia uma postura unilateral no processo de
aprendizagem, a medida que ele o concebe como uma conseqiéncia natural do
“aprender a aprender”. Nesse sentido, o ensino, deveria favorecer a ligagdo da
atividade com as consequéncias, colocando o aluno numa situacao de experiéncia,
ou seja, fazer alguma coisa com determinado objetivo. O ato de pensar é
precisamente o esforco intencional para descobrir as relagcées especificas entre
uma coisa que fazemos e a conseqlUéncia que dai resulta, identificando-se o
aspecto intelectual da aprendizagem.

Valendo-se desse entendimento, Dewey organizou sua escola em torno de
experiéncias praticas ou de atividades que os alunos deveriam realizar. A sala de
aula, por sua vez, deveria ser o lugar em que as experiéncias poderiam ser
abertamente analisadas e transformadas por meio da cooperacdo entre alunos e
professores.

Cabe ressaltar que as evidéncias do saber tacito em relacdo a dimensao
pedagdgico-didatica talvez resultem da influéncia da organizacao das atividades
praticas da APC/GO. Nesta direcdo, destaca-se a iniciativa da academia de
construir salas de aula, nas quais sao reproduzidos os ambientes em que o0s crimes
ocorrem. Isso ndo significa dizer que os dirigentes da academia tenham clareza da
relacdo entre a organizacdo do espaco interno da escola e pressupostos do

pragmatismo deweyano.

A filosofia pragmatica foi elaborada pelo americano John Dewey (1859-
1952), Doutor em Filosofia pela Universidade de Johns Hopkins (Baltimore- U.S.A.)
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e tem como eixo central o interesse de cunho psicolégico oriundo da experiéncia
humana concreta e ocorrida do seio da sociedade. A educacao é, portanto, um
continuo processo de reconstrugcdo da experiéncia humana na sociedade. Os
principios educacionais formulados por Dewey destacam o conceito de experiéncia,
enquanto epistemologia experiencial e, desta forma, é compreendido como

atividade humana permanente.

Dewey nao dispensa o saber adquirido nos livros, contudo, este saber deve
subordinar-se a experiéncia real, destacando a situacao problematica que deve ser
colocada diante do aluno, com a finalidade de fazé-lo pensar e atuar
individualmente para resolver a situacdo problema, cuja consequéncia é a

aprendizagem significativa, ou seja, de forma integral.

Ele ainda propbs que o método de ensino fosse baseado no processo da
pesquisa, o qual deve servir para motivar interiormente o aluno para obter solucéo
através da observacdo e dos conhecimentos anteriores e, assim, conseguir analisar

a situacao-problema e chegar a uma solugéo provisoria.

Evidentemente que esta tendéncia pedagdgica representou um avanco em
relacdo as concepcdes e praticas educativas que prevaleceram no final do século
passado, tais como o0 aluno como sujeito do processo de ensino-aprendizagem, sua
individualidade, suas necessidades e seus interesses. Entretanto, segundo Freitas e
Zanatta ( s/ano, p. 8)

(...) € criticada por visar & adaptagdo social, reduzir a educago a fins
sociais pragmaticos, 0 método de ensino a passos similares ao método
investigativo positivista, o professor a mero organizador de
experiéncias, os procedimentos de ensino a agbes espontaneistas em
funcdo apenas dos interesses dos alunos. Tudo isso pde o risco de uma
formagédo esvaziada de conteudos cientificos assim como de sentido
social critico.

3.5.2 Teoria e Pratica

Ensina Rays (2006) que na conjugacao teoria/pratica os elementos
cientificos e culturais formam uma unidade inseparavel e, por sua vez esses
elementos relacionam-se a conceitos, representacoes, valores, simbolos, atitudes e
habilidades que, organizados sistemicamente, representam o nucleo do ato

educativo e conduz a aprendizagem necessaria para a pratica social critica.
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E, portanto, no processo dialético teoria/pratica, na didatica escolar, que
podemos buscar as contradicdes e mediacdes da pratica pedagdgica. Isso se da
porque o professor ndo trabalha de modo arbitrario, mas pela intervencao (politica e
pedagégica) no processo de formagdo, no qual este antevé e projeto

conscientemente sua agao pedagdgica.

Nessa perspectiva, o trabalho do professor é de permanente construcao,
feito e desfeito num sé espaco de tempo, pela mediacado teoria-pratica. Na
expressao de Rays (2006, p. 41) essa é

(...) uma das razdes que caracterizam a pratica pedagoégica como um
movimento dialético de dois pélos contraditérios: de um lado, um
movimento que procura informar e fazer com que os educandos
apreendam criticamente o0 saber sistematizado pelos curriculos
escolares; de outro lado, um dinamismo que busca confrontar o saber
sistematizado em suas conexdes com a realidade concreta.
No pensamento pedagogico critico é ponto inquestionavel a necessidade de
conexao teoria-pratica no cotidiano escolar. A pratica pedagdgica concreta nao
estabelece a ruptura entre o conhecimento (teoria) e a acao (pratica), tanto na

produgédo em si, como no processo de transformacao social.

A articulacao teoria/pratica € uma acao intencional que se materializa
criticamente no processo pedagogico. Significa organizar e produzir, de maneira
consciente, os elementos socio-culturais essenciais a formagéo do aluno. Ha, pois,
a exigéncia de uma pratica pedagdgica critica, com o objetivo de promover
atividades cognoscitivas e atividades praticas, promovendo, ao final, a assimilacao

critica do conhecimento cientifico e da realidade objetiva.

Na analise dos dados relativos a categoria — Teoria/Pratica — notou-se que
0s sujeitos possuem opinides diferenciadas, mas em alguns aspectos ha similitudes

nos elementos observados como, por exemplo, a questao do método expositivo das

by

suas aulas visando as habilidades praticas do aluno; a atencao a “bagagem cultura”
que o aluno traz consigo e a busca pela motivagdo para a aprendizagem.
Destacam-se os discursos

(...) primeiramente temos que motivar o aluno através da pesquisa.
Buscamos conteldos e técnicas novas para o aluno se interessar e
interagir; muitos alunos ja trazem uma bagagem ou j& fizeram cursos
em outras academias e a propria experiéncia auxilia o grupo.
(PROFESSOR A)
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(...) em todo inicio de algum curso eu leio um texto aos meus alunos e
sempre discutimos qual a vantagem de se aprender Lingua Portugués
para a formacao deles. (...) a partir dai eu monto uma grade basica de
itens e vou apontando uma por uma, sugerindo corregdes, etc. O
importante é que da para se trabalhar a parte teérica de maneira muito
eficaz e sempre voltado a parte pratica da a profissdo policial.
(PROFESSOR B)

(...) sempre buscamos explanar no contetdo do curso o que o aluno vai
ver e desenvolver no decorrer do curso, a pratica em si para quando
terminar o curso ele possa se desenvolver e utilizar o que ele aprendeu
no seu dia a dia. (...) o trabalho maior & o préprio contato fisico do
policial, frisamos a necessidade de utilizar uma técnica correta e uma
abordagem segura e respeitosa. (PROFESSOR C)

Neste sentido, é possivel afirmar que, o que se busca é a pratica
pedagdgica concreta e ndo a pratica do servico policial. Entdo, ficou evidenciado
nas falas dos sujeitos B e C que eles ndao demonstraram dominio da questdo e
confundiram a pratica pedagogica (acdo concreta) com a pratica do servico policial

civil.

A pratica pedagoégica enquanto acao concreta somente se dard com a
superacao da visao positivista destes sujeitos, cuja tendéncia parece ser a Liberal
Tecnicista, na qual a escola tem a fun¢gdo modeladora do comportamento humano.
Isto porque se percebe em suas falas a prevaléncia das técnicas especificas, sem
qualquer sinal de subjetividade, com prevaléncia de métodos que assegurem a
transmissao/recepcdo das informagdes. Entretanto, percebeu-se pela fala do
Professor A que ha um movimento de mudancga na pratica pedagdgica. A interagéo
dos alunos, suas proprias experiéncias e a pesquisa sao expressoes que podem ser

interpretadas como sinal de avango.

3.6 Concepcao de docéncia

O trabalho docente consiste numa atividade mediadora entre o individuo e o
social, ou seja, entre o aluno e as matérias de estudo. Este entendimento é de
Libaneo (1984), para quem o nucleo do trabalho docente esta na conciliagdo
dialética entre a atividade do aluno visando a aquisicdo de conhecimentos e o
objeto de conhecimento transmitido pela mediacao do professor.

Ao tratar da profissdo docéncia Pimenta (2002 p.1) sustenta que “A
profissao de professor emerge em dado contexto e momentos histéricos, tomando
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contornos conforme necessidades postas pela sociedade e se constrdi a partir dos
significados sociais a ela atribuidos”.

Inquestionavel, entdo, a importancia de se conhecer bem as condi¢des
concretas em que o professor exerce sua pratica. A agdo pratica ndo é
determinante, mas determinada e ela decorre, epistemologicamente, da teoria que

fundamenta a atividade docente.

Para anélise dos dados relativos a concepc¢ao de docéncia - lancei mao de
fragmentos das falas dos sujeitos, captando suas percepcdes e sentimentos.
Depreende-se de seus discursos que cada um possui uma visdo diferenciada do
que significa ser professor.

Nos discursos dos sujeitos foi possivel identificar a presenca de elementos
das diversas tendéncias pedagdgicas. Enfatizam os sujeitos o0s seguintes
elementos: relevancia social, a vocacdo e a atividade técnica, portanto, trés

concepcgoes de docéncia vinculadas as abordagens pedagogicas diferentes:

(...) para mim, ser professor ou especialista em alguma coisa tem que
passar por uma graduacao, por uma poés-graduacao, etc. é importante
conciliar a sua experiéncia como professor e a formagédo especifica.
(PROFESSOR A)

(...) eu sempre gostei de ajudar, de ensinar, entdo, eu penso que é
vocagao pessoal. (PROFESSOR B)

(...) eu como professor de Tae Kwon Do e como policial civil comecei a
dar aulas na Academia e fui convidado para trabalhar no Grupo Tatico —
3, como instrutor; devido as aulas e outros cursos que desenvolvemos,
fui convidado para realizar esse trabalho de Abordagem e Imobilizacéo.
(PROFESSOR Q)

Analisando as falas dos professores constatou-se a influéncia de elementos
que evidenciam caracterizar tanto a Pedagogia tradicional, a Tecnicista e a Critica.
Para as tendéncias pedagdgicas liberais o papel da escola é o de atender as
diferencas individuais, as necessidades e interesses dos alunos, destacando os
processos mentais e habilidades cognitivas necessarias a adaptagcdo do homem ao
meio social, sendo o aluno o centro e o sujeito do conhecimento. Ja para a
tendéncia Liberal Tradicional o professor tem a fungcdo de mero repassador de
conteudos e sua tarefa é fazer com que o aluno alcance a realizacdo pessoal
através do seu préprio esforco. A funcdo da escola é preparar o aluno para
desempenhar o seu papel social, de acordo com as aptiddes pessoais.
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A tendéncia tecnicista entende que a escola atua no aperfeicoamento da
ordem social utilizando como base o sistema capitalista. Os principios que dao
sustentacao a esta tendéncia pedagogica sdo a racionalidade, a produtividade, a

eficiéncia e a neutralidade cientifica, produzidos no contexto educacional.

Por dltimo, a tendéncia progressista critico social dos conteudos defende
gue os conteudos culturais universais estédo incorporados pela humanidade frente a
realidade social, baseando-se nas estruturas cognitivas ja incorporadas pelos
alunos, vinculando o método a relacao direta da experiéncia do aluno confrontada
com o saber sistematizado. O aluno assume a posi¢cao de participador e o professor
assume a posicado de mediador entre o saber e o aluno.

Percebe-se, portanto, que o professor A demonstrou preocupag¢do com a
formagéo continuada e com a necessidade de articular saber da experiéncia do
professor e formacao especifica. Também ficou claro seu entendimento de que se
aprende por meio da experiéncia e isso evidencia certo desconhecimento em

relacdo a dimensao pedagdgico-didatica do processo de ensino e aprendizagem.

Em relacdo ao professor B, verificaram-se elementos caracteristicos da
Pedagogia Tradicional, no sentido do predominio do professor como autoridade,
que tem a funcao de transmissor de conteudos e cuja aprendizagem esta focada na

repeticao.

Quanto a fala do Professor C coloca em evidéncia a presenca de elementos
da Pedagogia tecnicista, na qual o método de ensino funda-se na aplicacao
sistematica de principios, regras, leis, informagdes e o professor € mero transmissor

do conhecimento técnico.

Quanto a visao vocacional da profissédo docente entende-se estar superada
na atualidade. Acredita-se que ser professor significa exercer atividade educativa
intencional. Essa profissdo, entretanto, requer alguns requisitos inerentes ao sujeito,
0s quais sao assinalados por Tardif (2000, p. 230), para quem “(...) o professor € um
sujeito que possui conhecimentos e um saber fazer proveniente de sua propria
atividade e a partir dos quais ele a estrutura e orienta.”

Essa tematica € ainda abordada por Cunha (1989, p. 29) ao salientar que

(...) os estudos que colocam o professor histérica e socialmente contextualizado,
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afirmam que o seu desempenho e formagdo tém que ver com suas condigcbes e
experiéncias de vida, pressupde uma relacao forte entre o saber e os pressupostos
da elaboracao desse saber.

3.7 Contribuicoes da Disciplina para a Construcao do Perfil Profissiografico do
Agente de Policia e seu Papel na Sociedade

Este item esta relacionado a descricdo de competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes) e ao enfoque ético e moral, exigidos ao final do processo de
formacao/aperfeicoamento do Agente de Policia de 22 Classe.

O Agente de Policia Civil precisa ter soélidos conhecimentos capazes de
compreender a diversidade de cendrios e agir de acordo com as normas legais. E
preciso que ele tenha consciéncia do seu papel de cidadao responsavel por fazer
Seguranca Publica, orientar e proteger os outros cidadaos.

Neste aspecto, o Professor A vé o policial civil como agente transformador
da realidade social. O Professor B destaca a importancia do equilibrio emocional
desse profissional e o Professor C elenca que esse profissional precisa ser

dindmico, corajoso e honesto.

(...) Tenho observado que o Policial Civil, (...), tem sido um instrumento de
transformacéo social. Ele ndo pode apenas colocar o revélver na cintura e
pensar que é o xerife... O policial precisa usar da abordagem, observando
as leis, mas acima de tudo ele tem que se inserir dentro do conceito do
valor social humano. Nossa preocupagéao € que o Policial Civil tem que ser
um agente transformador, que ele procure mediar conflitos, (...) que a
sociedade enfrenta. O perfil para mim é desse policial transformador, que
busca aprimorar o intelecto, tanto técnico quanto humano e busque aplicar
isso na sua vida. (...) Nosso principal objetivo é atingir a sociedade,
colocando nossos trabalhos de forma cientifica, fazer com que o policial
busque de forma cientifica 0 melhor aprendizado na sua prética diaria.
(PROFESSOR A)

(...) Deve ser uma pessoa equilibrada emocionalmente nas diversas
situagbes, sabendo lidar com elas. Até porque vocé detém a posse de
uma arma e também certo poder, podemos dizer assim, que é o poder de
policia que nos é garantido constitucionalmente. (...) Deve ter também
maturidade e formacdo humana, ja que essa pessoa vai transitar por
niveis diferentes de ambientes sociais e ndo pode perder de maneira
alguma sua identidade. (PROFESSOR B)

(...) Tem que ser uma pessoa dinamica, corajosa, uma pessoa honesta,
que realmente goste de ser policial. Acredito que uma pessoa que
desenvolve um trabalho policial e goste disso, tera um desempenho muito
melhor do que outro que nao tenha perfil. (PROFESSOR C)
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As falas dos sujeitos da pesquisa vao ao encontro das competéncias
apresentadas nas Bases Curriculares para a Formacdo dos Profissionais da Area
da Seguranca do Cidadao as quais estdo fundamentadas em trés pontos:
profissional, pessoal e o institucional.

A competéncia profissional diz respeito as capacidades e habilidades para
lidar com desafios profissionais. A competéncia pessoal estd nas habilidades,
valores, atitudes, bem estar fisico e emocional, além da disposicao para o
aprendizado continuo. A competéncia institucional diz respeito a capacidade de
trabalhar em grupo, atuando positivamente e acertadamente na sua misséo
institucional. Embora possuam caracteristicas préprias, devem ser vistas no
conjunto, na intencdo contribuirem para que esse profissional desempenhe

corretamente suas fungdes.

Entretanto, cabe ressaltar que os professores entrevistados nao foram
claros sobre a forma pela qual a trilogia das competéncias é trabalhada em sala de

aula de modo a assegurar uma aprendizagem efetiva

Ainda foi possivel detectar nas falas dos sujeitos elementos que
determinam a contribuicdo da disciplina para a construcao do perfil profissiografico
do Agente de Policia Civil goiano. Neste sentido, o professor A, ao enfatizar o

aspecto humanista do ensino, fez a seguinte observacao:

(...) Primeiramente, dar uma demonstracdo que ele € um ser humano
capaz, € um pai de familia, um membro da sociedade, um individuo que
passa pelos mesmos problemas que as pessoas normalmente passam.
(...) nés buscamos com essa disciplina mostrar para o policial que ele deve
ser promotor dos direitos humanos e deve prover a cidadania. (...) nossa
preocupacgéo € que o Policial Civil tem que ser um Agente Transformador,
que ele procure mediar conflitos procure trabalhar um pouco acerca dos
problemas que a sociedade enfrenta (PROFESSOR A)

Das entrelinhas das falas dos Professores B e C depreendem-se elementos
que demonstram preocupacao com o desenvolvimento das capacidades cognitivas,
atitudinais e operativas. Em relacdo ao desenvolvimento atitudinal, o professor B
fez a seguinte ponderagéao:

(...) a formagao é extremante importante para que ele (o aluno) nao se
deixe levar pelas tentagdes de qualquer um dos grupos. (PROFESSOR
B).
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No tocante a capacidade cognitiva e operativa, o Professor C mencionou:

(...) o aluno vai ver e desenvolver durante o curso. (...) para quando
terminar o curso ele poder desenvolver e utilizar o que aprendeu no seu
dia a dia (PROFESSOR C).

O entendimento desses professores aponta para a importancia de uma
aprendizagem significativa, eficiente e que promovam no Agente de Policia goiano
condi¢coes de serem promotores da cidadania, dos direitos individuais e coletivos e,
portanto, com o dominio de procedimentos, técnicas e atitudes relacionadas ao

sentimento de humanidade e compromisso social.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral compreender o ensino policial
civil goiano, ministrado pela Academia de Policia Civil de Goids e, mais
especificamente, caracterizar a concep¢ao de ensino dos professores do Curso de
Aperfeicoamento de Agente de Policia de 22 Classe.

Delineado o objetivo geral, buscou-se contextualizar o ensino policial civil
nas esferas nacional e estadual, com as finalidades de levantarem-se aspectos
sobre sua trajetéria histérica e a preservacdo da memdéria do ensino policial civil
goiano, vez que muitos dados ficaram perdidos no tempo em razdo do pouco valor
dado a histéria e cultura policial.

Na sequiéncia buscou-se apresentar a MCN e o RI, ressaltando-se seus
aspectos considerados de maior importancia para, apds proceder-se ao
cotejamento destes instrumentos formais com a concepcdo de ensino dos
professores da APC. O que se pretendeu, portanto, foi buscar caracterizar a
concepcgao de ensino dos professores e elaborar algumas conclusdes acerca do
ensino policial civil goiano.

Durante os estudos ficou cristalina a relevancia da pesquisa para o avanco
do conhecimento sobre a tematica, até porque foi possivel verificar-se que sao
poucos os trabalhos académicos sobre o ensino e a formacéao policial civil. Essa
realidade sugere ser necessario que 0s pesquisadores e académicos estejam
familiarizados com o estado do conhecimento nesta area, fato que despertara o

interesse da comunidade académica.

Outro aspecto importante observado durante esta pesquisa diz respeito ao
resgate da memoria do ensino policial civil goiano, posto que, até a atualidade, a



84

preservacdo da sua histéria foi relegada ao esquecimento. Destaca-se a
importancia dos depoimentos dos ex-funcionarios e ex-dirigentes da referida
instituicdo educacional, especialmente quanto aos dados relacionados a criacao da
Escola de Policia e sua trajetéria historica.

A apresentacdo dos documentos formais que sustentam a atividade fim da
APC/GO, isto é o Rl e a MCN, teve por finalidade, primeiramente, informar ao leitor
sobre seus pressupostos legais e pedagdgicos. Segundo serviu para fundamentar
as andlises relacionadas ao planejamento do Curso de Aperfeicoamento de Agente
de Policia de 22 Classe. Desta forma, os elementos observados propiciaram
verificar se as orientacbes pedagogicas da MCN estavam sendo seguidas pela
APC/GO. Foi possivel verificar-se, todavia, ao reduzir de maneira consideravel o
nuamero de horas-aula e ndo abranger todas as areas tematicas nela indicadas a
referida instituicdo educacional incorreu em falhas. Estas falhas, evidentemente,
podem comprometer a qualidade e a eficiéncia do ensino e da aprendizagem.

Depreende-se pelos estudos que o Férum Consultivo que deu
embasamento a MCN recomendou que a carga horaria dos cursos fosse, no
minimo, de trezentos e oitenta (380) horas-aula e, no maximo, de quinhentas (500)
horas-aula. Neste curso esse total foi de cento e sessenta e duas (162) horas-aula.

Quanto as areas tematicas recomendadas na MCN, percebeu-se que a
APC/GO valorizou o ensino técnico-profissional ja que das dezoito (18) disciplinas
que compdem a grade curricular, onde (11) relacionam-se a area tematica Fungdes,
Técnicas e Procedimentos em Seguranca Publica. Em contrapartida, as areas
tematicas Violéncia, Crime e Controle Social e Valorizagao Profissional e Saude do
Trabalhador ndo foram contempladas por ocasido do planejamento do curso.

Entende-se que seria proveitoso reverem-se o0s planejamentos dos cursos
no sentido de incluir na grade curricular todas as areas tematicas e ter atencao aos
limites de carga horaria recomendados pelo Férum Consultivo, o que,

evidentemente, ndo exclui a observancia as peculiaridades da regidao centro-oeste.

Ressalta-se ainda a importancia de uma revisdo dos fundamentos teéricos
que fundamentam a MCN, vez que a andlise realizada durante os estudos

indicaram que os pressupostos que embasam as teorias formuladas por Gardner e
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Piaget sdo divergentes. Quanto ao estudioso Libaneo vincula-se a teoria formulada
por Vygotsky, cujos pressupostos divergem daqueles formulados pelos dois tedricos
citados, conforme justificado linhas atras.

Quanto aos dados obtidos nas falas dos professores entrevistados e que
foram submetidos a analise de conteudo, possibilitaram a constatacao das suas
concepcgoes, convicgdes e atitudes. Ficou evidenciado que os professores nao tém
clareza quanto aos objetivos pedagdgicos daquela instituicdo, o que justifica o
investimento na formagédo permanente do seu quadro de docentes. Esta formagéo
permanente tem denotacdo de reconhecimento da dimensdo pedagdgico-didatico
do ensino-aprendizagem. Ela pode ser realizada dentro da jornada de trabalho e por
meio do estudo, da reflexdo, da discussdo e da confrontacdo das experiéncias

pessoais de cada professor.

Ressalto que o quadro de docentes da APC/GO tem, indubitavelmente, bom
nivel intelectual. Entretanto, vale ressaltar a importancia da formagéo pedagdgica
dos professores, no sentido de prepara-los para o exercicio de um trabalho
intelectual e nao um trabalho de técnico executor. Este trabalho intelectual exige do
profissional uma compreensao critica da realidade social associada ao seu papel de
educador.

Essa formacao pedagodgica poderia propiciar a reconstrucao da identidade
destes professores, 0 que se torna vidvel uma vez que eles demonstraram estarem
receptivos a novos conhecimentos. Esta postura dos docentes foi confirmada
quando revelaram participarem dos cursos a distancia, ministrados através da
internet, pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica, como por exemplo, o
Curso de Formacao de Formadores.

Para isso, entretanto, é imprescindivel que seja elaborado um projeto
pedagdgico que contemple a cultura organizacional, isto é, que estabeleca, crie e
estruture principios, habitos e valores. Isto porque durante esta pesquisa verificou-
se que a referida instituicdo ndo possui este ingrediente, importante para as

situagdes de trabalho pedagdgico.

Evidentemente que para a elaboracdo desse projeto pedagégico ha

necessidade do envolvimento de todos, isto €, gerente, professores e funcionarios
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administrativos. Prevalece aqui a compreensdo de que as organizagdes também
aprendem junto com seus profissionais. Além do mais, no exercicio do trabalho

pode-se realizar a reflexdo e a pesquisa.

Esse projeto deve conter a concepcdo de educacdo que determina o
sentido e a natureza das decisdes e das agbes a serem desenvolvidas junto aos
alunos e, consequentemente, os objetivos, as acdes e 0s meios de realizagcdo do
trabalho pedagdégico. Destaco a importancia dos objetivos voltados para um ensino
policial civil eficaz e de qualidade, promotor de um profissional comprometido com a
cidadania, garantidor dos direitos humanos e da paz mundial.
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ANEXO 1 — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

Questionario aplicado ao universo da pesquisa — professores do Curso de
Aperfeicoamento de Agente de Policia de 22 Classe da Academia de Policia Civil de

Goias

Prezado (a) professor (a)

Estou em processo de levantamento de dados para a minha pesquisa de
mestrado. Nossa instituicdo esta sendo o lécus para este estudo, por isso peco a
sua contribuicdo. Contatei com a direcdo da Instituicao e obtive autorizacdo para
realizar entrevistas com vocé. Sua contribuicdo sera de grande valia. Os nomes

serao preservados, salvo aqueles que autorizarem a divulgacéo.

Tania Aparecida Porfirio de Souza Pires

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

Pesquisadora: Tania Aparecida Porfirio de Souza Pires
Orientadora: Prof.2 Dra. Beatriz Zanatta

Questionario n.2:

Entrevistadora: Tania Aparecida Porfirio de Souza Pires

Data: Horario:

Dados Pessoais do Entrevistado:
1. Professor

(obs: utilize letras “A”,”B”,”C”....para identificacao)

2. Sexo: () masculino () feminino

ldade: ( )de 20 a 29 anos () de 40 a 49 anos
( )30a39anos () mais de 50 anos



3. - Participa de alguma entidade representativa? () sim ( )nao
- Participa de algum movimento social? () sim ( )nao
- E filiado ou simpatizante de algum partido politico ( ) sim ( )nao

4. Cargo (s) ou fungao (6es):

93

5. Local de Trabalho:

6. Turno: ( )matutino ( ) vespertino ( )noturno

7. Situacao Profissional: ( ) concursado ( ) contratado

Obs:

8. Além da docéncia desempenha outra fun¢do na Policia Civil?
()sim ( )néao

9. Tem outro local de trabalho?
() sim ( )néo

10. Qual funcao?

11. Qual sua carga horaria?

11. Ha quanto anos exerce a docéncia?

13. Tempo de vinculo profissional com a APC/GO:

14. Qual (is) a(s) disciplina (s) que vocé ensina?




Formacao Académica:

Ensino médio:
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Ano de Conclusao:

Ensino Superior:

Ano de Conclusao:

Possui outra graduacao?
( )sim ( )nao
Qual?

Pés- graduacao:

Especializacao:

Ano de Concluséo:

Mestrado:

Instituicdo:

Ano de Conclusao:

Doutorado:

Instituicdo:

Ano de Conclusao:

Instituicdo:

Participou nos ultimos trés anos de algum curso relacionado a educagéo?

() sim ( )nédo

Realizou nos ultimos trés anos alguma producdo académica (artigo, resenha,

monografia, etc.)?
() sim ( )néo
Qual?

Costuma ler artigos extraclasse sobre o0 ensino e a formacao do policial civil?

()sim ( )nao
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ANEXO 2 - ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Prezado (a) professor (a)

Estou em processo de levantamento de dados para a minha pesquisa de

mestrado. Nossa instituicdo esta sendo o lécus para este estudo, por isso peco a

sua contribuicdo. Contatei com a diregdo da Instituicdo e obtive autorizacdo para

realizar entrevistas com vocés. Sua contribuicdo serd de grande valia. Os nomes

serao preservados, salvo aqueles que autorizarem a divulgacéo.

Tania Aparecida Porfirio de Souza Pires

Perguntas:

1. Como se tornou professor da APC?GO? O que o (a) mantém na profissao?

2. O trabalho como professor tem a ver com as suas aspiracoes pessoais?

3. Vocé se considera um bom professor? Justifique.

4. Qual a sua opinido sobre o curso de formagao do Agente de Policia?

5. Como vocé define o papel/funcdo do Agente de Policia Civil goiano e na

10.

11.

sociedade atual?

Quais competéncias e habilidades esse profissional precisa ter para exercer
com eficiéncia suas atribuicoes?

Qual a sua opinido sobre a Matriz Curricular Nacional (2003), como
instrumento de orientacdo pedagdgica para a elaboracdo dos curriculos dos
cursos de formacao do profissional da area da seguranca do cidadao?

Como vocé tomou conhecimento deste documento?

Vocé tem conhecimento da concepgdo pedagogica da SENASP que
fundamenta a proposta de formacao para o policial civil?

Que aspectos vocé destaca como positivos e negativos no curriculo do curso
de formacgao/aperfeicoamento do agente de policia civil goiano?

No planejamento de suas atividades de ensino, vocé contempla as sugestoes
da Matriz Curricular Nacional? Explique.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.
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Os conhecimentos anteriores de seus alunos constituem elemento importante
para o planejamento de sua disciplina? De que forma?

Em sua opinido qual o perfil profissiografico ideal do profissional da seguranga
do cidadao?

Qual a contribuicdo de sua disciplina para a construgcdo desse perfil
profissiografico?

Vocé expbe os objetivos e discute com seus alunos o significado da disciplina
que vocé ministra para a formacao profissional deles?

Como vocé seleciona os conteludos trabalhados e sua relacdo com a pratica?
Na sua pratica docente cotidiana tem mais importancia o que vocé aprendeu
na formacao (académica) ou o que aprendeu com a sua experiéncia (saberes
da experiéncia)?

No exercicio de sua pratica pedagogica vocé considera os saberes cotidianos
dos alunos para a construgéo dos conceitos basicos de sua disciplina?

Que procedimentos de ensino vocé julga mais adequado para trabalhar o
conteudo de sua disciplina?

Vocé considera a pesquisa como um procedimento de ensino necessario a
formag&o do profissional da area da seguranca do cidaddao? Explique.

Quais os fatores que facilitam ou dificultam a aprendizagem do aluno?

Quais as dificuldades encontradas para realizar o seu trabalho? Comente.
Indigue aspectos que |he parecam positivos e negativos para o
desenvolvimento de seu trabalho em sala de aula e na instituicdo como um
todo.

Como os profissionais que vocé estd formando poderdo atuar e auxiliar a

sociedade?
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ANEXO 3 - AUTORIZACAO

AUTORIZACAO

Pelo presente instrumento particular eu,
autorizo a mestranda Téania Aparecida Porfirio de Souza Pires e a Universidade

Catdlica de Goias a divulgarem e publicarem as minhas afirmacdes, obtidas em

entrevista gravada e filmada, para fins de pesquisa no campo da educacao.

Firmo o presente na forma da lei, na presenca de duas testemunhas.

Goiania, / / 2008.

Testemunhas:
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ANEXO 4 — LISTA DE EX-DIRIGENTES DA APC/GO*

José Joaquim da Silva Barra, periodo de 1962 a 1964

Jurandyr Rodovalho , periodo de 14.09.1965 a 25.10.196

Geraldo Deusimar de Alencar, periodo de 25.10.1965 a 31.01.1966
Luiz Veloso de Almeida, periodo de 01.02.1966 a 13.05.1966
Jurandyr Rodovalho, periodo de 13.05.1966 a 31.12.1966

Jové Francisco das Chagas, periodo de 01.01.1967 a 16.10.1967
Miguel Batista de Siqueira, periodo de 16.10.1967 a 18.04.1969
Eurico Alvarenga Alves, periodo de 18.04.1969 a 11.02.1970
Getulio Garcia, periodo de 16.02.1970 a 04.09.1970

lldefonso Cardoso, periodo de 04.09.1970 a 28.05.1971

Geraldo da Silva Melo, periodo de 29.04.1971 a 28.08.1973
Manoel Vicente Filho, periodo de 29.08.1973 a 13.03.1974
Benicio de Oliveira, periodo de 14.03.1974 a 15.03.1975
Jurandyr Rodovalho, periodo de 15.03.1975 a 22.07.1976

Eurico Alvarenga Alves, periodo 22.07.1976 a 31.07.1980

Getulio Garcia, periodo de 01.08.1980 a 17.11.1981

Luiz Veloso de Almeida, periodo de 17.11.1981 a 05.01.1982
Eurico Alvarenga Alves, periodo de 05.01.1982 a 17.05.1982
Getulio Garcia, periodo de 13.05.1982 a 17.03.1983

Miguel Batista de Siqueira, periodo de 24.03.1983 a 12.01.1990
Mario Dias de Sousa, periodo de 12.01.1990 a 08.05.1991

Alaor de Araujo, periodo de 15.05.1991 a 31.12.1998

Orestes de Brito Rocha, periodo de 01.01.1999 a 05.08.1999
Anténio Carlos de Lima, periodo de 05.08.19992 15.12.1999

Alaor de Araujo, periodo de 15.12.1999 a 10.04.2001

Ludovina Maria Braga Machado, periodo de 10.04.2001 a 31.12.2002
Lilian de Fatima Rosa Sena Lima, periodo de 07.01.2003 até hoje.
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43 Lista elaborada por Edna Maria do Nascimento, Escriva de Policia, Policia Civil de Goias.



