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Canto, canto

Luiz Gonzaga dos Santos (1979)

Corro pro meu canto em desalinho
onde alinho o socorro que me guia.
depois da caminhada que me "azia"

na ansia de viver contentemente.

Veemente sede no futuro

ressecam minh'alma pro "agora"

porém vem e se aflora

de dentro do meu canto nascituro

a fonte musical do meu presente

no mesmo verbo do porvir e do outrora.

Unidade e variedade,

existéncia e imortalidade,

sdo canticos das regides feéricas
que ecoam aos homens a claridade.

E muito bom

ter um canto a recorrer,
quando a seguranca do mundo
¢ insegura,

e a “terra” por s6

j4 ndo consegue responder
aos anseios da criatura



RESUMO

Trata-se de um estudo de caso de carater descritivo-exploratério com o objetivo geral de
investigar o contexto de trabalho de profissionais de uma companhia de danca contemporanea
do estado de Goias com base no discurso dos bailarinos. Os objetivos especificos da pesquisa
tratam de: a) conhecer como se configura o contexto de trabalho de bailarinos profissionais da
companhia danca contemporanea e colaborar com os estudos das areas de conhecimento
correlatas; b) elaborar formas de intervir no contexto de trabalho dos bailarinos para reduzir
suas vivéncias de sofrimento e conhecer suas possiveis vivéncias de prazer. A pesquisa
abordou as seguintes categorias da psicodindmica do trabalho: organizagdao do trabalho,
condicdes de trabalho e relagdes de trabalho, as quais compuseram uma so6 categoria de analise,
denominada de gestao da organizacdo. As demais categorias referem-se as vivéncias de prazer
e sofrimento e estratégias de defesa contra o sofrimento. Utilizaram-se entrevistas semi-
estruturadas individuais com todos os dez bailarinos da companhia e uma entrevista coletiva
com oito participantes. Apds transcri¢do literal, as entrevistas foram analisadas conforme a
analise do discurso proposta por Lane (1985). A pesquisa realizada sobre o contexto de
trabalho de bailarinos profissionais ¢ pioneira no estado de Goids. Constatou-se que a gestdo da
organizacdo abarca caracteristicas de organizagdo do trabalho, vivéncias de sofrimento e
estratégias de defesa contra o sofrimento caracteristicos de trabalhadores de empresas com
gestdo da organizagdo semelhante. Em relacdo a gestdo da organizagdo, os poucos niveis
hierarquicos e as relagdes interpessoais, consideradas familiares sdo informais e permitem uma
melhor divisdo de trabalho, maior cooperagdo entre os bailarinos, comprometimento com o
aprendizado e o desempenho das técnicas em danga. Os bailarinos relataram ndo se sentirem
insatisfeitos com o trabalho repetitivo pois consideram necessaria a repeticdo dos movimentos
nas aulas e ensaios para aprendizado e desenvolvimento da técnica, a fim de estarem aptos a
melhor expressarem-se € a comunicarem uma intengdo. No entanto, assinalam que a énfase
restrita a técnica ndo deveria acontecer, pois o trabalho artistico torna-se limitado, gerando
vivéncias de sofrimento que se agravam com a pouca autonomia de que dispdem na concepgao
das coreografias. A complexidade dos movimentos apresenta um risco constante de acidentes
no trabalho, ¢ o indice de machucados ¢ considerado alto. As limitagdes referem-se a
motivagdo para o trabalho na tentativa de supera¢do dos proprios limites. A distancia da
familia, a rotina intensa de apresentacoes, o ritmo de trabalho cada vez mais acelerado geram
cansaco fisico, desgaste emocional e incapacidade de desvencilhamento, das preocupacdes do
trabalho no tempo livre, e nesses casos, a ansiedade predomina em vez da vivéncia de um
estado de sofrimento. Os sujeitos relataram que percebem a exigéncia de dedicacdo exclusiva
para o trabalho como bailarino, mas reclamam sentirem-se sobrecarregados, pois lhes falta
tempo para outras atividades e para dedicarem-se a seus planos pessoais de vida. Eles ainda
enfrentam o preconceito em relagdo ao trabalho de bailarino, pouco reconhecido como
profissdo, e os homens especialmente encaram o preconceito pois o trabalho ¢ considerado
feminino. As estratégias defensivas utilizadas sdo variadas, tais como a negacdo e/ou
racionalizacdo das dores ou condicdes fisicas desfavoraveis que apontam a necessidade,
mesmo que tempordria, de afastamento do ambiente de trabalho; cumplicidade entre os
bailarinos para obterem a reabilitagdo; poupar musculos lesionados; dosagem da energia nos
ensaios; investimento em tratamentos, tais como fisioterapia e shiatsu; busca do
desenvolvimento da consciéncia corporal; desenvolvimento da paciéncia, isto ¢, esperar o
tempo de maturacao do trabalho chegar com o desenvolvimento das atividades; verbalizacao
das criticas de forma amena para atenuar as fontes de pressdo; uso de gracejos em relacdo ao
sofrido futuro quando deverdo parar de dancar em razao das limitagdes do corpo. Ainda assim,
o exercicio de uma profissdo que envolve a arte estd relacionado com a historia de vida dos

r

bailarinos e ¢ considerado um privilégio, motivo de orgulho, caracterizando uma intensa



vivéncia de prazer. Os bailarinos alegam trabalharem com um contetdo diferenciado,
significativo, pela possibilidade de visualizacdo de beleza, de despertar consciéncias, de
promover uma educacdo para a vida, de sentirem-se mais inteligentes e capazes,
desenvolvendo autoconhecimento. Estarem em cena, nessas condigdes, € terem o
reconhecimento do publico ¢ tido como um trabalho gratificante. Os resultados indicam que a
diferencia¢do do trabalho do bailarino pode trazer maiores vivéncias de prazer, as quais
compensam as vivéncias de sofrimento e de ansiedade.

Palavras-chave: bailarinos, psicodinamica do trabalho, conteudo do trabalho.



ABSTRACT

This is a descriptive-exploratory case study with the general aim of investigating the work
context of professionals of a contemporary dance company in the state of Goias, based on the
speech of the dancers. The specific objectives of the study are to: a) understand the work
context of professional dancers of a contemporary dance company and collaborate with the
studies in parallel fields; b) elaborate ways to intervene in the work context of the dancers in
order to reduce their life experiences of pleasure. The study approaches the following
categories of psychodynamics of work: work organization, work conditions and work relations,
which make up just one category of analysis, called the administration of the organization. The
other categories refer to the life experiences of pleasure and suffering as well as strategies of
defense against suffering. Semi-structured individual interviews were used with all ten dancers
in the company as well as a collective interview with 8 participants. After the literal
transcription, the interviews were analyzed according to the discourse analysis proposed by
Lane (1985). The study concerning the work context of professional dancers is a pioneer in the
state of Goias. We discovered that the administration of the organization includes
characteristics of work organization, life experiences of suffering and defense strategies against
the suffering which is characteristic of workers in companies with similar administrative
organization, the few hierarchy levels and the interpersonal relationships, considered familiar
are informal and allow for a better division of labor, greater cooperation among the dancers,
commitment too the learning and the performance of the dance techniques. The dancers said
that they did not feel dissatisfied with the repetitive work for they movements in the classes
and rehearsals in order to learn and develop technique, so that they can be able to better express
themselves and communicate an intention. However, they pointed out that the restricted
emphasis on the technique should not happen, for the artistic work becomes limited, creating
life experiences of suffering that become worse with the little freedom that they have in the
conception of the choreographies. The complexity of the movements presents a constant risk of
work accidents and the incidence of injuries is considered to be high. The limitations refer to
the motivation toward the work in an attempt to overcome their own limitations. The distance
from the family, the intense routine of presentations, the rhythm of the work faster and faster,
causes physical tiredness, emotional wear, and incapacity to free themselves from about work
during their time off. In these cases anxiety predominates instead of the state of suffering. The
subjects reported that they perceived a demand for exclusive dedication to the work as a
dancer, but complain about feeling overloaded, for they lack time for other activities and to
dedicate to their personal plans for life. They still face prejudice in relation to the work of a
dancer, little recognizes as a profession. Especially the men because the work is considered
feminine. The defensive strategies used are varied, such as the denial and/or rationalization of
the pains and unfavorable physical conditions. They point out the need, even if temporary, to
get away from the work environment. There is solidarity among the dancers to obtain
rehabilitation; rest injury muscles; save energy in rehearsals; invest in treatments, such as
physical therapy and shiatsu. Each one searches for development of his body consciousness;
develops patience, that is, waits the moment of maturing of the work to arrive with the
development of the activities. Criticism is verbalized in a mild form in order to lessen the
future suffering when they will have to stop dancing due to the limitations of the body. Even
so, the practice of a profession that involves art is related to the life history of the dancers and
is considered a privilege, reason to be proud, characterized by an intense life experience of
pleasure. The dancers state that they work with special content significant, due to the
possibility of visualization beauty, of awakening consciences, promoting an education for life,
of feeling more intelligent and capable, and developing self-knowledge. They are on the stage
in these conditions, and they receive recognition from the public and this is considered to be
gratifying. The results show that the differentiation the work of the dancer can bring greater life



experiences of pleasure with compensate for the life experiences of suffering and anxiety.

Keywords: dancers, psychodynamics of work, work content.
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APRESENTACAO

Investigar o trabalho de bailarinos em uma companhia de danga apresenta-se como uma
proposta no campo da Psicologia Social e Trabalho, problematizando em forma de estudo de
caso, como os bailarinos de uma companhia de danga contemporanea em Goias percebem seu
trabalho.

Desconhece-se a existéncia de pesquisas que abordem especificamente o contexto de
trabalho de bailarinos profissionais no que se refere a organizagdo do trabalho, condi¢des de
trabalho, relagdes de trabalho, suas vivéncias de prazer-sofrimento e estratégias de defesa
utilizadas contra o sofrimento a partir de uma perspectiva psicodinamica do trabalho.

Assim, o presente trabalho traz contribuigdes para o campo da Psicologia e areas afins
ao objeto investigado, que se constitui, de acordo com Mendes (2007), no estudo das relagdes
dinamicas entre a organizagdo do trabalho e processos de subjetivacdo', que se manifestam nas
vivéncias de prazer-sofrimento, nas estratégias de acdo para mediar contradicdes da
organizagao do trabalho etc.

Na producao cientifica brasileira, o objeto de estudo proposto € pouco explorado,
considerando que a danga, no Brasil, foi introduzida como ensino académico apenas em
meados do século XX, conforme Garcia (2005).

O trabalho da danga, segundo Siqueira (2006), passou a ser estudado com maior
freqii€éncia a partir de sua inser¢ao nas universidades brasileiras como parte de disciplinas de
cursos de graduagdo de Educacdo Fisica em meados de 1940, pela primeira vez na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, e posteriormente, nos cursos superiores de Danca, e o
primeiro na Universidade Federal da Bahia, em 1956. Em 2006, segundo Strazzacappa e
Morandi (2006), o Brasil ja contava com quinze cursos de graduagao e trinta de pos-graduacao,
em niveis de especializacdo, mestrado e doutorado na area de Danga.

O decreto da Lei n° 6533/78 que ja havia regulamentado a profissdo de artista,
conforme o Ministério da Cultura — Minc (BRASIL, 2006) serviu de base para a Classificacao
Brasileira de Ocupagdes (CBO), atualizada em 2002, renomear o profissional da danca, até
entdo denominado bailarino, para artista da danca, compreendendo a amplitude do campo de
atuacdo do profissional, que ultrapassa o “interpretar e criar coreografias”. Nessa readequacao,
sua atuagdo profissional ¢ ampliada e, segundo Strazzacappa e Morandi (2006), a nova

nomenclatura busca destacar que o dangarino ¢ antes de tudo, um artista.

Consiste na atribui¢ao de sentido, construido com base na relagdo do bailarino com sua realidade de trabalho,
expresso em modos de pensar, sentir e agir individuais e coletivos.
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De acordo com a descricdo da CBO (BRASIL, 2002) os artistas da danca

concebem e concretizam projeto cénico em danga, realizando montagens de obras
coreograficas; executam apresentagdes publicas de danga e, para tanto, preparam o
corpo, pesquisam movimentos, gestos, dancam e ensaiam coreografias. E podem
ensinar danga (Brasil, CBO, 2002, p.297).

Goias ¢ um estado que ndo figura entre os mais beneficiados pelos investimentos
culturais: Apenas oito capitais brasileiras — Sao Paulo, Rio de Janeiro, Salvador, Belo
Horizonte, Fortaleza, Curitiba, Recife e Porto Alegre — sdo responsaveis por 88,83% dos gastos
com cultura do conjunto das capitais do pais, conforme a andlise de dados do Diagnostico dos
investimentos culturais no Brasil sobre gastos publicos com cultura no Brasil de 1985 a 1995,
feita pelo Minc (Brasil, 2006).

A maioria dos artistas da danga brasileiros organizam-se em cooperativas ou trabalham
como autéonomos, realizando produgdes independentes autofinanciadas pela renda de outros
trabalhos paralelos a danga. O trabalho dos artistas da danga pesquisado refere-se a um grupo
que representa minoria no estado de Goids. Os bailarinos tiveram como condi¢do para o
exercicio do trabalho em danga como profissio o desenvolvimento em equipe em uma
companhia estavel de bailado, em que predominam os vinculos formais de trabalho,
caracterizado por relativa estabilidade no emprego, de modo a ser possivel construir uma
carreira.

Para sobreviverem como empresa optante do simples®, assim classificados para efeitos
de tributacdo, ¢ preciso que as companhias de danca profissional recebam patrocinio, em sua
maioria, concedidos por leis de incentivo a cultura. Conforme apontam os resultados da
pesquisa de Siqueira (2006), a renda de bilheteria ¢ insuficiente para a sobrevivéncia das
companhias.

A esse respeito, Sarkovas (2005) mostra que, no Brasil, o volume de recursos
movimentados pela drea da cultura ndo-industrial ¢ muito pequeno. O autor defende a
importancia de outras fontes de financiamento como o Estado, investimentos sociais privados e
patrocinio empresarial ndo somente os vinculados as leis de incentivo fiscal (Lei Rouanet e Lei
do Audiovisual). Falta uma defini¢ao de politicas publicas culturais, segundo Limeira (2005) e

Scapin (2005). Para eles, as leis de incentivo a cultura sdo confundidas como politicas publicas

2 De acordo com o Ministério da Fazenda (Brasil, 2008) o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e

Contribui¢des das Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte (Simples) ¢ um regime tributario
diferenciado, simplificado e favorecido, aplicavel as pessoas juridicas consideradas como microempresas
(ME) e empresas de pequeno porte (EPP), nos termos definidos na Lei n® 9.317, de 1996, e alteragdes
posteriores, estabelecido em cumprimento ao que determina o disposto no art. 179 da Constitui¢do Federal de
1988. Constitui-se em uma forma simplificada e unificada de recolhimento de tributos, por meio da aplicagdo
de percentuais favorecidos e progressivos, incidentes sobre uma tnica base de calculo, a receita bruta.
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e vistas como Unica fonte de recursos e forma de viabilizagdo de projetos. Durand (2005)
critica o governo por criar um incentivo fiscal para uma atividade sem estabelecer uma politica
integradora, gerando o tal fendmeno fiscal; ou seja, um ndo-envolvimento do contribuinte com
aquela atividade, pois ele deixa de aplicar em cultura se o incentivo fiscal ndo mais existir.

De acordo com Bianchi (2005), na busca por viabilizar o patrocinio, o proponente deve
apresentar um projeto articulado, consistente e que tenha afinidade com as politicas de
divulgacdo da empresa patrocinadora. Além disso, o processo de criacao precisa ser adequado
ao ritmo de compromissos que as companhias negociam com seus patrocinadores. Por outro
lado, os coredgrafos apontam a necessidade de os bailarinos estarem concentrados, com
disponibilidade fisica, e, para tanto, ¢ fundamental terem boas condi¢des profissionais
(incluindo tempo) para realizarem um trabalho de danca que possa ser consagrado pela critica
pela qualidade artistica.

O objetivo geral deste trabalho foi investigar o contexto de trabalho de uma companhia
de danca contemporanea de Goids com base no discurso dos bailarinos, e a analise do discurso
foi feita conforme a proposta de Lane (1985), desenvolvida no capitulo trés. Os objetivos
especificos da pesquisa buscam: a) conhecer como se configura o contexto de trabalho de
bailarinos profissionais da danca contemporanea em Goids e colaborar com os estudos das
areas de conhecimento correlatas; b) elaborar formas de intervir no contexto de trabalho dos
bailarinos para reduzir suas vivéncias de sofrimento e conhecer as suas possiveis vivéncias de
prazer.

Para Strazzacappa e Morandi (2006), o espago para a arte estd de certa forma garantido,
pelo menos, nas maiores universidades brasileiras. Falta, no entanto, o respeito ao tempo
necessario, tanto nas ciéncias humanas quanto nas artes, para que se possa pensar, refletir,
produzir conhecimento em arte e desenvolver maturidade com base nas vivéncias do sujeito.

O trabalho artistico marcado pela autonomia, conforme Siqueira (2007), ndo deve se
constituir em uma qualificacdo técnica, especifica para o mundo do trabalho, mas numa
qualificacdo social e uma competéncia que se desenvolvem no saber-fazer € no saber-ser,
possibilitando ao homem um desenvolvimento profissional, individual e social.

Por outro lado, Siqueira (2007) lembra que as conseqiiéncias da globaliza¢do também
influenciam a autonomia dos sujeitos, cujo exercicio pode ser favorecido e ampliado ou
dificultado, limitado, pois os trabalhadores estdo sujeitos as determinagdes de ritmo de trabalho
acelerado. Na sociedade capitalista, a possibilidade para formagado/exercicio da autonomia
também depende de meios financeiros para acesso aos diferentes servigos oferecidos, da

obtencdo de novas habilidades técnicas para o dominio das novas tecnologias e de um
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adequado capital cultural, o que, em termos de globalizacdo, continua sendo privilégio de uma
minoria.

A presente dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos, assim distribuidos: no
primeiro capitulo explicita-se o contexto no qual se insere a pesquisa e alguns conceitos
referentes a danca como trabalho; no capitulo dois apresentam-se algumas contribuicdes de
teoricos da psicodinamica do trabalho; no capitulo posterior delineia-se a metodologia utilizada

e, no ultimo capitulo, a apresentacdo, discussao e andlise dos resultados.
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CAPITULO 1
O TRABALHO NO CONTEXTO DA DANCA

1.1 Danca e o mundo do trabalho

Laban (1990) destaca que as dangas provavelmente t€ém uma profunda vinculagdo com
os habitos de trabalho dos periodos em que surgiram ou foram criadas. No Ocidente, ja no
século XVIII, o bailarino e professor de bal¢ francés, Jean-Georges Noverre teria sido o
primeiro a descobrir que as antigas dangas campestres, na qual o corpo todo se movimentava,
eram inadequadas para o homem dos centros industriais que despontavam.

A mais importante acdo de Noverre, para Laban (1990), foi a busca do gestual de sua
época, ao levar seus discipulos as ruas, aos mercados e as oficinas para que estudassem os
movimentos de seus contemporaneos, em vez de copiarem os modos corteses de principes e
cortesdos, uma vez que faltava vinculagdo com a vida rumorosa das cidades exuberantes do
homem industrial, que se especializava em uma tarefa no interior da fabrica, empregando
movimentos repetitivos € pouco diferenciados.

Assim, realizaram-se vdrias tentativas para adaptar os movimentos as novas
necessidades. Um nome que se deve mencionar a esse respeito ¢ o de Frederick W. Taylor, o
iniciador da gestdo empresarial cientifica, uma das primeiras pessoas que tratou de penetrar no
movimento humano, de um ponto de vista completamente novo. Seu objetivo era aumentar a
eficacia dos trabalhadores que manejavam maquinas focando-se na execugdo dos movimentos.
Segundo Laban (1990), Taylor teve uma vaga noc¢do do valor educativo do movimento,
especialmente no concernente a educacao dos aprendizes industriais.

Pode-se afirmar, de acordo com Janson (2001), que o trabalho em arte interfere sempre
na visdo de mundo do homem. A arte resiste a andlise mais minuciosa e a passagem do tempo.
Nao se quer dizer que todos sejam sensiveis a ela, pois as proprias limitagdes humanas, em
matéria de personalidade, de experiéncia, de compreensao e de fatores culturais impedem, por

vezes, aprecia-la, estudé-la e até mesmo nela investir como setor de producao cultural.

1.2 A danga cénica contemporanea

A danca contemporanea ocupa lugar na manifestagdo artistica que nasce da cultura

erudita, mas deseja alcancar o publico de todas as classes sociais, ampliando suas técnicas, que

passam a se basear na cultura popular, inaugurada pelas pesquisas de Noverre (Laban, 1990).
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Dessa forma, rompe com a historia da danca de origem erudita, que se afastava do povo.
Conforme Cereja e Magalhaes (1997), Musika (2006) e Pedroso (2005), a danca quase sempre
era apresentada para grupos seletos.

O espetaculo de danga ou a danca cénica constitui-se em um dos modos de
manifestagdo da danga e distingue-se das manifestagdes expressivas espontineas por seu
carater de organizac¢do. A organizacdo na danga cénica evidencia o aprendizado de técnicas que
sustentam o lugar do espetaculo na vida em sociedade. Além disso, a danga cénica ocorre em
um espaco especifico, o palco, que ¢ um recorte do mundo: o palco direciona o olhar do
publico ao mesmo tempo em que promove um desligamento quanto ao resto do mundo, afirma
Siqueira (2006).

Manifestagao social da contemporaneidade, a danga cénica profissional, no formato de
espetaculo, ¢ ainda fendmeno estético, cultural e simbolico que expressa e constroi sentidos
mediante a realizagdo de movimentos corporais. Como expressdo de uma cultura, estd inserida
em uma rede de relagdes sociais complexas, interligadas por diversos ambitos da vida.

Danga contemporanea ¢ um conceito do tipo guarda-chuva, que abarca construcdes
coreograficas muito diversas, provenientes de variados lugares e culturas do mundo. Segundo
Siqueira (2006), faz-se danga contemporanea no Japao, em Taiwan, na Franca, na Alemanha,
na Holanda, na Bélgica, nos Estados Unidos da América e no Brasil, dentre outros. Em cada
um desses paises, ha coreografos de caracteristicas distintas que realizam trabalhos corporais
conhecidos como danga contemporanea. Em comum, pode-se dizer que cada um produz obras
que sdo fruto de redes de influéncias e contdgios multiplos. A diversidade ¢, pois, uma das
marcas da danca contemporanea.

A formacdo dos bailarinos e coredgrafos geralmente retine variadas experiéncias
corporais como artes marciais, esportes, dangas de estilos variados e, até, o balé classico. O
resultado ¢ um trabalho corporal que pode explorar tanto a verticalidade quanto o contato com
o chao.

A danca contemporanea contrapde-se a seguir regras rigidas. De acordo com Pedroso
(2005), ela busca cada vez mais a sua autonomia em relacdo as outras artes, cria seus proprios
codigos na concepgao de coreografias, estabelecendo alguns limites no espago, na forma e no
tempo.

Siqueira (2006) declara que a danca cénica, por seu carater organizado, se estabelece
como codigo nao-verbal e pode incluir trabalhos executados em siléncio, acompanhados de
falas, frenéticos ou quase sem movimentos, com ou sem uso de novas tecnologias, gestos,

recursos, como figurino, cendrio e iluminagdo, o que transmite mensagens ao espectador,
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revelando um universo cultural plural em que abordagens estéticas refletem diferentes
contextos histéricos, culturais, econdmicos, religiosos e técnicos. A danca pode fazer uso do
ruido (erro proposital de interpretacao do cddigo) como recurso de transgressao.

A mesma autora defende que uma falha de comunicagdo pode também significar
comunica¢do também, transcendendo o aparente erro. Pode ser inten¢do do artista inviabilizar
ou dificultar o entendimento para mobilizar a platéia, para fazer o publico refletir ou se
deslocar de sua posicao de assisténcia para uma posi¢ao mais participativa. O trabalho artistico
ndo busca necessariamente se fazer compreender totalmente — pode ser ambiguo, passivel de
diversas interpretagdes e inacabado. Nesse sentido, paradoxalmente, a ndo-comunicagdo, ou
dificuldade aparente de comunicar ¢ também comunicagao.

O espetéaculo de danca pode ser compreendido como expressao de um sistema cultural e
social no qual esté inserido, modificando-se e transformando-se mutuamente, mesmo porque o
espetaculo coreografico representa apenas a ponta de um iceberg, segundo Strazzacappa e
Morandi (2006). Os poucos minutos que duram a apresentacdo no palco encobrem inumeras
horas de aprendizagem, preparacdo técnica, criagdo, ensaio, elaboracdo de figurino,
iluminacao, maquiagem, cenografia, gravacao de trilha sonora etc.

O espetaculo ¢ representagdo cé€nica a0 mesmo tempo que reflexdo sobre o corpo, um
conjunto de imagens em movimento que respondem as aspiragdes sociais, culturais e estéticas.
Pode, portanto, ser considerado um fato social, o que leva a se recorrer a nogao de fato social
total de Mauss (1974b). Assinala Siqueira (2006) ser fundamental conceber a sociedade como
uma totalidade. A realidade ndo ¢, pois, econdmica, socioldgica, filoséfica ou estética; ¢ uma
so realidade, total e complexa.

Siqueira (2006) afirma que a analise ¢ uma parte fundamental do trabalho artistico, uma
continuagdo, uma extensao do processo de criar, complementar a ele. A obra deve ser fruida e,
dessa forma, pode gerar algum tipo de comunicacdo com aquele que a observa, seja critico,
pesquisador ou publico assistente.

A pesquisa de Siqueira (2006) teve como objeto de estudo a danca cénica
contemporanea como fendmeno de comunicacdo, que reflete de um modo particular a
sociedade em que ocorre. Em seus resultados, a autora observa que os espetdculos tendem a
recorrer a novos aparatos, ao uso de treinamentos variados e a execuc¢do simultanea de eventos
no palco, complexificando-se, exigindo de atores/dancarinos mais do que movimento.

Em outro plano, a danca oferece a possibilidade de desvelar o que est4 oculto, pois tem
a capacidade de dizer sem se exprimir diretamente, pois diz de modo indireto, por omissao ou

dissimulacdo. Isso € possivel porque a danca ¢ um discurso que ndo somente tem um conteudo,
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mas que também tem uma forma portadora de elementos/sentidos locais e universais — ¢ fruto
de uma rede de conhecimentos técnicos, corporais, filosoficos e culturais. E justamente essa
rede que permite ao corpo se movimentar do modo como se v€ nos palcos e que se encontrem
formas comuns de pensamento em criadores de uma mesma época, mas com propostas

distintas (Siqueira, 2006).

1.3 Diretoria artistica na dan¢a contemporénea: o coreégrafo

Jodo Saldanha, conhecido coredgrafo brasileiro, em entrevista concedida a Siqueira
(2006), aponta que o estabelecimento de uma boa comunicagdo entre o coredgrafo e seus
intérpretes ¢ fator importante para o sucesso da empreitada artistica em danga.

Outro entrevistado por Siqueira (2006), Caldas, também coredgrafo da danca
contemporanea no Brasil, afirma que um corpo sem treinamento, € que ndo tenha repetido
exaustivamente o conjunto de movimentos de uma dada técnica, pode também trazer elementos
interessantes para o trabalho artistico. Esse trabalho implica outra disposi¢do, outras condigdes
de criagdo e atuagdo profissional. Segundo esse coredgrafo, conforme os intérpretes vao se
adaptando, aprendendo a usar o vocabulario e entendendo as afinidades do coredgrafo, eles
passam a pesquisar € a criar movimentos. A constru¢do do corpo, moldado pelo artista-criador
fica mais nitida.

Ao conceber o movimento em seu corpo e partindo de seu corpo, posteriormente,
enfrentar o corpo do intérprete, para Milhazes, coredgrafa também entrevistada por Siqueira
(2006), o coredgrafo entende que ¢ preciso fazer uma espécie de traducdo de suas proprias
memorias corporais/intelectuais para as dos bailarinos. Ha, segundo ela, questdes de seu corpo,
uma agilidade propria, uma expressividade especifica, uma facilidade fisica, uma fisicalidade
que se impde. Assim, conforme essa coredgrafa impor um movimento no corpo de outro
intérprete, ¢ tarefa delicada, porque “¢ um corpo absolutamente diverso do meu, e naturalmente
tem outra tradu¢ao” (apud Siqueira, 2006, p.182). Esse trabalho nao pode ser mecanico, pois
exige reflexdo do intérprete.

Para Siqueira (2006), a danga de autor, criada pelo coredgrafo, ¢ mais conhecida pela
presenca do coredgrafo que do intérprete. O coredgrafo deve, portanto, estar consciente da
idéia de construgdo do corpo do intérprete, ou seja, de sua adequacdo fisica e mental aos
critérios do criador.

O coredgrafo ndo deve pretender, de acordo com Siqueira (2006), torna-los aptos a

expressar mensagens, sem danos fisicos, e para isso, ¢ preciso que haja consciéncia dos
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movimentos. Conforme Fernandes (2000), consoante Siqueira (2006) a repetigdo dos
movimentos pode também apresentar a intengdo de suscitar critica, estimular o estranhamento.
A repeticdo entdo pode ter o sentido de tornar o corpo apto a expressar determinadas intengoes,
estar dialeticamente aprisionado para poder comunicar-se. Em dan¢a, como cada movimento ¢
unico e, portanto, diferente do seguinte, pode-se dizer que o repetir pode gerar criagdo ou
recriagdo e faz parte da base do processo criativo.

Bertazzo (2001), citado por Siqueira (2006), trabalha a consciéncia corporal e
desenvolve o conceito de cidaddos-dancantes, ou seja, de sujeitos que se dispdoem a conhecer
melhor as possibilidades de movimento do seu préprio corpo. O vocabulario estabelecido ¢ o
que deve ser utilizado pelo intérprete tanto em cena quanto no treinamento para a realizagdo da

cena.

1.4 A mediag¢do do corpo no trabalho de dan¢a contemporinea

O conceito de mediagao, segundo Merquior (1969), ndo ¢ uma afirmagao sobre o ser,
mas um rumo dado a consciéncia para que nao pare em tal positividade a exortacao de conduzir
adiante, concretamente, a dialética. Dessa forma, sem pretender uma afirmatividade Gravina
(2005) comenta que ¢ especifico da danga o corpo ser instrumento e veiculo da arte, de modo
que uma de suas dimensoes € a de ser também uma técnica corporal. O corpo, consoante Mauss
(1974), ¢ passivel de ser lido de diferentes modos, de acordo com o grupo social e a cultura aos
quais pertence, € a0 mesmo tempo, “¢ o primeiro e mais natural instrumento do homem” (p.
217).

A imagem que se tem do corpo interfere na realizacdo do movimento, da mesma forma
que a realizagdo de um novo movimento altera as imagens que o individuo fazia de seu corpo.
Nessa perspectiva, Siqueira (2006) ressalta que o abstrato e o concreto aparecem imbricados.

Segundo Mauss (1974 apud Siqueira, 2006) ndo hd uma técnica corporal comum a
todas as culturas. A apreensao da natureza das técnicas corporais requer um ponto de vista que
inclua, além dos aspectos anatdmicos e fisioldgicos, os psicoldgicos € os sociais. A expressao
técnica corporal ratifica a importancia do aprendizado cultural nos comportamentos humanos,
em detrimento de uma compreensiao que os tomava apenas como programados geneticamente.
Assim, nada nessas técnicas ¢ puramente bioldgico, uma vez que até mesmo a esfera do
bioldgico no homem ¢ suscetivel de ser orientada e formada culturalmente.

Mauss (1974) trata, entdo, o corpo em uma esfera biocultural. Reconhece o aspecto

bioldgico do corpo, mas entende que o lado psicologico e, especialmente, em sua abordagem,



22

os aspectos cultural e social, ndo podem ser relegados em uma andlise que utilize como
parametro o conceito de fato social total.

Siqueira (2006) considera que, em danca contemporanea, para alcangar o nivel de
comunicag¢do ou de expressao dos diferentes coredgrafos, o intérprete precisa adequar-se fisica
e intelectualmente ao projeto do criador, o que implica treinamento fisico aliado ao
entendimento e aceitacdo de um determinado projeto estético.

Em algumas companhias como a Staccato e de Lia Rodrigues, segundo Siqueira (2006),
os bailarinos atuam tanto como intérpretes como pesquisadores do movimento ou de modelos
para experimentos dos coredgrafos. Essa pratica corrobora a tese de Rodrigues (1997), que
aponta a necessidade de estimular a conjugag@o da criacdo com a atuacgdo. Essa possibilidade é
muito importante porque atenua o esquema de perda de autonomia do bailarino sobre seu
proprio corpo. Ao participar da criagdo, ao sugerir € usar seu corpo para experimentagao, de
algum modo o bailarino deixa de lado a atitude daquele que apenas executa o que ¢ exigido.

Na danga, o corpo, forma de expressdo, ¢ intérprete e signo quando participa do ritual
da danga cénica, o espetaculo. Na modernidade, a formatagao dos corpos foi buscada mediante
exercicios, trabalho e escola, ao passo que a diversidade de corpos — portanto, de correntes
culturais e sociais — ¢ uma das caracteristicas das companhias de dan¢a contemporanea.

Siqueira (2006) assinala que na danca contemporinea busca-se a diversidade,
diferentemente da danga académica que tenta minimizar as diferengas corporais com um
método rigido, heteronomo e coercitivo. Assim, os primeiros diferenciais entre companhias de
danca contemporanea e conjuntos de danca classica sdo a autonomia e a liberdade.

Para a autora citada, no estudo do ndo-verbal, o corpo ¢ o instrumento basico para
analise e reflexdo. O corpo ¢ a matriz geradora da danca, das performances, dos gestos plenos
de significacdo consciente e dos movimentos espontaneos e/ou inconscientes. Campos como
antropologia, sociologia, psicologia e educagdo vém ha muito tratando, com suas metodologias
e referenciais especificos, dessas manifestacdes.

De acordo com a pesquisa realizada por Gravina (2005), reconhece-se, na tradi¢ao
ocidental, uma imagem socialmente incorporada do corpo como submetido a razdo. As técnicas
somaticas de danca, que muito enfatizam a questdo da autonomia do sujeito, segundo a autora,
¢ uma possibilidade de subversao dessa hierarquia, conferindo ao corpo (corpo-mente), o status
de gerador de conhecimento. Quando o bailarino, por meio do toque, do contato com o outro e
do suporte mutuo de peso, desloca o seu centro de gravidade para fora de si mesmo e confia-o
ao outro, os ideais de democracia e igualdade encontram uma via de materializacao.

A base corporal e o treinamento em aulas podem ser realizados no balé classico, mas os
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ensaios orientados pelas companhias de danga contemporanea adotam, em sua maioria, uma
linguagem muito mais ampla e criativa. Os estudos de Siqueira (2006) apontam que a rotina de
uma companhia que concilia turné€s com preparacao de novos espetaculos € com a preparagao
corporal cotidiana ¢ de ritmo intenso. Coredgrafo e intérpretes treinam diariamente em aulas de
balé, de danga contemporanea e ensaiam o seu repertdrio ou o novo espetaculo.

Na danca contemporanea, busca-se um corpo disponivel e responsivo ao ambiente.
Essas capacidades sdo desenvolvidas por meio da consciéncia das tensdes a que o corpo esta
habitualmente sujeito e que bloqueiam e limitam suas possibilidades de resposta. Um dos
pressupostos dessa busca ¢ o do corpo socialmente informado e da sociedade como
normatizadora. Essa normatizacdo gera, conforme Gravina (2005), tensdes que embotam a
percepcao e reproduziriam as possibilidades de reacao do individuo a certo padrao.

O acesso a uma maneira mais natural de mover-se, pela consciéncia do movimento, €
capaz, segundo Gravina (2005), de promover um rompimento com os padrdes de movimento
culturalmente estabelecidos e, conseqlientemente, com os padrdes de comportamento. Essa
também pode ser considerada uma proposta da danga contemporanea que caracteriza seu
trabalho, cujo processo permite transformar, por intermédio do corpo, a relacdo individuo-
sociedade.

Mediante a ampliacdo da consciéncia e das possibilidades responsivas, o individuo
pode ganhar autonomia sobre seu processo de educagdo, resgatando o papel de agente no
contexto social. Assim, o movimento dancado transcende o trabalho fisico, e, de acordo com
Siqueira (2006), perpassa pelo artista, pelo intérprete, pelo publico, pela cultura e pelo mundo

do trabalho das quais cada um faz parte.

1.5 As interfaces da técnica e da experiéncia estética na danca

Para quem emprega a danga com fins profissionais ou objetivos determinados, ela &,
sobretudo, segundo Siqueira (2006), um fazer técnico que busca tornar o corpo instrumento de
demonstragao de idéias e conceitos por meio de um determinado cédigo.

Diferentemente de outras formas de arte, a danga dura poucos minutos de apresentagdo
no palco, mas ainda assim, Siqueira (2006) ressalta que os efeitos das artes c€nicas sdo perenes
no publico e se diferenciam a cada nova apresentacdo. A danca acontece em um tempo que nao
serd repetido, € ao ser novamente apresentada, a repeti¢do a marca como diferente.

Para Louppe (1998), citado por Strazzacappa e Morandi (2006), a aula técnica ja ¢ um

engajamento artistico em si. Para as autoras a op¢do estética de danca contemporanea ¢ uma
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escolha politica, tanto no tocante a técnica utilizada, como a selecdo dos bailarinos para
dancarem determinadas musicas ou quais sons utilizados para se dangar, qual figurino etc.

Na danga, o ato técnico, ato fisico e ato de criagdo artistica fundem-se para o agente, de
acordo com Mauss (2003), citado por Gravina (2005). Assim, a danga, compreendida como
uma forma de arte ¢ também uma técnica corporal, ou seja, um uso aprendido do corpo,
envolvendo dimensdes fisiologicas, psicoldgicas e sociais.

Merquior (1969) apresenta Adorno como um pensador de primeiro plano na critica e na
teoria da arte contemporaneas. Além disso, considera que o homem, contemplando na obra de
arte as distor¢des de sua imagem, reencontra de certo modo, a plenitude de seu espirito e de sua
capacidade de integragdo no universo. Conforme Merquior (1969), a verdadeira arte também
reflete a sociedade e a cultura.

Para alguns coreografos, a arte ndo possui leis, no entanto, ela dispoe de certos sistemas
e, por isso, as regras podem ser reavaliadas a cada instante. A coreografia ¢ tida como um
objeto de arte em movimento. A preocupagdo de fazer-se entender pelo publico ¢ uma questao
que varia no depoimento dos coredgrafos das companhias de danga contemporanea
pesquisadas por Siqueira (2006). Mesmo que ndo haja tal preocupagdo, para Adorno, segundo
Merquior (1969), na obra de arte, a verdade ¢ o Outro, que contesta, pela diferenca, a opressao
da sociedade.

Merquior (1969) explica que, de acordo com Adorno, a interpretacdo do fendmeno
artistico deve focalizar especialmente o seu significado cultural e o seu aspecto de oposicao a
tendéncia do processo social. A arte, para Adorno, segundo Merquior (1969), ¢ a encarnacao
do desespero, da revolta e da dilaceragdo; ela ¢é carrasco de si propria. A obra de arte adorniana
sO entretém com a paz e com a felicidade a relacdo de uma nostalgia incuravel, mas o seu
desejo quase selvagem de um acordo impossivel, o seu repudio indomavel da falsa ordem do
universo, sdo a for¢a que a constréi como linguagem rancorosa da ruptura.

Predomina na sociedade capitalista o culindrio em arte, expressdo cunhada por
Merquior (1969), que implica na vitoria da realizacdo do desejo de forma prazerosa sobre a
profundidade emotiva e a carga intelectual do verdadeiro processo de trabalho em danca, que
estd intimamente ligado a procura virtuosistica de efeifos, a valorizacdo dos aspectos
puramente materiais da obra de arte. O vicio do truque e o apetite por uma concepcao gustativa
da arte definem o campo de operacdo da preocupacgao de artistas que buscam a predominancia
do culinario.

Quando a vanguarda renuncia a expressao critica, ela se encontra no estagio atual de

intensificagdo psicoldgica da repressao (o horizonte da sociedade sem pai), segundo Merquior
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(1969). O abandono da expressao critica, 0 amor que se submete a pura materialidade derivam
do incremento da inseguranga: a angustia extrema torna insuportavel a sua imagem. Todavia,
candidatando-se ao comportamento tecnocratico e positivista, & manipulacao cientificista de
seus recursos, a arte acaba por autoeliminar-se.

Nesse sentido, Laban (1990) afirma que mesmo que a repeti¢do torne a técnica eximia,
ela exclui a possibilidade de surgimento do novo, do experimental. Dessa forma, a arte ndo se
renova e, ndo se renovando, tende a acabar. Por isso, o autor defende a busca da criatividade
em vez da repeticdo, demonstrando uma preocupacdo que nao ¢ apenas educativa ou
conscientizadora do movimento. Na arte, entdo, existe uma preocupagao estética.

Render-se entdo a idéia sedutora iluminista de dominio absoluto sobre o homem e a
natureza significa o suicidio da arte, conforme Merquior (1969). Pode-se dizer que, desse
modo, a vanguarda dos artistas da danga hipnotizados pelo iluminismo, forjam pela exploracao
tecnocratica da danga, o enterro sistematico da autonomia da arte e do seu maior significado
social — 0 do combate incessante contra o império da desumaniza¢do. Assim, a danca pode
descer da dignidade metafisica de revelagio do ser para ocupar-se das gourmandises® da
pseudocultura, assumindo o papel de simplesmente sofisticar o valor culinario da danga,
expulsando seu valor critico.

A vanguarda contemporanea ¢ radical, segundo Merquior (1969), quando ela rompe a
tal ponto com a tradi¢cdo que poucos elementos comuns podem servir de medida comparativa
para permitirem pontos de apoio ao trabalho de apreciagdo. Como a aspera vanguarda das
dancas contemporaneas ndo se rende o culindrio, elas costumam sofrer a acusagdo de
intelectualismo.

Arte € protesto, mas seu protesto ¢ ineficaz: em termos esquematicos; ela ¢ expressao
da digna, porém inutil revolta do individuo contra o roubo dos seus direitos a felicidade.
Assim, de acordo com Merquior (1969), Adorno vaticina a faléncia da arte pela incapacidade
de suportar a alienagdo. Nesta concepgdo, o trabalho de artistas da danga parece estar em uma
condi¢do ambivalente: ao mesmo tempo que ¢ digna, que protesta, se expressa e ¢ apreciada, ¢
também inutil, revoltante e inquietante. Essa condicao, inerente ao trabalho do artista, indica a
vivéncia de prazer-sofrimento explicada mais adiante pela psicodinamica do trabalho.

Na sociedade industrial desenvolvida, o peso da repressdo tecnoldgica interiorizada, que
causa uma espécie de mutilacdo do ego e leva o publico a buscar na arte o antidoto da

desumaniza¢do. O homem mecanizado procura na experiéncia estética a compensagdo da

Termo utilizado como metafora, originado do substantivo francés gourmand que significa uma pessoa que
gosta muito de comer e ingere grande quantidade de comida.
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robotizacdo. A civilizacdo tecnoldgica, de acordo com Merquior (1969), ¢ altamente dominada
pelo culto da performance, da eficicia e assim tende a transformar a realidade.

Assim, a arte ¢ uma técnica, mas o produto da técnica artistica se assemelha a uma
realidade inconfundivel com a existente. O papel da arte, para os iluministas, confunde-se com
a trajetoria da civilizagdo, e ¢ em parte, uma funcdo de compensacdo, e at€¢ mesmo, por
intermédio da memoria, uma tentativa de restaurar outro cosmos um mundo essencialmente
diverso daquele que impera a razao tecnoldgica.

Merquior (1969) afirma que a sociedade tecnoldgica estende a divisdo do trabalho ao
campo da linguagem: como signo, a palavra deve limitar-se a ser célculo, pois, para conhecer a
natureza, deve abdicar da pretensdo de assemelhar-se a ela; como som e imagem — sem
pretensdo ao conhecimento verdadeiro — deve limitar-se a ser copia e assim pertencer a arte.
Dessa forma a repressao tolera a arte, com a condi¢cdo de que ela funcione como puro deleite,
como um prazer gratuito e cego.

A palavra-imagem, no entanto, relembra a magia, a relacdo com a natureza destronada
pela razdo-iluminista. Na arte e na magia, prevalece a imitagao do real. Do mesmo modo que,
no cerimonial magico, o recinto de a¢do das forgas sagradas era cuidadosamente definido e
isolado dos lugares profanos, o ambito da obra de arte destaca-se da realidade. A experiéncia
estética exige a irrealizagdo, a desrealizagdo do mundo: o desinteresse, no dizer de Kant.
Temas como esses apresentados caracterizam a danga contemporanea e reunem variados
objetos de estudo para aprofundamento em outras pesquisas.

Em uma analise mais profunda, Merquior (1969) afirma que o iluminismo impde a arte
a renuncia ao conhecimento efetivo e a acdo externa, o que em tese, parece diferencia-la
seriamente da magia. Contudo, na imagem separada do real, a arte fabrica um substantivo
quase perfeito do objeto magico. Em ambos, existe a solicitacio da totalidade. A magia
invocava o mana, a unidade divina, e a arte evoca o todo, pois pretende o absoluto. A vocacao
da totalidade modela cada verdadeira obra de arte, tal como, outrora, o fazer com cada simples
gesto magico.

A arte figura a conciliagdo, a identidade homem-natureza, diante da sociedade
iluminista que a contempla. A experiéncia estética ¢ nostalgia da unido homem-natureza, mas
essa figuragdo ndo passa de um desejo. Para Adorno, conforme Merquior (1969), a verdadeira
obra de arte ¢ a que exibe as feridas da luta sempre va por alcancar a unidade. A arte auténtica
mostra vivas e nitidas as contradi¢cdes do real. O seu estilo ndo pode ser harmdnico, porque a
harmonia seria mentirosa; ele deve ultrapassar a cisdo, impelir-se, com toda a energia, de ir

além da fratura entre o atual e o possivel.
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Ao reproduzir técnicas que outros homens ja usaram e ao inventar outras novas, a agao
humana torna-se fonte de idéias e, ao mesmo tempo, uma experiéncia propriamente dita. A
abordagem do trabalho de Aranha e Martins (1993) serve para entender alguns aspectos do
trabalho dos bailarinos profissionais e a experiéncia estética que seu trabalho pode possibilitar.

Segundo Segal (1993), as emogdes despertadas pela arte ¢ o que Freud chama de
experiéncia estética. Bell (1914), citado pela autora, ao falar das artes visuais, diz que

ha um tipo particular de emocao provocado por todas obras de arte visuais, e, em
minha opinido, nenhuma pessoa capaz de senti-la contestaria o fato de que essa
emocdo ¢ provocada por todos os tipos de artes visuais: pinturas, esculturas,
monumentos etc. Essa emog@o se chama emocao estética. E se pudermos descobrir
alguma qualidade comum e peculiar a todos os objetos que a provocam, teremos
resolvido o que considero ser o problema central da estética. Teremos descoberto a

qualidade essencial de uma obra de arte, qualidade essa que a distingue de todas as
outras classes de objetos.

A qualidade essencial que Bell postulou, ela a chamou de forma significante: as
relacdes e combinagdes de linhas e cores, as linhas e formas estéticas ¢ a forma significante,
qualidade comum a todas as obras de arte visuais. Freud (1914), a respeito da experiéncia

estética, afirma:

o que nos prende tdo poderosamente s6 pode ser a intengdo do artista, até onde ele
consegue expressa-la em sua obra e fazer-nos compreendé-la. Percebo que isso pode
ser simplesmente uma questdo de compreensio intelectual; sua intengdo ¢ despertar
em nos a mesma atitude emocional, a mesma constelagdo mental que nele produz o
impeto de criar (p. 212).

Merquior (1969) assinala que o estilo da arte auténtica deve oferecer simultaneamente o
proprio corpo da obra de arte, pelo qual ela transcende a realidade e ¢ efetivamente inseparavel
do estilo; porém ndo consiste na harmonia realizada, na problematica unidade de forma e
conteudo, interior e exterior, individuo e sociedade, mas nos tracos em que aflora a
discrepancia na necessaria faléncia da tensdo apaixonada para a identidade. A esséncia do
estilo e o fragmento rebelde — o pedaco irredutivel em que a hipdcrita homogeneidade da forma
¢ cumplice da ordem social ¢ denunciada pelo anticonformismo da arte.

O estilo ¢ ruptura porque a homogeneidade ¢ suspeita, na medida em que reflete, na
obra, a tirania do idéntico. O pensamento negativo abomina o Mesmo; a critica ¢ sempre
diferenciagdo inovadora. O estilo ¢ ruptura ndo so6 por autenticidade estética, mas, sobretudo,
por autenticidade ontoldgica. O estilo caracteriza a danga contemporanea e, mesmo nha
incompletude de expressdo, possibilita uma experi€éncia prazerosa diferente pelo preco que
paga pela autenticidade.

Todo grande artista, segundo Merquior (1969), prefere a ruptura a falsa harmonia da
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forma identificante, assimiladora, igualitaria. O preco da autenticidade da obra ¢ a
impossibilidade de realizagdo formal completa, a privacdo da plenitude classica. A verdadeira
obra ¢ maneiristica, ou seja, deve conter aquele arrevezamento estilistico em que se mostra a
intransigéncia da arte diante da invasao aplainadora do veneno social.

O estilo torna-se maneirismo quando se consagra a sabotagem da sociedade por meio da
obstru¢do da obra. O maneirismo pode ser definido como a cicatriz deixada pela expressao
numa linguagem que ndo estd mais em condicdes de realizar uma expressao. A ruptura do
estilo ¢ uma forma de guerrilha, uma estratégia de subversdo estética inspirada no anelo
desesperado da subversao real.

A danga, como trabalho artistico, busca o possivel além do real, mas a sanha
transformadora da técnica difere fundamentalmente da metamorfose artistica. Para Merquior
(1969), o possivel da arte ¢ qualitativamente diverso do real, ao passo que o possivel
tecnolodgico se limita a consagrar a ordem estabelecida.

Assim, ao abordar a historia da cultura e das artes, verifica-se que cada novo momento
¢ uma oposicdo ao anterior. A arte moderna ¢ descrita por Cereja e Magalhdes (1997) como
representativa de transformagdes em varios dominios das atividades humanas — as invengdes, o
desenvolvimento cientifico e tecnologico, as lutas sociais, as guerras mundiais, as revolugcdes
etc. — trazendo as idéias que aderem a liberdade de criag@o e escolha, ilogismo, subjetividade,
fragmentacdes e flashes marcados pelo dinamismo da vida moderna e pela sobreposi¢ao de
imagens e planos criada pelo cinema e diversos temas do cotidiano e do urbanismo.

O balé moderno desenvolvido primeiramente nos Estados Unidos da América (onde
houve fraca influéncia cléssica) teve como vanguardista a autodidata Isadora Duncan que,
segundo Pedroso (2005) apresentou um estilo de danca livre, que transgredia as formas rigidas
do bal¢ tradicional. Duncan dangou musicas de grandes compositores como Beethoven, Bach e
Chopin (compostas para concertos € ndo para danga), em um procedimento inédito. Para ela, o
primeiro passo da danca consistia em ouvir a musica com a alma para sentir um ser que
despertava do dancarino.

Informa Siqueira (2006) que, no inicio do século XX, Duncan, a bailarina norte-
americana rebelou-se contra os movimentos repetitivos e pouco diferenciados, apropriados ao
ritmo das maquinas e do crescimento que o sistema capitalista demandava que marcavam tanto
a industria quanto o balé romantico.

Duncan utilizava tanicas leves, inspiradas em roupas da Grécia antiga, dangava s e
descalca. Embora ndo tenha deixado uma escola, Duncan representou a defesa da forma, que

chamava livre, da danca interpretativa, e marcou um momento de revoluciao na danga com um
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toque de escandalo para a platéia vitoriana (Musika, 2006). O trabalho de Duncan ilustra o
proposito da danga, que para Morandi (2006), ¢ uma forma de arte e expressao de propiciar ao
corpo que danca possibilidades diferenciadas de percepcdo e cogni¢ao. Dessa forma, a
subjetividade do bailarino objetiva-se pela técnica aprendida manifesta no movimento, mas nao
se aprisiona a ela, buscando sempre novas formas de objetivagdo, pois sua subjetividade

também esta em constante dinamismo.

1.6 Ser bailarino

E possivel perceber no discurso e na pratica do grupo de danga contempordnea, o
entendimento de que corpo e mente sdao categorias culturalmente construidas, fundamentadas
em uma racionalidade cartesiana, conforme Gravina (2005). Pelo colapso dessa dualidade, o
corpo passa a ser compreendido como um lugar de ser no mundo, um lugar em que se da a
percepcao e se articula a relacdo com a realidade. Gravina (2005) afirma que os dancarinos,
além da busca de autoconhecimento, devem ter a preocupacdo com uma inser¢ao politica,
baseada em um ideal de igualdade e democracia.

Gravina (2005) indica em seus estudos que predominantemente os bailarinos pertencem
a classe média, em virtude do alto custo de formagdo, que, por outro lado, lhes permite um
relativo conforto na escolha da profissao. Este relativo conforto ¢ assim considerado por ser a
dan¢a uma atividade praticamente invidvel como meio de sustento, € a maioria dos bailarinos
acaba se sustentando como professor de danga.

A catarse ou alivio das tensdes esta relacionado com o pdthos — estado de sensacdo, de
sofrimento, a afetividade, enfim, um aspecto subjetivo. A obra do artista, segundo Gravina
(2005), expressa o pathos, o poder da alma, contetdo essencial da racionalidade e da vontade
livre. O pathos representado e exteriorizado representa o verdadeiro dominio das artes. A
catarse, portanto, tem uma fun¢do harmonizadora, ndo permitindo que uma sociedade se
desagregue.

Concatenado com a no¢ao de harmonia esta o conceito fundamental da estética de belo,
entendido por Siqueira (2006) como o que desperta algum sentimento no homem, que suscita
além do direto aprazimento, um juizo sobre seu conteido e sobre os meios de expressdo e
ainda sobre o grau de adequagdo da expressao ao contetido. O belo ¢ também algo que a danca
como arte cénica busca (Siqueira, 2006).

Para Adorno (1996) o alegre na arte ¢ o contrario do que se poderia levianamente

assumir como tal: ndo se trata de seu contetido, mas de seu procedimento, e sobretudo ¢ arte
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por abrir-se a realidade cuja violéncia ao mesmo tempo denuncia. A danga, sendo arte, ¢ entdo
considerada uma critica da feroz seriedade que a realidade impde sobre os seres humanos.

A alegria da danca pode ser também sua seriedade, ao modificar a consciéncia
existente. A danga glorificada como algo que ultrapassa o que existe leva a considerar o
espetaculo de danga como algo que escapa da realidade e, no entanto, nela estd imersa e a
danca vibra entre a seriedade e a alegria. Para Adorno (1996), ¢ essa tensdo que constitui a arte.
E na alegria da arte que a subjetividade do artista, de inicio, se conhece em seu proprio interior
e se torna consciente. E pela alegria que ela se liberta do enredamento e retorna a si mesma.
Entdo, para esse autor, a arte ¢ impossivel se nao for reflexiva.

A arte do dancarino de danca contempordnea abriga varios modos distintos de
expressao pelo movimento que tem a cidade como espaco e tempo no qual se desenvolvem.
Sendo um fendmeno urbano, a danca contemporanea recebe as multiplas influéncias que
assolam as cidades e se constitui em uma rede de relagdes culturais, por isso, deve ser pensada
como uma sintese. Assim, o corpo de um dancarino contemporaneo reflete esses contagios
culturais pelos movimentos, gestos, posturas, jeito de falar etc.

A criatividade artistica envolve muita dor, e a necessidade de criar € quase compulsiva.
O artista, segundo Segal (1993), deve despertar interesse e causar impacto em seu publico.
Encontrar novos meios simbolicos de fazé-lo ¢ a esséncia de seu trabalho.

Assim, ser bailarino implica uma vivéncia constante e intensa do bindmio prazer-
sofrimento. Sua condi¢do de trabalho, bem como sua organizacdo do trabalho inserida no
mundo da razdo tecnologica, da competicdo, da producdo acelerada, enfim, do modo de
producdo capitalista, parecem ser incompativeis com a forma de producdo que requer o
trabalho artistico, que possibilita autenticidade, reconhecimento e autonomia. No préximo
capitulo, apresentam-se as contribui¢des da psicodinamica do trabalho para compreender como

¢ possivel enfrentar as vivéncias de sofrimento e enaltecer as vivéncias de prazer.
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CAPITULO 2
CONTRIBUICOES DA PSICODINAMICA DO TRABALHO

Dejours (1999, 2005) afirma que trabalhar ndo ¢ apenas exercer atividades produtivas,
mas também conviver. Assim, uma organizagdo do trabalho deve cuidar da eficacia da técnica
e ainda fazer funcionar o tecido social, incorporando argumentos relativos a convivéncia, ao
viver em comum, as regras de sociabilidade. Em outras palavras, a organiza¢do do trabalho
deve também abordar o mundo social do trabalho e as dindmicas intersubjetivas indispensaveis
a psicodinamica do reconhecimento, que € o carater necessario para a mobilizagdo subjetiva da
personalidade e da inteligéncia, da protecdo do ego e da propria satide no mundo do trabalho.

A vinculagdo estreita das categorias da psicodinamica do trabalho ¢ demonstrada por
Dejours (1999) em seus estudos. Assim, inicialmente neste capitulo apresenta-se a organizacao
do trabalho e a técnica, que introduzirdo a categoria de condi¢gdes de trabalho, e em seguida, a
categoria de relagcdes de trabalho. As vivéncias de prazer e sofrimento sdo também
apresentadas em outro bloco, e por fim, as estratégias defensivas.

As categorias de organizacao do trabalho, condigdes de trabalho e relagdes de trabalho
estdo articuladas, uma vez que se referem a gestdo da organizacdo, e por isso serao
denominadas categoria de gestdo da organizagdo para andlise dos dados. Elas serdo
apresentadas separadamente. As categorias de gestdo organizacional (figura 1) possibilitam, ao
serem comparadas com as figuras 2, 3 e 4*, perceber as semelhancas e relagdes das

caracteristicas de cada uma das categorias que compdem o contexto de trabalho.

Organizagado Condig¢des de
de trabalho trabalho

Relagdes de
trabalho

Figura 1 — Categorias da Gestao da Organizacdo no Contexto de Trabalho

Y As figuras 1, 2, 3, 4, 5, 8 ¢ 9 sdo de autoria da pesquisadora.
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2.1 Organizacio de Trabalho

Dejours e Abdoucheli (1994) admitem que as condigdes de trabalho tém por alvo
sobretudo o corpo, € a organizagdo do trabalho atua no plano do funcionamento psiquico. A
divisdo das tarefas e o modo operatorio incitam o sentido e o interesse pelo trabalho ao passo
que a divisdio de homens exige, sobretudo, as relacdes entre pessoas e mobiliza os
investimentos afetivos, o amor e o 6dio, a amizade, a solidariedade, a confianca etc.

Por organizacao do trabalho, Dejours (1992) designa

divisdo do trabalho, o contetido da tarefa (na medida em que ele dela deriva), o
sistema hierarquico, as modalidades de comando, as relagdes de poder, as questdes
de responsabilidade etc. (p. 25)

Dejours (1992) e Dejours e Abdoucheli (1994) assinalam que a organizacdo do
trabalho, ¢, primeiramente, a divisdo do trabalho - reparticdio das tarefas, das
responsabilidades, hierarquia, comando, controle e outros. sua cadéncia entre os trabalhadores,
isto €, a divisdo de homens pelo modo operatdrio prescrito. A organizacao do trabalho envolve
assim, de uma sé vez, o conteudo da tarefa e as relagdes humanas de trabalho.

A organizagdo do trabalho, para esses autores, ¢ fundamentalmente evolutiva, ou seja, €
sobredeterminada pela qualidade da comunicagdo intersubjetiva, que ultrapassa os imperativos
da divisdo técnica do trabalho.

As pesquisas realizadas por Dejours (1994) ndo apenas indicam que tanto as operacdes
a executar, os instrumentos a serem utilizados, as demais verificagdes, enfim, a realizacao
concreta do trabalho prescrito exige uma parte ndo-negligenciavel de interpretagcdo, pelos
trabalhadores, mesmo que recebam programagdes precisas da organizacao prescrita do trabalho
a ser executado.

A organizagdo do trabalho real aparece, de fato, como compromisso. No entanto,
segundo Lancman e Sznelwar (2004), esse compromisso ndo ¢ realizdvel com base em
argumentos técnicos apenas, o que seria muito simples. Ao mesmo tempo que ha
necessariamente a passagem por um trabalho de interpretagdo, ha também a multiplicidade de
interpretacdes possiveis e, por conseguinte, conflito entre diferentes interpretagdes dos agentes.
Construir um compromisso passa de fato por um jogo social. Assim, a organizagdo do trabalho
¢ um produto das relagdes sociais.

Quanto mais rigida for a organizacdo do trabalho, menos ela facilitard estruturacdes
favoraveis a economia psicossomatica individual. Dejours (1992) afirma que “via de regra,

quanto mais a organiza¢ao do trabalho ¢ rigida, mais a divisao do trabalho ¢ acentuada, menor
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¢ o conteudo significativo do trabalho e menores sdo as possibilidades de muda-lo.
Correlativamente, o sofrimento aumenta.” (p. 52). O contrario também deve ser considerado:
caso a organizacdo do trabalho seja livre e flexivel, e a divisdo do trabalho, reduzida, o
conteudo significativo e sua possibilidade de muda-lo serdo maiores, assim como aumentarao
as vivéncias de prazer e o equilibrio psicossomatico, caracterizado por Dejours, Dessors e
Desriaux (1993).

Para Dejours (1992), nas tarefas repetitivas, os comportamentos condicionados nao sao
unicamente conseqiiéncias da organizagdo do trabalho. Mais do que isso, estruturam toda a
vida externa ao trabalho, contribuindo, desse modo, para submeter os trabalhadores aos
critérios de produtividade. A erosdo da vida mental individual dos trabalhadores ¢ util para a
implantacdo de um comportamento condicionado favoravel a produgdo. O trabalho deve ser
entendido, nesse sentido, como um continuum que ultrapassa seu espago restrito e influencia
outras esferas da vida. O sofrimento mental aparece como intermedidrio necessario a
submissao do corpo.

Com efeito, conforme Dejours (1992) a exploracdo do corpo passa sempre e
necessariamente por uma neutralizacdo prévia da vida mental, por meio da organizagdao do
trabalho. A submissdo dos corpos s6 € possivel por meio de uma agdo especifica sobre os
processos psiquicos. De acordo com Dejours (1992), tornar um corpo décil ndo € coisa
simples, pois ele normalmente esta submetido a personalidade do sujeito.

A desapropriagdo do corpo so6 € possivel gragas a uma operagao especifica sobre a
estrutura da personalidade, cujos efeitos, durdveis ou reversiveis segundo o caso, fazem parte
integrante da carga de trabalho. Assim, a carga psiquica de trabalho ndo ¢ apenas um efeito
acessorio do trabalho, mas resulta, exatamente, de uma etapa primordial, da qual depende a
submissdo do corpo, etapa cujo sucesso ¢ assegurado pela propria organizagdo do trabalho.

A carga de trabalho psiquica representada pelo sofrimento proveniente de um
desconforto do corpo coloca inteiramente o trabalhador e sua personalidade a prova de uma
realidade material, primeiramente. O conflito ndo ¢ outro sendo o que opde o homem a
organizag¢ado do trabalho.

A organizacdo do trabalho, mesmo transformada, ¢ sempre potencialmente patogénica.
A teoria da psicodinamica do trabalho dita que ndo hé organizacdo do trabalho ideal. A solugdo
terapéutica consiste em estimular a dindmica intersubjetiva de transformacao da organizagao
do trabalho. E a contribuigdo para esse processo de transformagdo que permite aos sujeitos
conjurar o sofrimento, transforma-lo em sentido, em inteligibilidade e em acgdo. E isso ndo

significa anular, apagar o sofrimento, pois apenas pode-se transformé-lo em sentido,



34

eventualmente em prazer: o prazer da reapropria¢do do vivido pela agdo.

A organizagdo temporal do trabalho, a escolha das técnicas operatdrias, os instrumentos
e os materiais empregados, permitem ao trabalhador dentro de certos limites, adaptar o trabalho
as suas aspiragdes € as suas competéncias. Em termos de Dejours (1992) acerca da economia
psiquica, assimila que essa adaptagdo espontanea do trabalho ao homem corresponde a procura,
a descoberta, ao emprego e a experimentagdo de um compromisso entre os desejos e a
realidade.

A organizagao do tempo em fases de trabalho e de descanso respeita as necessidades da
economia psicossomatica, protege o corpo contra uma sobrecarga comportamental que poderia
ser prejudicial, e possibilita ao sujeito meios de canalizar suas pulsdes durante o trabalho.

A mesma tarefa realizada por diferentes trabalhadores pode ser realizada de distintos
modos operatdrios, que aparecem espontaneamente e sdo extremamente personalizados. A livre
organiza¢do do trabalho ¢ apenas uma estruturacao (organiza¢do) do modo operatorio, que leva
em consideracdo as atitudes individuais, as necessidades da personalidade, e cada gesto
harmoniza-se espontaneamente com as defesas comportamentais e caracteriais.

Lancman e Heloani (2004) ressaltam que a acdo no mundo do trabalho nao pode ser
avaliada somente no tocante as bases dos efeitos materiais dessa ac¢do. As modificagdes
materiais e instrumentais conduzem a uma transformagdo da tarefa e a uma mudanga
significativa da atividade que melhoram a eficdcia do sistema, mas apresentam novos impasses.

O trabalhador pode, entdo, modificar a organizacdo de seu trabalho conforme seu
desejo ou suas necessidades; no melhor dos casos, ele pode até fazé-la wvariar,
espontaneamente, com seus proprios ritmos biolodgicos, endocrinos e psicoafetivos, seguindo
para isso sua vivéncia subjetiva, que ¢ freqiientemente um excelente guia para a protecdo da
homeostasia. Tais condi¢des s6 se encontram, segundo Dejours (1992), nas profissdes de
artesdo, nas profissdes liberais e entre os responsaveis de alto nivel. Trata-se do trabalho
livremente organizado ou deliberadamente escolhido e conquistado.

A organizagdo do trabalho, conforme Dejours e Abdoucheli (1994), ¢ antes de tudo uma
relagdo intersubjetiva e socialmente construida. De acordo com Dejours e Jayet (1994), a
organiza¢do do trabalho ¢ uma relacdo social que passa por negociagdes € compromissos entre
homens. Assim, a organizacdo do trabalho também ¢ objeto de um complexo jogo de relagdes
sociais de trabalho. Quando se ocupa de uma tarefa, o trabalhador, espontaneamente, procura
dispo-la em uma certa ordem, em uma seqiiéncia de gestos, escolhendo os instrumentos
adequados, enfim, executando de certa maneira uma organizacao de trabalho de compromisso.

A organizagdo do trabalho, entdo, age sobre a economia psicossomatica, considerando
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que se determina o contetido da tarefa por meio da divisdo do trabalho. A organiza¢do do
trabalho ndo se refere somente ao conteudo significativo (mais restrito quanto mais profunda
for a divisdo do trabalho), mas também ao contetido ergondmico, quer dizer, os gestos, a
postura e as condigdes de trabalho que, de certo modo, visam a economia do corpo em situacao
de trabalho.

Assim, pode-se representar a categoria de organizacdo do trabalho assinalando seus

principais componentes, conforme a figura 2

Eficacia
da
Divisdo de Técnica Impacta todas
tarefas; do esferas da vida,
homem principalmente
psiquicamente
Ritmo, E produto e
horarios e L mobiliza as
pausas Organizagao relagdes sociais
do Trabalho
Modo Configura o
operatorio contetdo de
prescrito trabalho
Necessaria a Potencializa
submissdo do a
corpo patogenia

Figura 2 — Os principais componentes da organizagao de trabalho

2.1.1 Conteudo do trabalho

No que diz respeito a relagdo do homem com o conteudo significativo do trabalho,
Dejours (1992) apresenta dois componentes: o conteudo significativo em relacdo ao sujeito e o
conteudo significativo em relagdao ao objeto.

Na adaptacao do conteudo da tarefa as competéncias reais do trabalhador, o sujeito
pode encontrar-se em situacdo de subemprego de suas capacidades, ou, ao contrario, em
situacdo muito complexa, correndo assim o risco de um fracasso. No conteudo significativo do

trabalho em relagdo ao sujeito, figuram a dificuldade pratica da tarefa, a significagdo da tarefa
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acabada em relacdo a uma profissdo (no¢do que contém ao mesmo tempo a idéia de evolucao
pessoal e de aperfeicoamento) e o estatuto social implicitamente ligado ao posto de trabalho
determinado.

Ja acerca do conteudo significativo do trabalho em relacdo ao objeto, Dejours (1992)
afirma que a tarefa também pode divulgar uma mensagem simbolica direcionada para alguém.
A atividade do trabalho, pelos gestos que ela implica, pelos instrumentos que ela movimenta,
pelo material tratado, pela atmosfera que ela opera, veicula certo nimero de simbolos.

A natureza e o encadeamento desses simbolos dependem, ao mesmo tempo, da vida
interior do sujeito, isto ¢, do que ele introduz de sentido simbdlico no que o rodeia e no que ele
faz. Todas essas significagdes concretas e abstratas organizam-se na dialética com o objeto. A
significacdo em relagdo ao objeto pde em questdo a vida passada e a vida presente do sujeito,
sua vida intima e sua historia pessoal, de maneira que, para cada trabalhador, a dialética do
objeto ¢ especifica e tinica. A complexidade do problema provém do fato de que o essencial da
significagdo do trabalho ¢ subjetivo.

Em relacdo ao conteudo ergondmico do trabalho, Dejours (1992) explica que existem
personalidades que tém aptiddes para tarefas que comportam fortes exigéncias
psicossensoriais. Essas aptiddes sdo as vezes acompanhadas de uma verdadeira necessidade de
alimentagdo de impressdes sonoras, barulhos, musicas a volume alto, imagens visuais,
estimulos psicossensoriais etc. Essas pessoas tém necessidade de um trabalho variado. Quanto
mais mudancas, menos monotonia e rotina, melhor elas se sentem. Dejours (1992) aponta a
importancia de compreensdo da simultaneidade do prazer e da necessidade.

O autor relaciona a sutileza do contetido ergonomico do trabalho e a estrutura da
personalidade: o primeiro ¢ relativo as exigéncias de ordem fisica e psicomotora, € as outras de
ordem psicossensorial e intelectual. A insatisfagdo proveniente do contetdo significativo da
tarefa engendra um sofrimento cujo ponto de impacto ¢, antes de tudo, mental, em oposi¢do ao

sofrimento resultante do contetido ergondmico da tarefa, em que o ponto de impacto € o corpo.

2.2 Condicoes de trabalho

As condi¢des de trabalho, conforme a psicodinamica do trabalho, podem ser

esquematizadas com base nos seguintes componentes representados pela figura 3.
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Figura 3 — Os principais componentes das condi¢des de trabalho

Dejours (2005) diferencia os pressupostos relativos ao conceito de tecnologia no
encaminhamento relativo a caracterizagdo do fator humano como falha humana e na
abordagem que parte de uma caracterizacao desse fator em termos de recursos humanos. No
primeiro encaminhamento, ndo ha uma diferenca fundamental entre a técnica e a tecnologia, €
a tecnologia refere-se ao conjunto de conhecimentos sobre a técnica.

J4 na abordagem que se vale de uma caracterizagdo do fator humano em termos de
recursos humanos, € que € pertinente para as analises da presente pesquisa, o conceito de
técnica remete essencialmente as habilidades, ao savoir-faire, ao manejo dos instrumentos e
das ferramentas e, portanto implica essencialmente os usos do corpo no trabalho, estejam esses
usos relacionados diretamente a uma intencionalidade do corpo ou a uma atividade de
pensamento que passa para o corpo o papel de efetuador. Nesse caso, a tecnologia nao
concerne mais ao conhecimento dos objetos técnicos, mas a andlise da histéria das condutas e
das habilidades humanas, de acordo com Dejours (2005).

Na perspectiva antropologica das técnicas e na critica dos pressupostos do senso
comum, Dejours (2005) coaduna seu posicionamento ao conceito de Mauss (1974), ao afirmar

que a técnica ¢ um ato tradicional eficaz em que, primeiramente, o ato materializa a relacao
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entre o sujeito e o real e possui inimeras particularidades. O ato visa uma transformacao
regulada do mundo real que ndo implique uma mediagdo ou uma instrumentacdo, que pode ser
uma ferramenta, uma maquina ou uma linguagem.

A segunda caracteristica do ato técnico € que ele supde sempre um engajamento, um
manejo especifico do corpo daquele que o executa. Conseguir uma ferramenta, manipular uma
maquina, escrever ou falar exigem certo comportamento e habilidade do corpo. Assim, o ato
sobre 0 mundo mediatizado por um instrumento demanda, de certa forma, em retorno, uma
transformagado, uma aprendizagem do corpo, que deve ter certa adequagdo com a materialidade
daquilo que ele trata de transformar, mas que ¢, também, tributario de uma cultura. Isto ¢
verdadeiro para todo ato técnico, por mais simbolizado e sofisticado que ele possa ser. A
técnica ¢ sempre, conforme Dejours (2005), uma técnica do corpo.

Ponderando sobre o corpo, Dejours (2005) afirma que nem todos os desempenhos sdao
possiveis, tendo em vista que o corpo apresenta um limite ndo-ultrapassdvel. A dimensao
intersubjetiva do conceito de fator humano ¢ uma dimensao social intersubjetiva da técnica e
do trabalho, em que o trabalho supde uma acao coordenada de pessoas que se compreendem, se
opdem, lutam entre si ou concordam sobre a base de principios que ndo decorrem apenas da
técnica, mas também da ética, dos valores e das crencas.

O aspecto tradicional do ato técnico (Dejours, 2005) relaciona-se a outro termo da
defini¢ao antropologica da técnica: a eficacia do ato em transformar o mundo real, que ¢
evidentemente capital e passa por um julgamento, no qual reside uma grande complexidade a
proposito da dinamica de reconhecimento. Se for o proprio sujeito que profere o julgamento de
eficacia em relacdo a si mesmo, esse julgamento podera ser tachado ndao somente de subjetivo,
mas também de nulo, por sua parcialidade, porque ndo se pode ser, a0 mesmo tempo, juiz €
parte interessada. O julgamento deve ser, entdo, essencialmente uma atribui¢ao do outro.

Nessa teorizagdo do conceito de técnica, para Dejours (2005), o mundo objetivo e o
mundo subjetivo se entrelagam. Em outros termos, a técnica ¢, ao mesmo tempo, ato de
transformagao do mundo e ato de transformagdo do sujeito.

No entanto, Dejours (2005) define o real como aquilo que, no mundo, se faz conhecer
por sua resisténcia ao dominio técnico e ao conhecimento cientifico. Em outros termos, o real ¢
aquilo em relagdo ao qual a técnica fracassa, depois que todos os recursos da tecnologia foram
corretamente utilizados. Portanto, o real esta consubstancialmente ligado ao fracasso, como por
exemplo, o corpo, mesmo porque o corpo, como ja foi dito, apresenta um limite nao-
ultrapassavel fadado ao fracasso em algum momento.

O real ¢ aquilo que no mundo escapa do homem e se torna um enigma a decifrar. O real
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ndo decorre do conhecimento, mas ¢ aquilo que estd além do dominio de validade do
conhecimento e do savoir-faire atuais. O real apreende-se inicialmente sob a forma de
experiéncia, no sentido de experiéncia vivida ou habilidades tacitas (Dejours, 2005). Essas
habilidades muitas vezes escapam da consciéncia, ainda que sejam intencionais.

A falha humana em face da tarefa ¢, para Dejours (2005), inevitavel, ja que o real s6 se
faz apreender sob a forma de revés, em face do qual o trabalhador ajusta os objetivos fixados
da tarefa e a técnica. A atividade condensa o sucesso do saber ¢ o revés ocasionado pelo real,
em um compromisso que contém uma dimensdo de imaginacao, inovagao € invengao.

Feitas as consideracdes sobre os objetos € mecanismos necessarios a agdo relativos ao
conceito de técnica, introduz-se a defini¢do de condi¢des de trabalho. Segundo Dejours (1992),

as condig¢oes de trabalho referem-se ao

ambiente fisico (temperatura, pressdo, barulho, vibragdo, irradiagdo, altitude etc.), o
ambiente bioldgico (virus, bactérias, parasitas, fungos), as condi¢des de higiene, de
seguranga e as caracteristicas antropométricas do posto de trabalho (p. 25).

As pressoes ligadas as condi¢des de trabalho, conforme Dejours e Abdoucheli (1994),
tém por alvo principal o corpo dos trabalhadores, e elas podem ocasionar desgaste,
envelhecimento e doencas somadticas. Os riscos técnicos sdo aqueles que podem ter
conseqiiéncias nocivas para a seguranca das pessoas ¢ das instalagdes (Dejours e Jayet, 1994).

Ja o risco suposto, denominado por Dejours (1992), ¢ difuso, mal conhecido em seus
detalhes, confirmado pelos acidentes, cujo carater imprevisivel ¢ fonte de uma ansiedade
especifica, inteiramente a cargo do trabalhador. O medo relativo ao risco, o temor constante de
um acidente, exemplificados na pesquisa de Dejours e Jayet (1994), pode tornar-se
sensivelmente ampliado pelo desconhecimento dos limites desse risco ou pela ignorancia dos
métodos de prevencdo eficazes. O medo justificado de acidentar-se deve ser reprimido, ou
enfrentado de outra forma, para que a pessoa possa continuar se arriscando na realizacdo de
movimentos complexos e/ou desconhecidos, que sdo inerentes ao trabalho, condigdes que
marcam a caracterizagao da danga contemporanea.

Nas condi¢des de trabalho, sobretudo, o corpo recebe impacto, uma vez que ¢ de
natureza mental a ansiedade resultante das ameagas a integridade fisica. A ansiedade relativa a
degradacao do organismo resulta do risco que paira sobre a satude fisica. Para Dejours (1992),
essa ansiedade ¢ a seqiiela psiquica do risco que a nocividade das condi¢des de trabalho impde
ao corpo.

Algumas caracteristicas de personalidade sdo associadas a angustia fundamental de ser

limitado de algum modo, de ser comparado ao comum dos mortais, de ser obrigado a modéstia,
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de dever reconhecer a existéncia do outro e de suas diferengas, de ser levado a investir seus
desejos em outra pessoa que ndo ele mesmo e de ndo ser suficiente para si mesmo.

Em sua abordagem da relagdo trabalho-saude mental, Dejours e Abdoucheli (1994)
afirmam que o trabalho nao deve ser reduzido somente as pressoes fisicas, quimicas, bioldgicas
ou mesmo psicossensoriais € cognitivas do posto de trabalho, que se reunem sob a
denominacao de condi¢des de trabalho. Para os autores, € necessario considerar no trabalho a
dimensao organizacional, em sua interface singular-coletivo, isto €, as relagdes de producao e a

divisao das tarefas.

2.3 Relagoes de trabalho

Um bom ambiente de trabalho, de acordo com Freitas (2000), ¢ condi¢ao necessaria
para um bom desenvolvimento profissional, mas ¢ s6 uma parte dele. O sentimento de
identidade social ¢ fortemente ancorado na relagdo profissional, mas ndo se esgota nela.

Dejours (1992) entende por relagdes de trabalho todos os lagos humanos criados pela
organizacdo do trabalho: relagdes com a hierarquia, com as chefias, com a supervisdao, com o0s
outros trabalhadores. Ressalta o autor que as relagdes humanas sdo profundamente
impregnadas pela organizagao do trabalho e sugere que, com base na organizagao do trabalho e
nas exigéncias a que ela submete o funcionamento mental (insatisfagdo e ansiedade), podem-se
buscar as repercussoes nas relagdes interindividuais, ou seja, em uma modificacdo das relagdes
que existem entre os trabalhadores.

As relagdes de trabalho, conforme Fleury (1996), nascem das relagdes sociais de
producdo, constituindo a forma particular de interagdo entre agentes sociais, que ocupam
posigdes opostas e complementares no processo produtivo: trabalhadores e empregadores.

As relagdes de trabalho podem ser distribuidas conforme sugerido pela figura 4.
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Figura 4 — Os principais componentes das relagdes de trabalho

No contexto capitalista de producdo, as relagcdes de trabalho expressam relagdes de
poder, entre os agentes sociais em interacdo. As relagdes de poder, para Fleury (1996),
referem-se a capacitacdo de uma classe ou categoria social de definir e realizar seus objetivos
especificos mesmo contra a resisténcia ou interesses de outros grupos.

Mais que relagdes trabalhistas, na organizacdo, inserida em um contexto de forgas
sociais, politicas e econdmicas, a identidade organizacional vai se definindo e moldando seus
padrdes de relagdes de trabalho. Dentre as forgas politicas que incidem sobre a organizagao,
influenciando os padrdes de relagdes de trabalho, Fleury (1996) aponta o Estado, que assume
papel preponderante.

O momento politico, o carater mais autoritario ou mais democratico assumido pelo
governo, a correlagao de forgas com os movimentos de classe, sobretudo com os movimentos
sindicais, constituem elementos definidores de padrdes de relacdes de trabalho. O jogo politico
das forcas sociais incide, portanto, sobre as relagdes de trabalho, tecendo os termos desta
relacdo, que dialeticamente repercutem sobre a sociedade. De acordo com Fleury (1996) e

Minayo (1999), com base no principio da unido dos contrarios, enfatiza-se a existéncia de uma
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relacdo dialética entre a base material e a consciéncia, mostrando que existe uma correlacio
entre 0 modo de producgdo, as estruturas de classe e as maneiras de pensar. A esse respeito,

adverte Minayo (1999):

Mas a dependéncia do movimento da consciéncia social em relagdo as modificacdes
na base econdmico-social nao € unilateral: as modificagdes na base ndo significam
mudangas mecénicas e imediatas na superestrutura e ha uma influéncia mutua e entre
as instancias (p. 72).

A emergéncia dessa consciéncia pode ser dificultada, segundo Dejours (2005), pelos
meios comunicacionais de que cada um dispde para tornar compreensivel as razoes de agir e os
raciocinios praticos do sujeito que trabalha, ou seja, a inteligibilidade dos comportamentos.
Assim, a passagem obrigatoria pela linguagem comum implica inevitavelmente, para os
parceiros, um desequilibrio de inteligibilidade, que reitera o desequilibrio de relagdes sociais.

O preco a pagar, conforme Dejours (2005), ¢ a dificuldade consideravel encontrada por
quem trabalha para fazer o outro compreender sua experiéncia, o que ¢ chamado real de
trabalho (que resiste ao dominio). A inteligéncia esta muitas vezes além da consciéncia e do
conhecimento dos sujeitos que, no entanto, colocam-na em agdo. Esse paradoxo estd
fortemente ligado aos limites semidticos inerentes a formagao do linguajar e as praticas
discursivas, que apresentam as marcas das relagdes sociais e da desigualdade entre os estatutos
sociais.

De forma esquematica, Dejours e Abdoucheli (1994) afirmam que, na base da
hierarquia da empresa, nao ha lugar para o sujeito e que, no seu topo, hd muito, ou ainda, que a
subjetivacao do trabalho cresce conforme se sobe na hierarquia. Os autores admitem que a
organiza¢do do trabalho se decifra como a vontade de um outro, de um grupo de outros ou de
uma institui¢do, que se opde ou mesmo se impde ao trabalhador.

Dejours (1994) ndo considera abusivo observar nessa situacdo o exercicio de uma
vontade: a de dominar, de controlar, de explorar ao méaximo a forca de trabalho, isto ¢, de
substituir o livre arbitrio do trabalhador pela injuncdo do empregador, mediatizado
eventualmente, por técnicos especializados. O trabalhador €, de certa maneira, despossuido de
seu corpo fisico e nervoso (visceral), domesticado e forcado a agir conforme a vontade de
outro.

Por outro lado, em empresas em que a hierarquia ndo ¢ tdo marcante, os sujeitos
consideram-na como uma grande familia. Fleury (1996) esclarece que essa imagem ¢
freqiientemente utilizada pelas organizagdes para reforcar o clima de camaradagem e confianca
que se pretende e o comprometimento das pessoas com o0s objetivos organizacionais. Na

grande familia da empresa, o conflito entre capital e trabalho ¢ substituido pela cooperagao,
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que ndo exclui situagdes de conflito interpessoal ou desgaste fisico e psicoldgico.

A respeito da proposta de trabalhar o mito da grande familia, além das explicagdes mais
ou menos Obvias de ser uma empresa menor em que todos se conhecem, conhecida também
como informal organization, segundo Staat (1994), Fleury (1996) propde dois eixos que
fundamentam concepgdes antagdnicas, porém complementares a idéia de familia. A primeira
refere-se a concep¢do mais cldssica e usual de familia, a de célula elementar da sociedade,
fundamental para reproducao e sobrevivéncia da espécie humana.

Fleury (1996) salienta a existéncia de uma tentativa de construir uma rede de relagdes
sociais pessoais no mundo do trabalho. Assim, hd um esforgo para transferir as relagdes do
ambito da racionalidade instrumental para o da racionalidade substantiva e da afetividade do
mundo familiar, o terreno das pessoas. Personalizando as relagdes, desenvolve-se mais
facilmente o sentimento de seguranca, € colocam-se em acao diversos mecanismos de defesa
do ego, tais como identificagdo, projecao e outros.

Fleury (1996), comentando Cavenacci (1984), afirma que a ajuda mutua ¢ um elemento
caracterizador da familia, desde as suas origens. Essa reciprocidade ¢ condicao da propria
sobrevivéncia dos individuos. A idéia de uma célula de cooperacao, solidariedade, afetividade,
constitui a sua face mais evidente, mais exaltada em todas as instancias da vida social, das
manifestagdes artisticas, do discurso politico.

A cooperacao, segundo Lancman e Sznelwar (2004), ¢ um grau suplementar na
complexidade e na integragdo da organizagao do trabalho, assegura a vontade das pessoas de
trabalharem juntas (desejo de cooperar — orexis) e de superarem coletivamente as contradigdes
que surgem da propria natureza ou da esséncia da organizagao do trabalho.

Em relacdo a diferenca entre o trabalho prescrito e o real, a cooperagao nao pode ser
determinada a priori, pois € impossivel precisar de antemdo em que deveria consistir a
cooperagdo, pois o conteido da cooperacdo concreta, em uma determinada situacdo de
trabalho, escapa a uma descri¢ao prévia, e ndo pode tampouco ser prescrita.

Fleury (1996) assinala que ¢ essa a imagem evocada quando se diz que “a empresa €
uma grande familia”. Realmente, ao recuperar o processo de constituicdo da empresa, de
formac¢ao de sua identidade organizacional, percebe-se que sd3o importantes a cooperagdo ¢ a
solidariedade para vencer condi¢des adversas, para alcangar metas propostas e para crescer.

O outro eixo para compreensdo da idéia de familia fundamenta-se no bindmio
dominagdo-submissao proposto por Lévi-Strauss (1970 apud Minayo, 1999), que ao construir o
modelo ideal de familia, j4 atentava para os vinculos e sentimentos que ligam os seus

membros. A percepgdo e a elaboragdo tedrica de relagdes de dominagdo/submissdo existentes
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na familia foram desenvolvidas fundamentalmente pela Escola de Frankfurt, com a proposta de
aliar o conhecimento psicanalista a interpretagdo marxista da sociedade.

A imagem da grande familia, para os trabalhadores da empresa, assume, nessa
perspectiva, contornos diferentes. O mito propicia assim encobrir as relagcdes de dominacao,
presentes no cotidiano da empresa e que permeia as interagdes entre os trabalhadores.

A forca do mito, no entanto, reside justamente em ser uma constru¢do simbolica
coletiva, conforme Fleury (1996). Para haver participagdao de todos hd necessidade de uma
relagdo de troca entre os membros. O uso de certos elementos simbolicos no discurso pode ter
um impacto imediato, recobrindo certas crises. Seus efeitos, porém, sdo momentaneos, se nao
estiverem articulados a uma redefini¢ao das relagdes de poder.

A cooperagao (tao presente na grande familia), conforme Dejours (2005), funciona sem
idealizagdao do operador humano. Ela ¢ imanente e constitui, por outro lado, o nivel subjetivo
de integracdo das diferencas entre as pessoas e funciona precisamente como articulacdo de
talentos especificos de cada sujeito. A cooperacdo ¢ o nivel de conjugacdo das qualidades
singulares e de compensagao das falhas singulares.

Para Dejours (2005), gracas a eficiéncia do coletivo de trabalho, os erros humanos
podem ser minimizados. Portanto, a cooperagdo ¢ fundamental para a organizacdo das condutas
humanas no trabalho, pois reconhecendo o lugar dos erros individuais, permite, pelo jogo
cruzado das agdes, corrigir ou prevenir um bom niimero de suas conseqiiéncias no processo de
trabalho.

Da qualidade da cooperagao depende, portanto, a qualidade do trabalho. De acordo com
Macédo e Mendes (2004), trata-se da confiabilidade e da seguranca, apontados nos estudos de
Figueiredo e Athayde (2005), a despeito das imperfei¢coes irredutiveis da organiza¢do do
trabalho prescrito e dos limites dos desempenhos humanos. Dejours (2005) salienta que ¢
preciso avaliar a eficiéncia da cooperacdo em um coletivo de trabalho e caracterizar a

qualidade da dindmica do duo contribui¢ao-retribuicdo e da dindmica do reconhecimento.

2.4 Vivéncias de prazer

Para introduzir o topico seguinte, ¢ importante apontar ressalvas feitas em
psicodinamica do trabalho a respeito da satisfagdo e das vivéncias de prazer. No tocante a
questao das vivéncias subjetivas, Dejours (1992) ressalta que elas sao observadas nos coletivos
de trabalho, dos quais também emana uma vivéncia subjetiva coletiva que envolve as variagdes

individuais. A vivéncia do trabalhador ocupa um lugar particular conferido pela posi¢ao
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privilegiada do aparelho psiquico na economia psicossomatica, encarregado de representar e de
fazer triunfar as aspiragdes do sujeito, em um arranjo da realidade suscetivel de produzir,
simultaneamente, satisfagdes concretas e simbolicas.

As satisfagdes concretas dizem respeito a protegdo da vida, ao bem-estar fisico,
bioldgico e nervoso, isto €, a satide do corpo. Elas sdo analisadas em termos de economia
psicossomatica, segundo duas diretrizes: subtrair do corpo a nocividade do trabalho e permitir
ao corpo entregar-se a atividade capaz de oferecer as vias melhor adaptadas a descarga de
energia. Em outras palavras, trata-se de fornecer atividades fisicas, sensoriais € intelectuais em
proporcdes que estejam em concordancia com a economia psicossomatica individual.

A organizacdo do trabalho ¢ favoravel as exigéncias intelectuais, motoras ou
psicossensoriais da tarefa e estd de acordo com as necessidades do trabalhador considerado, € o
simples exercicio da tarefa estd na origem de uma descarga e de um prazer de funcionar. Outra
condi¢do que torna a organizacdo do trabalho favoravel ¢ quando o contetido do trabalho se
torna fonte de uma satisfacdo sublimatdria: situacdo que, a bem dizer, ¢ rara em comparacao
com a maioria das tarefas encontradas em circunstancias privilegiadas, em que a concepg¢ao do
conteudo, do ritmo de trabalho e do modo operatorio, em parte, € relegada ao trabalhador.

As satisfagdes simbolicas, por sua vez, referem-se a vivéncia qualitativa da tarefa. O
sentido, a significacdo do trabalho importam nas suas relagdes com o desejo. Nao se trata mais
de questdo das necessidades, como no caso do corpo, mas dos desejos (presentes, mesmo que
antigos; no ficticio, no ilusorio e no fantasmatico, e no subjetivo, individual) ou das motivagdes
em um enfoque de generalizacdo da objetivacdo, que coloca a questdo dos mecanismos do
comportamento, indicando a intencionalidade de um comportamento que depende do que a
tarefa veicula do ponto de vista simbolico.

Assim, o pleno emprego das aptiddoes psicomotoras, psicossensoriais € psiquicas do
trabalhador parece, segundo Dejours, Abdoucheli e Jayet (1994), uma condig¢do de prazer do
trabalho.

Mendes (2004c) distingue satisfacdo de prazer. A satisfacdo, que se d4 em relacdo a
alguns aspectos do trabalho, ¢ uma manifestacdo da vivéncia de prazer. A satisfacdo ¢ um
estado disposicional, ndo se constitui necessariamente em um mobilizador para a mudanga,
podendo ser um indicador de que a situagdo deve permanecer como estd, no tocante aos
trabalhadores. O prazer consiste em uma experiéncia mais constante. Trata-se de um modo de
sentir, que muitas vezes ndo se expressa de forma consciente e direta; as pessoas mobilizam-se
para busca-lo, pois ndo existe a vivéncia constante do prazer. A satisfacdo pode ocupar um

lugar de defesa contra um sentimento causado pelas adversidades do contexto de trabalho.
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Assim, pode existir satisfagdo sem prazer, mas ndo existe prazer sem satisfagao.
Diante do exposto, as vivéncias de prazer podem configurar-se da forma apresentada na

figura 5.

2.4.1 Reconhecimento ¢ identidade

O reconhecimento do trabalho, ou mesmo da obra, pode, conforme Dejours (1999), ser
utilizado pelo sujeito no plano da construgdo de sua identidade, o que se traduz afetivamente
por um sentimento de alivio, de prazer, as vezes, de leveza ou até elevacao d'alma. O trabalho
inscreve-se entdo na dindmica da realizacdo do ego. A identidade constitui a armadura da saude
mental e, por isso, ndo hé crise psicopatoldgica que ndo esteja centrada em uma crise de
identidade.

Se a dindmica do reconhecimento esta paralisada, o sofrimento ndo pode mais ser
transformado em prazer ou nela encontrar sentido: s6 pode gerar acimulos que levardo o
individuo a dimensdes patogénicas de descompensagado psiquica ou somatica, o que supde uma
hesitagdo ou uma crise de identidade.

Se falta o reconhecimento, os sujeitos se engajam em estratégias defensivas para evitar
a doenca mental, com sérias conseqiiéncias para a organizacao do trabalho, pois ela corre o
risco de paralisia. A dindmica do reconhecimento nas situagdes de trabalho sugere que a
cooperacao ¢ indissociavel da economia da identidade e da satide mental no trabalho, conforme

Lancman e Sznelwar (2004).
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Vivéncias
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interfere na prolongadas que
construcao da a satisfagdo, mas
identidade sdo efémeras
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com o sofrimento
¢ sinal de satde

Bem-estar por
um livre
funcionamento

Figura 5 — Os principais componentes das vivéncias de prazer

Sem poder gozar os beneficios do reconhecimento de seu trabalho nem alcangar assim
o sentido de sua relagdo com o trabalho, o sujeito se vé reconduzido ao seu sofrimento e
somente a ele. Trata-se de sofrimento absurdo, que ndo gera sendo sofrimento, em um circulo
vicioso e dentro em breve desestruturante, capaz de desestabilizar a identidade e a
personalidade e de levar a doenca mental. Portanto, ndo ha neutralidade do trabalho no que
concerne a saide mental.

Os julgamentos relacionados especificamente ao trabalho, a atividade, permitem
compreender como eles podem funcionar no registro da subjetividade, como reconhecimento

pelo outro, reconhecimento da qualidade de seu trabalho, até mesmo de sua contribui¢do para a
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gestdo e a evolugdo da organizacdo do trabalho. Na perspectiva de uma teoria do fator humano,
o reconhecimento ¢ a forma especifica da retribuicdo moral-simbolica proporcionada ao ego,
como compensagdo por sua contribuicao a eficacia da organizagdao do trabalho, isto ¢, pelo
engajamento de sua subjetividade e inteligéncia.

O desafio desse julgamento, segundo Dejours (2005), ¢ o reconhecimento e suas
incidéncias nas expectativas do ego em relagdo a realizacdo do eu, isto ¢, na construgdo de sua
identidade (pertenca e originalidade).

A analise psicodindmica sugere que a retribuicdo esperada pelo individuo ¢
fundamentalmente de natureza simbolica. Trata-se do reconhecimento, que existe em duas
dimensdes. A primeira ¢ o reconhecimento da constatacdo da realidade que representa a
contribuicdo individual, especifica a organizagdo do trabalho. Essa dimensdao do
reconhecimento entra em confronto com resisténcias hierarquicas, pois implica o
reconhecimento da imperfei¢do da ciéncia e da técnica, das falhas organizacionais do trabalho
prescrito e do recurso indispensavel a contribuicdo dos trabalhadores para fazer funcionar o
processo de trabalho. A segunda dimensao ¢ o reconhecimento de gratidao pela contribuicao
dos trabalhadores a organizagao do trabalho, geralmente concedida com muita parcimonia.

O reconhecimento, conforme Lancman e Sznelwar (2004), passa pela reconstrugao
rigorosa dos julgamentos acerca do trabalho realizado. Dejours (2005) distingue diferentes
tipos de julgamento enquadrados como reconhecimento: o julgamento de utilidade, proferido
essencialmente pelos superiores hierarquicos ou pelos subordinados e, eventualmente, pelos
clientes, e o julgamento de estética, emitido essencialmente pelos pares, colegas, membros da
equipe ou da comunidade.

O julgamento refere-se ao trabalho e nao ao sujeito, ao fazer e ndo ao ser. O fazer, uma
vez que remete ao ter, ou seja, a posse € ao dominio do saber-fazer, das normas, abre
passagem, mesmo que em segundo plano, para o reconhecimento do ser. A psicodinamica do
trabalho dita que o reconhecimento da identidade passa pela mediacao do trabalho.

Se o reconhecimento ¢ diretamente voltado para o ser, entdo os outros, o0s
companheiros, podem recebé-lo como uma injustica. O prémio de exceléncia, uma distin¢ao
conferida ao sujeito, leva-o ao desvio, pois se for direcionado a sua pessoa e ndo a sua obra, o
reconhecimento denota desconhecimento acerca de seu sofrimento, de seu mérito, pondo em
risco toda a economia da relagao sofrimento-prazer.

Como o reconhecimento da qualidade do trabalho realizado ¢ também inscrito na esfera
da personalidade, segundo Lancman e Sznelwar (2004), pode-se falar em ganhos no registro da

construcdo da identidade. Em outras palavras, a retribuicdo simbolica conferida pelo
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reconhecimento pode ganhar sentido em relacdo as expectativas subjetivas e a realizagdo de si
mesmo (pessoal) no campo das relagdes sociais.

Mendes (2004c¢) salienta que o reconhecimento ¢ um dos constituintes da vivéncia de
prazer. Ele ndo se restringe a recompensas, ganhos externos concretos, refere-se a articulacao
entre o processo de constituigio da identidade e o campo social. E um processo de
reapropriacdo pelo qual o trabalhador (re)constroi sua identidade.

Conforme Lancman e Sznelwar (2004), um dos pontos mais destacados na
psicodindmica do trabalho ¢ a importancia do trabalho na formacdo da identidade. A
constitui¢do da identidade ¢ entendida como processo que se desenvolve ao longo de toda a
vida do sujeito, e estd vinculada a nogdo de alteridade. Esse processo deixa sempre em aberto
uma lacuna, que nunca ¢ preenchida. Com o olhar do outro, as pessoas constituem-se como
sujeitos; justamente na relagdo com o outro, elas se reconhecem em um processo de busca de
semelhancas e de diferencas. As relagdes cotidianas permitem a constru¢do da identidade
individual e social, com base em trocas materiais e afetivas, fazendo que o sujeito, ao longo de
toda a sua vida, constitua sua singularidade em meio a diferencas.

Esse processo, para Mendes (2004), permite a (re)significacao do sofrimento por meio
da transformac¢do dos contextos adversos que oportunizam a vivéncia de prazer ao oferecer
condicdes para que o reconhecimento ocorra.

De acordo com Lancman e Sznelwar (2004), a psicodinamica do trabalho completa,
entdo, a andlise dinamica do sofrimento e das estratégias defensivas mediante sua
transforma¢do em prazer pelo reconhecimento. As condutas humanas de mobilizacdo,
desmobilizacdo ou de defesa ndo sdo obra do acaso, ordenam-se sob o primado da
racionalidade subjetiva.

Para Dejours (1999), ¢ justo que a contribuicao dos que trabalham e se esforcam por
bem realizar seu trabalho, com muita energia, paixdo e investimento pessoal, seja reconhecida.

Do reconhecimento, depende, na verdade, o sentido do sofrimento, pois

quando a qualidade do meu trabalho é reconhecida, também meus esfor¢os, minhas
angustias, minhas duvidas, minhas decepg¢des, meus desanimos adquirem sentido.
Todo esse sofrimento, portanto, ndo foi em va0; nfo somente prestou uma
contribuigdo a organizagdo do trabalho, mas também fez de mim, em compensagio,
um sujeito diferente daquele que eu era antes do reconhecimento (Dejours, 1999,
p-34).

Mendes e Abrahdo (1996), Mendes e Tamayo (2001) e Mendes e Morrone (2002)
apontam, nos resultados de suas pesquisas, que as culturas mais favoraveis ao prazer sao as

que enfatizam a liberdade de escolha, a autonomia, a independéncia dos individuos e as

relagdes de troca, possibilitando ao individuo ajustar a realidade as suas necessidades. Por
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outro lado, as que resgatam fases mais primarias na forma de satisfacdo das pulsdes, com mais
repressdao que sublimagdo, levam ao sofrimento, uma vez que sua expressdo faz que o
sofrimento seja evitado e ndo exteriorizado.

Nas pesquisas citadas, as vivéncias de prazer indicam dois elementos que as compdem
e que estdo esquematizados na figura 6. O primeiro refere-se a gratificacdo, ou seja, ao
sentimento de satisfagdo, realizagdo, orgulho e identificacio com um trabalho que atende as
aspiracdes profissionais. O segundo, a liberdade no trabalho, relaciona-se ao sentimento de
estar livre para pensar, organizar e falar sobre o trabalho, considerando que o modo particular
de trabalhar ¢ reconhecido pela chefia e colegas.

Os resultados das pesquisas citadas mostram que a utilizagdo de uma abordagem
psicodindmica permite a interpretacdo da dindmica subjacente as relacdes entre valores
organizacionais € o prazer-sofrimento, demonstrando como a mediacdo entre realidade
psiquica e realidade social constitui-se no jogo de forca entre sujeito e realidade e pode ser
elaborada como solugdo de compromisso entre trabalhadores, para enfrentar as adversidades do
contexto de trabalho e lutar para manter a integridade psiquica.

A pesquisa de Lima Junior ¢ Esther (2001) reafirma a proposicdo da psicodindmica do
trabalho, segundo a qual nenhuma atividade esta isenta de propiciar satisfacdo ou desgaste
fisico e mental, mas na dependéncia de fatores decorrentes de sua propria natureza, de sua
forma de organizacao e de condi¢des de realizagdo, a satisfacdo ou o desgosto fisico e mental

pode estar presente em maior ou menor grau.

Gratificacao

Liberdade e autonomia

Vivéncias de
prazer

Figura 6 — Componentes das vivéncias de prazer, segundo Mendes
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A abordagem psicodindmica do trabalho considera as vivéncias de prazer e sofrimento
como indicadores de satde. Dejours (1992) aponta como idé€ia central que o sofrimento e o
prazer sdo, em suas origens, provenientes de uma relagdo especifica com o inconsciente. No
jogo entre pré-consciente € inconsciente, negociam-se as relagdes de prazer, de sofrimento, de
desejo e de saide mental e até de satde fisica, utilizando analises da psicossomatica.

Em ultima andlise, a organizacdo do trabalho determina as relagdes entre desejo e
motivacdao, conforme assinalam Dejours e Abdoucheli (1994). O prazer proveniente do
conteudo significativo e simbdlico do trabalho ¢ absolutamente necessario a manutengdo da
performance ergondmica e a atenuagdo do medo. A adequacdo homem-trabalho exige ndo
apenas um conteudo excepcionalmente interessante da tarefa, mas também uma adaptacdo do
prazer obtido no trabalho ao desejo do profissional, o que lhe permite enfrentar a cada dia as
condig¢des particularmente nocivas do trabalho e a tolerar o medo.

O bem-estar, em matéria de carga psiquica, ndo advém sé da auséncia de
funcionamento, mas, pelo contrario, de um livre funcionamento, articulado dialeticamente
com o conteudo da tarefa, expresso, por sua vez, na propria tarefa e revigorado por ela. Em
termos econOmicos, o prazer do trabalhador resulta da descarga de energia psiquica que a
tarefa proporciona, o que corresponde a uma diminui¢do da carga psiquica do trabalho
(Dejours, 1994).

O prazer no trabalho pode ocorrer de maneira bastante diferenciada de um corpo de

oficio a outro. As pessoas sao conduzidas a pensar, de acordo com Dejours e Jayet (1994),

que ao prazer se misturam, as vezes, em propor¢des importantes, a angustia.
Angustia de executar mal o trabalho, angustia de correr riscos que acabardo por ndo
dar certo, angustia de que informagdes importantes permanegam ocultas, angustia de
esquecer uma etapa do trabalho, angustia de ser responsavel por um incidente ou
acidente, angustia pelos subordinados e pelo pessoal operacional, cuja satide ndo se
quer ver ameagada por um erro ou por uma negligéncia.. (p. 106).

Assim, existe o “sofrimento dos que temem ndo satisfazer, ndo estar a altura das
imposicdes da organizagdo do trabalho” (Dejours, 1999, p.28), que sdao as exigéncias de
horério, de ritmo, de formac¢ao, de informagdo, de aprendizagem, de nivel de instrugdo e de
diploma, de experiéncia, de rapidez de aquisi¢do de conhecimentos tedricos e praticos e de
adaptag@o a cultura da empresa, as demandas do mercado, as relagdes com os clientes, os
particulares ou o publico, etc.

Essas angustias e esses sofrimentos sdo também utilizados para a produtividade. E
possivel que o engajamento no trabalho seja de fato freqiientemente motivado pela angustia, e
que a angustia passe, as vezes, por um gosto pronunciado, ou por uma paixdo ao trabalho,

como se o trabalho fosse gerador de prazer. Dejours e Jayet (1994) e Dejours (1999) enfatizam
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que o reconhecimento de certo sofrimento no trabalho ndo ¢ incompativel com um prazer
obtido da relagdo com o trabalho. Prazer e sofrimento, entdo, podem resultar de logicas
relativamente independentes.

Na perspectiva da psicodindmica do trabalho, a satide ¢ caracterizada pelo equilibrio
marcado pela vivéncia de prazer e sofrimento, pela utilizacdo de mecanismos capazes de
mobilizar os trabalhadores para a busca de uma relagdo mais gratificante com o trabalho, e
ainda, pela dindmica de reconhecimento, considerada essencial no processo de construcao da
identidade social e pessoal do trabalhador. Dessa forma, o bindmio prazer-sofrimento pode

conviver nas situagdes de trabalho e ndo ¢ considerado contrario a satde.

2.4.2 As vivéncias de sofrimento no trabalho

Outra dimensao relativa ao comportamento individual e coletivo no trabalho sdo as
vivéncias de sofrimento e as defesas contra ele. As pesquisas em psicodindmica e
psicopatologia do trabalho mostram que, em face do sofrimento no trabalho, o sujeito se
defende de forma individual e/ou coletiva. E essas defesas tém em comum funcionarem como
atenuadores da consciéncia desse sofrimento, como uma espécie de analgésico.

Dejours e Jayet (1994) reiteram que o processo de andlise do sofrimento beneficia os
sujeitos, pois produz sentido em vez de defesas, isto €, torna possivel um processo de
reapropriacao do sofrimento e da inteligibilidade das vivéncias subjetivas. Quando pode ser
transformado em criatividade, o sofrimento gera uma contribuicdo que beneficia a identidade e
aumenta a resisténcia do sujeito ao risco de desestabilizacdo psiquica e somatica.

No entanto, os esfor¢cos de visibilidade chocam-se diretamente com o esforco para
eufemizar a consciéncia do sofrimento. Deve-se considerar, na andlise da qualidade da
discussdo e da deliberagdo, as distorgdes de comunica¢do ocasionadas pelas estratégias
coletivas de defesa contra o sofrimento.

Mesmo que se utilizem estratégias defensivas, Dejours e Abdoucheli (1994) ponderam
que o sofrimento ¢ inevitavel e mesmo que ele tenha raizes na historia singular de todo sujeito,
sem excecdo, o sentido e o significado das manifestagdes de sofrimento ndo podem ser
desvelados pela historia do sujeito. O sentido e o significado das manifestacdes de sofrimento
residem na natureza das condi¢des socio-profissionais e repercutem na complexa relagdo com a
organizag¢ado do trabalho.

Dejours (1987) explica que, as vezes, existe um espago de liberdade que autoriza uma

negociacdo, invengdes e agdes de modulacio do modo operatdrio, isto €, uma inven¢do do
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trabalhador da propria organizag¢do do trabalho, para adaptéa-la as suas necessidades, € mesmo
para tornd-las mais congruentes com seu desejo. Por outro lado, se a negociag¢do ¢ conduzida
até seu ultimo limite e ndo pode haver nenhuma modificacao na tarefa prescrita para realizacao
do trabalho ou o rearranjo da organizacdo do trabalho e se a historia individual do trabalhador,
portadora de projetos, de esperangas e de desejos, ¢ ignorada, a relagdo homem-organizagao do
trabalho fica bloqueada. Assim, come¢a o dominio do sofrimento — e da luta contra o
sofrimento — e a energia pulsional, que ndo encontra descarga no exercicio do trabalho
acumula-se no aparelho psiquico, ocasionando um sentimento de desprazer e tensao.

Segundo Dejours, Abdoucheli e Jayet (1994), essa energia ndo pode permanecer por
muito tempo no aparelho psiquico e, quando as capacidades de contengdo sdo transbordadas, a
energia recua para o corpo, nele desencadeando certas perturbagdes semelhantes a angtstia ou
a onda de agressividade, que sdo somente mais intensas. Assim, mesmo se a fadiga resulte de
uma carga psiquica excessiva ou da falta de carga fisica de trabalho, ela pesa sobre um ou outro
dos setores do organismo psiquico e somatico.

Esses autores lembram que o sofrimento pode aparecer primeiramente como uma
vivéncia da insatisfagdo em relagdo ao contetido significativo da tarefa e pode exprimir-se,
sobretudo, pela fadiga, que pode se tornar uma queixa somatica, mesmo nao havendo uma
doenca auténtica (legitimada pela forma de doenca somatica).

A fadiga costuma ser desqualificada como se fosse psicogénica, ou seja, quase uma
simula¢do. Contudo, para Dejours (1992), a fadiga é simultaneamente psiquica e somatica. E
psiquica porque corresponde a um obstaculo para o psicossomadtico, € também por ser uma
vivéncia subjetiva. A fadiga ¢ ainda, e sobretudo, somatica porque se manifesta claramente no
corpo. Parece estranho, mas a fadiga ndo corresponde a um esfor¢o muito grande dos 6rgaos do
corpo, mas a uma repressao da atividade espontanea desses 6rgaos (motores e sensoriais).

Supde-se que a fadiga e a dificil adaptacdo a um ritmo de producdo elevado podem
provocar perturbagdes passageiras nas defesas do organismo. A descompensagao aparece como
um quadro misto, associado a angustia, a irritabilidade e a depressao, e a vida do trabalhador ¢
atravessada pela anglstia gerada pelo trabalho. Se for razoavelmente bem controlado pelas
estratégias defensivas, o sofrimento ndo se transforma em patologia, restando contudo saber se
as descompensagoes sdo sempre evitaveis ou evitadas.

Conforme os estudos de Mendes (2007), as vivéncias de sofrimento sdo caracterizadas
sobretudo por dois elementos, o desgaste e a inseguranca. O desgaste refere-se ao sentimento
de que o trabalho causa estresse, sobrecarga, tensdo emocional, cansago, ansiedade, desdnimo e

frustracdo, e a inseguranca, ao sentimento de temor de ndo conseguir satisfazer as imposigoes
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organizacionais relacionadas a competéncia profissional, produtividade, ritmos e normas de
trabalho. Esses elementos estdo esquematizados na figura 7.

Dejours (1992) comenta que ha uma ansiedade que aparece especialmente em
trabalhadores que comegam a atuar em um novo posto, se ha pouco ou nenhum preparo para as
tarefas especificas ou diferentes das realiza, o que acontece em razdo das subitas mudangas de
posto de trabalho, para quebrar um galho, como a substituicdo de trabalhadores ausentes em
razao de licenga-saude ou acidente.

A questao fundamental, para Dejours (1992), diz respeito a localizagdo do processo de
anulacdo de um comportamento livre, operacdo mais dificil do que a observagdo direta de um
comportamento abertamente patologico ou desadaptado.

Dejours (1992) ressalta que, qualquer que seja o regime politico considerado, se ele
pretende superar os obstaculos socio-econdmicos a felicidade, devera ser julgado por sua
capacidade de levar em conta a relagdo conflituosa entre a organizacao do trabalho e o aparelho
mental. Nao se trata apenas de considerar essa relagdo, mas investigar os meios que o aparelho
mental usa para fazé-la evoluir em dire¢do a um estado de menor tensdo. A proposta consiste
em examinar o que ¢ obstaculo coletivamente experimentado por determinado coletivo de

trabalhadores, no acesso a um trabalho mais satisfatorio.

Desgaste e
sobrecarga

Inseguranca

Vivéncias de

sofrimento

Figura 7 — Componentes das vivéncias de sofrimento, segundo Mendes

E preciso compreender que as resisténcias individuais pela insatisfacdo de necessidades

acompanham resisténcias coletivas, no centro das quais se encontram as estratégias coletivas
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dos bailarinos. Conforme Dejours (1992), por um duplo movimento, de transformacdo da
organizag¢do do trabalho e de dissolucdo dos sistemas defensivos, pode nascer uma evolugdo da
relacdo saude mental-trabalho.

Em suma, as vivéncias de sofrimento podem ser mais facilmente visualizadas

conforme se v€ na figura 8.
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Figura 8 — Os principais componentes das vivéncias de sofrimento

2.5 As estratégias defensivas

E importante reiterar a assertiva de Dejours ¢ Abdoucheli (1994) acerca da
impossibilidade de conhecer sofrimento ou prazer de um grupo, de um coletivo, de uma
organizagdo ou de uma sociedade, pois sdo vivéncias subjetivas que implicam um ser de carne
e um corpo em que elas se exprimem e se experimentam, da mesma forma que a angustia, o

desejo, o amor etc. Esses termos remetem ao sujeito singular, portador de uma histéria e,



56

portanto, sdo vividos por qualquer um, de forma que ndo podem ser, em nenhum caso, as
mesmas de um outro sujeito. Embora as vivéncias de sofrimento sejam individuais, varios
sujeitos, experimentando cada um por si um sofrimento unico, sdo, contudo capazes de unir
seus esfor¢os para construir uma estratégia defensiva comum. As estratégias defensivas
funcionam entdo como regras, elas supdem um consenso ou um acordo partilhado.

A diferenga fundamental entre um mecanismo de defesa individual e uma estratégia
coletiva de defesa ¢ que o mecanismo de defesa ¢ inconsciente e individual, ou seja, ele
persiste mesmo sem a presenca fisica dos outros, ao passo que as estratégias coletivas de defesa
sdo conscientes e ndo se sustentam a ndo ser com o suporte de um grupo, dependendo assim, de
condi¢des externas. As contribui¢des individuais a essas estratégias sdo coordenadas e
unificadas pelas regras defensivas.

As estratégias defensivas ativadas para enfrentar o sofrimento podem ser individuais
e/ou coletivas. O sofrimento, na maior parte dos casos, para Dejours (1992), reflete uma
invisibilidade cheia de conseqiiéncias, pois, desse modo, a dor permanece desconhecida dos
proprios trabalhadores. Apesar de vivenciado, o sofrimento pode ndo ser reconhecido.

Lancman e Heloani (2004) destacam as estratégias desenvolvidas em situacdes de
periculosidade, a saber: banaliza¢do do risco, exaltagdo e negacdo do perigo, exaltagdo da
virilidade, dentre outras. Essas defesas explicam, em parte, condutas aparentemente irracionais,
quando trabalhadores submetidos a condigdes de trabalho altamente perigosas, apesar de
orientados, por vezes, nao usam ou negligenciam medidas de protecao.

A eficécia dessas estratégias, segundo Lancman e Heloani (2004), s6 € possivel se elas
ocorrem de forma permanente e continua, de tal forma que garantam que o individuo
mantenha, mesmo durante o seu repouso, a excitacdo psiquica necessaria para retomar o
trabalho no dia seguinte.

Muitas vezes os procedimentos defensivos construidos servem para ndo admitir uma
realidade incompreensivel ou sofrivel. Dejours e Abdoucheli (1994) explicam que as
estratégias defensivas levam a modificagdo, a transformacao, e, em geral, a eufemizagdo da
percepcao que os trabalhadores tém da realidade que os faz sofrer e do medo dos riscos a que
estdo submetidos, com o objetivo de atenuar seu medo e seu sofrimento, ou seja, o que ¢
inacessivel a observagdo das regras, ndo o ¢ apenas porque os operadores se organizam para
dissimulé-las perante o estranho ou terceiros, mas, sobretudo, porque uma parte da ocultagdo ¢
obtida com o proprio interesse psiquico dos trabalhadores e de seu equilibrio mental.

Tudo se passa, como se, por ndo poderem vencer a rigidez de certas pressdes

organizacionais irredutiveis, os trabalhadores conseguissem, gracas as suas defesas, minimizar
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a percepc¢do que eles tém dessas pressoes, fontes de sofrimento. As estratégias defensivas sdo
operagdes estritamente mentais, ja que elas ndo modificam a realidade da pressdo patogénica.

Se a funcdo primeira dos sintomas de defesa ¢ aliviar o sofrimento, seu poder de
ocultacdo volta-se contra seus criadores, pois sem conhecer a forma e o contetido desse
sofrimento, ¢ dificil lutar eficazmente contra ele. As estratégias defensivas, portanto, em razao
de sua propria eficacia em relacdo ao equilibrio mental, opdem-se a uma evoluciao que poderia
levar a uma estabilidade, em um nivel menos mediocre.

A funcao mascaradora dos sistemas defensivos contra o sofrimento, segundo Dejours
(1992), s6 existe na vivéncia coletiva do trabalho e se dissolve assim que hé interesse pela
vivéncia individual. Dejours e Abdoucheli (1994) remetem-se a Dodier (1988) para dizer que
as estratégias de defesa coletiva tém um papel essencial na propria estruturagao dos coletivos
de trabalho, em sua coesao e sua estabilizacao.

De acordo com Dejours e Abdoucheli (1994), a negacdo da percepcdo ¢ operada
coletivamente, e a nova realidade ¢ construida com base em um coletivo ou mesmo por uma
comunidade inteira. Que o resultado da estratégia defensiva coletiva seja uma percepgao
irrealista da realidade é facilmente constatavel, mas ndo se trata de um delirio, consoante
Lancman e Sznelwar (2004), porque a nova realidade reconstruida ¢ validada coletivamente, o
que ndo ¢ o caso quando o individuo estd sozinho para opor-se a uma negacao da realidade e
construir uma nova realidade.

Se as estratégias defensivas sdo necessarias para a continuagao do trabalho e adaptacao
as pressoes para evitar a loucura, em contrapartida elas contribuem para estabilizar a relagao
subjetiva com a organizagdo do trabalho, no estado em que ela se encontra e para alimentar
uma resisténcia a mudanga.

Por ser a construcdo dessas estratégias delicada, psicologicamente custosa, restritiva,
quando os trabalhadores conseguem estruturar essas defesas, eles hesitam em questiona-las.
Deve-se considerar na investiga¢do, conforme Dejours e Abdoucheli (1994), que o sofrimento
que se pretende analisar ndo sera obtido sendo por meio de estratégias defensivas que, por sua
vez, transformam profundamente a expressao desse sofrimento.

. . . ~ 5, . o
O risco relativo da alienagdo” ¢ grande, segundo esses autores, em casos cuja estratégia

> A alienagdo, para Dejours (1992), consiste na tolerancia graduada na qual os trabalhadores de uma organizagio
do trabalho trabalham de uma forma que contraria seus desejos, suas necessidades e sua saude. A alienacdo
também ¢ considerada, no sentido psiquiatrico, substituicdo da vontade propria do sujeito pela do objeto. Nesse
caso, trata-se de uma alienacdo, que passa pelas ideologias defensivas, de modo que o trabalhador acaba por
confundir seus objetivos proprios com a injung¢do organizacional que substitui seu livre arbitrio. Vencido pela
vontade contida na organizacdo do trabalho, ele acaba por usar todos os seus esfor¢os para tolerar esse enxerto
contra si proprio, em vez de fazer triunfar sua vontade.
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defensiva se torna ela mesma tdo preciosa para os trabalhadores que, ao se esforgarem para
enfrentar as pressdes psicologicas do trabalho, acabam por transformar essa estratégia em um
objetivo em si mesma. Para ela convergem todos os esfor¢os para manter e vencer tudo o que
possa desestabiliza-la. As ameagas contra a estratégia defensiva sdo vivamente combatidas, ¢ a
estratégia corre o risco de ser promovida a objetivo.

Essa situacdo subjetiva enuncia-se como se o sofrimento fosse essencialmente o
resultado de um enfraquecimento da estratégia defensiva e nao conseqiiéncia do trabalho e o
sofrimento pode ndo mais ser reconhecido como decorrente do trabalho. Inversamente, a
estratégia de defesa que era considerada apenas uma defesa contra o sofrimento, passa a ser
percebida como promessa de felicidade, e a defesa da defesa ¢ erigida em ideologia.

As tarefas perigosas, executadas, na maioria das vezes, em grupo, ddo origem a um
medo especifico. Contra a angustia do trabalho, assim como contra a insatisfacdo, os
trabalhadores elaboram estratégias defensivas, de maneira que o sofrimento ndo ¢
imediatamente identificavel. Assim, disfargado ou mascarado, o sofrimento s6 pode ser
revelado por meio de uma capa propria a cada profissdo, que constitui de certa forma sua
sintomatologia. Dessa forma, o sofrimento do trabalhador da lugar a uma semiologia que ¢
chamada de ideologia defensiva da profissdo. A vida psiquica ¢ um patamar de integragdo do
funcionamento dos diferentes Orgdos. Sua desestruturagdo repercute sobre a satde fisica e
sobre a satde mental.

Dejours € Abdoucheli (1994) admitem que caso seja levada a cabo a andlise das
ideologias defensivas, poder-se-ia estudar como elas t€ém um lugar na constru¢do de um
imagindrio social, no qual a estrutura (imagem) opde-se, precisamente, de um lado, a
elaboragdo e a perlaboragcdo do sofrimento, e, de outro, a avaliagdao da realidade e a acdo de
transformagdo da organizagao do trabalho.

Os procedimentos defensivos, mesmo os individuais, podem ser utilizados, segundo
Dejours e Abdoucheli (1994), em proveito da produtividade, que conduz os trabalhadores a
auto-aceleragdo, a inventar macetes, a desenvolver habilidades de prudéncia, regras de trabalho
etc. As pesquisas de Mendes (2004) indicam que a auto-aceleracdo ocorre em razdo das
pressdes de negociacdo e resisténcia dos trabalhadores.

Mesmo provocando essa fragilizacdo, a auto-aceleragdo se mantém em decorréncia da
necessidade de o trabalhador obter o reconhecimento e seus beneficios para constru¢cdo de sua
identidade. Para a autora, essa expectativa ¢ a forca motriz para assegurar o constante
reinvestimento no trabalho. Esse processo constitui uma luta permanente pelo reconhecimento,

que permite a vivéncia de prazer e a (re)significagdo do sofrimento.
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Assim, a auto-aceleracdo como defesa para os trabalhadores ¢ responsavel por manter a
producdo, mesmo que em detrimento da satde dos trabalhadores, e o fracasso dessas defesas ¢
0 motivo para a doenga instalar-se. O agravante para essa possibilidade ¢ que a auto-aceleragao
constitui uma estratégia valorizada pelos pares, chefias e clientes, em virtude de provocar o
aumento da produtividade pelo ritmo intenso impresso na execu¢do das tarefas. Tal
valorizagdo, conforme Mendes (2004c¢), inviabiliza o reconhecimento no trabalho, implicando
a manutencao dos padrdes que geram o adoecimento.

Dejours e Abdoucheli (1994) apontam uma forma especifica de inteligéncia, a
heterondmica, também chamada de inteligéncia astuciosa, que tem raiz no corpo, nas
percepcdes e na intuicao sensivel. Como inteligéncia do corpo, sobretudo, ela também esta em
constante ruptura com normas, regras, pois ¢ uma inteligéncia fundamentalmente transgressiva.

Essa inteligéncia funciona, de acordo com Dejours e Abdoucheli (1994), sempre em
relagdo a uma regulamentagdo feita anteriormente (pela organizagdo oficial ou prescrita do
trabalho) que ela subverte pelas necessidades do trabalho e para atender aos objetivos com
procedimentos mais eficazes, em vez da utilizagdo dos modos operarios prescritos. Os autores
lembram que as fontes fundamentais da inteligéncia astuciosa em atividade estdo situadas
precisamente no proprio sofrimento, do qual ela ¢ um dos resultados, com a diferenca de que
ela leva ndo apenas a atenuacdo do sofrimento, mas a atingir, como contrapartida de seu
exercicio bem-sucedido, o prazer.

Segundo os autores, as condutas organizadas e a inteligéncia astuciosa estdo mais
adiantadas do que a consciéncia que os sujeitos tém delas, constituindo paradoxo fundamental
de inteligéncia, a que demonstra que inteligéncia e consciéncia ndo caminham necessariamente
juntas e nem com a mesma rapidez.

A inteligéncia da pratica, para Dejours (2005), ¢ aquela mobilizada em uma situagao
real de trabalho (aquilo que se faz conhecer por sua resisténcia ao dominio dos saberes e do
conhecimento disponiveis).

Trata-se de uma inteligéncia essencialmente engajada nas atividades técnicas, em
particular nas atividades de fabricacdo (poiesis). De acordo com Détienne e Vernant (1974),
citados por Dejours (2005), essa inteligéncia € caracterizada por alguns tracos: a) ela ¢
mobilizada ante situagdes inéditas, imprevistos, ante situagdes moveis e cambiantes; b) sua
competéncia ¢ a asticia; c) ela estd fundamentalmente enraizada no engajamento do corpo, que

funciona gragas a uma espécie de mimetismo com as exigéncias da tarefa, que remete, bem
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precisamente, 4 utilizagdo da sensibilidade analisada no conceito de atividade subjetivante®; d)
ela se preocupa em poupar esforcos; e) ela privilegia a habilidade, em detrimento do emprego
da forca; f) € inventiva e criativa, e por isso ndo pode ambicionar alcancar um conhecimento
estavel.

A inteligéncia pratica implica idéia de astucia. A que, conforme Dejours (2005),
comporta dois lados. A astlicia em relag@o ao real introduz a imaginagao criadora e a invengao,
isto €, a adjuncao de qualquer coisa de novo — a inovagdo — ao que ja ¢ conhecido, ao que ¢ o
objeto de uma rotina e estd estabilizado e integrado a tradicdo. A astlcia, essencialmente
fundamentada na mobilizacdo subjetiva passa pela familiariza¢do com o processo de trabalho,
por colocar-se em ressonancia com o corpo a matéria ou maquina (ou uma técnica de danca
contemporanea), € que, por certo mimetismo, permite antecipar € intuir os acontecimentos que
poderdo se produzir gracas ao jogo de uma sensibilidade intencional.

Em relacdo aos procedimentos e ao trabalho prescrito, a asticia introduz
inevitavelmente, para Dejours (2005), ao mesmo tempo que uma inovagdo, uma falta de
prescrigdo, um quebra-galho. O autor ressalta que esse termo que ndo tem um sentido
pejorativo. Ao contrario, ele foi reintroduzido recentemente no mundo do trabalho para
designar as infragdes cometidas no exercicio do trabalho cotidiano, para alcangar 0 maximo
dos objetivos das tarefas fixadas pela organizacdo do trabalho. O termo quebra-galho tem uma
histéria no mundo de trabalho e designa as maneiras de proceder que permitem alcangar os
objetivos procurados, afastando-se da regra, mas sem trair seus principios.

Dominar os macetes, segundo Dejours (2005), confere a quem os detém uma vantagem
em termos de autonomia e de poder em relagdo a hierarquia e aos colegas. Ao usar habilmente
as descobertas da inteligéncia astuciosa, o sujeito pode proteger-se mais eficazmente da fadiga.

Dejours e Abdoucheli (1994) enunciam os requisitos individuais e sociais da
inteligéncia astuciosa. Dentre os requisitos sociais, Dejours e Abdoucheli (1994) fazem
mengdo ao reconhecimento, que traz um beneficio no registro da identidade, isto €, naquilo que
torna o trabalhador um sujeito Unico, sem igual. Ressaltam os autores que a passagem
necessaria pela validagao social leva a fazer da sublimagao um processo social e historicamente
situado. E lembram que, por meio do reconhecimento, se desenvolve o processo de mudanga

do objeto da pulsdo, de acordo com a teoria da sublimacao.

% O conceito de atividade subjetivante constitui a mediacdo conceitual sobre as interagdes entre o0 homem e o

posto de trabalho. Essa mediagdo permite intercalar — entre a objetividade prépria ao mundo do ambiente ou
do posto de trabalho e a objetividade da expressdo material do comportamento, em tempo de subjetivacao — a
atividade subjetivante, em que a exigéncia objetiva e o processo subjetivo se apéiam mutuamente, justamente
no detalhe de sua dinamica interna, sem jamais conseguir a heteronomia das duas dimensdes do
comportamento e de sua intengao.
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Quando o reconhecimento da defasagem entre organizag@o prescrita e organizagado real
do trabalho se opera de forma conveniente, as contribuigdes da inteligéncia astuciosa podem
ser eventualmente estabilizadas e retomadas pelo préprio coletivo dos trabalhadores. Assim,
formam-se e se transmitem as regras de oficio. Gragas a elas, sdo proferidos os julgamentos de
validagdo e reconhecimento de um par pelo coletivo ou pela comunidade de pertenca. Tais
regras, que podem ser técnicas ou éticas, fornecem bases fundamentais e necessarias para a
elaboracao das relagdes de confianga entre os trabalhadores.

As transformagdes das condi¢des do didlogo modificam o sistema de defesas. Pages
(1982) afirma que essa propria transformacgdo se estabelece pelo didlogo. Toda expressao
defensiva ¢, a0 mesmo tempo, a comunicag¢do, direta ou indireta, do sentido do que € vivido no
imediato, e uma transformagao das condi¢des de troca que permitird uma comunicagao ulterior
mais explicita.

Dejours (1999) ressalta que as estratégias defensivas cumprem um papel paradoxal.
Necessarias a prote¢do da saude mental contra os efeitos deletérios do sofrimento, as
estratégias podem funcionar como uma armadilha que insensibiliza aquilo que faz sofrer.
Assim, as estratégias coletivas de defesa, descobertas pela psicodindmica do trabalho,
contribuem de maneira decisivas para a coesdo do coletivo de trabalho, também em
conformidade com as consideracdes de Pages (1982).

A ideologia funcional tem por objetivo mascarar, conter e ocultar uma ansiedade
particularmente grave. Também ¢ no nivel da ideologia defensiva, como mecanismo de defesa
elaborado por um corpo social particular, que se deve procurar uma especificidade relacionada
a natureza da organizacdo do trabalho. A caracteristica da ideologia defensiva, segundo
Dejours (1992), é ela ser dirigida ndo contra uma anglstia’ proveniente de conflitos
intrapsiquicos de natureza mental, mas ser destinada a lutar contra um perigo € um risco reais.
Enfim, a ultima categoria de estratégias defensivas a ser analisada pode ser representada de

acordo com a figura 9.

7 A angustia resulta de um conflito intrapsiquico, isto ¢, de uma contradi¢do entre dois impulsos inconciliaveis.

Pode tratar-se de uma oposi¢ao entre duas pulsdes, entre dois desejos, entre dois sistemas (p.eX. consciente,
inconsciente), entre duas instancias. Segundo Dejours (1992) a investigagdo da angustia s6 deve ser realizada
pela psicanalise, uma vez que a angustia € uma producdo individual, cujas caracteristicas s6 podem ser
esclarecidas pela referéncia continua a histoéria individual, & estrutura da personalidade e ao modo especifico
de relagdo objetal.
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Individuais e/ou
coletivas, como

p.-ex.,a .
inteligéncia Funcionam
Devem ser astuciosa como rfagra, sao
permanentes e conscientes e
continuas supdem um
consenso
Sao
Mascaram o T desenvolvidas
sofrimento para Estrateglas em situacdo de
ndo torna-lo defensivas periculosidade:
patologico perigo, risco etc.
Impedem a luta Podem se
eficaz contra o configurar-se em
sofrimento ao ideologia
ndo reconhecé-lo coletiva/risco de
alienagao
Atenuam/aliviam
a consciéncia do
sofrimento

Figura 9 — Os principais componentes das estratégias defensivas

Além disso, a ideologia defensiva, para ser operatoria, deve obter a participacdo de
todos os interessados, pois aquele que ndo contribui para ou ndo partilha do contetido da
ideologia €, cedo ou tarde, excluido. Uma ideologia defensiva, para ser funcional, deve ser
dotada de certa coeréncia, o que supde certos arranjos rigidos com a realidade, do que
decorrem riscos em conseqiiéncias mais ou menos graves no plano pratico e concreto.

Para apresentar como foi possivel investigar as categorias da psicodinamica do trabalho

no presente estudo, segue-se o capitulo relativo ao método.
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CAPITULO 3
DELINEAMENTO METODOLOGICO

Este estudo adota a proposi¢ao de Dejours (1992) relativa a interpretacdo da fala e dos
siléncios dos trabalhadores, em uma relagdo de intersubjetividade entre eles e os pesquisadores.
O objetivo do método ¢ apreender as relagdes que podem se estabelecer entre organizacdo do
trabalho e sofrimento psiquico, ou de forma mais ampla, entre trabalho e vida psiquica. O
modo de interpretacao utilizado que se refere ao discurso relativo as vivéncias coletivas ¢ a
decodificagdo da organizagdo do trabalho por meio da interpretacdo do discurso coletivo dos
trabalhadores.

De acordo com uma concepgao psicodindmica, nesta pesquisa considera-se a fala como
dado primordial para andlise. Mendes (2004b) parte do pressuposto de que pela palavra o
trabalhador pode tornar visivel o invisivel e, conseqlientemente, desvelar contetidos encobertos
acerca de sua relacdo com o seu contexto de producdo, no momento em que & possivel
elaborar-pensar com o pesquisador as suas experiéncias com o trabalho.

Lancman e Heloani (2004) ponderam acerca das etapas que, para Dejours (1992) servem
de norteadores para o trabalho de campo: a construcdo do estudo pela pré-enquéte, a enquéte,
validagdo e refutacdo, validagdo ampliada e andlise dos resultados. Lancman e Heloani (2004)
afirmam que, apesar dessas etapas serem fundamentais para o alcance dos objetivos propostos
pela psicodindmica do trabalho, cada pesquisa e cada situacdo de trabalho sdo peculiares e
envolvem algumas adaptagdes, que, no entanto, ndo comprometem a integridade do método.

Segundo Dejours (1992), a posi¢do do pesquisador no método da psicodindmica do
trabalho deve ser de interlocu¢do, deve tornar possivel a abertura para uma palavra que fale das
vivéncias de sofrimento e prazer ¢ que seja passivel de uma escuta e de interpretagdo. O
trabalho de formulacdo, de verbalizagdo, de expressao e de elaboragdo € potencialmente vidvel,
porque o pesquisador ¢ diferente dos trabalhadores. Um trabalho resulta de um coletivo de
pesquisa porque, em uma posi¢ao diferente dos trabalhadores, o pesquisador se posicionou
como alguém que ndo sabe, alguém a quem se aceitou explicar temas e fazer compreender o
que ele desconhecia. Essa atitude mostra-se fecunda quando os trabalhadores dizem ao
pesquisador conteudos que ndo sabiam, do mesmo modo quando falam a uma terceira pessoa.

A escolha pelo estudo de caso implica buscar a compreensao singular e profunda de
eventos, organizagdes, grupo de pessoas ou simplesmente uma tnica pessoa, de acordo com
Lancman e Heloani (2004). O objeto estudado dessa forma ¢ tratado como unico, como

representacao particular da realidade.
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A opg¢do por realizar um estudo de caso de caradter descritivo-exploratorio foi feita
considerando que os estudos exploratorios, como assinala Triviios (1987), permitem ao
pesquisador ampliar seu conhecimento em relagdo a determinado problema. O pesquisador
aprofunda seu estudo nos limites de uma realidade especifica, buscando antecedentes, maior
conhecimento para, em seguida, planejar uma pesquisa descritiva. Um estudo exploratorio
também pode servir para levantar possiveis problemas de pesquisa.

O estudo de caso ¢ considerado por Trivifios (1987) uma ferramenta privilegiada para o
acesso a uma fonte diferenciada que, de forma unica, apresenta simultaneamente a constitui¢ao
subjetiva da historia propria (subjetividade individual) e uma forma ndo-repetivel de
subjetivacao da realidade social que ao sujeito cabe viver.

Para a constru¢do do conhecimento, o caso ndo ¢ um clemento isolado, conforme
Fonseca (1999), mas um momento de sentido no curso da producao teorica. Em um caso, sua
legitimidade ¢ dada pelo que representa para a qualidade do processo tedrico em
desenvolvimento.

O estudo de caso pode adotar uma conotacdo ou enfoque do tipo histérico-
organizacional, em que o interesse do pesquisador enfoca uma organizacao. Segundo Trivifios
(1987), o pesquisador deve, nesse tipo de estudo, valer-se do conhecimento existente sobre a
organiza¢do que deseja pesquisar, com base nos materiais disponiveis (documentos, arquivos
etc.) e realizacdo de entrevistas.

Os estudos descritivos exigem do pesquisador uma série de informagdes a respeito do
que deseja pesquisar e permitem conhecer e descrever os fatos e fendmenos de determinada
realidade. Trivifios (1987) afirma que, no estudo de caso, os resultados sdo validos s para o
caso que se estuda, uma vez que nao se pode generalizar o resultado atingido no estudo. O
grande valor do estudo de caso consiste em fornecer conhecimento aprofundado de uma
realidade delimitada, de forma que os resultados atingidos possam permitir e formular novos

problemas para o encaminhamento de outras pesquisas.

3.1 Problema de pesquisa e objetivos

Este trabalho apresenta o seguinte problema de pesquisa: como os bailarinos de uma
companhia de danga contemporanea em Goias percebem seu trabalho?

O objetivo geral consiste em investigar o contexto de trabalho de uma companhia de
danga contemporanea de Goids com base no discurso dos bailarinos. Os objetivos especificos

da pesquisa consistem em: a) conhecer como se configura o contexto de trabalho de bailarinos



65

profissionais da danga contemporanea em Goids e colaborar para os estudos das areas de
conhecimento correlatas; b) elaborar em formas de intervir no contexto de trabalho dos
bailarinos para reduzir suas vivéncias de sofrimento e conhecer as suas possiveis vivéncias de

prazer.

3.2 Campo de pesquisa

A companhia de danga pesquisada ¢ referida ao longo da dissertagdo com o termo
“companhia”. Além de ser a unica companhia do estado de Goids de danca contemporanea
profissional, ela foi escolhida tendo por base a importancia de suas contribui¢des realizadas no
campo da danga contemporanea no Brasil e por ser reconhecida, em criticas e premiagdes, pela
estréia e apresentagdo de trabalhos regulares desde a década de 1980, por apresentar-se em
respeitados espagos cénicos no pais e no exterior, € possuir um profissional que cria
coreografias especialmente para o grupo. O ultimo fator, segundo Siqueira (2006), possibilita a
construgdo de um tipo de corpo dos bailarinos afeito aos movimentos do criador da companhia
(o que ndo ocorre em companhias de repertorio, que interpretam pecas de diversos coreodgrafos,
as vezes, de épocas bastante diferentes).

Os membros da companhia auto-caracterizaram-se como um veiculo de manifestacao
artistica, além de ja terem seu trabalho legitimado como artistico por criticos de arte regionais,
nacionais ¢ internacionais. Eles afirmam desenvolver uma proposta estética de muitas faces
com o fim de colaborar para que as platéias do Brasil e do mundo reflitam sobre a
contemporaneidade, com a democratiza¢dao do acesso as artes cénicas.

A companhia apresenta seus espetaculos em varias capitais brasileiras e varios paises e
¢ considerada original em Goias, pela diferenca de atuacdo em relagcdo a outras companhias de
danca profissional do eixo Rio de Janeiro — Sdo Paulo. A companhia ¢ classificada como
empresa optante do simples e ¢ mantida especialmente por patrocinios, além de recursos

proprios.

3.2.1 Histérico da companhia:

Conforme documentos da companhia, sua concretizagao decorreu de um projeto antigo,
no final dos anos de 1980, quando alguns bailarinos ja desenvolviam atividades informais e
ndo-seqiienciadas, oferecendo cursos e apresentando artistas convidados. Desde sua fundagao,

a companhia desenvolve uma relagdo diferenciada dos padrdes e regras académicas e se
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concentra na proposta de ndo fixar modelos, embora tenha sofrido influéncia de um grupo de
danga de Goiania, do qual seus fundadores e influenciadores participaram.

Os primeiros espetaculos, em meados de 1990, narravam pequenas histérias bem-
humoradas. Naquele momento, a formatagao cénica de idéias interessantes ainda falava mais
forte que as propostas de movimentacdo. Os espetdculos traziam a ousadia de associar
fotografia, video e musica ao vivo de improviso, no palco. Os espetaculos seguintes
imprimiram ritmo de criagdo ¢ uma identidade mambembe ao grupo que comecgou a viajar pelo
Brasil.

Tal comportamento, segundo documentos da companhia, possibilitou que ela trilhasse
uma interessante trajetdria, sincronizada com o pensamento contemporaneo, esquivando-se das
relagdes puramente estéticas da danca para aprofundar questionamentos pertinentes a realidade
social.

No inicio da década de 1990, a companhia j4 influenciava, em Goiania, outros grupos e
iniciava um trabalho gradativo de formag¢do de publico para a danca e o teatro, em razdo da
capacidade notéria do grupo de comunicagdo com a audiéncia Nesse interim, surgiu o primeiro
convite para apresentacdo fora do Brasil, na América Latina, e a partir de entdo, houve
repercussdo de seu trabalho e convites para apresentacdes na Europa e América do Norte.

A companhia goiana comecgou a despertar interesse no exterior, antes mesmo de ser
reconhecida na cena da danga brasileira. Com apresentagdes e varias premiagdes em festivais
brasileiros e internacionais, os espetaculos eram festejados pela critica, que anunciava um
momento na danga contemporanea brasileira: a rendicdo dos grandes centros de danca ao
trabalho desenvolvido por um grupo do Brasil Central.

Simplicidade, carisma, poesia, competéncia técnica, temas como a relacdo do ser
humano com o tempo, inversao de papéis sociais, o desejo de dangar, somados a criatividade
artistica reuniam-se na composicdo dos espetdculos. Ao final dos anos 1990, a companhia
encontrou uma proposta mais clara e propria de movimentagdo, ao mesmo tempo que abordava
a solidao conquistada pelo homem contemporaneo.

Em 1998, a companhia conseguiu patrocinio de duas grandes empresas, € anos depois,
o contrato firmado com a nica empresa de iniciativa privada (por meio da lei Rouanet) ndo foi
renovado, em virtude das politicas de investimento em projetos culturais dessa empresa. Com a
perda inesperada do patrocinio, a companhia permaneceu trés anos até conseguir novo subsidio
de uma empresa de economia mista, que, até 2007, era sua parceira.

O espago do café, no local em funciona a companhia, foi caracterizado como um lugar

de convivéncia das equipes de trabalho e visitantes. Nesse espaco, também ha a inten¢do de
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reunir grupos que tinham em comum a paixao pela arte. Durante os eventos do centro cultural,
esse ponto de encontro assume papel fundamental na ambientacdo dos happenings e jam
sessions, envolvendo artistas convidados, em um clima de descontracdo. Além de
entretenimento, o café também oferece informacao especializada aos freqiientadores: um mural
tematico quinzenal, disponibiliza notas introdutorias e bibliografias sobre o estudo do corpo, as
artes cénicas, grandes criadores contemporaneos e eventos.

Assim, a companhia completara vinte anos, em 2008, com a realizacdo de um conjunto
de acdes, voltadas para a qualificacdo profissional, a formagdao de publico, a reflexdo e a
exibi¢cdo dos mais diversos aspectos da arte contemporanea, além de promover a divulgacdo da

danga no Brasil.

3.3 Participantes

Em relagdo aos participantes, na pesquisa qualitativa, Minayo (1999) afirma que se
deve privilegiar a escolha de sujeitos sociais que detenham os atributos, experiéncias e
expressoes que o investigador pretende conhecer. Deve haver um numero suficiente para
permitir uma certa reincidéncia das informagdes, porém nao se pode desprezar informagdes
impares, cujo potencial explicativo tem que ser levado em conta.

Minayo (1999) também considera, na sua homogeneidade fundamental relativa aos
atributos, que o conjunto de entrevistados deve ser diversificado para possibilitar a apreensao
de semelhancas e diferencas no discurso dos trabalhadores. Assim, nesta pesquisa exploratoria,
todos bailarinos disponiveis que concordaram em ser participantes da pesquisa (incluindo-se
ensaiadores-bailarinos, que serio denominados ao longo da dissertagdo como bailarinos®)
foram entrevistados com o mesmo roteiro semi-estruturado de perguntas (apéndice B).

Foram entrevistados nove bailarinos, que na data de realizagdo das entrevistas,
ocupavam os seguintes cargos: dois eram ensaiadores-bailarinos e sete bailarinos, tendo em
vista que os ensaiadores-bailarinos também desempenhavam a funcdo de bailarinos. Os
bailarinos sao provenientes de diferentes estados brasileiros e de outro pais, se dividiam em
cinco homens e quatro mulheres, com idade média de 28 anos.

A escolaridade dos integrantes varia de ensino médio completo a ensino superior
completo. As formagdes académicas de graduacao predominantes sao Danga (trés) e Educagao

Fisica (dois), e dois bailarinos cursaram somente o ensino médio. O tempo que os bailarinos

8 . . ~ . .. , . A . . ,
Os bailarinos serdo denominados como sujeitos “S”, de nimero dois a 10. Para referéncias feitas ao coredgrafo

sera utilizada a sigla S1.
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trabalham na companhia varia de dois meses a dezessete anos. Trés bailarinos ja estavam na
companhia hd aproximadamente sete anos, ¢ os demais, em média de dois anos. Todos

trabalham no mesmo horario: das nove horas da manha as quinze horas.

3.4 Procedimentos

3.4.1 Coleta de informacgodes

ApoOs o primeiro contato e aceitagdo do grupo em participar da pesquisa, submeteu-se o
projeto de pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Catolica de Goias para
aprovagao. Assim que possivel, foram coletados os documentos cedidos pela companhia (Cd
room com varios informes sobre a companhia e panfletos de espetaculos), para analise.

A sistematizagdo das informagdes ocorreu considerando, conforme Trivifios (1987), que
a coleta e a andlise das informacdes sdo uma etapa no processo de pesquisa qualitativa, ou
duas fases que se retroalimentam constantemente. Segundo o autor, sé dialeticamente pode-se
falar, separadamente desse enfoque no estudo de um fendmeno social.

Mazzotti e Gewandszajder (1998), ao comentarem Patton (1986), especificam a
natureza predominante dos dados qualitativos:

descrigdes detalhadas de situagdes, eventos, pessoas, interacdes e comportamentos
observados; citagdes literais do que as pessoas falam sobre suas experiéncias, atitudes,
crengas ¢ pensamentos; trechos ou integras de documentos, correspondéncias, atas ou
relatérios de casos (p. 132).

Em toda forma de buscar informagdes ocorre o que Spink (1999) chama de trés
cuidados éticos na pesquisa qualitativa: os consentimentos informados, a protecdo do
anonimato e o resguardo do uso abusivo do poder na relagdo entre pesquisador e participantes.

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas individuais com os nove bailarinos,
gravadas em fita cassete e uma entrevista coletiva, gravada em video (fita VHS), com a
participagdo de oito bailarinos; coleta de documentos cedidos pela companhia (e por 6rgaos
publicos de fomento a cultura, ao emprego e trabalho.

O ambiente sensorial tem um papel importante, para Dejours (1992), na expressao do
sofrimento e do prazer no trabalho. O autor diz ser necessario abordar a organiza¢ao do
trabalho, a fim de conhecer a historia dos aspectos conflituais entre trabalhadores e hierarquia

para apreender a dimensdo dindmica do contexto de trabalho.
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3.4.1.1 Analise documental

Dejours (1992) salienta o objetivo da fase de preparacao da pesquisa, que consiste em
reunir informagdes sobre o processo de trabalho com base no acesso a documentos técnicos,
econdmicos e cientificos e ter acesso a empresa em forma de visitas (oficiais ou ndo). A fase de
documentacdo relativa ao processo de trabalho e das visitas ndo pretende chegar a uma
descricdo objetiva da relagdo homem/trabalho, mas obter uma base concreta necessaria para
compreender a respeito do que falam os trabalhadores que participam da pesquisa e ter a
disposi¢do uma representagdo, em imagens, das condigdes ambientais de trabalho.

Como forma de conhecer os aspectos relacionais entre os trabalhadores no contexto de
trabalho, o pesquisador pode utilizar-se da pesquisa documental. Para Caulley (1981), ela ¢
baseada em materiais escritos que incluem leis, regulamentos, livros, jornais, revistas,
discursos, roteiros de televisdo e radio, estatisticas, arquivos em geral e elementos
iconograficos (sinais, fotografias, filmes, imagens, grafismos).

A pesquisa documental permite sinalizar informagdes factuais em documentos,
principiando pelo levantamento de pressupostos e questdes relativas ao objeto de pesquisa. A
analise documental ¢ um tipo de estudo descritivo que fornece ao investigador a possibilidade
de reunir uma grande quantidade de informacgdo de leis estaduais acerca do objeto de estudo,
conforme Trivifios (1987). Trata-se de uma analise que, segundo Richardson (1999), consiste
em operacionalizar o estudo e a andlise de um ou varios documentos para descobrir as

circunstancias sociais € econdmicas com as quais podem estar relacionados.

3.4.1.2 Entrevistas

A escolha de utilizacdo de entrevistas deu-se mediante as considera¢des de Dejours
(1992) de que a palavra ¢ tida como mediador privilegiado das relagdes intersubjetivas. Nesse
sentido, deve-se entender a fala ndo como uma série de palavras, mas como um ato (assim
como o faz Spink, 1999), que implica um ato de pensar. Dejours (1992) visa a possibilidade de
considerar a situacdo em relagdo ao trabalho, as conseqiiéncias dessa relacdo na vida fora do
trabalho e na vida em geral, ou seja, o aprofundamento da dialética ator-sujeito.

Para discutir a questdo da autenticidade da palavra, Dejours (2005) lembra que tomar a
palavra para expressar publicamente as razdes de agir comporta sempre um risco. Esse risco s
pode ser atenuado quando se considera que escutar representa também um risco: o de ser

desestabilizado na sua analise, na sua compreensao € na sua opinido, ao considerar a opinido do
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outro. Assim, o pesquisador buscou uma relagao de eqliidade com os sujeitos da pesquisa.

Segundo Dejours (1992), o discurso dos trabalhadores ¢ permeado por expressdes
significativas e associacao de idéias. Assim, em termos metodoldgicos, Dejours (1994) justifica
a utilizagdo de um “modelo discursivo da compreensao do sentido das agdes” (p. 63), tendo em
vista que, para obter acesso as vivéncias subjetivas € preciso, de acordo com Dejours e Jayet
(1994), passar necessariamente pela palavra dos trabalhadores.

Em se tratando de uma pesquisa qualitativa, Gaskell (2002) assinala que geralmente sdo
utilizadas entrevistas semi-estruturadas (entrevista em profundidade) com um tUnico ou varios
respondentes. Na entrevista qualitativa podem ser usadas duas modalidades de entrevista. A
entrevista de levantamento, fortemente estruturada, em que ¢ feita uma série de questdes
predeterminadas, e, uma outra, a conversagao continuada, menos estruturada que a observacao
participante, ou etnografia, em que a énfase consiste mais em absorver o conhecimento local e
a cultura por um periodo de tempo mais longo do que fazer perguntas em um periodo
relativamente limitado.

Trivifios (1987) afirma que a entrevista semi-estruturada ¢ um instrumento privilegiado,
pois ela ao mesmo tempo valoriza a presenga do investigador e oferece perspectivas possiveis
para que o entrevistado alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias, de forma a
enriquecer a investigagdo. Segundo Spink (1999), na entrevista, as perguntas tendem a
focalizar um ou mais temas, convidando os participantes a producao de sentidos.

A entrevista semi-estruturada, para Minayo (1999), combina perguntas fechadas (ou
estruturadas) e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema
proposto, sem respostas ou condicdes prefixadas pelo pesquisador. Esse tipo de entrevista
difere da ndo-estruturada em apenas um grau, porque na verdade, conforme Minayo (1999),
nenhuma interagdo, para a finalidade de pesquisa, se coloca de forma totalmente aberta. A
entrevista semi-estruturada inicia-se com a elaboragdo de um roteiro (os roteiros das entrevistas
individual e coletiva compdem os apéndices C e D).

Dejours e Abdoucheli (1994) comparam entrevistas individuais e entrevistas coletivas e
expdem as vantagens da ultima. Segundo os autores, essa metodologia mostra que os
trabalhadores em grupo sdo capazes de reconstituir a logica das pressdes de trabalho que os
fazem sofrer e também podem fazer aparecer as estratégias defensivas coletivamente
construidas para lutar contra os efeitos desestabilizadores e patogénicos do trabalho.

Em vista dessas consideragdes, optou-se por utilizar entrevistas semi-estruturadas
individuais e coletiva, realizadas no ambiente de trabalho dos participantes, com a sua devida

autorizagdo e agendamento prévio. O roteiro de entrevista individual baseou-se nas seguintes
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categorias da psicodindmica do trabalho: condi¢des de trabalho, organiza¢do de trabalho,
relacdes de trabalho, vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho e estratégias de
enfrentamento. Para analise, foram consideradas algumas das contribuigdes da psicodinamica
do trabalho.

Para a obten¢do de uma boa transcri¢cdo das entrevistas, Gill (2002) recomenda que eles
devem consistir em um registro tdo detalhado quanto possivel do discurso a ser analisado. A
transcricdo nao pode sintetizar a fala, nem deve ser limpada, ou corrigida. Ela deve registrar a
fala literalmente, com todas suas caracteristicas possiveis. O desenvolvimento da transcrigao
pode demorar até dez horas para cada hora de material gravado.

As nove entrevistas individuais duraram em média sessenta minutos cada, € a entrevista
coletiva, aproximadamente uma hora e trinta minutos. Houve necessidade da habilidade do
pesquisador, no momento de leitura das transcrigdes, de relembrar aspectos da entrevista que
vao além das palavras, e o pesquisador quase reviveu o momento de realiza¢do da entrevista.

Para Gaskell (2002), essa ¢ uma parte essencial do processo e por isso ¢ muito dificil
analisar entrevistas feitas por outras pessoas. A transcricdo das entrevistas, para esse autor, ¢
concretamente o primeiro passo da andlise. Ele enfatiza que ¢ vital garantir que toda
interpretacdo esteja enraizada nas proprias entrevistas, de tal modo que, quando a andlise ¢

feita, o corpus possa ser utilizado para justificar as conclusdes.

3.4.2 Técnica de analise

Dejours (1992) explica que sua pesquisa visa essencialmente apreender as vivéncias
subjetivas. Seu interesse ¢ pela dimensdao do comentario, que inclui concepcdes subjetivas,
hipdteses sobre o por qué e o como da relagdo vivéncia-trabalho, interpretacdes e até mesmo
citacdes, tipo piadas etc. O comentario ¢ o material por exceléncia para tomar contato com a
subjetividade dos trabalhadores. Além do mais, o comentdrio ¢ marcado por uma énfase
interpessoal, possui uma finalidade explicativa, que tem um objetivo — o de convencer, o de
informar o outro — que aparece na maneira pela qual o coletivo estrutura sua relacdo com o
trabalho.

O comentario, porém, nem sempre ¢ continuo, nem possui um carater de permanéncia
absoluta. As vezes, tende a dissolver-se em uma descrigdo da realidade que visa ser objetiva e
operatoria. O comentario, de certo modo, ¢ a formulagdo do pensamento dos trabalhadores
sobre sua propria situacdo. Busca-se, segundo Dejours (1992), detectar o que tem valor de

comentario e, sobretudo, os comentirios que sdo objeto de discussdo e de posig¢des
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contraditdrias no grupo.

Quando h4 um distanciamento entre realidade e percepcao de realidade, ou seja, entre
descrigcdo operatoria e o comentario subjetivo, depreende-se que ha, no siléncio, em vez de um
comentario, uma atitude tdo ativa e especifica quanto na sua presenca. Em outras palavras, o
siléncio equivale a posi¢cdo de ocultagdo entre a realidade e a percepcdo dela. A abordagem
coletiva de Dejours (1992) visa a percepgdo. Se o comentario desaparece, ¢ porque ha um
dispositivo defensivo estabelecido para lutar contra a percepcao, ou seja, contra o patético, ou
contra o sofrimento.

A negacdo da percepcdo da realidade, como por exemplo, dos riscos inerentes ao
trabalho, desdobra-se em uma inversdo da proposicdo e ao sofrimento. Ocorre entdo uma série
de formagdes reativas contra o medo, tais como a bravata, o desafio, a conjuragdo, a negagao
de seu contrario etc. (Dejours, 1992). O autor alerta que, se o foco da pesquisa ¢ somente o
discurso direto ou um sé aspecto ndo-dialético da temadtica proposta, podem ser geradas
interpretacdes por demais univocas.

O material da investigagdo em psicodinamica do trabalho pode constituir-se nos
comentarios (e nas falhas ou faltas de comentarios) completados e relacionados ao contexto,
procurando justamente o que, de certo modo, pode contrabalanga-los ou contradizé-los. Esse
par de contrarios ¢ interpretado em relagdo ao bindmio sofrimento/defesa, que deve ser distinto
do binémio sofrimento/prazer.

Para Dejours (1992), o trabalho dos pesquisadores obtém reconhecimento do grupo nao
tanto pela hipotese ou interpretacdo pelo grupo, mas, sobretudo por dois tipos de fatos: a) a
interpretacdo correta desencadeia material novo, ou seja, novos temas de discussdo, anedotas
ou comentarios novos que ampliam as idéias e encadeiam-se a interpretacdo — associam-se a
ela, retomando-a e modificando-a, o que ¢ essencial detectar; b) a interpretacao correta mantém
e realca a discussdo, contribuindo para a elaboracdo coletiva do tema, em vez de provocar uma
diminuicdo ou parada da discussdo, o que ocorre quando se trata de uma interpretacdo
inoportuna, inadequada ou falsa.

Uma boa analise, de acordo com Minayo (1999), interpreta o discurso consoante um
quadro de referéncias em que a agdo objetivada nas instituigdes permite ultrapassar a
mensagem manifesta e atingir os significados latentes. Conforme Dejours (1992), a técnica de
analise das informacdes consiste em detectar esse contraste ou paradoxo. Os pesquisadores
efetuam um esforco especial, durante a pesquisa, para apreender as relacdes existentes entre as
expressoes de sofrimento (ou de prazer), as expressdes positivas ou os siléncios claramente

respeitados em relagdo a certos temas e as caracteristicas da organizacdo do trabalho. Se tais
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relagdes sdo identificadas, e o grupo ndo as percebe, ¢ possivel propd-las como uma
interpretacao.

A andlise ideal, segundo Dejours (1992), ¢ aquela que, desmontando um sistema
defensivo, autoriza simultaneamente a reconstru¢do de um novo sistema defensivo ou um
deslocamento do sistema defensivo existente, de maneira a enfatizar um elo entre o sofrimento
e o trabalho. Quando a apreciagdo do risco da interpretacdo ou da escolha de uma formulacao
passa pelos proprios pesquisadores, aumenta sua capacidade de perceber tensdes psiquicas
excessivas decorrentes da pesquisa. A subjetividade do pesquisador encontra-se diretamente
envolvida com a técnica da pesquisa. O alvo da pesquisa ¢ a relagdo do coletivo com o trabalho
e os efeitos mascaradores dos sistemas coletivos de defesa em relacdo ao sofrimento. Além
disso, visa descrever as modalidades de acao da organizagao do trabalho e seus efeitos nocivos
a saude psiquica.

Gill (2002) acrescenta que os analistas de discurso devem aprofundar o estudo do
material. Uma boa maneira de comegar ¢ simplesmente ler e reler as transcrigdes até
familiarizarem-se com elas. Esse processo € uma preliminar necessaria para a codificagdo. As
categorias usadas para a codificagdo sdo, obviamente, determinadas pelas questdoes de
interesse. A escolha do que deve ser codificado pode sofrer mudancas repetidas vezes,
conforme a analise se torna mais sofisticada.

O objetivo basico da andlise do discurso, para Minayo (1999), consiste em realizar uma
reflexdo geral acerca das condigdes de producdo e apreensdo dos significados de textos
produzidos nos mais diferentes campos de estudo. Ela visa compreender o modo de
funcionamento, os principios de organizagdo e as formas de produgao social do sentido.

Cabral (1999) afirma que a anélise do discurso parte do pressuposto de que um sentido
oculto deve ser captado, para ele, sem uma técnica apropriada, permanece inacessivel. O foco
de interesse ¢ a constru¢cdo e procedimentos capazes de levar o leitor compreensdes menos
Obvias, mais profundas, por meio da desconstrucdo do literal do imediato.

Esse autor também admite que a analise do discurso permite desvendar os mistérios da
linguagem, rompendo a opacidade das palavras e das frases, desvelando os segredos dos
subentendidos, penetrando nos implicitos do dito. Essa analise compde um instrumental
metodoldgico, e o conceito de discurso, com base em teorias lingiiisticas, permite compreender
os sentidos criados pela complexa trama de atores que o realizam. A analise de discurso, para
Cabral (1999), considera essencial a relacdo da linguagem com a exterioridade, ou seja, nas
condi¢des de producdo do discurso estdo incluidos ndo apenas o falante e o ouvinte, mas

também o contexto historico-social e ideologico da comunicagao.
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Com base nas transcri¢des das entrevistas, foram confeccionados graficos, levando-se
em conta a técnica de andlise do discurso de Lane (1985). Os graficos, no entanto, ndo serao
apresentados, mas apenas seu conteudo de forma dissertativa, de modo a tornar a descrigao dos
resultados mais sintética.

A proposta da analise grafica do discurso de Lane (1985) ¢ procurar graficamente os
nucleos de pensamento, por meio das palavras que se repetem (ou dos sindnimos), mas
seguindo a continuidade do discurso, utilizando a seqiiéncia dos niimeros para cada unidade de
significacdo. A andlise do discurso pode ser aprofundada ao procurar as relagdes entre o
discurso e as caracteristicas do sujeito: seu grupo social, suas atividades, sua historia pessoal.

Todas as verbalizagdes, segundo Lane (1985), apresentam-se como representagdes que
o individuo constrdi para orientar-se em suas agdes com seu meio social. O discurso ¢
considerado fato e contém a marca do sujeito e de sua atividade. As representacdes sdo, entao,
os dados empiricos nas quais se baseia para atingir o conhecimento concreto da consciéncia
dos individuos.

Uma andlise de discurso ¢ uma leitura cuidadosa, préxima, que caminha entre o texto e
o contexto, para examinar o conteudo, organizagdes e fungdes do discurso. Em uma analise
final, a andlise de discurso ¢ uma interpretagdo, fundamentada em uma argumentagdo
detalhada e uma atengdo cuidadosa ao material que est4 sendo estudado.

Justifica-se, entdo, a opcao pela andlise das entrevistas com base na analise grafica do
discurso de Lane (1985), que apresenta os seguintes pressupostos: a) nao-fragmentagdo do
discurso, pois qualquer critério utilizado para tanto ja contém uma interpretacdo externa; b) a
visdo da linguagem deve ser construtiva (criadora) e construida e, em conseqiiéncia, as relagdes
entre os significantes devem ser mantidas constantes; ¢) o discurso, como uma forma de acao,
produto da interagdo entre pensamento e linguagem, processa-se em espiral, havendo, assim,
retornos e avangos, semelhangas e diferenciagdes; d) deve haver uma convicgdo na organizacao
retorica do discurso, pois esse movimento em espiral caracteriza significagdes centrais e
periféricas.

Na analise grafica do discurso, ele ¢ reproduzido, mantendo-se as setas e os nimeros
que indicam a relagdo e a seqiiéncia, de modo que se possa ler a entrevista tal qual fora
produzida. Em vez de tratar o discurso como um caminho para outra realidade, os analistas de
discurso estdo interessados no conteudo e na organizacao dos textos.

Lane (1985) afirma que, ao mesmo tempo que os graficos vao se configurando e
nucleos se destacam, podem-se detectar nicleos de pensamento, recordando a andlise feita por

Vigotski, referente a relagdo entre pensamento e linguagem. Segundo essa abordagem, ha inter-
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penetracdo e muatua dependéncia entre os dois, porém eles se processam em direcdes opostas: o
pensamento vai do geral ao particular, e a linguagem, do particular ao geral. Assim, a
linearidade do discurso sdo particularidades que se processam relativas a um geral pensado e,
dessa forma, os ntcleos que os graficos detectam sdo o pensado em torno do qual o discurso se
articula.

A técnica de andlise do discurso torna a analise propriamente dita extremamente
simples, pois, mediante a descricdo dos nucleos encontrados e das unidades significativas que
se relacionam com eles, ha a representacdo que o individuo elaborou, com suas contradicoes,
com suas rupturas, o que permite detectar elementos ideologicos que permeiam suas
representacdes e, assim, constatar a sua consciéncia se processando.

De acordo com Macédo (1999), o procedimento para a andlise grafica do discurso
obedece a seguinte seqiiéncia: a) transcri¢ao do discurso da forma mais fiel possivel; b) analise,
identificagdo e enumeracdo das unidades de significagcdo; c) ligagdo por setas, seguindo a
direcdo da seriacdo das frases nos textos discursivos; e d) busca das palavras-chave ou dos
nucleos de pensamento que retornam ao nucleo induzido, que ¢ a pergunta.

Como exemplo, apresenta-se o grafico da questdo 23 apresentada na figura 10. Trata-se
da importancia do trabalho dos bailarinos, que configura a sua percep¢do ao serem
questionados: “vocé acha que seu trabalho ¢ importante?”. As respostas deles formaram os
nucleos da primeira seqiiéncia, indicados pelas setas de nimero um que mostram a importancia
do seu trabalho. Apesar de raro e sem apoio financeiro, foge do padrao das demais profissoes
porque se caracteriza por ser um trabalho de arte que extrapola a busca de sustento ou de um

emprego.
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Seu trabalho ¢ importante?
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Figura 10 — Representagdo grafica do discurso dos bailarinos ao serem perguntados

sobre a importancia de seu trabalho

A segunda seqiiéncia assinalada pelo numero dois indica que o trabalho ¢ importante

por se tratar de um trabalho de arte, que proporciona estudo da técnica, exceléncia de

qualidade, autoconhecimento das limitagdes e possibilidades de superagado, aprendizado com o

corpo, possibilidade de pensar e discutir, reforma intima, responsabilidade, poder de

influenciar, comprometimento, beleza, prazer, bons sentimentos e melhor relacionamento

social. Toda a dindmica da seqiiéncia dois ¢ enfatizada na seqii€ncia trés, em que o trabalho ¢

importante porque proporciona criatividade, energia, percepcao diferente do mundo e do

homem e a possibilidade de sentir-se mais inteligente e capaz. Dessa forma, o trabalho artistico

vai além daquilo que ¢ s6 matéria, utilidade e concretude.
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Assim, para os sujeitos do discurso, conforme a ultima seqiiéncia, a de nimero quatro, a
arte ¢ necessaria para o desenvolvimento humano, em um nivel de fantasia, e para a educacao
para a vida, especificando que esse trabalho desenvolve respeito, empatia, entendimento e
equilibrio e que beneficia todas pessoas envolvidas com trabalho, a companhia, os bailarinos
ou o publico.

Segundo Minayo (1999), no produto final, a interpretacdo, além de superar a dicotomia
objetividade versus subjetividade, exterioridade versus interioridade, analise e sintese, revelara
que o produto da pesquisa ¢ um momento de praxis, contetido que sera apresentado no capitulo

seguinte.
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CAPITULO 4
APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A seguir, o discurso dos bailarinos sera apresentado, discutido e analisado
considerando-se as seguintes categorias associadas a psicodindmica do trabalho: gestdo da
companhia que envolve a organizagdo e relagdes de trabalho e as condigdes de trabalho;
conteudo significativo e ergondmico do trabalho e identidade profissional, vivéncias de prazer-
sofrimento, separadas em topicos, com objetivo didatico, em vivéncias de prazer e vivéncias de

sofrimento no trabalho e estratégias defensivas.

4.1 Categoria 1 — gestdo da companhia: organizacio do trabalho, condi¢oes de trabalho e

relacoes de trabalho

Algumas categorias da psicodindmica do trabalho foram reunidas na categoria 1, pois
caracterizam o modelo de gestdo das diferentes organizacdes. Nesse enfoque, a companhia
apresenta caracteristicas semelhantes as de qualquer outra empresa instalada no modo de

producdo capitalista.

4.1.1. Organizagao e relagdes de trabalho

A divisdo de cargos de trabalho ¢ minima: diretor artistico, bailarinos e ensaiadores-
bailarinos. O diretor artistico € responsavel pelo processo de criagdo, montagem e divulgacao
dos espetaculos, assim como pelas contratagdes e demissdes de professores, bailarinos e
ensaiadores-bailarinos com base em historico profissional, reclamagdes, indicagdes e estilo da
companbhia.

Os bailarinos caracterizaram-se como muito sozinhos/solitarios, em virtude do trabalho
individualizado  (conteudo  ergondmico-identidade), conforme a necessidade de
desenvolvimento de cada um. Os bailarinos relataram que eram coreografados, executavam,
repetiam e corrigiam movimentos conforme orientagdes, desenvolviam personagens,
representavam papéis diferenciados em coreografias, encarnavam funcdes de diretores ou
ensaiadores ocasionalmente, sem interferir ou desrespeitar trabalhos alheios e que cooperavam

e interagiam com toda a equipe. Um deles comenta:

E, é sofrido porque ¢ meio solitario, né, vocé tem que fazer por vocé, que ninguém
pode fazer, ndo tem como, ndo tem como. [risos]. Cada um tem a sua
responsabilidade assim, ¢ mais ou menos assim, o que vocé faz te cabe a deixar bem
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feito, e trabalhar as suas dificuldades nisso, por isso cada um tem que trabalhar meio
por sua conta mesmo e, além disso, tem esses ensaiadores que tdo sempre revendo ¢
tal e entre os colegas, ndo ¢ uma coisa formal, mas a gente ta sempre se ajudando e
dividindo tarefas também. E uma, uma organiza¢do informal, que acontece
naturalmente, assim, as vezes, um td mais cansado, dai o outro faz a parte. Ai
colabora assim [...] (S1).

Os bailarinos descreveram que suas atividades eram programadas de acordo com a
necessidade especifica de cada um. Relataram, porém, que todos precisavam e buscavam
aprender as coreografias, repassar espetaculos, relembrar movimentos esquecidos ou dificeis,
aperfei¢coando, limpando e ajustando movimentos, ter aulas de técnica, manter alongamento e
aquecimento durante o trabalho e um bom estado nutricional, desenvolver a consciéncia
corporal, aprimorar as técnicas e os resultados para apresentagdo, repetindo os movimentos na
forma de ensaios.

A repeticdo dos mesmos movimentos ao longo do dia de ensaios nao foi apontada como
trabalho repetitivo que gera insatisfagdo, conforme declara Dejours (1992), mas como algo
necessario para o desenvolvimento da técnica. Afirmaram que a repeti¢ao tinha o sentido de
tornar o corpo apto a expressar determinadas intengdes, de acordo com as proposicdes de
Fernandes (2000). Assim os bailarinos precisam estar aprisionados ou docilizados a técnica
para poderem comunicar-se melhor. A técnica nao pode ser o unico ou maior objetivo, no

entanto, conforme alguns entrevistados:

Assim, 0 que eu penso assim pra mim ¢é, que eu vou tentar ndo quicar, porque a
pessoa que vai ir ver ndo ta interessada se eu vou quicar ou ndo, ndo ¢ que eu nao
tenho que superar isso, pra isso que eu vou treinar pirueta, ndo é. Pra mim, isso tem
mais sentido na minha cabega eu trabalhar a S1 tecnicamente pra eu conseguir fazer
melhor uma outra coisa, do que pra eu conseguir fazer legal isso, eu vou treinar isso
pra eu fazer isso. Eu vou treinar pirueta pra fazer pirueta. Pra mim, pra S1 isso ndo
funciona muito, sai do meu... “Ah, eu fago danga, ah por isso”, sai disso! [...] (S1).

Por exemplo, eu quero ser um cientista digamos assim pra ser um cientista eu vou ter
que pesquisar, eu vou ter que analisar. SO que pra chegar 14 a observar, a analisar, a
pesquisar, eu vou ter que saber quanto ¢ 2+2. Eu vou ter que saber muuito bem como
€ 2+2, quanto é 2x2 até ter bagagem pra, acho que por isso eu dou a maior
importancia de tentar sim fazer bem (S2).

Nao, sim! Eu acho que tem que ser! Mas assim tem que ser isso, mais isso, mais isso,
mais aquele, eu sinto falta de todos os outros, eu acho que a gente faz muito bem
alguns e faz muito mal outros alguns, vocé entendeu? Eu queria que fosse todos
[gesticula graciosamente com as maos]... (S1).

Outro bailarino finaliza a discussao: “Afi seria o ideal, né?”” [Todos riem] (S3).
Os ensaiadores-bailarinos afirmaram manter relagdes informais com os colegas, como
gerenciar, intermediar a comunicagdo entre as sessdes hierdrquicas, apoiar e auxiliar os

novatos. O ensaiador-bailarino mais experiente encarrega-se da limpeza e refinamento dos
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detalhes de movimento, e o outro direciona-se mais para a motivacdo de energia para o
espetaculo.

Ao serem questionados se foram preparados para exercer suas funcgdes, os bailarinos,
em sua maioria, disseram que ndo tiveram uma preparagao especifica. Os componentes da
equipe contaram que tiveram com a danca uma historia de pro-atividade que se distingue da
logica do exame vestibular. Relataram ter adquirido experiéncia no dia-a-dia das aulas e
ensaios. Para eles, a movimentagao evoluiu também em decorréncia da realizagao de diferentes
espetaculos. Alguns afirmaram possuir uma base adquirida em curso de graduacdo ou em
escolas de danga que freqiientaram, mas sentem liberdade de errar, uma vez que consideram
que a consciéncia corporal se desenvolve paulatinamente.

Alguns bailarinos afirmaram sentir falta de formacao especifica, de uma base firme e
lamentaram ter comegado a dancar tarde (por volta dos quinze anos de idade), pois falta-lhes
consciéncia corporal e qualidade técnica. A demora em iniciar esse aprendizado implica a
necessidade de repetir varias vezes os movimentos para alcangar o nivel técnico atual.
Disseram sentirem-se agradecidos ao diretor artistico que investiu e acreditou no potencial de
cada um.

O estatuto social mais evidente fica reservado aqueles que possuem mais tempo como
bailarino e conhecimento da movimentacdo da companhia, pois sfatus estd implicitamente
ligado a significacdo da dificuldade pratica da tarefa da profissdo que, ao mesmo tempo,
envolve a idéia de evolugdo pessoal e de aperfeicoamento, como assinala Dejours (1992).
Também por isso alguns bailarinos declararam que se sentem felizes conforme se adaptam ao
estilo/movimentos de dan¢a da companhia.

Parte dos bailarinos respondeu que sente liberdade para fazer seu trabalho, mas nos
limites dos parametros estabelecidos pelo diretor artistico, cuja insignia prevalece. Embora o
relacionamento entre diretor e bailarinos tenha sido caracterizado por eles como 6timo,
declararam que somente as vezes hd consenso ou ele aceita sugestdes de mudanga,
reivindicagdes e discussdes. A par dessas restrigdes, um bailarino falou que tem “toda
liberdade de se expressar”.

O diretor artistico, segundo os bailarinos, caracteriza-se por comportar-se de maneira
contraditéria. Afirma que ¢ preciso que o bailarino aprenda o estilo dele, mas que o movimento
deve ser feito do jeito de cada um, sem “perder suas personalidades”. Caso o bailarino se porte
da mesma maneira, o diretor avalia a performance como insuficiente ou errada. Nesse sentido,
os bailarinos alegaram ser dificil agradar ou compreender o diretor.

Também foi indicado como fator limitador ndo dangarem s6 o que € do seu agrado ou
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para o qual tém facilidade, ou seja, a danga contemporanea que apresenta movimentos mais
soltos, jogados e moles. Ainda em relacdio a movimentacdo, os bailarinos apontaram a
impossibilidade de poder realizar os movimentos a sua propria maneira, de ter autenticidade
dangando. Ao contrario, devem conseguir atingir a forma desejada pelo diretor artistico e ha
constante preocupacdo em saber se estdo certos ou errados.

Os bailarinos também disseram sofrer com a limitacdo de ndo superar expectativas
quando buscam resolver problemas ligados a técnica de forma geral, e mais especificamente, a
técnica classica que requer equilibrio.

Houve relatos que expressavam o desejo de ndo precisar seguir um modelo para fazer a
movimenta¢do do coredgrafo. Na opinido dos bailarinos, se eles pudessem descobrir o proprio
corpo, a maneira do estilo do coredgrafo, porém cada um com seu jeito, seria mais

enriquecedor. Uma entrevistada assinala:

E as vezes cansa um pouco também, porque as pessoas envolvem outra coisa, ndo ¢é
s6 uma coisa “Ah, o movimento ¢ isso. Ah, ta, vo fazer e pronto.”. Mas normal, ndo
tem jeito de ser, uma maquina, assim (S4).

A imposicao dos movimentos previamente definidos pelo coredgrafo, que aparecem no
momento de montagem das coreografias, e a dificuldade de executar esses movimentos com
espontaneidade e beleza, geram vivéncias de sofrimento nos bailarinos. Com a livre
organizacdo do trabalho impedida, o equilibrio psicossomatico fica comprometido. Alguns
bailarinos alegaram ser dificil executar um movimento que ndo seja elaborado por eles, o que
causa muitas vezes um desgaste emocional. Assim as formas de enfrentamento sio muito

particulares e parecem variar de pessoa para pessoa, como indicam alguns entrevistados:

Vocé tem que... vocé td fazendo umas coisas assim que parece que... ¢ muito
(particular, S5.) estranho pro seu corpo, entende? Porque € uma coisa que foi feito
pra um corpo que € alheio ao seu. E isso causa um desgaste emocional (S6).

¢ muito dificil porque vocé tem que fazer, ndo adianta vocé querer [e dizer] “Ah, que
bom”. Mas eu quero que vocé faga isso acontecer em mim, ¢ isso que ¢ muito dificil,
porque as vezes bailarino tem dessa de esperar por algo que vai resolver o meu
problema, que vai me dar uma danga bonita e eu vou ficar bonito. E nem sempre ¢é
assim, quase nunca ¢ assim. Vocé que tem que ir fazer, € o trabalho inverso. E partir
de vocé assim, primeiro vocé tem que assumir que vocé nao ta legal pra vocé mudar,
e isso € sempre muito sofrido. Que tem o orgulho, tem um monte de fatores que a
classe artista tem demais e tem que ter mesmo pra ta 14. Mas as vezes isso atrapalha
um pouco assim. Mas assim, no dia-a-dia, vocé tem que lidar com isso, ¢ diariamente
que vocé lida com isso, acaba entdo fazendo parte da rotina, e se souber aproveitar
isso ¢ muito bom. Mas vocé usar isso contra vocé mesma, sem perceber, dai também
pode te dar um, uma depressdo, assim, profunda, que acontece muitas vezes, dai vai
da cabeca da pessoa, eu acho (S4).

Segundo Dejours (1992), o mesmo movimento realizado por diferentes bailarinos pode
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ser executado de diferentes modos operatdrios, que aparecem espontaneamente € sao
extremamente personalizados. Os bailarinos criticaram o diretor artistico por ele exigir
homogeneidade, solicitando a quem considera errado que imite quem esta fazendo certo. Os
bailarinos consideraram esse intento impossivel, sofrido e ruim, uma vez que sao fisica e
psicologicamente diferentes. Esse tipo de consideracdo dos bailarinos ja foi exposta nos
estudos de Mauss (1974).

Por ndo ser muito dividido, o trabalho do bailarino permite certa estruturagdo favoravel
a personalidade (economia psicossomatica individual), no que concerne a criacdo e
desenvolvimento do trabalho. A vivéncia de sofrimento resultante de um contetdo significativo
inadequado ou de sua falta as potencialidades e as necessidades dos bailarinos parece resultar
em esfor¢os de adaptagdo do modo operatorio as necessidades de sua estrutura mental.

Esse esforco de adaptagdao pode ser ilustrado pela consideracdo de um bailarino que,
diferenciando as montagens de coreografia para solo, em que os bailarinos consideram que “a
coisa fica bem mais sua”, contou como conseguiu que o coredgrafo aceitasse um movimento
que ele gostaria de inserir na coreografia do grupo. Em vez de ficar argumentando, repetia a
realizagdo do movimento. Nesse caso, a linguagem nao-verbal foi um recurso que se mostrou
mais eficaz e comunicou mais facil ou sutilmente ao coredgrafo, o intento do bailarino. Ele

esclarece:

eu de proposito eu experimentei uma coisa pra ver o que que ia acontecer, eu fiquei o
tempo todo tentando ndo dar opinido falando [fazendo] Mas ai teve um movimento
que eu consegui que ele aceitasse [todos riram] [...] eu ndo fiquei falando, fiquei mais
ativa (S3).

Alguns bailarinos disseram que ndo sentem liberdade para fazer seu trabalho, em
virtude da centralizacdo do trabalho pelo diretor artistico, alegando que, dessa forma, a sua
presenca dificulta a finaliza¢dao dos trabalhos. Entretanto, os bailarinos relataram que aderem a
centralizagdo, concentrando-se nas insignias do coreografo, e fazendo-as prevalecer, mesmo
que tenham opinides divergentes, manifestem o desejo de fazer diferente e sintam certo
incomodo por nao consegui-lo.

As restrigdes a liberdade para realizar o trabalho foram justificadas pela importancia de
respeitar a linguagem, perfil ou linha de pensamento que caracteriza a danca da companbhia.
Disseram ainda ter conformidade ao posicionamento e reconhecimento da experiéncia do
diretor artistico.

Foi feita uma breve critica do estilo de organizagao do trabalho da companhia. Algumas
referéncias ao cumprimento das determinacdes da organizagdo do trabalho, em parte,

apareceram como necessidade de adaptag¢do, como no trecho do discurso que se segue:
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em relagdo a organizacdo assim, cumprir horarios e cumprir o que foi determinado,
em geral assim, ndo ¢ uma reclamacdo em relagdo s6 a quem comanda, ¢ com todo
mundo. Algumas pessoas aqui sdo meio assim, ndo sdo tdo rigidas, isso ndo ¢ um
defeito assim, € s6 que eu s6 muito quadradinho assim, e fui acostumado assim. O
local que eu trabalhava era assim, as pessoas com quem eu convivia sempre foram
assim, minha familia é muito assim, mais regrada, na verdade, porque essa coisa um
pouco mais solta é que € meio caracteristica do trabalho também. Ent3o eu acabo
entendendo, ndo é uma coisa que me incomoda, mas eu acho que vai chegar num
momento que eu vou t4 mais habituado aqui, convivendo com esse problema, que
também ndo é um problema ainda, e ele vai se tornar alguma coisa que vai me
incomodar bastante, esse ar meio bagungado (S7).

Para os bailarinos, a companhia age muito intuitivamente em seus relacionamentos e
forma de organizagdo em geral. A companhia foi comparada a outras nas quais profissionais,
técnicas de trabalho, formas de organizacdo e regulamentacdo funcionam “tudo muito
certinho”. Para a maioria dos bailarinos, essas companhias geralmente sdo menos artisticas e
possuem pouco sucesso e autenticidade, e, no seu entender, esses aspectos constituem o
diferencial da companhia. Segundo Gutierrez (1986), uma companhia caracteriza-se por um
modo diferente de pensar, de agir e de expressar-se em relagdo as demais, nas quais tudo ¢
muito certinho.

Por outro lado, alguns bailarinos consideram como falta de profissionalismo ndo haver
rigidez no cumprimento de horarios, as relacdes muito pessoais/familiares, auséncia de
informacodes acerca de gastos em viagens, o habito de deixar ensaios para a ultima hora. Essa
caracterizagdo de ares baguncados ndo ¢ encarada como defeito da companhia e parece nao
incomodar a maioria bailarinos. Para alguns deles, ndo existe o costume de encarar esse estilo
da organizagao, embora também sofram por falta de uma maior sistematizac¢ao do trabalho.

Os ensaios de ultima hora, por exemplo, realizados nas proximidades das datas de
apresentacgdo, fazem que a equipe se assuste, sio momentos vividos como uma correria quando
se percebem as lacunas. Relatam ainda sentirem-se nervosos e estressados, o que prejudica a
segurancga em cena, além de tornarem-se mais propensos a machucados.

Conforme os relatos dos bailarinos, as poucas regras existentes sdo informais e
resultantes da experiéncia de trabalho na companhia. Elas mudam de acordo com a demanda,
sdo consensuais € 0 grupo acata-as nas conversas freqiientes. As regras sdo consideradas
simples, basicamente referentes a boa convivéncia, ao respeito aos colegas, a responsabilidade
no trabalho, a organizacao e limpeza do local, a agilidade e cortesia no atendimento a todos.

Ao serem questionados a respeito do tempo dedicado a familia e ao lazer, os
participantes responderam que dispdem de tempo suficiente. No entanto, afirmaram ndo
conseguir aproveitar esse tempo, em razao da fadiga, desanimo fisico e mental, por causa das

viagens da companhia, por morarem longe da familia, pela falta de organizagao propria em
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alguns aspectos e por ndo conseguirem se desvencilhar do trabalho no tempo livre.
Os pensamentos e preocupacdes com trabalho sdo intensos e constantes, segundo os
bailarinos. H& preocupagdes também no que se refere a necessidade de descanso para obter

bom desempenho no outro dia de trabalho, como afirma um dos entrevistados:

[O trabalho] ta tomando praticamente a minha vida toda, assim, porque eu chego em
casa, eu ndo consigo me desvencilhar da rotina. Eu chego em casa ja, é, vou
pensando, vou ajeitar minha casa, mas eu ja fico preocupada em querer dormir mais
cedo pra poder estar descansada pra poder no dia seguinte fazer o meu trabalho bem,
esse ¢ o meu pensamento. Entdo ¢ como se 24 horas por dia minha cabeca tivesse
aqui, entdo eu ndo chego em casa e raciocino: “Ai, vou relaxar. Ai, vou pro cinema”,
mas eu fico “Nao, se eu for pro cinema]...] ”. Olha a idéia, eu acho isso maluquice,
mas eu sou assim: “Se eu for pro cinema, eu vou chegar em casa tarde, vou acabar
nao dormindo cedo € amanha vou ta um caco, eu vou trabalhar o dia inteiro mal!”.
Entdo eu acho que, eu ndo acho isso bom. Eu queria chegar em casa e vuum, me
desvencilhar, dane-se se eu vou dormir um pouco mais tarde, ndo sei o que e ndnana.
Mas ai eu fico 24 horas por dia ligada aqui. N@o acho isso bom, tanto, ¢, o meu
trabalho ¢, ¢ praticamente a minha vida assim, sabe. Porque eu t6 aqui em Goiénia
por causa desse trabalho, ndo t6 aqui porque “Ah, eu quero morar em Goidnia!”.
Embora eu gostar, mas ndo foi isso, por isso que eu vim, eu t0 preocupada em
dangar, entdo acaba tomando quase que tudo, assim. (S3).

Outra desvantagem do trabalho apontada ¢ a necessidade do ritmo de trabalho mais
rapido, ja detectado nos estudos de Bianchi (2005) e Siqueira (2006). Ela emergiu como um
nucleo de pensamento, pois cada vez se requer mais tempo de trabalho, para cumprir os
contratos feitos com os patrocinadores. Assim os bailarinos ficam constantemente cansados,
precisam dedicar-se ao trabalho com exclusividade, tém indisposi¢cdo e acabam por ter vida
social restrita as atividades da companhia.

Em relagdo ao horario de trabalho, os bailarinos responderam que nao ha rodizio ou
escala para o trabalho e que todos dangam e ensaiam a semana inteira no mesmo horario,
votado em reunido, de acordo com a preferéncia do grupo. Alguns bailarinos disseram que
gostariam de mudar o horario de trabalho para mais tarde por acharem melhor para o
funcionamento do corpo. A maioria deles informou ndo se importar em ultrapassar o
expediente, ocasionalmente, em periodos de montagem de coreografias.

Os revezamentos em espetdculos ndo funcionam como folgas, e o bailarino-reserva
deve estar disponivel caso alguém se machuque e adoega ou fique impossibilitado de
apresentar-se. Durante as viagens, a quantidade de tempo para ensaios ¢ menor, embora alguns
bailarinos relatassem que o desgaste emocional era maior. A rotina diferencia-se em virtude da
producado local, de haver ou nao uma sala de ensaio adequada, palco e horarios de acordo com
o planejamento. Trabalham menos em maior tempo em razdo de contingéncias e geralmente
ficam sem aulas de técnica. Os bailarinos disseram que a freqiiéncia das viagens depende da

demanda, de contratos e agenda da companhia, por isso ¢ muito variada, no entanto, freqiiente
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e intensa. De acordo com as estimativas dos bailarinos, em média, viajam para apresentagdes
trés vezes ao més e, para tanto, ¢ preciso disponibilidade total para trabalhar na companhia

O processo de exclusdo do desejo de trabalhar sem pressdes de ritmo e intensidade de
trabalho, decorrentes da relacdo com patrocinadores (necessidade de cumprir agendas e
contrapartidas) causa prejuizos de diversas ordens, sobretudo para os bailarinos que buscam
produzir o trabalho ndo como mercadoria em sua concepg¢ao.

Trés nucleos de pensamento surgiram, ao serem questionados se o horario de trabalho
era suficiente para concluir as atividades: sim, ndo e depende. Os que responderam
afirmativamente, justificaram que possuem tempo “de rel6gio” suficiente, e, mesmo no caso de
a quantidade de horas de trabalho ser aumentada, as lacunas ndo sdo resolvidas. A maioria nao
acha o horario de expediente suficiente, pois o trabalho ¢ muito detalhado e requer observagao
acurada.

Alguns bailarinos atentaram para a peculiaridade dos horarios/tempo de trabalho,

quando se trata de um trabalho artistico:

aquela coisa, eu volto a minha, a minha percep¢ao, falo assim: “Ah, mas ¢ um
trabalho artistico”. Nem ¢é toda hora que vocé ta, td assim inspirado pra trabalhar,
entdo, de repente, essa inspiragdo ocorre quando vocé td mais perto mesmo de, de
um, de um trabalho a ser entregue, e € isso que as vezes aperta assim, que ai, vocé de
repente, vocé se vé, tem que trabalhar e ndo ta dando conta de um horario assim que
comega a cansar. E é um cansago mais psicoldgico, quer dizer, fisico também, claro,
fisico com certeza, mas psicologico também, porque vocé ta precisando da uma
pausa e tal, tal, tal, ai depois vem uma folgona assim. Ai é como se esquecesse de
tudo, ai comeca tudo devagarzinho, mas ai comeca a esquentar de novo, ¢ sempre
isso assim: ha uma expansdo, ha um detonamento, ai ha um, um vazio, ai vocé as
vezes vai e descansa no vazio, ai comega de novo uma crescente. Entdo sempre tem
esses ciclos assim, que eu acho que ¢ um ciclo natural também da, da natureza, entdo
por isso que eu tento perceber isso também pra ficar mais trangqiiilo assim: “Claro, t0
14 pra isso, vou trabalhar pra isso, esse, esse ¢ meu trabalho, pronto e acabou” (S6).

Em relacdo ao nucleo induzido — “Como se sente por trabalhar nesses horarios, nessa
rotina?” —, emergiu do discurso dos bailarinos que estavam conscientes de que se sentem
cansados, com dores, que a intensidade dos trabalhos ¢ desgastante, o tempo de dormir,
insuficiente, sentem estresse e, por vezes, ficam de mau humor.

A falta de tempo apareceu associada a falta de disposicao fisica e mental e descanso
para dar continuidade ao trabalho. Para alguns bailarinos da companhia, o horario de
expediente seria suficiente caso existisse preparo, bom aproveitamento dos hordrios,
dependendo também das temporadas de apresentagdes e se estivessem em momento de
aprender novas coreografias.

A maioria dos bailarinos relatou sentir-se sobrecarregada. Em razao da falta de tempo,

excedem o horario de expediente, procurando esquecer chateacdes ou motivos que os
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desestimulem a permanecer trabalhando, levam trabalho para casa, tentando buscar formas de
executar movimentos que nao conseguem entender ou realizar de acordo com a coreografia e
trabalham nos finais de semana em ensaios e apresentagdes.

Segundo os bailarinos, a falta de tempo ¢ desagradavel ou gera estresse quando eles se
apavoram ou lhes falta controle da propria ansiedade. A percep¢do de que o trabalho funciona
da forma descrita serve para aceitar o trabalho como ele se da pronto e acabado. Uma minoria
respondeu que nao se sente pressionada ou sobrecarregada, porque sabe aproveitar o horario de
trabalho e que cada um possui seu papel em cada coreografia.

Para responder acerca das vantagens de trabalhar de acordo com os horéarios e rotina da
companhia, os bailarinos citaram: sair, por exemplo, as 15 horas e ter o resto do dia livre,
horario em que banco e comércio estdo abertos; ter tempo para fazer outras coisas, serem
obrigados a acordar mais cedo, o que lhes da a sensagdo de o dia ser mais longo. Em alguns

relatos, as vantagens da rotina de trabalho caminham pari passu com as desvantagens:

E, acaba que quando a gente tem muitas viagens seguidas e ai fica muito fora de
casa, isso me deixa um pouco assim: “Ai, que vontade de voltar!”. Mas isso ndo € s
eu, engragado, porque quando vocé viaja demais as pessoas: ‘“Nossa, vocé ta
viajando, que legal!”. Mas nao sabe como que € a rotina dessa viagem, quando ¢ uma
ou outra, tudo bem, mas ai quando vocé pega uma série de viagens uma atras da
outra, ai vocé acaba que voc€ ndo passa, tem més, tem um meés, as vezes tem um més
que vocé ndo passa um final de semana, todos fora e ai? Eu tenho saudade de brincar
com meu filho, de sair com a minha esposa, de fazer um monte de coisa e ai? Entdo
assim, tem esses contras, mas nao tem como, entdo eu tenho que escolher uma
profissdo bem caretinha pra ficar das sete da manha ao meio-dia e das duas as seis e
ficar super folgado nos finais de semana (S5).

Foram apontadas pelos bailarinos algumas desvantagens de trabalhar seguindo horarios
e rotina: acordar muito cedo, o que leva a falta de preparo, flexibilidade e aquecimento para o
corpo, viagens muito longas e constantes, que dificultam a realizacdo de programas em finais
de semana, além da mudanca de cidade, que provoca saudades da familia. Entretanto, alguns
bailarinos disseram estarem acostumados com o sofrimento gerado pela saudade.

Para alguns bailarinos, sair da companhia as 15 horas consiste em uma desvantagem, e,
no caso de serem provenientes de outro pais/estado, possuem poucos vinculos sociais fora do
ambiente de trabalho. Assim, sentem-se sozinhos, restando-lhes pouco o que fazer e muito
tempo para se ocuparem, ja que estdo longe da cidade natal, da familia. Assim, prevalece a
vontade de permanecer no ambiente de trabalho, no qual, por estarem acompanhados dos
colegas, relatam sentirem-se protegidos.

Os bailarinos responderam que ndo ha um local especifico para descanso na companhia
por falta de espago, embora gostariam de té-lo. Disseram descansar em qualquer local, deitados

no chao da sala ou na cantina, e afirmaram que podem sair nas pausas de trabalho.
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A respeito do horario de trabalho na companhia, os bailarinos informaram que tinham
duas pausas de quinze minutos cada. Um deles ¢ reservado para o almogo, servido na
companhia. O pessoal da companhia retine-se no café (espago da companhia que se assemelha
a um café ou lanchonete), assistem a programas de televisdo ou conversam. Ha quem utilize
esse tempo para ficar sozinho e em siléncio, a fim de relaxar, desligar-se do ritmo de trabalho
por alguns instantes, para evitar estresse € rotina. No entanto, alguns bailarinos relataram que
esses intervalos eram desrespeitados, pois se prolongam além do estabelecido.

Por outro lado, a maior parte dos bailarinos relatou perceber essas pausas como respeito
a turma, pois os ensaios sO acontecem com o pessoal descansado, o que evita pressdo para o
trabalho. Tais apontamentos estdo de acordo com a idéia de organizagdo do tempo em fases de
trabalho e de descanso, que, segundo Dejours (1992), respeita as necessidades da economia
psicossomatica, protege o corpo contra uma sobrecarga comportamental que poderia ser
prejudicial e possibilita ao sujeito meios de canalizar suas pulsdes durante o trabalho.

No entanto, a maioria dos bailarinos respondeu que se sente pressionada ou
sobrecarregada na realizagdo das tarefas. Dentre algumas das estratégias utilizadas para reagir
diante de tais situagdes foram citadas a de racionalizar a necessidade de superar a pressdo ¢ a
utilizar diferentes estratégias ao longo do tempo desde a repressdo a liberagdo da sobrecarga
por meio da fala, dirigida, de forma amena a confidentes acerca dos causadores das pressoes.
Ao desabafar com confidentes podem-se demonstrar incapacidade, inseguranga ou fraqueza.
Assim, os desabafos passaram a ocorrer fora do ambiente da companhia, como declaram dois

entrevistados:

Ha uma pressdo, com certeza ¢ hd uma exigéncia, mas eu ndo, ndo sinto iSso como
uma coisa negativa, acho que é pra minha evolugio. As vezes situagdes de... ou tem
espetaculo muito em cima da hora e precisa ser assim, dai eu acabo me sentindo as
vezes pressionado, mas mais pela situagdo, ndo ¢ uma forma como as pessoas levam
aqui, ¢ mais pela situagdo, mas também acho super tranqiiilo e, assim, levo numa boa
(S7).

Eu falo o que eu penso na hora. Antigamente eu ndo falava eu guardava muito.
Sempre guardei muito, as coisas, mas hoje em dia eu ja falo, as vezes erro, assim,
falo muito, ndo tinha que falar, mas, vai chegando uma hora que vocé ja consegue
tomar mais cuidado assim, mas eu, eu, mas eu também ndo falo “Ah, ndo t6
agiientando, ta uma pressdo”. Nao, porque se vocé faz isso é porque, acho que todo
lugar, passa uma coisa de que vocé ndo vai dar conta do trabalho, assim. Entdo ¢ uma
coisa que depois eu reclamo pro meu namorado, reclamo, mas aqui dentro ndo muito.
Tem, tem que ter um pouco uma postura, assim, de vocé ser forte, meio assim, de
vocé ta falando e vocé tem que ter seguranga do que vocé ta falando, porque se o C
[coredgrafo] fala € uma coisa, agora se eu falo é outra. Nao sou a coredgrafa, nao fui
eu que criei, entdo tem que falar [como ensaiadora-bailarina] “Nao, mas eu quero
assim, agora, e depois a gente v€ com o C, mas € assim, agora e pronto”. Entdo, vocé
tem que passar uma imagem assim, de que vocé ta sabendo o que vocé t4 falando e
tal, e é as vezes quando vocé, vocé assume que vocé€ ndo sabe... que eu acho que é
normal,¢é humano assim, as pessoas ficam um pouco, perdem um pouco, depende do
lugar, do trabalho, assim (S4).



88

A respeito do sentimento de pressdo e sobrecarga no trabalho, alguns bailarinos
procuraram nao culpar o diretor artistico pela situagdo de pressdo e sobrecarga, ou entdo em
atribuir-lhe a principal pressdao de aprender rapidamente a dancar conforme a coreografia
ditada. A relacdo de ensino-aprendizagem ¢ percebida pelos bailarinos como de extrema
exigéncia e insisténcia na realizagdo de movimentos, pois, segundo alguns bailarinos, devem
realiza-los da forma certa ou exata ja no primeiro instante apds a insignia. Para os bailarinos,
no entanto, ¢ preciso dispor de mais tempo para ensaiar ¢ amadurecer os movimentos
planejados pelo coredgrafo, a fim de visualizar melhorias.

Conforme o discurso dos bailarinos, existe um indicativo para a falta de compreensao
daquilo que Lancman e Sznelwar (2004) afirmam ser o compromisso com a organizagdo do
trabalho, que passa por um trabalho de interpretagdo em meio a uma multiplicidade de
interpretacdes possiveis, o que pode gerar facilmente conflito de interpretagdes. No caso da
companhia, trata-se dos movimentos ditados pelo coredgrafo. Nessa situacdo, fica claro a
organizac¢ao do trabalho ¢ um produto das relagdes sociais.

O nucleo emergente relativo a idéia de que a profissao de bailarino foge dos padrdes da
maioria das profissdes ¢ reforcada posteriormente pelas respostas dadas ao ntcleo induzido —
“Como foi para vocés a opcdo de se tornar um profissional da danga?”. Os bailarinos
afirmaram que falta possibilidade de trabalho em alguns estados brasileiros, como aqueles de
onde procedem, além de ndo haver aceitacdo ou reconhecimento social do trabalho da danca

como profissdo, como aponta um entrevistado:

onde eu morava, ou eu vivia um modo de vida normal, no meio de gente normal, eu
ia ganhar dinheiro com uma profissdo normal. Aceitavel ou regularizada [faz gestos
de colocar as palavras entre aspas] ou sei 14, alguma coisa assim, mais aceitavel
socialmente. Ou eu largava tudo e ia procurar o profissional da danga fora do meu
estado, porque 14 ndo tinha como desenvolver profissionalmente a danga, e até hoje
nao tem. Na realidade, ou parava com tudo e abafava isso dentro de mim, ou eu ia
atras procurar desenvolver e largar pra tras tudo. Foi uma escolha (S2).

A escolha da profissao também ¢ permeada pelas percepcdes de preferéncia,
oportunidades e facilidade para o trabalho com o corpo desde a infancia. Para um bailarino, o
reconhecimento recebido desde os primeiros trabalhos foi outro fator que o levou a escolha

dessa profissao:

[Na escola] as pessoas gostaram muito ai eu continuei fazendo isso, fiz no ano
seguinte, fui dangar numa outra escola também, quando eu vi chegou a época do
vestibular e acabei resolvendo prestar danca também (S5).

Alguns bailarinos salientaram que a énfase nos detalhes técnicos da organizacao do
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trabalho pode proporcionar vivéncia de sofrimento, como ilustra o discurso de um deles:

as vezes eu fico triste assim, quando as vezes, tem dias que num, que parece que nao
tem muito porque vocé se esforcar tanto, que aqui ¢ um super esfor¢o que a gente faz
[...] fisico e o emocional, e vocé tem que vim, tem que ta legal, tem que ta bem. E as
vezes vocé ta com duvida: “nossa, mas pra qué que eu to fazendo tudo isso?”. Ah,
sabe quando as vezes parece que ndo tem por que, que parece que niao tem um
proposito maior, assim [...] quando que as vezes no dia-a-dia fica muito preso no, na
coisinha, “ah, faz assim, faz assado, faz assim”. Dai parece que, “nossa, mas eu, eu
t6 fazendo, parecendo um robd? E pra isso que eu t6 aqui?”. Quando cai nessa |[...]
normalmente quando t4 perto da apresentacdo que fica muito, fica meio bitolado
assim, da uma estranhada, parece que, “Pra qué? Pra qué que eu t6 me estressando
assim?” Parece que nao tem um motivo. Fica s6 no problema. Isso ¢ ruim. Quando
acontece isso € ruim [...] (S1).

No tocante ao nucleo induzido — “Como ¢ o relacionamento com seus colegas de
trabalho?” —, os bailarinos responderam que mantém um relacionamento agradavel e tranqiiilo,
sem maiores problemas, marcado pela compreensdo e aceitacdo das diferengas. Disseram
estarem em contato intenso, sobretudo em virtude das viagens. Por permanecerem sempre
juntos, tém intimidade, seja pela amizade ou por namoros que surgem. Enfim, consideram-se
quase uma familia, de carater fortemente passional, como declara um bailarino:

¢ uma convivéncia muito intensa. Nao vai ser um mar de flores todo dia, com varias,
oito pessoas, nove pessoas completamente diferentes uma da outra que vém de
familias diferentes, educagdes diferentes, até o, pessoas de outro pais tem, se de uma
cidade pra outra ja muda muita coisa, de um pais pra outro [...] Entdo normal, assim,

de ter, a gente ndo chega a brigar, ndo tem uma coisa assim, mas de ficar irritado
uma vez ou outra, acontece, como acontece dentro de uma familia também (S3).

Como o grupo ¢ pequeno, disseram ser facil a aproximagdo das pessoas para resolucao
dos problemas e ter acesso facil a dire¢dao. Além da grande proximidade dos bailarinos, a
distancia da familia contribui para formar certa dependéncia entre eles, segundo relatos dos
participantes. Outro nucleo de pensamento emergente ¢ que o relacionamento com os colegas
de trabalho depende da personalidade de cada um, dos cargos que ocupam, da diversidade
cultural e educacional, além da adaptacdo a lingua estrangeira, pois um integrante da
companhia ¢ de outro pais.

O relacionamento com o coreodgrafo foi relatado inicialmente como de grande
admiracdo. Afirmaram ser ele o melhor diretor artistico com quem ja trabalharam, pois ¢
paciente, humilde, educado, simples, motivador e envolvido com o trabalho. O relacionamento
¢ marcado, segundo os bailarinos, pela identificagdo com as seguintes caracteristicas do
coreografo: tranqiiilidade, calma, abertura, liberdade de expressdo, respeito e rentincias. Por
outro lado, apontaram certo distanciamento no que se refere ao contato pessoal, caracterizando-
0 como mais profissional ou “meio frio”. Esses posicionamentos foram justificados pelos

bailarinos como questdes de personalidade do coredgrafo e por ocupar a posicao de dire¢ao
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artistica.

Os bailarinos disseram que a companhia ¢ o melhor lugar que conhecem para o
relacionamento entre as pessoas, considerado reiteradas vezes como relagdo familiar. Um dos
bailarinos afirmou: “eu conhe¢o todo mundo desde o inicio, ¢ uma familia ja” [...] (S4). E outro

complementou:

e outra porque de todos os lugares que eu conheco ¢ aonde tem melhor
relacionamento entre as pessoas. Apesar de que eu ndo conhego ninguém em
Goiania, mas eu tenho uma familia aqui, entdo isso me faz querer me ver na
companhia por muito tempo (S8).

Na relagdo do tipo grande familia, segundo Fleury (1996), o conflito entre capital e
trabalho ¢ substituido pela cooperacao, (que pode ser pontuada por algumas situacdes de
conflito interpessoal, ou desgaste fisico e psicologico.). Assim, a reciprocidade da ajuda mutua
passa a ser a condicdo da dindmica dos sujeitos, envolvendo cooperagdo, solidariedade e
afetividade da grande familia. O mito da grande familia é criado coletivamente, podendo ser
considerado uma estratégia defensiva diante das adversidades vividas pelos bailarinos, pois, em
vez de enfrentar problemas diretamente ou em sua origem, ¢ menos inseguro ou sofrivel tentar
resolver os problemas pela cooperacdo mutua.

A cooperagdo entre os bailarinos também se configura, por outro lado, pela constitui¢ao
do nivel humano de integracdo das diferencgas entre as pessoas e funciona precisamente como
articulacdo de qualidades especificas de cada sujeito e de compensagao das falhas singulares,

que acontecem no trabalho de dancga profissional dos bailarinos da companhia.

4.1.2. Condig¢des de trabalho

Para os bailarinos, ¢ considerada uma grande vantagem ter condi¢des de trabalho que
lhes possibilite estar em um grupo cujo trabalho proporciona aperfeigoamento,
amadurecimento, dinamismo, relacdes amistosas ¢ bom ambiente de trabalho, além de
considerarem a cidade trangqiiila para morar, o que lhes permite ter boa qualidade de vida. Por
receberem patrocinio, relataram possuir relativa estabilidade financeira quanto ao recebimento
do salério fixo.

A selecao dos bailarinos, condi¢do para entrar e permanecer na companhia, ¢ mais
voltada para questdes psiquicas, ou seja, o corpo fisico e performances psicossensoriais sao
apontados como menos importantes. Com base na abordagem de Dejours (1992), verifica-se
que a formacao nas bases-escola ndo depende exclusivamente de elementos técnicos ou estilos

de dancga representados antes do ingresso na companhia, e muito menos de sorte como julgado
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por alguns bailarinos.

Em outras palavras, a formag¢do e evolucdo profissional do bailarino deve estar
envolvida em uma relagao psicoafetiva que se constitui na relagao coredgrafo-bailarino, em um
processo de identificagdo com os conteudos do trabalho (seja significativo, seja ergondmico).
Uma fala ilustra a motivagdo prévia para trabalhar na companhia como elemento fundamental

de contratagdo:

quando assisti a companhia em minha cidade natal [...] eu falava: “E isso que eu
quero fazer!”, essa danca que eu quero fazer [...] , ¢ uma satisfagdo profissional que
eu tenho e ndo tem outra companhia aqui que eu gostaria de estar dangando aqui no
Brasil. A companhia que eu queria ta dangando era essa e eu escolhi essa e tive a
sorte de conseguir (S3).

A trajetoria profissional dos bailarinos indica que existiram contatos anteriores com os
diretores da companhia, considerados inesperados, ou circunstancias surgidas
espontaneamente, antes de receberem convite para trabalhar na companhia.

Os bailarinos relataram considerar desafiador o trabalho na companhia, tanto em termos
de técnicas de movimentos, desempenho profissional quanto melhoria continua com base em
auto-estudo como ser humano. Embora ocorram alguns momentos de instabilidade emocional e
chateagdes, ¢ preciso, segundo os bailarinos, ter um bom relacionamento, tratamento
igualitario, em um ambiente com uma boa energia, considerados requisitos para danga, para
que possam ter uma dedicacdo, doacdo maxima, um trabalho em equipe efetivo de
participagdo, a fim de mostrarem beleza para o publico.

Emergiram como nucleo de pensamento do discurso dos bailarinos as limitagcdes do
corpo, também encaradas como dificuldades no trabalho: ¢ preciso que o corpo tenha
relaxamento, flexibilidade, alongamento para que os movimentos da danga contemporinea
sejam consistentes. As limitagdes do corpo também requerem cuidados e atencao redobradas,
constantes, uma vez que o corpo dos bailarinos € o seu instrumento de trabalho. Outros tipos de
limitagdo do corpo sdo as que indicam condi¢do congénita ou hereditaria, relacionados ao
excesso de tonicidade dos musculos e estrutura 6ssea, que podem estar associados a propensao
a lesdes. Assim, a propria constituicdo fisica pode interferir na realizacdo dos movimentos.

Em face de indisposi¢do, dores musculares, desanimo ou prostragdo no tempo livre, tais
vivéncias de sofrimento eram controladas ¢ amenizadas, conforme relatos, com tratamentos
semanais de fisioterapia, massoterapia e demais cuidados. Parte dos bailarinos relatou que
percebe o cansaco quando o corpo ndo obedece mais aos comandos, ilustrado pela fala:
“quando eu t6 cansada mesmo, meus musculos ndo tdo respondendo, vai tomar banho, dai nao

consegue passar o sabonete direito” (S2). Surgiram justificativas para esse relato que
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apontaram a movimentacao dificil, o trabalho cotidiano e que o trabalho intenso com o corpo ¢
natural e normal.

A estratégia adotada diante da indisposicdo, estresse e esgotamento, que, segundo os
bailarinos, os obrigavam a cancelar compromissos fora da companhia, ¢ a de dosar energia nos
ensaios, repetidos todos os dias.

Quanto a preven¢do de lesdes e machucados, os bailarinos associam a esse nicleo de
pensamento a necessidade de maior organizacao, planejamento dos ensaios, descanso em casa,
sono satisfatorio, dedicarem-se a atividades que proporcionem condicionamento fisico e
fortalecimento dos musculos, como a pratica de pilates. Para tratamentos dos efeitos do
trabalho, apontaram fazer fisioterapia e massagens para a reduc¢do de dores e restabelecimento

da musculatura, além de investirem em acupuntura e shiatsu para organizar o corpo.

“ .

Quanto a possibilidade de prevencdo dos machucados, uma bailarina apresentou
alternativas interessantes, porém inexistentes no Brasil por falta de investimento na area, o que
implica individualizagdo nas tentativas de ter a consciéncia corporal como prevencdao de

machucados:

Existe uma coisa, ndo € recente, mas ¢ muito utilizado que, especialmente na danca
contemporanea, amplamente falando que, que vem buscando essa prevencdo de
lesdes pra ter um bailarino que danga por mais tempo. A de ter exercicios que
preparem vocé pra se ter mais consciéncia, que previne lesdes, ndo pra te curar, mas
pra vocé ficar atento de certas coisas, tem mais chance de vocé ndo se machucar, ou
fazendo de um outro jeito vocé pode se prevenir. Nao que exista esse movimento te
machuca e esse ndo, mas existem mil maneiras de vocé ta atento, evitar ou procurar
adaptar. [consciéncia corporal] Sim. Tem muita gente fazendo, isso acontece, mas
ndo tem muitos profissionais com isso ainda, ndo aqui, fora vocé encontra mais,
entdo ¢ muito recente. Tanto que ainda se imita a fazer um trabalho preventivo igual
a fortalecimento, isso ndo ¢ verdade, mas ¢ o que se tem. Mas ndo é o que funciona
realmente, porque tem nada a ver vocé ficar forte ndo vai ser de nada, ajuda, mas nao
¢ o que ¢ realmente. Nao tem muitos profissionais disponiveis pra ta trabalhando, por
mais que a gente saiba que existem essas coisas, a danca, esse mercado ele ndo é
muito rentdvel, ndo tem muita gente que investe nisso, entdo as informagdes ainda
nao circulam. Entdo é um problema que a gente tem, e ai cada um acaba tendo que
lidar individualmente, buscando individualmente também e assim, vocé tenta se
prevenir pra vocé ter um maior prazo de trabalho, assim vocé dangar por mais tempo
com qualidade. Que é o que vem se buscando, mas ainda de forma muito pipocada,
ndo tem uma coisa... [faz gesto de delimitagdo com as maos] (S1).

A respeito do nucleo induzido — “Tem algum tipo de acompanhamento de nutricionista
ou personal trainner?” —, os bailarinos relataram nao possuir esses acompanhamentos
especializados, porém afirmaram sentir falta deles, em razdo da atividade fisica intensa que
realizam. Afirmaram receber cuidados e preferéncia por uma alimentagdo saudavel do almogo
preparado na companhia, além do convénio que a companhia possui com academia e
fisioterapeuta, que auxilia os bailarinos a manter condicionamento fisico, além de desenvolver

0s movimentos ou corrigir problemas, pois cada um, conhecendo sua prioridade, pode escolher
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praticar a modalidade esportiva que mais lhe aprouver.

Em relagdo ao nucleo induzido — “Quais as dificuldades que tém no trabalho?” —,
emergiu do discurso dos bailarinos a categoria referente a limitagdes. A limitacdo do corpo foi
reiterada, pois muitas vezes, eles ndo aceitam a condi¢do de estarem machucados, com dores
ou cansados. Segundo um dos participantes, aceitar essa condi¢do atrapalha o desempenho e

prejudica a manuten¢do da energia desejada:

Aqui na companhia especialmente a maior dificuldade acho que sdo as dores
musculares [risos]. [...] eu tive muita dor e muito cansaco, esse ¢ um trabalho
diferente eu ainda ndo t6 habituado, mas ¢ uma coisa que muitas vezes atrapalha meu
desempenho, assim, eu ndo faco melhor porque realmente eu ndao consigo ou porque
eu t6 muito cansado ou t6 com muita dor no corpo (S7).

E importante salientar a historia de um bailarino portador de lesdo cronica que relatou
té-la adquirido ao longo do tempo por causa dos movimentos complexos, esforgos repetitivos,
overtraining’ e sobrecarga de trabalho. O bailarino reconheceu a demora em ter consciéncia
corporal das dores que sentia, provenientes da lesdo, pois se utilizava de negacdo e

racionalizacdo da dor para ndo se afastar do trabalho, como mais tarde precisou:

Foi, foi uma coisa que veio vindo, assim, com o tempo, num foi nada assim “Ah, fiz
um movimento ¢ doeu”. Foi muito pelo esfor¢o repetitivo, por t& hd muitos anos
fazendo a mesma movimentagdo, foi um tipo de overtraining, que vocé faz demais.
Assim, entdo, na movimentagdo sempre tem os mesmos caminhos do corpo, entdo
pega muito uma certa musculatura, que sempre pega mais, entdo, veio um pouco
disso, assim, entdo foram muitos anos assim e sem eu perceber, porque eu tenho uma
coisa de limite de dor assim, que a gente. Talvez um pouco vocé fala: “Ah, é porque
eu to cansada, porque eu fiz muita coisa hoje”. Mas nio ¢, se td doendo ¢ porque tem
alguma coisa errada. E até eu sacar isso, ai eu, ano passado eu pedi pra parar, que eu
nao tava dando conta, assim, tava meio, na época eu falei “Nao, ndo da ja!”. Ai eu
tive que parar, eu fiquei sete meses tratando, fiz RPG'”, tratei [...] fiz varias coisas,
assim. E dai veio uma mudanga brusca, assim, tipo, de consciéncia, mais de
consciéncia corporal, de mim mesmo como pessoa assim, e ai eu tenho mais
paciéncia hoje em dia, assim, pra td controlando. Mas ¢ um machucado que eu
convivo com ele, mas controlado, assim, ele ndo melhora, mas também nao ta no
nivel que tava quando eu parei (S4).

Os bailarinos responderam que ¢ freqiiente ter algum colega ou conhecer algum
bailarino que se tenha machucado ou se afastado por causa do trabalho intenso. Os relatos sao
de que nunca aconteceu alguém ter que se afastar definitivamente da companhia, como nos
casos de paralisia que conheciam. Na companhia, todos retornaram ao trabalho, apds
recuperagao de fraturas, cirurgias e lesdes na musculatura e articulagdes.

Para as pessoas acidentadas no trabalho ou caso apresentem qualquer prejuizo fisico no

’ Overtraining, termo utilizado por um participante, quer dizer excesso de treinamento, de acordo com The

American Heritage® Dictionary of the English Language, 4 ed., Houghton Mifflin Company., 2000.
Disponivel em: <http://dictionary.reference.com/browse/overtraining>. Acesso em: 16 fev. 2006.

' RPG ¢ a sigla do tratamento disponibilizado por fisioterapeutas denominado Reeducagio Postural Global.
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ambiente de trabalho ou em decorréncia dele, a companhia d4 suporte e se responsabilizava
totalmente, oferecendo atendimento imediato e custeando qualquer gasto necessario para
tratamento, caso o bailarino ndo tenha plano de saude.

A maior parte dos bailarinos relatou que ja se machucara varias vezes, pois “os
acontecimentos de machucados sdo inimeros” (S7). Outros mencionaram casos de morte na
danca e de pessoas que ficaram paralisadas, porém, nos acidentes ocorridos na companhia,
quase sempre nao houve necessidade de parar as atividades de trabalho. Afirmaram os
bailarinos que estavam constantemente sujeitos ao risco de acidentes com o corpo, pois ele ¢
usado no limite. Os riscos existem, segundo eles, pelo tipo de movimentagdo da companhia:
complexa, intensa, constante, nova, desconhecida e de contato. Essa movimentagcdo exige

flexibilidade, resisténcia, tor¢oes, saltos, quedas, como declarou um entrevistado:

a gente [...] ¢ [...] um trabalho muito de risco [...]. A gente tad sempre, procura
experimentar coisas novas, e, as vezes, ndo da muito, vocé nao tem muito tempo de,
de estudar minuciosamente e, as vezes o que se pede ndo, ndo vai funcionar se vocé
estudar muito, as vezes. Entdo a gente ¢ muito, muito apto a t4 machucando sim (S2).

Foi dito que a rotina de trabalho gera desgastes e, por causa das caracteristicas da
movimentagdo, cair ¢ normal, ¢ lesdes musculares, machucados, contusdes, estiramentos,
fraturas, fissuras, tapas, maozadas, pezadas, topadas, dedo no olho do colega sdo recorrentes.
As partes do corpo citadas como mais afetadas foram: joelho, costelas, pescoco, quadril,
coluna, costas e virilha.

O indice de lesdes da companhia é considerado alto pelos bailarinos. A sujei¢do aos
riscos, conforme Dejours (1994), e as conseqiiéncias dos riscos sdo assumidas e ficam a cargo
dos bailarinos. Em relagdo a recuperagdo de cirurgias, foi relatada uma situagdo de

cumplicidade entre os bailarinos para o enfrentamento dos sofrimentos que surgem:

E esse fato do joelho, de uma cirurgia, e eu me perguntei muito isso, porque apesar
de ter o exemplo do S5, que eu pedi muito a ajuda dele que ja passou por essa
cirurgia ha uns anos atras. E eu pedi muito a ajuda dele no sentido de saber como eu
controlava essa recuperagdao, mas nessa preocupacao de que “serd que eu vou dar
conta? Sera que eu vou voltar ao normal? Serd que agora ndo € a hora de eu parar,
tipo”. Porque € um risco que a gente corre, ¢ um risco que todo bailarino corre, ¢ um
risco que ta vinculado a profissdo assim, entdo... Eu acho que a gente tem que ta
esperto ¢ ciente de que vocé tem que trabalhar da melhor maneira possivel se
cuidando, quer dizer vocé tem que ta ciente de que quando ndo der mais vocé€ tem
que trabalhar isso dentro da sua cabeca ¢ dizer: “Nao, ndo da mais”. Me arrisquei, t6
pagando por meu risco eu vou ter que arranjar prazer nisso. Agora ¢ dificil assim
(S2).

Nesse sentido, foi apontada uma das preocupacdes com a continuidade do trabalho

mesmo fora da companhia:
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¢ 0 que acontece... a gente ndo ta livre, ja aconteceu comigo, ja aconteceu com o
EB'', no caso, o EB tava jogando védlei machucou o joelho, ndo tem a ver com aqui
mas, machucou o corpo impede de fazer aqui. Entdo ¢ meio isso que vocé tem que ta
atento fora também, porque vocé tem que se cuidar! (S2).

Ocorre com os bailarinos uma percepcao (ou seu desenvolvimento com a rotina de
trabalho) dos riscos e um medo relativo aos acidentes no trabalho, que pode se tornar
sensivelmente amplificado pelo desconhecimento dos limites desse risco ou pela ignorancia
dos métodos de prevengdo eficazes. Dito de outra forma, o medo justificado de acidentar-se
deve ser reprimido para continuarem arriscando-se coletivamente na realizagdo de movimentos
complexos e/ou desconhecidos, que ¢ inerente ao trabalho. Trata-se do risco suposto, assim
denominado por Dejours (1992), por ser difuso, mal conhecido em seus detalhes. O risco ¢
confirmado pelos acidentes ja ocorridos entre os bailarinos, e o carater imprevisivel dos
acidentes, em virtude dos movimentos, ¢ fonte de uma ansiedade especifica, inteiramente a
cargo do trabalhador.

Mesmo nas vezes em que aconteceram acidentes graves, com machucados, nao houve
necessidade de parar as atividades de trabalho. A tentativa de resolvé-los, com a adaptacao do
corpo a dor, buscando poupar a parte lesionada e distribuindo esfor¢os para outros grupos
musculares sdo estratégias adotadas, além de desenvolverem um limite para dor. Os acidentes e
machucados mais graves sdo atribuidos a falta de aten¢do e cuidado dos bailarinos. Alguns
relataram sentir frustragdo e agonia caso essas estratégias se mostrem insuficientes pela
necessidade de afastarem-se do trabalho para cirurgia ou cuidados de emergéncia.

A eficédcia simbolica destinada a controlar o medo de machucarem-se s6 funciona se
todos, coletivamente, confirmarem, com suas contribui¢oes individuais, a eficacia simbolica da
estratégia defensiva no tocante as instrugdes implicitas de ndo ter medo, ou, se o tiver, de nao
poder demonstra-lo.

Dessa forma, configura-se a ocorréncia da negacdo ou racionalizagdo da dor dos
machucados e do desejo de ser mae como defesa em relagdo a possibilidade de afastamento do
trabalho, que tem como objetivo mascarar, conter e ocultar a ansiedade particularmente grave
de no futuro ter que parar de dangar.

A recusa em aceitar as paralisacdes de trabalho prescritas pelo médico pode significar o
desejo de preservar o condicionamento produtivo (do corpo e de conhecer e/ou manter seus
papéis nas coreografias) arduamente adquirido, como no caso dos bailarinos. Nesse sentido, a

estratégia utilizada traz como conseqiiéncia os bailarinos serem eles proprios os artesoes de seu

" EB ¢ uma sigla utilizada para referir-se a um ex-bailarino da companhia.
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sofrimento. Também a necessidade de estar com satde e disposi¢cdo associa-se a necessidade
de cumprir agendas de espetdculos decorrente do patrocinio recebido, o que, por sua vez,
remete a necessidade de submissdo as relagdes de trabalho fora da companhia para sua
sobrevivéncia como empresa.

A negagdo ou racionalizagdo de uma ma condic¢do fisica (algumas vezes adiando a
resolucdo do conflito para o futuro), além do recalque do desejo de ser mae, podem estar
relacionados a angustia do envelhecimento, desgaste e/ou adoecimento do corpo realidade
dificil de ser encarada. Assim, deseja-se um corpo sempre saudavel capaz de produzir o
trabalho.

No caso da companhia, em que o trabalho realizado ¢ de carater coletivo, trata-se de
tarefas de grande envergadura que exigem varios dias ou mesmo varias semanas ou meses para
sua realizagdo. O trabalho em equipe e a participacdo em um grupo cujo sentido do trabalho ¢
compreendido pelo conjunto dos bailarinos tornam possivel a realizagdo de defesas coletivas,
segundo Dejours (1992).

O medo de ter que parar de dancar, por causa das limitagdes do corpo significa ter de
lidar com o real, em relagdo ao qual a técnica fracassa, depois que todos os recursos da
tecnologia foram corretamente utilizados, seja cuidando do corpo, freqiientando academia,
fazendo exercicios fisicos ou mantendo alimentagdo balanceada. Portanto, o real esta
consubstancialmente ligado ao fracasso, que para os bailarinos se desenha pelo
envelhecimento, enfraquecimento, desgaste e aparecimento de doengas do corpo, fazendo-os
lembrarem-se da morte, ou terem que parar de dangar, o que ¢ real.

Algumas caracteristicas de personalidade sdo associadas por Dejours (1992) a angustia
fundamental de algum modo de ser limitado, de ser comparavel ao comum dos mortais, de ser
obrigado a modéstia, de dever reconhecer a existéncia do outro e de suas diferengas, de ser
levado a investir seus desejos em outra pessoa que ndo ele mesmo, e de ndo ser suficiente para
si mesmo.

A angustia dos limites, em virtude da percep¢ao que se tem dela com base no discurso
dos trabalhadores, estd no centro da sua vida, de suas escolhas, de sua orientagdo, a tal ponto
que vida profissional dos bailarinos também aparece como uma resposta. Quando ele desafia a
natureza, na verdade, ¢ a ele mesmo que estd desafiando, e nesse combate, e sobretudo no
sucesso, ele ultrapassa sua angustia. Assim, conforme Dejours (1992), pode-se afirmar que a
motivacdo para o trabalho também encontra respaldo na superacdo dos limites do corpo, na
execu¢do da danga, em que a angustia dos limites € a propria motivagdo que se renova com o

SucCesSso.
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Alguns bailarinos responderam que, com freqiiéncia, se sentiam inseguros ou com
medo de fracassar na realizacdo das tarefas, em virtude do trabalho complexo, da necessidade
de melhoria continua, da personalidade de cada um, no que se refere a autocobranga,
autocritica e preocupacdo com os julgamentos alheios referentes a seus desempenhos.
Relataram ainda o carater ambiguo desses sentimentos, informando que eles oscilavam
conforme criticas, falta de feedback ou condi¢des de infra-estrutura do local de apresentacao,
que influenciam o desempenho.

Outros bailarinos justificaram a inseguranca em razao do ideal de perfeicdo que
disseram possuir, mas que tentam dedicarem-se, em relacdo aos limites, com confianga e
otimismo. Poucos bailarinos alegaram ndo terem medo nem inseguranga, pois 0s ensaios
servem justamente para trazer seguranca, além de que a énfase a técnica ndao pode ser a
principal preocupagdo em um trabalho artistico.

As tarefas perigosas e/ou desconhecidas (movimentos), executadas de forma recorrente
pelos bailarinos, dao origem a um medo especifico, pois ¢ constante. Contra isso e todas outras
vivéncias de sofrimento, os bailarinos elaboram estratégias defensivas, de maneira que o
sofrimento ndo seja imediatamente identificavel.

Assim disfargado ou mascarado, o sofrimento pode ser revelado por meio de uma capa
propria a cada profissdo, que constitui de certa forma sua sintomatologia, segundo Dejours
(1992).

Além de aumentar o medo, a ignorancia aumenta também a carga psiquica do trabalho,
mas a vivéncia efetiva do medo s6 raramente aparece na superficie, pois ela deve conter-se na
forma de mecanismos de defesa (negagdo, desprezo, recalque), os quais sdo absolutamente
necessarios. Para Dejours (1992), caso o medo ndo seja neutralizado, ele aparece a qualquer
momento durante o trabalho. No caso dos bailarinos, eles ndo podem continuar por muito
tempo mais submetendo-se aos riscos inerentes ao seu trabalho, portanto, ¢ fundamental a
estratégia defensiva para a continuidade do trabalho. E a eficicia simbdlica da estratégia
defensiva destinada a controlar o medo de se machucarem s6 funciona se todos agirem
coletivamente, € com suas contribuicdes individuais, procurem respeitar as instrugdes
implicitas em ndo ter medo, ou, se o tiver, de ndo demonstra-lo.

Constatou-se no discurso dos bailarinos, assim como nos resultados das pesquisas de
Dejours (1992), o dominio da ansiedade, em vez de um estado de sofrimento resultante de uma
sobrecarga de trabalho ou de uma carga psicossensorio-motora muito elevada.

As satisfagdes simbolicas parecem ter um peso maior para os bailarinos que as

satisfagdes concretas, uma vez que ¢ recorrente a insisténcia na superagao dos limites do corpo,
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de problemas com a saude, para ndo se afastar do trabalho e continuar dancando mesmo a

duras penas, em sua rotina de trabalho.

4.2 Categoria 2 — Contetudo significativo e ergonémico do trabalho e identidade

profissional

Essa categoria retine os principais motivos de consideracao do trabalho dos bailarinos
profissionais como um trabalho diferenciado no mundo capitalista a par do modelo de gestao
utilizado. Assim, o contetido do trabalho foi atrelado estreitamente a identidade profissional de
bailarino.

Em relacdo ao ntcleo induzido — “Por que vocé escolheu trabalhar na companhia?” —,
do discurso dos bailarinos emergiram trés nucleos de pensamento: motivos pessoais, aspectos
da organizacdo e trajetoria profissional. No tocante aos motivos pessoais, os bailarinos
relataram que sentem identificacdo, paixdo imediata, desejo, sonho, desafio, admiragdo,
histéria de vida e preferéncia amadurecida em relagdo ao tipo de movimentagdo/produto
artistico da companhia, de apresentagdes impressionantes:

¢ um lugar que eu sempre admirei muito. Gosto muito do trabalho como eles se
apresentam fora e sempre ¢ impressionante assistir & companhia dangando. Mesmo

hoje as vezes quando eu ndo dango e assisto, eu acho isso, o que me estimula assim
realmente ¢ um desafio que vem valendo a pena (S8).

dos grupos de danga que eu tive conhecimento no Brasil, esse é o que tinha mais a
ver comigo, assim, tanto de caracteristicas da organizacdo, porque se vocé for ver
ndo ¢ uma organizagdo muito grande, muito rigida, que tem aquele monte de
burocracias e tal, ¢ um pouco mais flexivel (S1).

Em relac¢do ao que sentiam quando pensavam no seu trabalho na companhia emergiram
nucleos de pensamento indicando traumas, cansago, fadiga, estresse, cobranga, preocupagdes
com o trabalho, desafios didrios, dramas, que também estavam associados ao conteudo

ergondmico e significativo do trabalho. Um bailarino declara:

Eu tento viver o meu trabalho sempre como um desafio, t4, ¢ um desafio diario assim
que eu tenho que, a coisa de t4 trabalhando com arte de ta sempre melhorando,
sempre, a gente nao pode de forma alguma se sentir estagnado [...] principalmente
agora depois que eu virei ensaiador é [..] eu acho que eu tenho muita
responsabilidade com todo mundo e [...] acho que é um desafio, todos os dias. E
porque [...] dramatico [risos] (S8).

Também em relagcdo ao nucleo induzido acerca do que sentem quando pensam no seu
trabalho na companhia, emergiram, ao longo de toda entrevista, uma categoria referente ao

conteudo significativo do trabalho para o sujeito, € outra acerca da identidade de profissional
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da area artistica, com os seguintes nucleos de pensamento: ter um dom divino, oportunidade,
ser minoria, o trabalho admirado e desejado previamente. Por isso, pode culminar em varias
mudangas (de cidade de residéncia, especialmente) em suas rotinas para o advento do trabalho

como bailarino:

quando assisti & companhia em minha cidade natal [...] eu falava: “E isso que eu
quero fazer!” essa danga que eu quero fazer [...] , é uma satisfagdo profissional que
eu tenho e ndo tem outra companhia aqui que eu gostaria de estar dangando aqui no
Brasil, a companhia que eu queria t4 dangando era essa e eu escolhi essa e tive a
sorte de conseguir (S3).

como eu me mudei hd pouco e eu vim pra ca so pra trabalhar. Tem dias que quando
as coisas saem bem eu fico bem satisfeito, quando as coisas ndo saem tdo bem eu
baixo um pouco a bola, mas porque, assim, a minha tnica, a unica coisa que eu tenho
aqui em Goiania ainda ¢ o trabalho. Entdo é meio [...] pesa assim [...] (S7).

Ao serem questionados como se sentiam apds varias horas de ensaios, aulas ou viagens,
os bailarinos apresentaram um nucleo central de pensamento: depende. Disseram depender do
dia: caso cumpram as tarefas com superagdo e realizacdo, sentem-se bem, com boa auto-
estima. Nessa condi¢do, o cansago, as dores, a fadiga, a exaustdo, as preocupagdes com
cuidados e tratamentos (fisioterapia) para lesdes e machucados, tudo isso compensa. Contudo,
caso nao cumpram as tarefas de forma satisfatoria, o cansago, as dores, e outros, sobressaem.

Os participantes relataram que encaravam a profissdo como privilegiada no que se
refere aos contetidos do trabalho em aspectos técnicos e humanos, convivio e enfrentamento de
emocoes e reagdes. Em relacdo a identidade de bailarino, afirma um entrevistado:

pra maioria das pessoas que eu falo, as pessoas acham assim, ¢, ¢ muito legal: “Po,
vocé ¢ bailarino!”. Logico a gente tem todos 0s nossos, 0s N0ssos traumas, 0S nNossos
cansacos, assim, pelo dia-a-dia de trabalho. Mas eu acho que é, ¢ muito mais
recompensador, porque vocé faz uma coisa que gosta e ndo, de repente, vocé faz uma
coisa por obrigagdo ou porque ndo tem outra coisa pra fazer ou porque tem que fazer
aquilo ou ndo arruma outra coisa pra fazer. Entdo eu me sinto muito lisonjeado
assim, muito, muito grato, até porque eu fago uma coisa que eu me sinto bem, que eu
to feliz, que é, que € super privilegiada pelo fato de ser poucas pessoas que
conseguem chegar nesse, nesse lugar. Nao esperava nao, assim, ndo esperava chegar
aonde eu, eu cheguei, principalmente numa companhia como ¢ a companhia. Entao ¢é
uma, eu acho que ¢ uma satisfagdo, esse sentimento ¢ mais assim, uma super
satisfacdo de fazer uma coisa que eu gosto, que €, que ¢ dificil assim, ndo é, tem que
ter um pouco do dom, ndo adianta vocé de repente estudar e, de repente, virar
bailarino, eu acho que vocé tem que ter um pouco do dom de Deus, pra, pra fazer
isso [...] (S5).

Em certas profissdes, como no caso analisado por Dejours, em 1992, em razao da
diversidade das exigéncias das tarefas, da multiplicidade dos prejuizos ou de beneficios, da
quantidade de aptiddes e de qualidades psicomotoras e psicossensoriais requeridas, ¢ facil
constatar que determinados trabalhos s6 podem convir a um numero limitado de pessoas. Ser

bailarino, ser minoria nesse caso traz status de privilégio.
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Os bailarinos, para aplicacdao das suas aptiddes fisicas e psicossensoriais, € ter o prazer
que delas provém, s6 podem contribuir se existir de antemao um engajamento fundado sobre o
prazer oriundo da relagdo com o conteudo significativo da tarefa (Dejours, 1992). Em sua
histéria de vida, a experi€éncia que possuiam com danga, a motivacdo e o interesse por um
trabalho artistico parecem sobrepujar a formagao profissional, que acontece, na maioria das
vezes como conseqiiéncia do trabalho, tanto que os bailarinos mais antigos, mesmo o0s
fundadores da companhia nao possuem formacao em termos de graduagdo em danga.

A discussao apresentada por Dejours (1992) a respeito de pessoas que tém aptiddes para
tarefas que comportam fortes exigéncias psicossensoriais, acompanhadas de uma necessidade
de alimentagcdo de impressdes sonoras, barulhos, musicas a volume alto, imagens visuais,
estimulos psicossensoriais e outros, foi identificada na fala dos bailarinos. Quanto mais
ocorrem mudancas, hd menos monotonia e rotina e melhor se sentem.

Nesse sentido, percebe-se no discurso dos bailarinos a sutileza que Dejours (1992)

afirma ser o prazer de funcionar, que pode ser ilustrada por uma das falas:

é parece que ¢ um prazer experimentar alguma coisa criada por outra pessoa. E um
prazer pra mim nao fazer igual, mas tentar experimentar o que de outra pessoa em
mim, obviamente ndo vai sair igual, vai ser diferente, mas o lance de experimentar
pra mim € bem interessante (S2)

No entanto, o prazer de funcionar esta ligado ao reconhecimento do bailarino na danga
que deve resultar do movimento que executou. Em complemento a fala de S2, um bailarino

utiliza a analogia da assinatura para dizer das limita¢des para o reconhecimento:

mas quando vocé tem essa situagdo “ah, eu posso fazer e mesmo assim eu posso dar
uma assinatura minha, ndo sei 0 qué”, mas as vezes 0 que se exige ¢ uma coisa muito

parecida daquilo [que foi pedido]. Ai vocé vai tentando, vai tentando (S6).

Outro bailarino acrescenta: “Ai vai além do experimentar” (S1).

Aos bailarinos foi perguntado — “O que seu trabalho significa para vocé€, para sua
vida?”. Emergiu do discurso que o trabalho representa sua vida inteira, tudo ou quase tudo, ou
ainda o seu lado mais importante e mais forte, uma grata surpresa, responsabilidades. Disseram
da dificuldade em ter palavras para traduzir os sentimentos despertados: renovagao,
envolvimento, estimulo, coisa que ama, reconhecimento, descobertas e realizagdo, bons

sentimentos € emogoes, paixao € missao. Um bailarino assinala:

eu acho que eu vim pra isso, aqui assim, pra dangar mesmo, porque através da danga
eu, eu resolvi muita coisa, assim, dentro de mim, sabe. Vocé comega a se descobrir
muito, e ver o tanto que o corpo guarda, vocés devem saber [pesquisadoras
psicologas], vocés sabem disso, assim. E porque eu t6 filosofando aqui, to sabendo
demais, né. Porque o corpo guarda mesmo, muita coisa, entdo ¢ impressionante
assim. Quando eu descubro alguma coisa minha e resolvo, assim, de emocional, de, o
tanto que o meu corpo reage também, e ¢, vai o tempo todo assim, ndo da pro vocé
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tachar uma coisa “Ah, é assim”, vai mudando [...] (S4).

Com a possibilidade de desempenhar esse trabalho, os bailarinos relataram o ganho de

. . . 12 13 : ~
beneficios relacionados ao autoconhecimento, insights'~, awareness > corporal de informagdes
emocionais que favoreceram a resolugdo de assuntos pessoais, como ilustra o trecho do

discurso de um bailarino:
¢ sempre uma coisa do, do auto-estudo, do autoconhecimento que eu tava falando,
porque vocé ta ali tanto, lidando com vocé€ o tempo todo, seu corpo € nio s6 seu
corpo fisico, mas seu corpo emocional, mental e a coisa de lidar com as pessoas e tal,
tal, tal. Entdo significa também essa oportunidade, sabe, do, do, da reforma, assim,
da reforma intima mesmo. (S6).

Os bailarinos relataram ser maravilhosa a vivéncia do sonho de trabalhar em uma
companhia de danca contemporanea no estado de Goias. Disseram sentirem-se felizes,
especiais, orgulhosos e privilegiados. Segundo eles, essa vivéncia compensa dores, estresse,
melindres, vaidade, insatisfacdes, cansaco e irritagdo que sentem na rotina de trabalho.

Para responder acerca das vantagens de trabalhar na companhia, emergiram do discurso
dos bailarinos nucleos de pensamento relacionados a aspectos subjetivos e objetivos. Os
aspectos subjetivos centram-se no pensamento de que o trabalho ¢ prazeroso por trés motivos:
por trabalhar com o corpo, exercitando e mantendo a saude, por trabalhar com o diretor da

companhia e pela possibilidade de apresentagdes freqiientes. A esse respeito, dois bailarinos

declaram:

As viagens e as apresentacdes fora, pra mim ¢ o que me sustenta e faz querer
continuar na companhia (S8).

a principal vantagem ¢ eu t4 dangando o que eu gosto, né, o motivo pelo que eu vim
pra ca, que ¢ muito bom ta fazendo, ta trabalhando aqui e também a receptividade
das pessoas foi muito bom [...] (S7).

A possibilidade de conhecer outros paises e cidades nas viagens para apresentagdo da
companhia apresenta-se como outra vantagem, embora um dos bailarinos tenha dito que nao
era possivel fazer turismo nas viagens, pois o tempo era limitado uma vez que estavam a
trabalho. Um outro atrativo ¢ o reconhecimento internacional, por serem profissionais bem
qualificados, mesmo estando fora dos grandes centros/metrépoles (Rio de Janeiro e Sdo Paulo),
onde se concentram os grupos de danga contemporanea.

O trabalho realizado em equipe foi considerado pelos bailarinos como exigente, pois

12 Insight, conforme Dorsch (2001), consiste na compreensdo imediata de uma relagdo, a percepcao dos nexos, das
causas e efeitos de um processo e de uma acdo. As qualidades observaveis do insight sdo: a instantaneidade da
solugdo do problema, decurso liso de uma série de agdes que conduzem a um objetivo, mudanga de atitude e
de expressao pouco antes da real agdo conclusiva, novidade subjetiva da solugao.

A awareness, segundo Dorsch (2001), esta associada a vigilancia para fatos internos e do ambiente. Possibilita
a percepcao das necessidades dominantes e assim diferenciacdo mais elevada entre o organismo e o ambiente.

13
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foge dos padrdes de outras profissdes e contém um conteudo diferenciado. Conforme os relatos
dos participantes, a danga contemporanea da companhia demanda a responsabilidade de
executar o trabalho e com o maximo de qualidade continuamente. Ela requer estudo e reflexao
dos movimentos e apresenta temas para discussao.

Outro nucleo de pensamento emergente acerca do trabalho da companhia ¢ que ele ¢
necessario, pois permite visualizar a beleza, coisas bonitas, acrescenta, influencia e desperta
pensamentos e consciéncias, contribui para o desenvolvimento humano e para a educagdo para
a vida, proporciona momentos de prazer, bons sentimentos, possibilita reforma intima, auto-
estudo e conhecimento para a companhia, para si proprio e para o publico. Dois entrevistados

comentam:

eu acho que eu sou importante no papel que eu fago, porque isso tem essa
necessidade [...] esperamos que continue por muito mais, dando alegria a muitas
pessoas, porque tem espetdculo que vocé vai assistir que vocé€ fica “Pd, ndo me
acrescentou em nada!”. E ndo por eu ser da companhia, mas a companhia ela
influencia, ela, ela pde um tema, ela coloca em discussdao. Entdo vocé vai assistir um
espetaculo da companhia as pessoas véem e te elogiam [...] (S5).

¢ um trabalho que vocé leva para as pessoas, pra elas verem e isso pode causar
diversos tipos de reagdes positivas assim, desde uma pessoa que ta as vezes num dia
de baixo astral, ela resolve ir ao teatro e ela vai e dd uma [...] que é legal e isso
melhora né, aquele estado em que ela se encontrava, e eu acho é por ai mesmo,
assim, acho que a arte tem essa fungdo também assim, de trazer um pouco do belo
que seja apresentado as pessoas (S6).

Os bailarinos relataram que o trabalho com arte também os fazia sentirem-se
inteligentes e capazes, pois aprendiam com o corpo suas limitagdes e possibilidades, aprendiam
a superar ou aceitar dificuldades. Disseram que por terem tido a oportunidade de trabalhar com
arte, viviam melhor em sociedade e mantinham bons relacionamentos, gragas ao
desenvolvimento da empatia, respeito, entendimento e equilibrio. Acrescentaram ainda a
respeito do trabalho artistico que embora aparente nao ter utilidade como resultado concreto, ¢
bom para as pessoas em outro nivel, o da fantasia. Acerca da importancia do trabalho da danca,

um bailarino assinala:

em relagdo a sociedade as vezes eu me pergunto, me questiono bastante sobre isso, as
vezes eu acho que eu t6 fazendo pouco pelos outros. Mas as vezes eu também acho
que ndo. Acho que a gente, a gente acaba levando as pessoas para um outro nivel
assim de, fantasia, pode-se dizer, que eu acho que as vezes acaba sendo muito bom
pra elas. Entdo ela ndo ¢ 1til no sentido assim de fazer coisas concretas pelo mundo,
pelas pessoas, social assim. Nao ¢ nada nesse sentido concreto, social, mas eu acho
que faz muito bem pra quem vé. Entdo dai, nesse sentido, eu me sinto bem, acho que
t6 fazendo bem pras pessoas, mas como ndo tem a coisa concreta as vezes eu fico
pensando se basta assim, né, mas, no geral eu acho que faz bem, acho importante
(S7).

Os bailarinos consideram seu trabalho importante, sobretudo por ser um trabalho de
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arte. O trabalho artistico, segundo eles, ¢ raro no Brasil e ainda necessita de muito apoio
financeiro. Ter a oportunidade de trabalhar e estar empregado na érea artistica no Brasil e por
meio dela conseguir uma forma de sustento ¢ um privilégio. Ainda assim, a importancia do
trabalho com arte vai muito além de estar empregado e ter seu sustento com ele.

Os bailarinos remeteram-se ao significado do trabalho em relacdo ao que a danca pode
veicular como mensagem simbolica para alguém. No trabalho com danca, pelos gestos que ela
implica, pelos instrumentos que ela movimenta, pelo material tratado, pela atmosfera que ela
opera, veicula-se certo numero de simbolos. A natureza e o encadeamento desses simbolos
depende, a0 mesmo tempo, segundo Dejours (1992), da vida interior do sujeito, isto €, do que
ele determina e introduz de sentido simbolico no que o rodeia e no que ele faz.

Para Dejours (1992), todas essas significagdes, em relacdo ao objeto pde em questdo a
vida passada e a vida presente do sujeito, sua vida intima e sua historia pessoal. Para cada
bailarino, a dialética do objeto ¢ especifica e unica. A complexidade do problema ¢ que o
essencial da significagdo do trabalho € subjetivo e, em maior parte, inconsciente.

A arte, conforme os bailarinos, repassa energia em sintonia com o cosmo, abre um
canal para a criatividade, e permite perceber que “nao somos s6 corpo ou s6 matéria”’, e que
isso desperta para perceber a vida de uma maneira diferente. Essas respostas mostram-se de
acordo com as consideracdes de Janson (2001) de que o trabalho em arte sempre exerce

influéncia na visao de mundo do homem. Para um dos entrevistados,

todo trabalho assim quan..., contabilidade, assim, que nao tem nada a ver, deveria ter
um contato, pelo menos alguma vez, com arte, com, com danga, teatro, cinema,
porque é uma coisa que [...] faz com que vocé, eu acho que abre um canal na mente
do ser humano, que tem gente que ndo abre esse canal nunca. Eu ndo sei te explicar
que canal ¢ esse, mas abre um canal pra criatividade, pra, €, até, a pessoa que € bem
desacreditada assim, que acha que nos somos s6 corpo e acabou, s6 matéria, quando
ela tem contato com arte, eu acho que abre um canal, assim: “Nossa, se isso ai existe
eu acho que a gente ndo ¢ s isso!”. Sabe, umas coisas assim, que a gente nao
consegue explicar muito, mas que acontece [...]. Entdo eu acho que, eu acho que a
sociedade precisa disso, de arte, eu acho que € importante por isso (S3).

No conteudo significativo do trabalho no tocante ao objeto, a produgdo ¢ considerada
funcdo social, econdmica e politica. Mesmo se o engajamento pessoal no objetivo social da
producdo ndo seja possivel, ndo existe neutralidade dos bailarinos em relacdo ao que eles
produzem, em conformidade com Dejours (1992). O préprio posto de trabalho (e suas
mudangas), ou fungdes de trabalho t€ém uma significagdo e um valor em relagdo aos conflitos
atuais ou latentes, internos ou externos a companhia

Pode-se considerar que o conteido do trabalho e a organizacdo do trabalho na

companhia estdo estreitamente vinculados as vivéncias de prazer-sofrimento, que, por sua vez,
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podem tornar o trabalho favoravel ou desfavoravel a satde.

4.3 Categoria 3 — As vivéncias de prazer no trabalho

A respeito do nucleo induzido — “O que vocé mais gosta no seu trabalho?” —

apresentaram-se como categorias: estar em cena, apresentar-se com freqliéncia e ver os

resultados. Os bailarinos afirmaram que os atos de dancar, trabalhar com energia,

proporcionam por meio dos aplausos e elogios, reconhecimento e realizagao, como ressalta um

bailarino:

A companhia desde quando eu entrei sempre teve uma, uma energia fora do comum,
fora do comum e ¢é, ¢ como se vocé€ pudesse dar o sangue mesmo, assim, como ja,
como eu ja dei uma vez [...]. Literalmente [...]. Mas essa ¢ a coisa da energia, a
companhia tem uma, o coreodgrafo consegue colocar a gente no palco e pedir: “Olha
gente, sem energia ndo vai, ndo vai!”. Entdo ¢ isso, ¢ a energia assim, é o que, sabe, é
0 que mexe essa, porque a gente trabalha com a emogao, e a gente trabalha com a
nossa e com a de quem ta assistindo. Ent3o, vocé termina o espetaculo e as pessoas
vém, elogiam o trabalho, elogia vocé e quem nao gosta de ser elogiado? Entdo se eu,
¢, um ser humano comum, vivo, ¢, normalmente e, e sou elogiado pelo que eu fago,
qualquer pessoa, seja uma secretaria, seja um gari, se ele ¢ elogiado pelo trabalho
que ele faz, ele se sente realizado. Entdo ainda bem que eu tive essa oportunidade e
tenho essa realizacdo (S5).

Surgiu um nucleo de pensamento emergente, também ilustrado pela citacdo, a de

compensagdo dos sofrimentos, dos sentimentos de cansago, das dores e desgastes, que eram

amenizados ao lembrar-se do momento da apresentagdo e quando viajavam para fazer mais

apresentagcdes. A medida que os aplausos acontecem, sentem-se, mais reconhecidos e com

energias renovadas. Assim, alguns bailarinos comentam:

quando vocé termina um espetaculo, vem aquele aplauso, nanana, ai vocé parece que
da uma renovada na energia, ai vocé fala: “Nossa, eu consigo mais!”. Mais pela, pelo
reconhecimento do publico, pelo reconhecimento dos amigos, da familia, eu acho
que esse ¢ o que vale mais. Entdo aquela dorzinha que vocé sente de vez em quando
¢ superavel por essa, por esse retorno que a gente tem, por esse reconhecimento (S5).

Entrar no palco, subir no palco € a melhor parte, olhar pra todos [...] (S2).

E aqui € uma coisa, acaba que ¢ uma coisa boa que aqui danga muito [...] um dos
motivos que eu vim pra cd também, porque aqui se danga muito, dai na hora do palco
sempre tem essa sensacdo, todos os problemas valeram a pena. Acho que ¢ o
momento de t4 em cena, no palco, que a gente rala um monte, sofre de estresse, ¢ um
monte, mas € sempre essa sensacdo, na hora vale a pena tudo que vocé passou, sabe
(S7).

Os bailarinos ponderaram que o momento mais sublime deveria ser o processo todo de

trabalho (incluindo ensaios, todas etapas de montagem e revisdo de coreografias), mas ele ¢

cansativo e desgastante, por disporem de pouca autonomia na maioria das vezes. A reclamacao

referente a auséncia de autonomia, embora ndo investigada em profundidade, pode estar
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relacionada as consideragdes de Siqueira (2007) e Bianchi (2005) acerca das dificuldades de
autonomia como efeitos da sociedade que impde cumprimento de grandes quantidades de
tarefas em ritmos de trabalho intensos.

A existéncia de autonomia e de liberdade no processo de concepgao do trabalho foi
relacionada por eles como uma possibilidade restrita que deveria ser buscada com cuidado no
relacionamento com o coredgrafo. O reconhecimento no préoprio trabalho também foi

apresentado como uma necessidade dos bailarinos:

Acho que existe [autonomia], mas € restrito, assim, ndo ¢ uma... assim existe a
possibilidade, mas a gente tem que saber muito como se colocar, eu acho, pra nao ta
invadindo... (S5: o espago) Eu que... o C (coredgrafo), as vezes, ele, existe uma
limitacdo do espacgo dele e o espago nosso, mas isso nem sempre fica muito claro.
Entdo quando eu me sinto... quando eu tento fazer isso, eu procuro fazer com
bastante cuidado, porque € o trabalho dele, a assinatura ¢ dele, eu t6 ali participando,
enquanto eu to6 aqui, depois que eu saio, o trabalho vai ficar na companhia, nio vai
comigo. Mas enquanto, eu falo bem pra mim, enquanto eu t6 na companhia pra mim
¢ importante sentir que aquilo ¢ meu também, mesmo que depois eu saiba que eu vou
abandonar, mas eu tenho que ir com o maior cuidado possivel, que pode t4 dando
problemas... (S8).

Eu acho que o processo de montagem, o C, ele, ndo ¢ que ele te corta completamente
algumas idéias que vocé tem. Por exemplo, ele € muito de montar uma coreografia
em cima do bailarino. Entdo, por exemplo, ele fala pra vocé€ fazer um tipo de
movimento, ai vocé para naquele movimento, ai o bailarino tem idéia de continuar
alguma coisa e esse alguma coisa pode ta fazendo parte: “Nao, eu gostei disso,
vamos colocar isso”. Entdo ele também usa um pouco da... Do bailarino ou da idéia
que o bailarino teve naquele momento pra continuar a coreografia. Entdo eu sinto
também que ndo existe um “Oh, vocé fica ai, vocé s6 faz e eu falo”. Eu acho que
existe um pouco de liberdade do C. As vezes, vocé também fala: “Nossa C, vamos
colocar esse movimento, vai ficar legal”. E ele, “Nao, ndo esse ndo”. Entdo existe
essa... (S5).

E um didlogo em que ele fala mais, muito mais (S8). S5: ¢ [...] Mas ele ndo corta por
completo se vocé tiver idéia ndo. Vocé sé tem que ter coragem pra... S8: Ser bem
ousado...

Por outro lado, conforme o espeticulo, o coredgrafo permite autonomia e muita
liberdade aos bailarinos para compor o espetaculo. No caso de um espetadculo citado, um

bailarino esclarece que houve uma “reacao contraria”:

Ele jogou tudo pra noés. Ficou assim “Ichi, e agora, o que que eu faco?”. Ai a gente
recorreu a ele: “Nao, vem cd, ndo dou conta ndo, vem fazer pra mim”. J& esse ultimo
ai, vocé fala “a” e ele “ndo!, ndo”, pra mim ndo teve chance nenhuma de de... (S5).

O momento mais sublime, entdo, ¢ aquele em que estdo em cena, apresentando-se,
caracterizado como legal, esquisito, por parecer que ficam fora do corpo, com a sensacgdo de
como se estivessem em um sonho e, quando a apresentacdo termina eles nao se lembram
direito, apenas sentem que alguma coisa aconteceu. Esse fendmeno ¢ relatado com detalhes por

um dos bailarinos:
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Ah, das apresentagdes, a hora de ta no palco [...]. E uma coisa muito, bem esquisita,
assim, muitas vezes parece que eu nio tivesse, assim, que eu ndo estou em mim [...]
Assim eu acabo a apresentagdo e no que aconteceu alguma coisa comigo, assim, as
vezes penso que sonho, que, ah, que vocé acorda com uma sensacdo de um sonho,
mas nao lembra direito o que que foi [...] assim. Isso pra mim ¢ uma coisa bem legal,
meio [?], cheio de coisas. (S9).

O reconhecimento do publico em relagdo ao trabalho realizado pelos bailarinos
confirma sua fundamental importancia para constru¢do da identidade profissional e
mobilizagdo dos sujeitos para transformar o sofrimento em prazer, conforme Lancman e
Sznelwar (2004).

Outros relataram que no seu trabalho na companhia o que mais lhes agrada ¢ ter feito
amigos para a vida toda. Alguns enfatizaram que a energia da companhia ¢ fora do comum,
condizente com sua propria identificagao e por trabalhar com a emogao do ser humano.

Para responder como se imaginavam apds decorridos vinte anos, os bailarinos
demonstraram incomodo, afirmando nao gostar sequer de imaginar essa situacao pois sentem-
se deprimidos com a pergunta. Em tom de brincadeira, alguns disseram que apenas ndo iriam
dancgar determinada coreografia muito pesada.

Outros, mesmo sem saber precisar o que estariam fazendo, afirmaram que seguramente
nao dancariam mais, nem trabalhariam em outro trabalho relacionado a danga, mas em
profissdes tradicionais, ndo-vinculadas ao trabalho artistico. A mudanca de foco do trabalho
para um outro, mesmo na area da danga, mas que nao seja dangar foi apontado como motivo

para grande parte dos problemas psicologicos dos bailarinos:

[...] grande parte dos problemas psicologicos dos artistas, bailarinos, ¢ porque muda
o foco [...] Dai vocé€ pode trabalhar em outras areas da danca, mas o que acontece ¢
que muitos bailarinos gostam de ser bailarinos, ndo gostam de lecionar, pesquisar,
ensinar... porque as op¢des em danga que se tem, quer dizer, pra vocé fazer, nem
sempre sao as que a gente gostaria de ta fazendo. Entre fazer uma coisa de danga que
¢ uma area que eu gosto, e tenho uma paixdo em fazer ¢ fazer uma coisa nessa area
que ndo me agrada ¢ muito mais agressivo do que mudar de area e fazer uma outra
coisa. Entdo a gente prefere mudar de vez do que fazer o que a gente ndo quer
realmente, que ta proximo, mas fica muito mais distante do que vocé fazer outra
coisa (S1).

Ao serem questionados acerca dos planos que possuiam para o futuro, emergiram os
seguintes nucleos de pensamento: relacionamentos, residéncia, estudos, profissdo. A minoria
declarou que prefere ndo fazer planejamentos e viver feliz o agora com o que j& conseguiu.
Outro nucleo emergente ¢ o desejo de manter o animo € a motivagdo atuais para continuar
trabalhando no futuro.

Em relacdo ao ntcleo induzido — “Por quanto tempo pretende continuar trabalhando

nesses hordrios, nessa rotina?” — a maioria dos bailarinos afirmou ndo ter possibilidade de
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determinar até quando o seu corpo poderd agiientar e essa ¢ a principal condi¢cdo, como

declaram dois entrevistados:

Olha, enquanto meu corpinho agiientar, eu penso em [...]. Eu tenho muita vontade de
trabalhar com danga até os meus quarenta anos, se eu conseguir (S5).

eu to6 me preocupando em relacdo a idade. Eu nfo sei, isso ¢ 0 meu maior panico, de
até quando o meu corpo vai agiientar essa rotina, porque trinta anos nao sdo vinte. Ai
eu fico, até¢ eu fico pensando até, onde eu vou agiientar assim, agora, pensando
assim, pode ser que eu [...]. Eu prefiro até que um dia eu enjoe, eu fique assim: “Ai,
eu cansei dessa vida!” do que o meu corpo ndo agiientar e eu ter que parar sem ta
com vontade de parar. Eu prefiro ter a vontade de parar um dia, do que continuar e
meu corpo ndo td dando conta mais. Mas eu pretendo continuar por um bom tempo,
assim, ndo sei quanto, mas [...] (S3).

Alguns estimaram continuar dangando pelo menos por mais dez anos, até a idade de 38
anos, aproximadamente. Outros afirmaram que, embora temessem, se preocupassem € se
entristecessem em pensar até quando o corpo pode agiientar a rotina, ja se sentiam realizados
pelo que fizeram. Alguns participantes frisaram a desvantagem de a profissdo de bailarino ter
pouco tempo de duracdo. Trata-se de um trabalho diferente de profissionais que “quanto mais
velho melhor”, pois o estilo de trabalho de danga contemporidnea da companhia exige muito
esforgo fisico. Como afirmou S5: “acaba que o corpo acaba!”

Acerca dos projetos pessoais, mencionaram o desejo de constituir familia, com filhos e
netos ou simplesmente de casar ou morar com um parceiro. Apontaram o desejo de mudar de
cidade ou pais; construir uma casa ou comprar um apartamento. Grande parte dos participantes
demonstrou interesse em investir em outra profissdo. Poucos bailarinos mostraram interesse em
realizar trabalhos filantropicos relacionados a danca e fazer cursos de pds-graduagdo ou

graduacdo na area de danca. Alguns pretendem buscar outra profissdao relacionada com a

dancga, com o objetivo de ndo perder o vinculo com a arte ou com o trabalho com o corpo:

eu ndo quero perder o vinculo com a arte, porque eu acho que a arte ¢ uma coisa que,
que nos satisfaz tanto, mas tanto, entdo eu ndo quero perder essa, esse vinculo assim.
Se perder, O 14 de cima sabe o que faz. Mas eu ndo quero, a gente tem que fazer a
nossa, a nossa parte também (S5).

eu tenho vontade de continuar dangando até quando der, até quando puder ou até
quando eu achar que [...] enchi o saco, mas eu acho que nunca vou encher o saco
(S2).

[Trabalhar com dancga] provavelmente, mas ndo necessariamente. O que eu tenho, eu
procurei essa faculdade [Artes Visuais], ndo fiz faculdade de danga justamente por
isso, pra ter uma outra possibilidade, pra ndo ficar tdo fechado assim. Entdo, ndo ¢
alienado, é ndo ficar tdo fechado mesmo, ter visdo de outras coisas (S7).

Ao final da entrevista, foi perguntado se gostariam de dizer algo que ndo fora abordado.
Alguns participantes brincaram a respeito da satisfacao de terem feito uma terapia ao responder

as perguntas. Todos os membros da companhia, demonstraram interesse e curiosidade de ter o
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resultado da pesquisa realizada. Julgaram-na coerente ¢ completa com base na entrevista

realizada. Eles também demonstraram abertura e receptividade para novas pesquisas.

4.4 Categoria 4 — As vivéncias de sofrimento no trabalho e as estratégias defensivas

No tocante ao nucleo induzido — “O que de seu trabalho gera sofrimento?” —, os
bailarinos apresentaram as seguintes respostas: a falta de aceitacao e preconceito em relagdo ao
trabalho, reconhecimento das impoténcias, lacunas, duvidas, falhas e limitagdes, busca pela
perfeicdo, soliddo e saudade da familia e enfrentamento da prépria personalidade com seus
estados emocionais. Os nticleos de pensamento descritos podem ser ilustrados pela fala de um

bailarino:

o meio da danga tem assim, que é uma coisa de buscar uma perfeicdo assim, entre
aspas [Risos]. Mas, aqui, aqui ndo se busca tanto, o trabalho nio é nesse sentido do
balé cléssico [...] Mas aqui ndo se busca essa perfeicdo nesse sentido, mas o mais
dificil € meio que uma insatisfacdo por eu ndo conseguir fazer tudo o que eu queria.
E, porque assim, a gente sabe que o nosso corpo tem limites e tal. E sio muitas
informagdes, muitas coisas pra pensar ¢ nem sempre da pra fazer tudo, quer dizer,
nunca da pra fazer tudo do jeito que tem que ser. E, (?), que a gente sabe que ¢ assim,
mas ¢ meio dificil (S7).

Alguns bailarinos disseram que o reconhecimento do valor do seu trabalho,
internamente na companhia, fica subentendido pela percepcdo do respeito e confianca
depositados pelo coredgrafo e por visualizar o desenvolvimento da companhia em véarios
aspectos, além do convite que tiveram para trabalhar na companhia Porém a maior parte dos
bailarinos mencionou sentir falta de uma demonstragdo clara, expressa pela fala, de feedbacks
do coredgrafo. Eles comentaram que, por vezes, ficam em divida, inseguros e at¢ mesmo
receosos em relagdo ao trabalho desenvolvido. Também relataram sentir falta do

reconhecimento do trabalho como profissao pelo publico:

0 que ta acontecendo, o que funciona, o que ndo funciona, ter essa nogdo assim, eu
sinto falta disso, de saber se eu to fazendo isso, se é legal se ndo ¢, no mais isso. Tem
gente que ndo “Ah ndo” [e joga os bragos como quem ndo se importa] Vamos supor,
eu vou pintar um quadro, vou deixar numa galeria e o meu legal ¢ esse. Ndo quero
saber se as pessoas acham, eu sou aquele que quero saber o que acontece. (Um
retorno?). E... (S1).

Também foram relatados abalos emocionais, pequenos desacordos, pouco tempo para
analise do proprio trabalho, que representam vivéncias de sofrimento vinculadas a categoria de
desempenho, atuacdo dinamica, novos problemas e responsabilidades, acimulo de cargos,
rotina agitada. O nucleo referente a falta de tempo para analise do proprio trabalho pode ser

ilustrado pela seguinte fala:
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dessa maneira de ta sempre correndo atras. Entdo o dia-a-dia, €, me suga muito nesse
sentido de ta, sabe assim, entdo, é, resolvendo, €, tentando resolver, mesmo sabendo
que “Ah, hoje nds temos um problema pra resolver, amanha ja ¢ outro, um préoximo”,
sabe, assim, tendo, a gente vai estruturando dessa maneira. Entdo, nem paro muito
pra pensar assim, “Ah, a gente aqui hoje”. Ou entdo assim “Ah, legal, n6és temos
nosso espago aqui, nds temos esse reconhecimento”. Ah, mas, ai ja vem logo ja “Ah,
tem que resolver aquela parte da coreografia, tem que ver aquele espetaculo, tem que
resolver aquele problema, tem que ver aquele dinheiro!”, ¢, sabe [...] (C).

Em caso de falhas ou fracassos, afirmaram existir uma autocobranca excessiva e
preocupacdo constante justificadas por motivos pessoais ou pela personalidade do pessoal, que,
diante de falhas ou fracassos (muitas vezes ocasionados pelo cansago) fazia-os sentirem-se
intensamente revoltados e frustrados.

Quando os bailarinos julgam suas atividades insuficientes para atingir melhor
performance para si proprios e para o publico, encaram-nas como problema, e relataram sentir
tristeza, desanimo, sentimento de ser errantes, de falta de especializagdo na atuagdo, agindo
conforme tentativa e erro. Para enfrentar essa situagdo, disseram fazer o que podiam no que se
refere a exercicios fisicos, conversas e observacdes para tentar suprir qualquer insuficiéncia.

Para responder se se sentiam seguros, com estabilidade de trabalho na companhia,
emergiram do discurso dos bailarinos dois nicleos de pensamento: sim, em relacdo a aspectos
internos do grupo, e ndo, pelo fato da companhia ser uma empresa privada, e eles podem ser
demitidos em caso de trabalho mal feito, de falta de patrocinio, de desinteresse de ambas as
partes ou ainda por questdes de personalidade.

A respeito do nucleo induzido — “Como sua familia reage a seus horarios, a sua rotina?”
— do discurso dos bailarinos surgiram ntcleos de pensamento relativos a pai, mae, filho,
conjuge e amigos. Alguns pais, conforme um dos entrevistados, t€ém dificuldade para aceitar o

trabalho do bailarino:

Minha mée, assim, ela participa da minha rotina, mas ela ndo, no fundo assim, eu
acho que ela ndo aceita muito, de eu... Desde o inicio ela nunca aceitou muito, assim
[...] eu sempre sinto que ela: “Ta, vocé ficou em Goidnia ¢ me deixou”, aquelas
coisas, ai eu fico: “Nao mae e tal”, assim. Mas eu ja, hoje em dia isso ja ndo, antes
me afetava muito, eu ficava muito triste, assim, porque eu queria que ela, gostasse,
admirasse meu trabalho. Mas hoje em dia eu consigo sup..., eu consegui superar um
pouco isso, assim, e ndo espero tanto mais. Eu queria, eu esperava que ela fosse mais
empolgada, que ela, mas acho que eu, eu consegui entender mais dela e falar: “Ah,
minha mée ¢ assim, dessa idade, nd3o vai mudar muito, entdo, eu vou viver minha
vida mesmo, ver como ¢”. Entdo eu acho que ¢ um pouco nesse sentido mais
emocional dela, do que tanto do trabalho. (S4).

Ao serem questionados sobre a escolha da profissdo, os relatos dos bailarinos
convergiram para a qualificacdo da profissdo ainda percebida pela sociedade de forma

inusitada, incomum, o que causa estranhamento nas pessoas fora da area artistica. Para os
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bailarinos, existe uma dificuldade de as pessoas, fora da area artistica, entenderem a danga
como profissdo. A representagdo existente ¢ a de que se trata de uma vida boa: receber dinheiro
para dangar.

Alguns pais dos bailarinos foram citados como pessoas que se decepcionaram pela
escolha dos filhos em se tornarem bailarinos profissionais, em vez de seguirem profissdes
tradicionais e que ainda sofrem por essa decisdo. A minoria, no entanto, apontou o apoio dos
pais para a escolha da profissao. Para os bailarinos do sexo masculino, também foram relatadas
situagdes em que perceberam preconceitos referentes a op¢do da profissao, ligada a imagem
estigmatizada de que bailarino ¢ homossexual.

Acerca da reacdo da familia, declararam que os pais reclamavam por causa da demora
para visita e ligagdes, distancia, auséncias e saudade. Questionavam ainda horarios de trabalho
prolongados dos filhos, folgas e horas-extras (também em finais de semana), julgando que eles

eram explorados:

meu pai que eu tenho mais contato aqui de perto assim, ele sempre fala: “Ah, que eu
acho que vocé ¢ explorada”, que ndo entendem muito assim, que vocé ta aqui das
nove as trés da tarde ensaiando. Ele acha, ai ele fica assim: “Vocé ta tendo folga,
vocé ta fazendo hora extra?”. E porque ¢, realmente assim, ¢ um, artista é um
trabalho que eu acho que ¢ um pouco fora dos padrdes assim, e as pessoas que sdo
mais fechadas em relagdo a isso ndo entendem muito, mas (?) “Nao pai ta tudo
bem!”, mas ai as vezes fico muito, emagrego demais, porque t4 muito trabalho. As
vezes eu vou visitd-lo e s6 quero dormir, descansar, muito, final de semana eu s6
durmo, ai ele fica, ja teve, achando que ndo, que eu tenho que me cuidar, e tal (S4).

Segundo os bailarinos, seus pais percebem, ao reencontrarem-se com os filhos, um
aspecto de abatimento e por isso sugerem cuidados com a satide. Alguns conjuges/namorados
entendem a rotina do trabalho de seus companheiros pois ja vivenciaram profissdes na area
artistica que fogem dos padrdes da maioria das profissdes. Outros participantes relataram que a
reacdo da familia ndo fazia diferenca pois moram sozinhos.

Outro nucleo de pensamento emergente trata da necessidade no futuro de ter que parar
de dancar, ndo receber mais aplausos da platéia etc. Alguns participantes fizeram questdo de
enfatizar que sofrimento ¢ uma palavra forte, ndo seria isso que estariam respondendo e sim,
dificuldades, tristeza ou desestimulo que o trabalho gera.

Esses sentimentos surgem em decorréncia de dores fisicas, cansagco e necessidade de
cuidado, do estresse que afeta os relacionamentos interpessoais, da sensa¢do de fracasso por
ndo conseguir realizar a proposta do diretor, da impossibilidade de dancar como gostariam e
parecerem um robo em decorréncia do trabalho. Ao final do discurso, contrariando a primeira
consideracdo de negar o termo sofrimento, acabaram por dizer que essas dificuldades geram

sofrimento.
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Afirmaram sentir falta da cidade natal, da familia, de tudo que construiram ou

conheciam, pois moram sozinhos, em sua maioria, como enfatizaram alguns bailarinos:

A desvantagem pra mim ¢ unica, ¢ ficar longe da minha familia, pra mim a unica
desvantagem ndo ¢ a cidade, ndo sdo as pessoas que eu trabalho, ndo ¢ o calor de
Goiania. A tnica desvantagem ¢é ta longe da minha familia, porque minha familia
mora em outro estado, entdo eu fico morrendo de saudade, mas ndo tem como eu ir 1a
ver e tal. (S3).

as vezes eu fico assim “Poxa, porque eu t6 trabalhando num lugar que eu adoro e
tudo, mas eu tenho que ta longe da minha familia?”. Sabe assim: “Por que que eu
tenho que ta longe dos meus amigos?”, “Por qué que eu tenho que viver sozinha pra
trabalhar num lugar legal e ter uma vida profissional legal e crescer como pessoa?”.
Mas eu ndo t6 acompanhada das pessoas que eu gostaria, t0 longe das pessoas que
[...] , eu gostaria que fizessem parte (S2).

0 que eu ndo gosto € que eu tive que sair da minha cidade, deixar minhas coisas 14,
meus amigos, relacionamento, e essa € a pior parte. Por isso que acaba sendo tdo
importante pra mim o trabalho (S7).

Dois bailarinos disseram perceber o cansago e fadiga quando ficam ansiosos, irritados
ou com o pensamento agitado, permanecendo concentrados no trabalho da companhia mesmo

durante os seus momentos de folga fora dela:

eu me sinto ansiosa. Assim, eu fico pensando, eu fico pensando em coisa, em muita
coisa a0 mesmo tempo, assim, eu ndo desligo. Eu chego em casa e fico pensando
aqui, no que eu tenho que fazer amanha, no que aconteceu. Eu t6 aqui, eu t6 em casa
ainda, eu fico bem fisicamente, assim, ai eu vejo que eu s6 quero ficar dormindo,
final de semana, porque € um trabalho que vocé mexe com o corpo o tempo inteiro.
Entdo eu ndo tenho outra assim, chega a noite eu ndo consigo sair, a noite, assim,
fala: “Ah, vamo prum barzinho, ndo sei o que, vamo”. E eu ndo consigo, tipo, os
meninos, os homens conseguem mais, eu, por exemplo, chego, eu chego em casa, eu
saio do trabalho eu quero ir pra minha casa, ver um filme, v6 no maximo, assim, num
cinema, um jantarzinho de algum amigo, assim, mas num, bem cansada. Demoro a
dormir, relaxar (S2).

quando eu t6 mais irritada, ou quando eu t6 cansada mesmo, meus musculos ndo tdo
respondendo. Vai tomar banho, dai ndo consegue passar o sabonete direito. E sente
muita dor, ndo consegue escovar direito porque ta com dor, ou até a cabega, quando
vocé ndo consegue pensar em outra coisa, t4 muito cheio daquilo [...] (S2).

Conforme as consideracdes de Dejours (1992) relativas a aceleracdo do ritmo e do
tempo do trabalho, a fala de S2, revela a manuten¢do do ritmo de trabalho em nivel psiquico
como algo que dificulta o descanso. A maioria dos autores concorda em interpretar esses fatos
como uma contaminacdo involuntaria fora do trabalho, que submete os trabalhadores aos
critérios de produtividade. Dessa forma, o tempo de trabalho e o tempo fora do trabalho
formam um continuum dificilmente dissociavel.

Parte dos bailarinos relatou que existem cobrangas, caracterizadas muitas vezes mais
pela circunstancia do que por fatores pessoais € organizacionais, relativas ao desconhecimento

de partes do movimento, de substituir o bailarino que se machucou sem estar preparado e ainda
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ter de realizar melhor que o responséavel, querer fazer bem e bonito em pouco prazo. Nessas
condig¢des, aceleram o ritmo de trabalho, correm atras, afirmando ndo terem tempo nem para

pensar, pois ¢ preciso dar conta do recado, situacdes exemplificadas por uma das falas:

vocé tem que fazer aquilo bem. Quando ndo, tdo bem quanto aquela pessoa, mas tem
que fazer bem, e ai que gera também esse, essa cobranga interna mesmo, porque
vocé quer fazer bonito, vocé€ ndo quer fazer uma coisa feia. Entdo ai, isso € um pouco
que pesa mesmo, € uma aceleragdo que ocorre. Vocé tem que correr atrds, vocé tem
que dar conta desse recado, [...] € o pior que quando acontece, nem da tempo assim,
vocé fica totalmente assim metido no trabalho, e vai tentando cuidar daquilo, num da
nem tempo de vocé pensar assim [...] (S6).

Em virtude da necessidade de uma mudanga stubita de posto de trabalho, a ansiedade
responde aos ritmos de trabalho, a velocidade de aprender a coreografia nova, para fazer
bonito, visto ser essa uma das maiores preocupagdes dos bailarinos. Essa preocupacao difere da
apresentada por Dejours (1992) em suas pesquisas. Segundo o autor, o trabalho humano ¢
produzido como mercadoria, ¢ a maior ansiedade que provoca esgotamento ou desgaste
progressivo esta relacionada ao salario, prémios ou bonificagdes que podem ser recebidas. Esse
tipo de ansiedade, porém, nao foi percebida como vivéncia pelos bailarinos, uma vez que as
situacdes de substituicdes ocorrem ocasionalmente e o local ou quantidade de apresentagdes
realizadas ndo altera o salario recebido.

Mesmo os artistas e os pesquisadores sdo, para Dejours (1992), testemunhas que, em
suas categorias, também sofrem em decorréncia de questdes de ordem financeira, relacionadas
a sacrificios materiais. De fato, os bailarinos concordaram que recebem baixos salarios, o que
os preocupa, considerando a necessidade de planejar o seu futuro. Resta saber se o prazer do
trabalho lhes permite de fato uma defesa quanto a essa condi¢ao de trabalho. Um bailarino

comenta:

Se vocé ndo for pensar no que fazer daqui algum tempo, ndo ¢ tao ruim assim, da pra
vocé sair, se divertir, fazer compra [...]. Mas a vida ndo se resume s6 nisso. Entdo
acaba que o salario ndo ¢ bom até por isso, entdo precisava também de vocé juntar
uma grana, pra voc€. Porque o corpo um dia vai falar [tem um limite] é. (S5) nao é
uma profissdo que vai dar pra te levar até a aposentadoria (S8) €, vocé vai ter que
fazer outra coisa antes de se aposentar (S5).

Os bailarinos concordaram que seu trabalho exige dedicagdo exclusiva e lamentaram

ndo conseguir dedicar tempo para outras responsabilidades como fazer cursos ou ter filhos:

¢ uma profissdo que eu gosto muito, mas o salario é uma das coisas que as vezes eu
penso em fazer outra coisa pelo salario, porque ¢ uma profissdo que te exige muito,
vocé acaba ficando indisponivel o tempo inteiro. Eu ndo tenho muito tempo de fazer
outras coisas e nem energia assim. Vocé acaba ficando o dia inteiro [...]: as vezes da
uma canseira, sabe? De que é uma coisa que eu gosto muito, mas assim tem que
gostar muito e mais um pouco pra abrir mao de um monte de outras coisas (S7)

[Filhos?] vocé ndo pode trabalhar até sete meses [de gravidez] e pegar uma folga. E,
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ndo da muito certo, mesmo porque se vocé para trés meses dai quando vocé volta
vocé ficou um ano sem fazer nada, vocé ndo voltar, fica bem dificil...assim pra vocé
continuar atuando como bailarina. Tem outras opg¢des pra vocé continuar trabalhando
na profissdo danca, mas de ser especificamente bailarina, dai... (S1).

Duas bailarinas apresentaram consideragdes significativas acerca da possibilidade de

serem mae:

Eu acho que também depende muito da idade que a pessoa vai ter filho, porque, por
exemplo quanto mais tarde ela deixa pra ter esse filho, pra depois ela voltar de uma
parada ¢ mais dificil volta ao pique que a companhia ta. (S5).

Nem plantinha dé pra vocé ter direito... [risos geral] (S2).

As preocupacdes estendem-se ao futuro no aspecto financeiro. Os bailarinos também
reclamaram a falta de disponibilidade e disposi¢do para outros investimentos ou atividades.
Outros também apontaram suas limitagdes em fixarem raizes, manterem amizades e estarem
proximo da familia. Disseram utilizar estratégias como a centraliza¢do de energias e apoio no
trabalho para prevenir a saudade e a depressdo. Relataram ainda perturbagdes referentes a
sérios problemas financeiros, quando um patrocinio nao ¢ renovado.

Diante do nucleo induzido — “Como reage em situagdes dificeis?” — emergiram do
discurso dos bailarinos: reagem bem, ndo “explodem”, ndo se frustram nem se preocupam ou
se desesperam, baseados na crenca de que o que podia ser resolvido o ¢; respeitam os limites e
ponderam possibilidades, além de reconhecer que o desenvolvimento requer tempo e
persisténcia. Associadas a esse nucleo de pensamento também mencionaram estratégias
utilizadas como técnicas de tranqiiilizacdo, realizacdo de um trabalho mental para acalmar a
ansiedade, a busca de autoconhecimento, a consciéncia corporal e a fisioterapia.

Alguns participantes alegaram reagir em situacdes dificeis tentando adequar-se a
hierarquia, ora acatando e ouvindo ora se fechando em si mesmos. Outros afirmaram que as
reacdes dependem do dia ou da situagdo: se em fases de crise de tensdo pré-menstrual ou
conforme a personalidade dos envolvidos. Disseram que podem ficar nervosos, embravecendo
e endurecendo ou ainda optar pela conscientizagdo. As reacdes também variam entre
entristecerem-se, assumirem a propria inexperiéncia, encararem os fatos como aprendizado e
manterem receptividade.

A estratégia para amenizar frustracoes dos bailarinos por terem que seguir a correta
movimentagdo definida pelo coredgrafo consiste na montagem e apresentacao de suas proprias

coreografias eventualmente, em dia e espaco cedidos pela companhia.
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4.5 Sobre o trabalho artistico

Mesmo com a alteracao de bailarinos para artistas da danga feita pela Classificagao
Brasileira de Ocupacgdes (CBO, 2002), a nomenclatura antiga foi mantida em virtude da propria
concep¢do de trabalho artistico dos participantes entrevistados. Seus discursos indicam o
questionamento do proprio stafus como artistas, por praticamente apenas interpretarem as
coreografias criadas pelo coredgrafo.

Esse questionamento foi ocorrendo ao longo da entrevista coletiva e sinalizado nas
entrevistas individuais, mas sem apontar a questdo diretamente. Na entrevista coletiva com os
bailarinos, o termo entretenimento foi considerado apenas como parte do que seu trabalho
poderia proporcionar, visto que se trata de um termo que constava no projeto inicial
apresentado a companhia. Pediram que o termo fosse revisto, uma vez que ele nao serve de
palavra-chave, ndo contempla o trabalho da companhia, e o banaliza. Definiram inicialmente
seu trabalho como arte, embora ndo expressassem exatamente o que entendiam por arte, como

indicam dois entrevistados:

Eu ndo vou chamar de entretenimento, mas essa, esse algo que vocé mostra pra
alguém, pra alguém que td vendo, pra modificar alguma coisa em alguém que viu,
daquilo que vocé apresenta, esse esse outro lado que acontece, e as vezes, as vezes eu
diria quase sempre esse trabalho, eu, minha performance, eu nao sei o que, eu
babababa... fica eu. Eu acho que quase o oposto do objetivo, que € vocé proporcionar
algo a outra pessoa, deixar alguma coisa pra que alguém possa ver ¢ de repente
acontecer alguma coisa... [Entrevistadora: e se emocionar e pensar sobre aquilo’] é...
exatamente. E parece que isso assim (bate a mao no chdo) nao se fala sobre, se foi
bom ou ndo muitas vezes é se eu executei, [Entrevistadora: certinho], se eu dancei
bem ou ndo e ndo se comunicou alguma coisa, se algo fez sentido, se aconteceu
alguma coisa de fato, e isso fica assim... muito assim esquecido, eu acho, perto do
que eu acho... E pra mim ¢ o que é o importante. Assim, oS ensaios, a sua sua
(pretensdo?) profissdo, assim, todo objetivo pra que eu, S1, ndo é pra S1 dangar até
cingiienta anos linda nesse sentido e tal, é pra eu poder fazer isso por mais tempo, se
eu tiver menos dor e menos dificuldade eu vou ter menos ruido pra passar uma
informagdo pra alguém. Eu vou td4 mais capacitada a exercer essa funcdo de
comunicador, de sei 14, de como vocé chamar (S1).

que ¢ o que diferencia do atleta (S8).

E, exatamente. Isso [Entrevistadora: ‘Sim, porque tem um lado artistico] Isso é muito
esquecido pelo dia-a-dia, porque a gente foca no atleta, né? (S1).

A questdo das performances individuais, criticada por uma bailarina, também aparece
em outras falas e indica uma resisténcia a “busca virtuosistica de efeitos”, e os aspectos em
maior parte materiais ou técnicos acabam por serem enaltecidos. Essa critica diz respeito a
considerarem que o objetivo do trabalho deve ser o oposto da satisfacdo de expectativas
estritamente subjetivas dos bailarinos. Pode-se dizer que para eles, o trabalho deve estar

voltado para o Outro, assim como sugere Merquior (1969), ao citar Adorno.
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Emergiram do discurso dos bailarinos temas a respeito da avaliagdo sobre o espetaculo.
Mais uma vez consideraram que o seu objetivo artistico ndo podia se focar apenas na execugao
eximia da técnica, além de que o foco restrito na execucao das coreografias indica ser fator de

sofrimento. Algumas falas sdo esclarecedoras:

Entdo o espetaculo ¢ bom porque eu dancei bem? E ruim se eu dancei mal? E isso
ndo tem nada a ver assim com a coisa, se voc€ for analisar mais profundamente, s6
que isso [é o sentido que se da...] exatamente, que ¢ um sentido assim, pra mim...
(S1).

que ndo tem medida (S8).

¢é, porque senao, porque que eu abro mao da familia?, abro mao disso? Ganho um
salario pouco, ndo sei o qué... [Muda o tom de voz para indicar reprovac¢ao]: PRA
EU DANCAR BEM OU MAL? [aponta com as maos para cabega] é incoerente,
vocé acaba ficando: “Nossa, que que eu t6 fazendo?”, “Eu t6 abrindo mao de tudo
pra achar ruim se eu cair no chdo?”. Pra mim, ndo funciona esse argumento. Entdo
quando eu fico muito tempo nisso eu comego a achar que eu nao gosto de danga, que
eu ndo quero mais dangar, que ndo tem nada a ver. Mas nédo ¢ pela danca em si, ¢
porque falta esse lado que pra mim ¢ essencial, que... [Entrevistadora: que ¢ o lado
da arte, de tocar o outro]... e dai buscar de outras formas, mas assim, eu sinto que eu
fago isso porque eu preciso, mas assim nio acontece. As vezes a gente conversa entre
a gente, mas assim ndo € o objetivo, entendeu? A gente vai dangar pra alguém, que
nao sabe quem ¢ o publico, muitas vezes a gente ndo sabe qual foi o impacto que o
trabalho causa nas pessoas, vocé€ ndo sabe o que ta fazendo! Vocé€ sabe que vocé tem
que dangar 5-6-7-8. E eu acho isso bem pobre assim, artisticamente, como intérprete.
Do intérprete que eu busco ser no sentido assim, de objetivar: “Ah, eu gosto disso
por causa desses fatores”. E esse ¢ um fator bem importante pra mim e quando ele
falta ¢ um dos fatores que desencadeia todos os outros fatores emocionais e de
estresse, e de, na maior parte das vezes pra mim ta vinculado a isso. Eu percebo que
€ porque essa parte ta em falta, entdo eu comego a atribuir os defeitos de todas as
outras. E eu nem percebo que isso ta em falta as vezes. E s6 um fato que eu nio falei,
que eu considero importante (S1).

A importancia de haver entendimento e reconhecimento do proprio trabalho ¢

fundamental para o cumprimento de o seu objetivo maior, como declaram alguns bailarinos:

¢ preciso de assim vocé ter alcance do que vocé€ ta fazendo. Igual vocé ¢ um
professor, td numa sala de aula, vocé fala uma coisa sem pensar, de repente vocé
pode influenciar um monte de aluno ai. [Entrevistadora: exatamente]. E preciso ter
consciéncia do alcance da sua palavra, do seu movimento, sei 1& do que vocé ta
fazendo (Entrevistadora: exatamente) e assim, com isso fazendo parte. Ai teve uma
pergunta: “Ah, como a companhia seria pra vocé?”. Eu nem respondi, eu nem soube
responder, mas agora talvez eu responderia, nao a companhia. Mas essa profissao pra
mim, o ideal seria que tivesse englobado assim tdo normal quanto as pessoas acham
normal se abordar [Entrevistadora: falar um pouco de arte, tocar um pouco a
sensibilidade] é a gente ter essa nocdo também. [S1, que estava deitada, agora se
senta] Isso ndo ¢ s6 filosofia, isso ¢ treinado, estudado, sentido, ou intuido, assim
como outra coisa. Pra mim entdo o ideal seria o0 mundo da danga contemporanea, se
essa danca como arte fosse mais comum, fosse, ndao fosse tdo alienigena falar disso,
fosse normal, fosse assim... que vocé sente quando ta fazendo isso, o que que essa
coreografia te passa”. Qual o sentimento quando vocé ta dancando isso, o que
representa esse espetaculo pra vocé? [...] (S1).

Eu ja ouvi bailarina que falava “Ah, eu dango pra mim [pausa] ndo t6 nem ai pro que
as pessoas tao achando” “que que vocé ta?” [faz gestos de abrir as mdos com
incompreensdo], sabe? Entdo vai dangar no seu apartamento, porque que vocé ta indo
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pro palco? Nao ¢ uma coisa assim [olha pra cima] ndo é uma preocupagio exagerada,
tipo “ah, vocé quicou naquele momento, seu pé ndo esticou naquele outro”. Vocé:
“Nossa, as pessoas viram”. Eu sou um pouco neurdtica nesse ponto assim, mas eu
acho que isso ¢ um exagero, isso ¢ um exagero, acho completamente errado. Mas
dangar pra vocé... Tudo bem, vocé vai dangar pra vocé, € um prazer e tal, mas eu
acho que vocé t4 dangando pras pessoas que tao ali. Me incomoda um pouco quando
um bailarino fala assim: “Ah, eu dango pra mim”. Ele ndo t4 nem ai! (S3).

A discussdo acerca do dancar para si mesmo e do trabalho do artista prolongou-se até o

final da entrevista coletiva, e varios bailarinos manifestaram-se a respeito:

Mas as vezes o dangar pra si ndo € estar nem ai (S2).

Nao, mas eu ja ouvi coisas, essa frase assim: “Ah, eu danco...” Eu danco pra mim
também pro meu prazer e pras pessoas que tdo ali. Agora uma pessoa vem falar: “Eu
dango pra mim e ndo t6 nem ai pro publico o que t4 achando”. Tem pessoas que por
ela nem iria agradecer depois. Por ela dangava e depois [Passa uma mao pela outra
para indicar que alguém vai embora] e pum, ia embora ja... (S3).

Porque muitas vezes a danga ¢ uma terapia pras pessoas (S8).

Eu falo porque eu sou o tipo da pessoa que se vocé perguntar, eu respondo: “Eu
dango pra mim”. Mas isso ndo quer dizer que eu ndo esteja nem ai para o que a
platéia acha ou deixa de achar, ndo quer dizer que eu ndo v4 amar saber que, ndo va
amar receber um e-mail de uma garota que assistiu o espetaculo, que adorou. Ou eu
vou adorar chegar no final do espetaculo e vir alguém parabenizar e dizer que aquele
simples movimento que eu fiz ¢é...sabe assim?... Isso ndo quer dizer, mas ¢
simplesmente uma forma diferente de trabalhar, assim particularmente falando
[Entrevistadora: expressar] é...eu vejo como o objetivo primordial da danga tocar
artisticamente sim, mas eu ndo sei até que ponto a importancia de estar atento pra
isso. Eu vejo que existem muitos artistas, ndo so bailarinos, mas cantores e atores
que as vezes tao ali fazendo seu trabalho e nem sempre existe essa consciéncia: “Ah,
vou fazer isso agora, porque isso vai transmitir isso” (S2).

Nao, mas ndo ¢ isso! Nao ¢ isso. [Entrevistadora: Nao ¢ uma coisa planejada] (S3).

Nao, [Entrevistadora: mas ¢ uma coisa que acontece durante]. Mas vocé saber que
tem alguém vendo, eu acho que é vocé ser generoso eu acho (S3).

Ao final da entrevista, foi sugerida pelos bailarinos a criacdo de uma proposta de
acompanhamento psicologico para os membros da companhia, o que poderia trazer resultados
interessantes e validos para melhor desempenho e desenvolvimento do pessoal que nela

trabalha.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de caso realizado permitiu responder ao problema de pesquisa e alcancar os
objetivos propostos de conhecer como os bailarinos da companhia percebem seu contexto de
trabalho. Embora as analises feitas ndo possam ser generalizadas, elas permitem um
conhecimento detalhado dos nticleos de pensamento e categorias emergentes do discurso que
apontam o sentido que o trabalho de bailarino profissional tem para os participantes. Propicia
também o entendimento do contexto de trabalho dos bailarinos e formas de como intervir nesse
contexto, a fim de reduzir as vivéncias de sofrimento e conhecer as possiveis vivéncias de
prazer.

Esse intento foi possivel com as andlises que permitiram considerar o modelo de gestao
investigado com base nas categorias de organizacao de trabalho, condi¢des de trabalho e
relagdes de trabalho propostas por Dejours em suas obras citadas ao longo da dissertacdo.
Trata-se de um tipo de trabalho no mundo capitalista, cujas demandas sdo intensificadas, o
ritmo de trabalho ¢ acelerado e ha pouco espago para autonomia dos bailarinos, além da
dificuldade de manter-se como empresa no mercado.

As coreografias formuladas pelo coredgrafo sdo executadas pelos bailarinos que devem
praticamente apenas interpreta-las, com énfase a realizag@o exitosa e pronta dos movimentos
apresentados e das técnicas aprendidas. As raras e pequenas possibilidades de participacdo na
concep¢ao do trabalho e a restrita autonomia também marcam a forma de organizacdo do
trabalho. Cientes dessa condigdo, a estratégia de enfrentamento dos bailarinos restringe-se a
tentativas de sugestdes, pontuagdes cautelosas e adequacdo ao estilo do coredgrafo, pois ja
constituem uma minoria que consegue trabalhar na profissao e companhia de sua escolha.

Para os bailarinos, a vivéncia de prazer sustentada pelo reconhecimento do publico, a
possibilidade de realizar um trabalho que vai além da materialidade, da concretude e dos
objetivos de lucro predominantes na sociedade, e trabalhar com um contetido simbolico e
ergondmico satisfatorio compensava as vivéncias de sofrimento.

As estratégias de enfrentamento do sofrimento utilizadas sdo, entdo, a auto-aceleragdo e
como conseqiiéncia, a contaminacdo desse ritmo no ambiente externo ao trabalho, busca de
tratamentos especificos para o corpo na tentativa de recuperar e/ou manter o instrumento de
trabalho. Além disso, os bailarinos consideram os acidentes ¢ machucados como constantes ¢
normais, negando os efeitos do trabalho intensivo e desgastante do corpo, e se julgam
responsaveis pelos acidentes, e muitas vezes, postergam a busca de tratamento para lesdes

desenvolvidas no corpo.
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No entanto, o aumento das dores e a incapacidade de manter a execugdo dos
movimentos antes realizados sem dificuldades, evidenciam a perda de capacidade fisica de
dangar conforme as exigéncias do estilo da companhia. Assim, o afastamento para cirurgias
reparadoras torna-se inevitavel e encarado com a utilizacdo maxima de recursos para retornar o
mais breve possivel a rotina de ensaios e apresentagdes.

Por ter tido uma histéria de sonho e sucesso na escolha da profissdo de bailarino na
companhia, somada a constatacao de ser uma minoria com o privilégio de estar em um trabalho
considerado artistico pela midia, de contetido diferenciado, os participantes relatam viver a
realizacdo de um sonho ou, pode-se dizer, uma vivéncia de prazer.

Por outro lado, tentam negar ou simplesmente ndo pensar que um dia deverdo parar de
dangar pois as debilidades de um corpo cada vez menos jovem e mais desgastado prejudicarao
seus desempenhos. A vivéncia desse sofrimento psiquico € entdo, recalcada ou negada, para
adiar o momento de pensar na possibilidade de ter de finalizar a carreira de bailarino.

Com o avango da idade e os novos projetos de constituir familia (ter filhos) sinalizados
na fala dos bailarinos, o papel dessa defesa enfraquece-se, € o sofrimento comeca vir a tona: a
consciéncia das poucas condigdes de continuar mantendo a profissao de bailarino (ainda mais
com o baixo salario constatado) leva-os a pensarem em outras formas de trabalho, o que se
torna mais um motivo de sofrimento para eles que tanto gostariam de continuar nas carreiras
escolhidas.

Uma limitacdo do presente estudo se refere ao fato de ndo ter havido demanda,
conforme descreve Dejours (1992), por parte da cia., e sim um convite da pesquisadora para
que o presente estudo fosse realizado naquele campo.

Outra limitacdo surgiu decorrer da pesquisa. Elas estdo relacionadas aos transtornos
vivenciados pela pesquisadora no que se refere aos contratempos para cumprir o cronograma
estabelecido no projeto de pesquisa em razao de reunides e demais compromissos com colegas
bolsistas e funciondrios da instituicdo na tentativa de entender e solucionar problemas da
universidade que afetaram o convénio com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) para o cumprimento do contrato de concessdo de bolsa feito com a
pesquisadora e demais pesquisadores bolsistas vinculados ao Programa de Pos- graduagdo
Stricto Sensu em Psicologia.

A par das limitagdes, a pesquisa teve como contribuicdo o destaque para o
conhecimento de aspectos do contexto de trabalho dos bailarinos e aponta a necessidade de
ampliagdo de estudos sobre trabalhos com o corpo considerados artisticos e para investigagdes

fundamentadas em outras teorias que estudam de forma aprofundada o trabalho artistico.
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Para os bailarinos, este estudo serve para sinalizar a importancia de, ao considerarem as
estratégias de defesa adotadas para manterem-se produtivos, ndo as utilizar em detrimento de
sua saude. Ao contrario, devem valorizar a mobilizacao coletiva que pressupde forga para o
reconhecimento do sofrimento e sua discussao para intentar a transformac¢ao do trabalho.

Assim, vislumbra-se como agenda de pesquisa investigacdes similares a esta, com
categorias de profissionais que trabalham com arte para alcangar a particularidade do trabalho
de profissionais como o dos bailarinos, aprofundando as diferencas e semelhangas com os
trabalhos pesquisados em psicodindmica do trabalho e, com isso, realizar estudos que ampliem

a fundamentagdo tedrica sobre o trabalho artistico para contemplar a amplitude do problema.
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APENDICE A

Carta convite para participacio da pesquisa

Goiania, 29 de agosto de 2006.
Aos cuidados do Senhores Diretores
Companhia de Danga Ldta.

Prezados Senhores,

Venho por meio desta apresentar o projeto de pesquisa de mestrado

de minha

autoria, com o objetivo de convidar sua equipe para participar da referida pesquisa

como campo para coleta de dados, tendo em vista o grande e importante trabalho que
seu grupo vem desenvolvendo em relacao ao trabalho de arte/entretenimento.

O referido projeto estd cadastrado na Universidade Catolica de Goids, na qual
minha orientadora, Dra. Katia Barbosa Macédo ¢ professora e pesquisadora hd mais de
14 anos.

E importante comentar que para a montagem da amostra, serio necessarios
alguns dados relativos aos dangarinos. Esse dados deverdo ser fornecidos pelo
responsavel pelo grupo. Os dados serdo coletados por meio de aplicacao de entrevistas.
Salientamos que a dissertacdo serd apresentada em primeira versdo para o grupo, que
terd seu nome divulgado apenas se houver autorizagdo expressa para tal e que serdao
resguardados todos os principios éticos na relagdo entre equipe de pesquisadores e o
grupo pesquisado.

Aguardando um pronunciamento de sua parte, antecipamos agradecimentos.

Atenciosamente,

Elise Alves dos Santos Profa. Dra. Katia Barbosa Macédo

Aceite por:

Data:
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APENDICE B

Modelo de declaragio de aceite para participacio na pesquisa

Eu, declaro que estou

ciente de minha participacdo voluntaria no projeto de pesquisa Psicodindmica do Trabalho
de Trabalhadores de Entretenimento, de autoria de Katia Barbosa Macédo, professora e
pesquisadora da Universidade Catolica de Goias, sabendo que todas as informagdes coletadas
serdo analisadas e cumprirdo os requisitos éticos de pesquisa com seres humanos, ndo podendo
ser divulgado nenhum dado ou informagao que permita a identificagdo minha ou do local onde
trabalho, salvo se com autorizacao escrita prévia.

Por ser verdade, firmo a presente,
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APENDICE C

Roteiro da entrevista individual

Nome: Idade: Cidade natal: Tempo em que trabalha na companhia:
Categoria 1 - ORGANIZACAO DO TRABALHO/ RELACOES DE TRABALHO

1 — Quando vocé pensa no seu trabalho aqui na companhia, o que vocé sente?
2 — Por que escolheu trabalhar aqui? Ja trabalhou em outras companhias antes? Como era?
Quais as diferencas em relagdo a companhia?
3 — O que vocé faz durante o trabalho? Tem algum tipo de acompanhamento de nutricionista,
personal trainner?
4 — Como vocés dividem o trabalho (na sua area)?
5 — O seu horario de trabalho ¢ suficiente para concluir as atividades? Se ndo, o que vocé faz
para termind-las?
6 — Vocé tem pausa no seu trabalho? O que vocé faz nas horas livres?
Ha local para descanso em seu trabalho?
7 — Como voce se relaciona com seus colegas de trabalho?
8 — E com seu chefe?
9 — O que voceé acha de trabalhar na companhia?
10 — Vocé gosta de trabalhar aqui? Por qué?
11 — Quais as vantagens e desvantagens de trabalhar na companhia? Por qué?
12 — Vocé conhece as normas e regulamentos da empresa? O que vocé acha? As normas
mudam com freqiiéncia?

Categoria 2 — CONDICOES DE TRABALHO
13 — Ha risco de acidentes? Quais?
Categoria 3 — HORARIO DE TRABALHO

14 — Qual ¢ o seu horario de trabalho? Ha algum rodizio ou escala para horario?

15 — E durante as viagens? E qual a freqiiéncia das viagens?

16 — Como vocé se sente por trabalhar neste horario? E as apresentacdes? Ha folgas para
compensar os horarios de apresentagdes?

17 — Voce esta trabalhando neste horario por op¢ao ou nao?

18 — Como sua familia reage em relacdo a esse horario?

19 — Quais as vantagens e desvantagens de trabalhar nesse horario?

20 — Vocé pretende continuar trabalhando nesse horario? Por quanto tempo?

Categoria 4 - PRAZER NO TRABALHO

21 — O que seu trabalho significa para vocé e para sua vida?
22 — Do que vocé mais gosta no seu trabalho?

23 — Vocé acha que seu trabalho ¢ importante? Por qué?

24 — Voce sente que tem liberdade para fazer o seu trabalho?
25 — As pessoas reconhecem o valor do seu trabalho?
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Categoria 5 — SOFRIMENTO NO TRABALHO/ ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

26 — Voce foi preparado para exercer sua fungao? Como?

27 — Quais as dificuldades que vocé tem no trabalho?

28 — Como voce reage em situacdes dificeis?

29 — O que do seu trabalho lhe traz de sofrimento?

30 — Vocé se sente pressionado ou sobrecarregado na realizagdo das tarefas? Se sim, o que
vocé faz para reagir diante dessa situacao?

31 — Voceé sente cansago ou fadiga por causa do trabalho? Como percebe o cansago?

32 — Como vocé se sente ap6s vdrias horas de ensaios e apresentacdes?

33 — Vocé ja se machucou durante suas atividades, ou em decorréncia delas? Lesoes,
estiramentos, etc. Isso ¢ comum? Relate como foi.

34 — Tem algum colega de trabalho que adoeceu ou foi afastado do trabalho por causa do
trabalho?

35 — Qual o acompanhamento e tratamento que a companhia dispensou a essa pessoa? Tem
algum convénio ou médico, departamento especifico?

36 — Qual o tempo que voc€ tem para a familia e lazer? E ¢ suficiente para vocés?

37 — Voce se sente inseguro ou com medo de fracassar na realizag¢do das tarefas? Por qué?

38 — Voceé se sente seguro (com estabilidade) de trabalhar aqui na companhia?

CONCLUSAO

39 — Como vocé gostaria que fosse a companhia?

40 — Que planos possui para o futuro?

41 — Vocé gostaria de dizer alguma coisa que eu nio perguntei?
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APENDICE D

Roteiro da entrevista coletiva

Nome: Idade: Cidade natal: Tempo em que trabalha na companhia:

1 — Como foi a opgao de tornar-se um profissional da danca?

2 — Como ¢ que a mudanga de cidade para trabalhar aqui na companhia impactou a vida de
vocés? Qual foi a reacao da familia, dos amigos?

3 — Como ¢ o salario de voceés e a politica salarial da companhia? Voceés tém carteira assinada?
Quanto ¢ o saldrio de vocés? Vocés tém plano de satde pago pela companhia?

4 — O que voceés pretendem fazer daqui a vinte anos?

5 — Alguém ja se machucou? Faz algum tipo de tratamento?

6 — Vocés apresentam trabalhos que vocés proprios coreografam? Como ¢ a liberdade que
vocés tém aqui na montagem dos espetaculos? Vocés tém autonomia para opinar sobre isso ou
nao?

7 — Vocés gostariam de falar mais alguma coisa, sobre isso que a gente conversou, que eu nao
perguntei?



