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RESUMO

O Lyceu de Goiania, que chegou a ter indicadores de exceléncia nas suas primeiras décadas
de funcionamento, presenciou seu numero de alunos reduzir-se ano a ano a partir da década
de 1990, chegando a ter seu turno noturno ameacgado de continuidade e indicadores oficiais de
eficiéncia e eficdcia alarmantes. Em 2003, com a declaragdo das instalacdes mais antigas da
institui¢gdo como patrimonio historico, abriu-se uma oportunidade para o Lyceu de Goiania se
reposicionar como uma unidade escolar tradicional e centro de referéncia na Rede Publica
Estadual; entretanto, isso efetivamente ndo ocorreu. Em virtude do aparente paradoxo,
configurado pelo crescente investimento em modernizacdo a partir de 1999 e o diagnostico
institucional, o Lyceu apresentou-se como um objeto instigante para um Estudo de Caso que
averiguasse a internalizacdo de tecnologias gerenciais, bem como de tecnologias da
informacdo e comunicacdo, como estratégia de modernizagdo. A partir do diagnodstico
institucional, desenvolveu-se uma proposta de recupera¢do do Lyceu de Goidnia, com a
modernizacdo de sua gestdo e de suas praticas pedagdgicas, através da reestruturacdo dos
locus de desenvolvimento dos processos de ensino aprendizagem, da estruturagdo de uma
participacdo ativa da comunidade local na vida escolar mediada pelo projeto comum de um
centro de referéncia iconografica, bem como através do alinhamento estratégico das acdes
pedagogicas pelo estabelecimento do patriménio como tema transversal e integrativo das
disciplinas curriculares.

Palavras-chave: patrimdnio; gestdo do conhecimento; educagdo; iconografia.
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ABSTRACT

Lyceu de Goiania, which reached marks of excellence during its working decades, has seen
its number of students decrease year by year since the 90’s, and even had the continuity of its
nightly classes threatened, besides having alarming official marks of effectiveness and
efficiency. In 2003, when its oldest construction was declared as a historical patrimony, there
was an opportunity for Lyceu de Goidnia to be settled again as a traditional school and a
reference among the State Public Schools; however, it effectively didn’t happen. Due to the
apparent paradox, formed by the increasing investing in modernization since 1999, and the
institutional diagnostic, Lyceu appeared as an instigating object for a Case Study which could
enquire the internalization and communication technologies, as a modernizing strategy.
Proceeding from the institutional diagnostic, a proposal to recover Lyceu de Goidnia was
developed, by modernizing its administration and pedagogical practice, by reorganizing the
locus in which the teaching/learning processes are developed, organizing and active
participation of the local community in the school life mediated by the common project of an
iconographic reference, as well as by establishing the patrimony as a transversal and
curriculum integration of the disciplines theme.

Key words: patrimony, knowledge management, education, iconography.



1. INTRODUCAO

1.1 JUSTIFICATIVA

No cendario do Estado de Goids, o discurso oficial, a partir de 1937 com a
inauguracdo da nova Capital, organizou-se em torno de diferentes conceitos de modernidade.
A partir de 1999 intensificaram-se, na Rede Estadual de Educagio Basica, particularmente no
Ensino Fundamental, processos de internalizagdo de tecnologias apropriadas na area da gestdo
e de tecnologias da informagdo e comunicagdo que visariam a moderniza¢do, melhoria dos
fatores de ensino-aprendizagem e a amplia¢do do acesso.

Como Gerente Financeiro dos Programas Fundescola em Goids (2002-2003),
oriundos de acordo entre Ministério da Educa¢do - MEC e Banco Internacional para a
Reconstru¢do e o Desenvolvimento — BIRD', o autor deste trabalho detectou, empiricamente
na Rede Publica Estadual de Ensino Fundamental, dificuldades de otimizacdo do
aproveitamento dos recursos de capacitacdo gerencial e tecnologica, através de politicas
oficiais de internalizag¢do de tecnologias e cultura gerencial patrocinada pelo Banco Mundial;
essas dificuldades se apresentavam principalmente no ambito das politicas de gestdo do
conhecimento num contexto nem sempre harmonico com a gestdo de pessoas efetivamente
implantada no ambito da Secretaria Estadual de Educagao.

Nesse contexto, o Lyceu, que chegou a ter indicadores de exceléncia nas suas
primeiras décadas de funcionamento, com aproximadamente 5.400 alunos na década de 1960,
presenciou seu nimero de alunos reduzir-se ano a ano a partir da década de 1990, chegando a
ter seu turno noturno ameac¢ado de continuidade e indicadores oficiais de eficiéncia e eficacia
alarmantes. Em 2003, com a declaragdo das instalacdes mais antigas da instituicdo como
patrimOnio histdrico, abriu-se uma oportunidade para o Lyceu de Goiania se reafirmar como
uma unidade escolar tradicional e centro de referéncia na Rede Publica Estadual; entretanto,
isso efetivamente ndo ocorreu.

Em virtude do aparente paradoxo, configurado pelo crescente investimento em
modernizagdo a partir de 1999 e o diagnodstico institucional, o Lyceu de Goiania, enquanto
unidade escolar integrante da Rede Estadual de Ensino Fundamental beneficiado por um
moderno laboratério de informatica através do PROINFO e por outros laboratorios
especializados, apresentou-se como um objeto instigante para um Estudo de Caso que

averiguasse a internalizacdo de tecnologias gerenciais, bem como de tecnologias da

'O BIRD ¢ popularmente conhecido como Banco Mundial.



informagdo e comunicagdo, como estratégia de modernizacdo. A partir desse estudo,
construiu-se uma proposta visando otimiza¢do do uso das tecnologias da informagdo e
comunicag¢do disponiveis na constru¢do de uma identidade para a comunidade lyceana, tendo
0 patrimdnio como tema transversal das acdes dessa proposta.

Considerando a dindamica da realiza¢do do censo escolar (anual) e seu
cruzamento com os dados do censo(decenal) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
— IBGE, bem como as lacunas de coleta de dados para alguns indicadores oficiais, optou-se,
para a compreensao do cenario da Rede Estadual de Ensino Fundamental, por uma anélise do
periodo de 1991 a 2000 e uma extrapolagdo para interpretagdo da realidade observada durante
a pesquisa até 2005. Ja para a andlise da situacdo do Lyceu de Goiania, esse trabalho ateve-se
ao ano letivo de 2005 e periodo de matricula de 2006, fazendo alguns outros recortes

historicos na busca da compreensio da realidade atual.

1.2 METODO E PROCEDIMENTOS

O método de abordagem utilizado foi o sistémico. Bertalanffy, o pai da Teoria
Geral dos Sistemas, define sistema, apud Henriques (2003, p. 79), “como um conjunto de
elementos inter-relacionados, mas cuja interacdo ¢ ordenada e ndo-cadtica”. Nesse método,
delimita-se um sistema, visando estuda-lo em pesquisas de areas das ciéncias sociais, a partir
de elementos basicos de um modelo organizacional: esses elementos deverdo constituir um
conjunto ordenado em relagdo a sua interagdo com o ambiente (aqueles elementos dispostos
fora do sistema), caracterizando um sistema aberto.

O procedimento utilizado foi o Estudo de Caso. Na perspectiva defendida por
GOODE e HATT?, apud BRESSAN (2000), o método do Estudo de Caso ndo ¢ propriamente
uma técnica especifica. Trata-se de um sistema para organizar dados sociais sem
descaracterizar o objeto em torno do qual se constitui o estudo.

O Estudo de Caso ¢ apontado comumente no ambiente académico como sendo o
método mais adequado para pesquisas exploratdrias; sendo particularmente 1til para a geracao
de hipdteses. YIN, apud BRESSAN (2000), apresentou quatro aplicagdes para o método em
questao:

1. Para explicar ligagdes causais nas intervengdes na vida real que sdo muito
complexas para serem abordadas pelos 'surveys’ ou pelas estratégias experimentais;

2. Para descrever o contexto da vida real no qual a intervengdo ocorreu;
3. Para fazer uma avaliagio, ainda que de forma descritiva, da intervengio realizada; e

2 BRESSAN (2000) utiliza-se dos conceitos que GOODE e HATT desenvolveram em sua obra “M¢todos em
Pesquisa Social” para o desenvolvimento de sua analise a respeito do método Estudo de Caso.



4. Para explorar aquelas situacdes onde as intervengdes avaliadas ndo possuam
resultados claros e especificos.

A coleta de dados se deu por entrevistas ndo-estruturadas, observagdes assistematicas
in loco e pesquisa documental realizadas no Lyceu de Goiania, na Subsecretaria
Metropolitana e nas Superintendéncias da Secretaria Estadual da Educacao.



2. CONCEITOS TEORICOS

Na busca de se verificar se as politicas de gestdo do conhecimento institucional,
na Rede Publica Estadual de Ensino Fundamental em Goids, harmonizaram-se com as
politicas de preservagdo do patrimdnio histdrico e cultural, bem como se refletiram em alguns
indicadores de eficiéncia e eficacia, especialmente no Lyceu de Goidnia, explicita-se o

significado de conceitos chaves adotados neste trabalho.

3.1 STAKEHOLDERS

Segundo Freeman e Reed (1983, p. 88), stakeholder pode ser compreendido como
qualquer individuo ou grupo que pode afetar o alcance dos objetivos organizacionais, ou que
¢ afetado pelo alcance destes objetivos.

A identificacdo dos principais stakeholder no processo de implementagdo das
estratégias publicas possibilita melhores resultados no planejamento estratégico. Se as
transformagdes sociais sdo incontroldveis, ao se combinar tecnologia da informagdo e analise
de stakeholder permitir-se-4 a agregacdo de fatores estratégicos tais como: informagdo em
tempo real, aliancas estratégicas, transparéncia na gestdo, além de proporcionar a reducio dos
custos e melhor aplicacao.

Entre os objetivos estratégicos para consolidagdo do modelo de planejamento,
orgamento e gestdo, contidos na metodologia do Plano Plurianual - PPA, o governo federal
brasileiro definiu stakeholders como: partes interessadas, individuos ou organizagdes
ativamente engajadas no programa® ou cujos interesses podem ser positiva ou negativamente

afetados pela execug@o dos programas.

3.2 EDUCACAO

Educagdo ¢ um conceito amplo. Dependendo da abordagem realizada abarca-se
desde os processos de ensino-aprendizagem, “envolvendo a formag¢ado das qualidades humanas
— fisicas, morais, intelectuais, estéticas — tendo em vista a orientagdo da atividade humana na
sua relagdo com o meio social, num dado contexto de relagdes sociais” (LIBANEO, 1994, p.
22), até a educagdo como instituicdo social ordenada em um sistema educacional numa dada
estrutura do Estado.

Para objetivar a discussdo, neste trabalho restringir-se-4 a abordagem da

educacdo ao conjunto de processos de ensino-aprendizagem estruturados e mediados segundo

3 . . . . ~ . . ..
Entendido aqui como um conjunto articulado de a¢des, entidades executoras e pessoas motivadas para o alcance de um objetivo comum.



um planejamento. Assim sendo, compreender-se-a educag@o formal como aquela estruturada,

de forma planejada, no seio de dada institui¢ao legalmente reconhecida.

3.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC

Em seu inicio, a computagdo era tida apenas como um mecanismo que tornava
possivel automatizar determinadas tarefas em grandes empresas € nos meios governamentais.
Com a evolucdo das telecomunicacdes permitiu-se que, aos poucos, os computadores
passassem a se comunicar. Como conseqiiéncia desse processo, tais maquinas deixaram de
simplesmente automatizar tarefas e passaram a lidar com a informag¢ao em tempo real. Sendo
assim, pode-se conceituar TIC, para efeito do que propde essa pesquisa, como o conjunto de
todas as atividades e solucdes obtidas por recursos computacionais e de telecomunicacdes
para a geragdo e uso da informagdo no intuito de melhorar controles internos, reduzindo os
custos dos processos utilizados, agregando os devidos valores aos servigos e produtos
ofertados e facilitando o acesso com a intencdo de melhorar a qualidade e a disponibilidade
das informagdes.

A principal contribui¢do que a tecnologia da informagdo traz para as
organizagdes ¢ a sua capacidade de melhorar a qualidade e a disponibilidade de informagdes e
conhecimentos importantes para a mesma, seus clientes e fornecedores. Nesta ultima década
ocorreram evolugdes dramaticas ndo apenas na area de tecnologia da informag¢do, mas
também em rela¢do aos usos gerenciais e a exploragdo das TICs para obten¢do de ganhos em
eficiéncia e eficacia. Portanto qualquer organizacdo que pretenda sobressair ou e até mesmo
sobreviver a competitividade do mercado atual deve a principio conhecer seus processos e
objetivos, contando com ferramentas para integra¢do e manuten¢do desses. Nesse cenario, a
informacdo e seu processo de gestdo passam a ser importantes ativos das instituicdes: a ter
valor sdcio-cultural e econdmico para as instituigdes, podendo determinar a sobrevivéncia ou
a descontinuidade de atividades. Sendo a informacao agregadora de valor a uma organizagao
ou a um individuo, € necessario, pela logica de mercado, utilizar-se dos recursos das TICs de
maneira adequada; ou seja, € preciso utilizar ferramentas, sistemas e outros meios que fagcam
das informag¢des um diferencial competitivo. Através das TICs, as distancias se encurtam. A
Internet possibilita, entre outras facilidades, a aglutinagdo de interesses; seja por intermédio
comercial (eletronico) ou social.

Na perspectiva de Boar (2002, p. 12), as tecnologias da informagdo e
comunicag¢do sdo elementos essenciais para o processo de competitividade e desenvolvimento

de estratégia, porque os modelos comerciais superiores t€ém se tornados centralizados nas

5



TICs. Infere-se desse raciocinio que a educagdo, enquanto preparagdo para o mercado de
trabalho, deve gerir e mediar o processo de ensino-aprendizagem para desenvolvimento de
habilidades e competéncia no manuseio da TICs. Paralelamente a isso, a partir da
compreensdo da representagdo dos significados, as tecnologias passam a ser vistas como
linguagem e suas utiliza¢cdes ndo se restringem aos recursos instrumentais, mas as novas
propostas de pensar que se tornam possiveis. Um bom exemplo disso sdo as novas propostas
sugeridas pelos conceitos de tempo e espaco. Essas dimensdes seguem outros rumos e
permitem que grupos de pessoas, distantes fisicamente e possuidoras de diferentes
conhecimentos, reunam-se por meio tecnoldgico e produzam documentos eletronicos a serem
disponibilizados numa rede de computadores. Essas novas propostas sdo conseqiiéncias da
linguagem audiovisual utilizada pelas chamadas "novas tecnologias". E, conseqilientemente, a
compreensdo dessa linguagem origina uma nova forma de pensar, na qual se insere o
momento social-historico hodierno.

Observa-se que, na sociedade contemporanea, novos conceitos, valores, saberes e
relacdes se estabelecem e comegam a emergir a partir da presenga das tecnologias da
informacdo e comunicacdo: e essas transformagdes, por sua vez, estdo gerando uma nova
razdo que, a priori, é¢ incompativel com o atual sistema educacional, que permanece fechado,
linear, e que vem sendo questionado interna e externamente as unidades de ensino. Contribui
para esse cenario a chamada globalizagdo; esta tem introduzido significativos desafios para a
educacdo e para todo o sistema educacional em func¢do das possibilidades de articulagdo que

sdo oferecidas pelos meios tecnoldgicos de informagdo e comunicacio.

3.4 INFORMATICA EDUCATIVA

De acordo com Andrade (1993)*, as primeiras iniciativas em informatica
educativa no Brasil tiveram suas origens em 1971 quando se discutiu, pela primeira vez, o uso
de computadores no ensino de Fisica num seminario promovido em Sao Paulo em
colaborag@o com a Universidade de Dartmouth/USA.

Em dezembro de 1981 foi divulgado o documento “Subsidios para a Implantacio
do Programa Nacional de Informatica na Educagdo” que apresentava o primeiro modelo de
funcionamento de um sistema de informdtica na educacdo brasileira, a ser implantado,
elaborado por uma equipe intersetorial, composta pelos representantes da Secretaria Especial

de Informatica - SEI, do Ministério da Educagdo - MEC, do Conselho Nacional de

4 0 seu livro, “Projeto EDUCOM?”, ¢ considerado por muitos especialistas como documento referencial que
resgata a historia e consolida os diferentes fatos que caracterizam a cultura de informatica educativa existente no
pais.



Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq e da Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP. Nesse documento destacava-se a necessidade de combinagao adequada dos fatores de
producdo em educagdo, de maneira a viabilizar um sistema de ensino realmente adequado as
necessidades e as realidades regionais, com flexibilidade suficiente para o atendimento as
situacdes especificas, ao aumento da efetividade no processo de ensino-aprendizagem, a
elaborag@o de uma programacao participativa a partir dos interesses do usuario.

Ao final do Governo Militar no ano de 1985, j4 em ambiente de transicio
governamental, o MEC desenvolveu novos programas educacionais, baseados na crescente
informatizagdo da sociedade brasileira, priorizando a pesquisa basica e aplicada; incentivando
a formacdo de recursos humanos, avaliando a producdo de softwares educativos buscando
uma configuracdo bésica de equipamentos e procurando reduzir o custo, canalizando recursos
financeiros para a formacdo e aperfeicoamento dos pesquisadores. Para realizar estes
objetivos foi criado o Programa Nacional de Informatica na Educagdo - PRONINFE. Em
1991, a Informatica Educativa ganha mais espago politico-legal® e o MEC passa a ser
responsavel pela implementacdo de a¢des de formacdo de recursos humanos nessa area.

Seguindo a mesma linha dos programas anteriores, em 1997, o MEC apresentou
um novo Programa Nacional de Informatica na Educagdo — PROINFO, elaborado pela
Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) e patrocinado pelo BIRD. Tal programa tem por
objetivos explicitos melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem e possibilitar a
criagdo de um novo ambiente de aprendizagem institucional mediante incorporagdo adequada
das novas tecnologias da informacgao pelas escolas; propiciando uma educagdo voltada para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e educando para uma cidadania global numa
sociedade tecnologicamente desenvolvida, onde a informacdo desempenhard um papel cada
vez mais estratégico.

Buscando estabelecer um padrao de qualidade para a educagdo publica, em 1998
foi elaborado um documento, referente ao terceiro e quarto ciclos do ensino fundamental,
dedicando uma secdo para defender a necessidade do uso da Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢do - TIC na educagdo, indicando também a maneira como isso deveria ser feito. O
documento, denominado Parametros Curriculares Nacionais — PCN, explicita que as TICs,
além de serem veiculos de informagdes, possibilitam maneiras diferentes de ordenagdo da
experiéncia humana, com multiplos reflexos na area cognitiva e nas acgdes praticas, ao

possibilitar novas formas de comunicac¢io e produg¢do de conhecimento, provocando com isso

® No ordenamento juridico o marco foi a Lei n.o. 8.248, de 23 de outubro de 1991, que regula a Politica de
Informatica no Brasil.



transformagdes na consciéncia individual, na percep¢do e analise de mundo, nos valores e nas
formas de atuacgdo social. Uma concepg¢do que entende que a escola faz parte do mundo e que
para cumprir sua fun¢do de contribuir para a forma¢do de individuos que possam exercer
plenamente sua cidadania, participando dos processos de transformacdo e construgdo da
realidade, deve estar aberta e incorporar novos habitos, comportamentos, percepcdes e
demandas. Nessa perspectiva, o documento alerta para o fato de que a simples presenca de
novas tecnologias na escola ndo é garantia de maior qualidade na educagdo, pois a aparente
modernidade pode mascarar um ensino tradicional baseado na recep¢do e na memorizacio de
informagdes. A tecnologia deve ser utilizada para gerar situagdes de aprendizagem com maior
qualidade, buscando criar ambientes de aprendizagem em que a problematizagdo, a atividade
reflexiva, a atitude critica, a capacidade decisoria e a autonomia sejam privilegiadas. Da
mesma forma, diz ser necessario pensar em propostas que atendam aos interesses e
necessidades de cada regido ou comunidade do pais, e que para isso sejam discutidas e
elaboradas conjuntamente com a comunidade escolar, que ndo fique restrita as decisdes e
recomendagdes de poucas pessoas.

Para Simao Neto (2002), a informatica se inseriu na educagdo brasileira, a partir
da década de 1970, com movimentos que ele denominou de “ondas”: 1* - Linguagem LOGO*
e programacdo, 2* - informatica basica, 3* - software educativo, 4* - Internet, 5°
aprendizagem colaborativa. O autor sugere que, antecedendo a primeira onda, aconteceram
movimentos no setor administrativo das escolas com sistemas de informacgdo e gestdo, isso,
tanto na publica, quanto na escola privada: foi a informatizacdo das secretarias das escolas
buscando a estruturagdo administrativa. Em seguida vem o movimento LOGO: as questdes
pedagogicas de uso dos computadores baseavam-se em projetos que, estruturados a partir de

uma proposta pedagogica construtivista, se estendiam durante pelo menos um ano letivo.

5 Segundo Smetana (2001), LOGO € uma linguagem de programacdo interpretada, desenvolvida por Daniel
Bobrow e Wallace Feurzeig, voltada principalmente para criangas e iniciantes em programacao; essa linguagem
utiliza-se da filosofia construtivista a partir da perspectiva oferecida por Seymour Papert que, sendo matematico
por formgdo ¢ envolvendo-se com a educa¢do a partir de trabalhos desenvolvidos com Jean Piaget na
Universidade de Genebra entre 1958 e 1963, foi um dos grandes responsaveis pela popularizagdo dessa
linguagem.



3.5 TECNOLOGIAS APROPRIADAS

Tecnologias apropriadas’ sdo aquelas captadas, selecionadas, aperfeigoadas, ou
geradas sob a perspectiva da transferéncia e difusdo e difusdo para outros contextos socio-
culturais especificos e distintos daqueles em originaram.

A questdo da transferéncia de tecnologias, ditas apropriadas, passa pela
compreensdo do discurso do desenvolvimento sustentavel®; este estd associado a idéia de
progresso’ numa perspectiva poés-moderna.

Nos programas de transferéncia de tecnologias apropriadas comumente se
encontram omissdes quanto a andlise de possiveis desequilibrios que o modelo de
desenvolvimento promovido por esse tipo de politica promove nas culturas® por ele
abarcadas. Essa omissdo pode ser compreendida pelo preconceito, predominante nos nucleos
estratégicos da gestdo publica e empresarial, para o qual, na perspectiva de Rodrigues (1998),
qualquer aspecto apontado como limite ao crescimento ¢ tido como um pensamento
conservador'. A transferéncia de tecnologias apropriadas, realizada a semelhanca de

mimetismo tecnoldgico, potencialmente promove substancial abalo na identidade™ de

” A nogdo de apropriacio pode ser, desde logo, reformulada e colocada no centro de uma abordagem de historia
cultural que se pretende com praticas diferenciadas, com utiliza¢des contrastadas. Tal reformulagdo, que pde em
relevo a pluralidade dos modos de emprego e a diversidade das leituras, que ndo forcam o texto, distancia-se do
sentido que Michel Foucault dava ao conceito quando considerava “a apropriag¢do dos discursos” como um dos
procedimentos mais importantes através dos quais esses discursos eram confiscados ¢ submetidos, colocados
fora do alcance de todos aqueles cuja competéncia ou posigdo impedia o acesso aos mesmos.* Essa
reformulagdo afasta-se igualmente do sentido que a hermenéutica da a apropriag¢@o entendida como o momento
do trabalho de refiguragdo da experiéncia fenomenolodgica, postulada como universal, a partir de configuragdes
textuais particulares.** A apropria¢do, tal como a entendemos, tem por objetivo uma histdria social das
interpretacdes remetidas para as suas determinagdes fundamentais (que sdo sociais, institucionais, culturais) e

inscritas nas praticas especificas que as produzem. (CHARTIER, 1990, p. 26).
* FOUCAUT, Michel. L’ordre du discourse. Paris, Gallimard, 1971, pp. 45-47.
** RICOEUR, Paul. Temps et récit, I11. Paris, Seuil, 1985, P. 229.

¥ Compreende-se como desenvolvimento sustentdvel, no desenvolvimento da andlise sediada neste trabalho,
aquele desenvolvimento que se relacionados processos de mudancas sociopoliticas, socioecondmicas e
institucionais que se desenvolvem de tal forma a garantir a satisfagdo das necessidades basicas da populagdo e a
equiidade social, tanto no presente quanto no futuro, promovendo oportunidades de bem-estar econdmico que
sejam compativeis com as circunstancias ecoldgicas de longo prazo. Para ocorrer este desenvolvimento, ¢
necessario um amplo envolvimento da comunidade com o setor publico e o privado; para tanto, ¢ preciso ter
mecanismos de gestdo para realizar as parcerias adequadas entre os stakeholders, minimizar os conflitos e
desenvolver as melhores solugdes no meio econdmico, ambiental e econdmico. Ja a perspectiva da
sustentabilidade para o desenvolvimento pressupde o atendimento as suas diferentes dimensdes: ecoldgica,
econdmica, social, cultural e politica.

? A idéia de progresso tem sido, na Administracdo, relacionada de forma direta ao crescimento da producio
industrial na medida do avango do dominio técnico-cientifico sobre a natureza. Segundo Vattino (2001), pds-
modernidade inicia-se a partir do momento em que o meio académico ocidental reconhece que ndo se pode falar
da historia algo unitario e quando morre o mito do Progresso.

' Entende-se cultura, no desenvolvimento deste trabalho, como teia de significados construida pelos homens
(GEERTZ, 1989, p. 15), composta de estruturas psicologicas por meio das quais os individuos, ou grupos de
individuos, guiam seu comportamento.

! Conservador pode ser entendido como sindnimo de retrogrado, no universo da ideologia tecnicista patrocinada
pelo atual estagio do sistema capitalista.

12 Entende-se por identidade, no contexto deste trabalho, o sentimento de pertencimento a um dado grupo ou
institui¢do, mediada por elementos materiais e/ou imateriais cujos significados sdo basicamente comuns entre os
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membros de uma dada instituicdo ou coletividade e, sob essa 6tica, oferece uma complexa

equagao de custo e beneficio.

3.6 EFICIENCIA E EFICACIA

Entendemos como escola eficaz aquela onde o progresso do aluno vai além do que
seria esperado levando em considerag@o as suas caracteristicas a entrada na escola,
isto €, a sua situag@o social, cultural e econdomica, bem como o seu conhecimento
prévio. A escola eficaz agrega valor ao resultado escolar do aluno comparativamente
ao que ele teria em qualquer outra escola. Um sistema educativo eficaz ¢ aquele que
maximiza a capacidade das escolas em alcancar aqueles resultados (MORTIMORE,
1991, apud FERRAO, 2002, p. 7).

A eficiéncia pode ser entendida a partir da compreensdo de que para fazer a
avaliacdo de uma organizacdo ¢é necessario comparar os resultados alcangados com os
recursos utilizados. Quanto maior for a qualidade e a quantidade de resultados obtidos com a
utilizagdo dos recursos disponiveis, maior serd a produtividade dessa organizacdo, alcangando
assim uma melhor avaliacdo de sua eficiéncia. A efici€ncia esta ligada diretamente ao grau de
aproximacao e a relacdo entre o que foi previsto inicialmente e o que de fato foi realizado, no
intuito de combinar os insumos e implementos necessarios para alcancar os resultados
visados. Refere-se a utiliza¢do de recursos aplicados abrangendo os métodos, procedimentos,
mecanismos e instrumentos tendo em vista a consecucdo criteriosa das diretrizes e dos
objetivos finais determinados.

Por outro lado, se a avaliacdo dos clientes externos e/ou internos for satisfatodria,
quanto ao atendimento de suas expectativas, chega-se a conclusido de que houve eficacia na
realizacdo das fun¢des. Pode-se afirmar que, realizando uma analise linearizada pela logica do
planejamento estratégico, a eficacia pode ser compreendida como uma fun¢do da eficiéncia e
que estd relacionada a todo o contexto da institui¢do. Utilizando-se de maneira eficiente os
recursos disponiveis, as probabilidades (racionalizdveis) de alcangar um maior indice de
eficacia se ampliam; no entanto, um nivel elevado de eficiéncia nem sempre resulta em
eficacia e a eficacia pode ser alcancada sem indices relevante eficiéncia (tendo por base os

processos organizacionais).

membros da respectiva comunidade, que oferece ao individuo referenciais para o seu posicionamento frente aos
diferentes contextos sociais ou institucionais.
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3.7 REDE ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL

A Rede Estadual de Ensino Fundamental ¢ composta por Unidades Escolares
que, em ultima analise, sdo instituicdes” com progressivos niveis de autonomia.

Castells (1999, p. 147), tratando do Estado-rede, bem como dos efeitos da
globalizacdo econdmica e de instituigdes politicas na era da informacdo, afirmou que no
Brasil, semelhante ao que ocorre no plano internacional, o Estado continua sendo um
elemento essencial de regulacdo econdmica, de representagdo politica e de solidariedade
social: dentro, no entanto, de importantes limites estruturais e culturais, com formas de
atuagdo que sdo historicamente novas. Percebe-se, entdo, como forma institucional que parece
ser eficaz para responder aos desafios da era da informacdo, uma nova forma de Estado que o
autor denomina de Estado-rede. Na perspectiva do autor, incorporando novas praticas e
ferramentas de leitura das realidades sociais ao processo de formulacdo do planejamento
publico, ocasiona-se um processo de evolucdo que permite uma aproxima¢do com oS
interesses sociais, que estdo traduzidos na identificacdo dos principais stakeholders.
Utilizando-se as facilidades advindas das TICs, que permitem a agregacdo de grande volume
de informagdes, possibilita-se uma maior transparéncia dos resultados obtidos: nesse
contexto, as TICs tornam-se um instrumento de fundamental importancia para o processo de
implementagdo de estratégias de integracdo dos interesses sociais a nova concepgdo de
Estado-rede™.

A Rede Estadual de Ensino Fundamental em Goids pode, portanto, ser
compreendida como um grupo de institui¢des estruturalmente vinculadas na parte do sistema
de educagdo formal gerenciado diretamente pelo respectivo Estado, tendo por objeto o

desenvolvimento do ensino fundamental publico.

1 Para Agre (2000), instituigdes podem ser compreendidas como entidades persistentes, acopladas a um certo
nimero de pessoas, reguladas por um conjunto de normas formais e informais. Dito de outra forma, para
Castoriadis (1982, p. 277), "a institui¢do ¢ instituicdo de um magna de significagdes, significagdes imaginarias
sociais", que persiste num grupo de individuos que se renova sob uma dada identidade. Uma das caracteristicas
mais importantes de uma institui¢cdo é sua persisténcia por longos periodos de tempo, muitas vezes centenas de
anos, e a resisténcia a mudangas que possam ser efetuadas nas mesmas. Contudo, estdo inseridas numa sociedade
que continuamente se transforma, e, devido a isso, ndo podem simplesmente ignorar as mudangas.

4 Merece mengo a constatagio de que for¢as como arquitetura, leis de mercado e tecnologia influem sobre as
instituigdes ¢ sobre as transigdes. A renegociagdo, inerente ao processo de acomodagdo das diferentes demandas
dos grupos que compdem uma organizagdo ao longo do tempo, pode ser entendida como uma transformagio das
institui¢des; mas estas sdo persistentes e ndo sdo facilmente alteradas, possuem instrumental que se opdem as
transformagdes. A renegociagdo ndo é um processo instantdneo, pois age sobre mecanismos persistentes: a
influéncia da tecnologia da informagéo no sistema educacional ndo foge a essa realidade. Pode-se verificar que o
avan¢o da tecnologia, mais especificamente a tecnologia da informagdo, esta levando diversas instituigdes a
apresentarem mudangas: a Rede Estadual de Ensino Fundamental, sendo um complexo de instituigdes inseridas
nessa realidade, também ¢ afetada.
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3.8 PATRIMONIO HISTORICO
Foi na Franga revoluciondria que nasceu o interesse, institucionalizado, pela

preservagio'

daquilo que constituia a histéria daquele povo. De um lado intimeros
revolucionarios extremistas pregavam a destruicdo de construgdes, papéis, obras de arte que
relembrassem a monarquia; de outro lado se posicionavam revolucionarios querendo
preservar tais simbolos para registrar que nem sempre o povo'® esteve no poder e necessitou
lutar pela sua participacdo nele. Neste conflito de intencdes da-se o passo inicial para o
registro e preservagdo daquilo que denominaremos como patrimonio cultural, seja ele
historico ou ndo.

Na perspectiva adotada neste trabalho, patrimonio € o conjunto de bens materiais

e ndo materiais que constituem representagdes do modo de vida de um grupo de pessoas, seja

este grupo uma vila ou uma nagao.

A preservagdo de um dado patrimonio estd diretamente vinculada ao valor da
referéncia para a estruturagdo da identidade cultural de dada coletividade. Para Ruskin
(1956)", apud Choay (2001, p. 139), “podemos viver sem [arquitetura], adorar nosso Deus

sem ela, mas sem ela ndo podemos nos lembrar”.

3.9 PLANEJAMENTO ESRATEGICO
O planejamento ¢ instrumento de intervengdes organizadas de forma a ser,
pretensamente, cada vez mais efetivo em dado contextual, tendo sua efetividade mensurada

por indicadores'®. Quando esse planejamento busca a sustentabilidade no meio politico-social

15 Existem diferencas significativas entre os termos preservacdo, conservagio e restauragdo. O primeiro admite a
possibilidade de uma margem de adequagdes, ou evolugdes naturais do meio ambiente ou objeto, seja material
ou imaterial, preservado através da sua resignificagdo ao longo do tempo. O segundo termo, entretanto,
pressupde esforco para a manuteng¢do do patrimoénio, ambiental ou historico-cultural, tal como estd ou era
originalmente (apds restauragio); segundo Choay (2001, p. 90 — 94) conservagdo pode admitir carater real ou
iconografica, no primeiro caso a relagdo com a perspectiva de um desenvolvimento sustentavel se apresenta mais
tensa. A restauragdo pressupde a reconstrucdo, seja de um monumento, cultura imaterial ou meio ambiente,
buscando a utilizagdo de elementos e suas disposi¢des originais.

16 Leia-se burguesia, ja que propriamente o povo, enquanto a massa desprovida dos meios de produgdo que
constituia a grande maioria, nuca teve acesso ao poder.

17 Choay (2001) cita a obra The Seven Lamps of Architecture de RUSKIN como um dos referenciais tedricos
para o desenvolvimento do seu raciocinio a respeito da importdncia dos monumentos como instrumentos da
memoria.

'8 A defini¢do dos indicadores de qualidade, “o que medir”, deve estar em conformidade com a estratégia de
negodcio da organizagao, isto é, sua visdo estratégica: valores, missdo, visdo de futuro, fatores criticos de sucesso
e macroprocessos. Podem-se definir os indicadores como formas de representagdo quantificavel de
caracteristicas de produtos e processos: sdo instrumentos de verificagdo do alcance dos resultados e objetivos
formulados. Assim sendo, um indicador deve expressar, de forma quantitativa ou qualitativa, o desempenho que
se quer demonstrar. Os indicadores podem ser classificados como quantitativos e qualitativos. Os primeiros s@o
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do intento proposto, é necessario que seja considerada a importancia da eficacia' em todas as
acoes planejadas, bem como a eficiéncia lastreada pelos principios do Direito Administrativo
quando se tratar da coisa ptblica®. Dai se propor o planejamento, mas de forma estratégica,
mesmo no ambito da Administracio Publica: como elemento de eficiéncia e eficacia,
garantindo o paulatino desenvolvimento numa dimenséo sustentavel.

Planejamento estratégico pressupde conhecimento do objeto de estudo de
forma contextualizada e uma visdo clara de onde se quer chegar, em que se deseja transforma-
lo. No caso do planejamento estratégico para unidade escolar, as perguntas indispensaveis
sdo:

. Qual a instituicdo educacional que se tem?
J Qual a institui¢do educacional que se quer?
. Como se realizara a transformagao desejada?
A institui¢do educacional que se deseja deve ser aquela em que, num modelo de
gestdo eficaz, seja eficiente em executar o Projeto Politico Pedagdgico - PPP adotado. Aqui
compreende-se que tanto para o PPP quanto para o planejamento estratégico, como na

1! ¢ imprescindivel: o primeiro preocupa-se com

metodologia do PDE, a anélise instituciona
as correntes conceituais, teorias educacionais e visdo de objetivo da institui¢do; ja o segundo
preocupa-se em como, de forma eficiente e eficaz, operacionalizar o primeiro para alcangar a
Visao de Futuro da unidade escolar. Entretanto, ambos devem partir de Andlise Institucional
consistente do presente, embasando o que podemos denominar de Visdo Estratégica.

O Planejamento Estratégico compde-se de duas partes: Visdo Estratégica e Plano
de Suporte estratégico. Na primeira a instituicdo identifica os valores que defende, a sua
Visao de Futuro, a sua Missdo - que constitui a sua razdo de ser - os grandes alvos a serem
alcangados num periodo de dois a cinco anos, comumente denominados de Objetivos
Estratégicos. No segundo a unidade escolar define, considerando seus objetivos estratégicos,

o conjunto de estratégias, metas e planos de acdo que transformardo a visdo estratégica em

realidade.

utilizados para medir as alteragdes de uma dada situagdo inicial, auxiliando na compreensdo das mudangas
ocorridas: como exemplo poder-se-ia citar o indice de evasdo escolar. Os qualitativos por sua vez informam
sobre as alteragdes ocorridas em termos de qualidade, autoridade, relagdo social ou status social: um exemplo
seria a relagdo indice de evasdo versus indice de exploragdo do trabalho infantil.

19 Efic4cia entendida enquanto satisfagao do publico alvo da respectiva politica publica.

2 Coisa publica, no contexto em que ¢ tratada nesse trabalho, refere-se ao patriménio publico enquanto res
publica; preferindo aqui essa expressdo para evitar possivel confusdo com o termo patriménio na dimenséo
historica e cultural.

21 A andlise institucional também ¢ conhecida como analise situacional.
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Para MATUS (1996), tratando-se dos modelos epistemoldgicos, ndo existe uma
unica maneira de entender o planejamento, porque ele depende das caracteristicas da realidade
a qual se quer aplica-lo. Mintzberg (2000, p.13) condensou o planejamento num processo da
evolu¢do do pensamento estratégico que pode ser representado em nove escolas. As escolas
podem ser reunidas em trés agrupamentos basicos, conforme a sua natureza: prescritiva (mais
preocupadas em como as estratégias devem ser formuladas do que como elas sdo formuladas),
Descritiva (preocupadas em demonstrar como as estratégias sdo de fato formuladas) e
Configurativa (tenta uma integragdo utilizando elementos de diversas escolas).

Tabela n° 1 - Evolu¢do do Pensamento Estratégico

ESCOLAS DO PLANEJAMENTO PENSAMENTO ESTRATEGICO

Escola do Design Formulago de estratégia como um processo de concepgio
Escola do Planejamento Formulagio de estratégia com um processo formal

Escola do Posicionamento Formulagdo de estratégia como um processo analitico

Escola Empreendedora Formulacdo de estratégia como um processo visiondrio
Escola Cognitiva Formulacdo de estratégia como um processo mental

Escola do Aprendizado Formulagio de estratégia como um processo emergente
Escola Cultural Formulago de estratégia como um processo coletivo

Escola Ambiental Formulago de estratégia como um processo reativo

Escola de Configuracdo Formulagio de estratégia como um processo de transformagéo

Adaptado de Mintzberg (2000)
Elaboragdo e organizacdo: Paniago.

3.10 GESTAO DO CONHECIMENTO

O conhecimento — como entendimento do mundo — nfo é, pois, um enfeite ou uma
ilustracdo da mente e da memoria, mas um mecanismo fundamental para tornar a
vida mais satisfatdria e mais plenamente realizada. (Luckesi, 2000, p. 47).

Os principios de uma gestdo do conhecimento, no ambito da Administragao,
estdo intimamente relacionados as estratégias de negdécios e aos demais processos
organizacionais. Essa nova perspectiva administrativa apresenta novos desafios, abrindo
oportunidades as organizacdes contemporaneas, que buscam atender a um mercado com
elevada competitividade, rapidas mudangas e focando seus processos em objetivos
estratégicos. Nessa realidade, a obtencdo, geracdo, uso e disseminagdo do conhecimento
constituem cada vez mais uma vantagem competitiva.

Para Silva (2002), a abordagem da Administracdo orientada pelo envolvimento
do trabalhador, através de efetivas politicas de gestdo do conhecimento, substituira, nas
instituicdes que subsistirem a globalizag¢do, os modelos de geréncia com orientacdo para o
controle; essa mudanga tem por fundo a percep¢do da capacidade do talento humano ser

intrinsecamente motivado, com capacidade de autogestio e autocontrole.
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Na perspectiva proposta por Ulrich (1999)*, apud Silva (2002, p. 45), “as
organizagdes do conhecimento sdo aquelas nas quais a criagdo do conhecimento ¢ a fonte de
inovagdes continuas e estd intimamente ligada ao capital intelectual, representando
mudangas e transi¢des, exigindo mudanca de mentalidade”.

Politicas consistentes de gestdo do conhecimento implicam em introdugdo, na
cultura institucional, da perspectiva de que o capital intelectual é um ativo mensuravel e
passivel de ser perpetuado através das pessoas, bem como passa a gerar novos ativos que

retroalimentam o processo de agregacdo de valor.

2 SILVA (2002) utiliza-se da conceituagio de recursos humanos como elemento estratégico, oferecida por Dave
Ulrich em sua obra Recursos Humanos Estratégicos, para o desenvolvimento de suas consideragdes a respeito
do planejamento estratégico na educacdo, particularmente para a analise da perspectiva proposta pelo Banco
Mundial nos acordos com o Ministério da Educacao.
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3. DIAGNOSTICO

3.1 A REDE PUBLICA ESTADUAL DE EDUCACAO BASICA

Os dados e impressdes foram extraidos na administracdo central da Secretaria
Estadual da Educacdo — SEE e, apenas quanto a dados secundarios, na Secretaria do
Planejamento e Desenvolvimento — SEPLAN.

Figura n° 1 — Organograma institucional da SEE-GO.
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Fonte: SEE-GO

A SEE-GO estd progressivamente desconcentrando as suas atividades
administrativas e de coordenacdo pedagdgica através de subsecretarias regionais, que ja

somam 38, para atender os 246 municipios goianos.
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Mapa n° 1 — Subsecretarias regionais da educagio

Fonte: SEE-GO

A rede de apoio a informatizagdo das unidades escolares ¢é constituida
basicamente de Nucleos de Tecnologia Educacional e Nucleos Regionais de Educagdo a
Distancia.

Mapa n. 2 — Nucleos de Tecnologia Educacional — NTEs *

Fonte: SUED-SEE-GO

2 0s NUREDs dispdem de uma estrutura fisica minima compativel com o desenvolvimento de cursos a
distéancia.
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Mapa n. 3 — Nucleos Regionais de Educacio a Distancia — NUREDs *
NUREDs EM GOIAS:
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Fonte: SUED-SEE-GO

A Rede Pubica Estadual de Educagdo Basica utiliza-se da figura dos conselhos
escolares, vinculados as unidades escolares, como uma estratégia para a descentralizagdo da
execu¢do financeira e a consolidacdo da progressiva autonomia da escola a partir da
participagdo da comunidade escolar e local no estabelecimento de normas complementares;
tais como a aprovacdo do projeto politico pedagogico e do regimento escolar e o controle
social sob a gestdo administrativo-financeira da escola. Cada conselho escolar ¢ um 6rgao
autonomo de natureza coletiva, sem fins lucrativos, instituido por tempo indeterminado com o
objetivo de promover a dinamizagdo e a autonomia da escola. A fundamentacdo legal de sua
existéncia e atuacdo se esteia na Lei Federal n.° 9.394 — LDB, de 20 de dezembro de 1996, em
seus art. 14 e 15; na Lei Complementar n° 26, de 28 de dezembro de 1998 — LDB Estadual,
em seu art. 106; e na Lei n° 13.666 - Lei do PROESCOLA , de 27 de julho de 2000, em seus
art 5.° ao art 12.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB determinou as redes
publicas de Educagdo Basica a descentralizagdo administrativa, financeira e pedagogica,
esbocada na Constituicdo Federal de 1988, através da progressiva autonomia das unidades
escolares. O Estado de Goids avancou nas garantias legais, visando incentivar a gestdo

democratica e participativa, através de iniciativas como da Lei 13.666/2000%. Nesta lei

2 Os NTEs se constituem em centros de apoio logistico (TI e capacitagdes) para os laboratérios de informatica

nas Unidades Escolares.
25

Diploma legal também conhecido como Lei do PROESCOLA.
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concebeu-se a organizacdo de Unidades Executoras vinculadas as unidades escolares,
constituidas de forma a ampliar a participagdo e o controle social sobre o sistema de ensino.

Um dos pontos mais debatidos em torno das metodologias de gerenciamento e
processos de ensino-aprendizagem diz respeito a necessidade de atrelar o planejamento
estratégico de cada unidade de ensino ao seu projeto politico pedagdgico, numa perspectiva
democratica, participativa, inclusiva, interacionista e com foco na efetividade da
aprendizagem do discente. Em Goias, esse discurso tem se efetivado principalmente a partir
da universalizacdo da metodologia de elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento das Escolas
— PDEs.

O PDE® visa, ao menos no ambito da sua concepcdo, o aperfeigoamento da
gestdo da escola publica e a melhoria da qualidade de ensino; na sua elaboracgdo, cada unidade
escolar realiza um diagnostico de sua situagdo; a partir dai, explicita seus valores e define sua
visdo de futuro e missdo, bem como traga objetivos, estratégias, metas e planos de agdo a
serem alcangados a longo, médio e curto prazo, respectivamente. Para garantir a eficacia da
execu¢do do planejamento realizado, sdo transferidos as Unidades Executoras — UExs”
recursos financeiros e apoio técnico para elaborar e implantar o mesmo. Atualmente em Goids
o PDE, para a Rede Estadual de Educacdo Basica, tem como linhas de financiamento,
captadas através das UExs, o Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE* ¢ o Programa

Estadual Dinheiro Direto na Escola - PROESCOLA?.

26O Ministério da Educaco, incentivado inicialmente por exigéncias de acordos com o Banco Mundial para
liberacdo de financiamentos especificos, condicionou alguns repasses voluntarios aos outros entes federados a
convénios em que se exigia como contrapartida inicial a adesdo a determinadas metodologias de planejamento
das unidades centrais e das unidades escolares; dentre essas metodologias se encontra o PDE, cuja continuidade
do financiamento implica no progressivo aumento da contrapartida financeira de cada ente para o programa ¢ o
incentivo para a universalizacdo do programa. Nos entes federados em que a metodologia foi internalizada no
sistema de ensino publico, o Projeto Pedagodgico passou a ser visto progressivamente como componente do Plano
de Desenvolvimento da Escola (PDE), que estabelece as orientagdes relativas ao processo de ensino
aprendizagem, com o intuito de conferir maior eficacia a atividade fim da escola. Ou seja, de apéndice mal
costurado do Projeto Politico Pedagdgico - PPP, o planejamento estratégico passa paulatinamente a abarcar o
marco pedagodgico-legal (enquanto exigéncia para reconhecimento da institui¢do pelo respectivo Conselho de
Educagdo); isso se da na medida em que o planejamento vai transcendendo os imediatismos e passa a
efetivamente a ser pensado nas perspectivas estratégicas de médio e de longo prazo.

27 Conselhos Escolares, no caso do Estado de Goias.

% O PDDE ¢ um programa federal que foi implantado pelo MEC e é executado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo — FNDE. O programa em pauta se baseia no principio da descentralizagdo da
execucdo dos recursos federais e visa a transferéncia de recursos financeiros as escolas publicas do ensino
fundamental das redes estadual e municipal com mais de 20 alunos, bem como as unidades de educagio especial
mantidas por organizagdo ndo-governamental inscrita no Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS. Os
recursos repassados as UExs podem ser utilizados, supletivamente, na melhoria da infra-estrutura fisica e
pedagogica das unidades escolares, reforgando as perspectivas da participagdo social e da autogestdo escolar.

22 0 PROESCOLA foi instituido em Goiés através da Lei n.° 13.666, de 27 de julho de 2000, com o objetivo de
prestar assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publicas do ensino fundamental, médio,
especial, profissional e jovens e adultos da rede estadual, as escolas qualificadas como entidades filantropicas ou
por elas mantidas e as escolas da rede municipal que preencherem os requisitos legais.
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3.1.1. A Rede Publica Estadual de Ensino Fundamental®

De fato, s6 se pode sair da série indefinida das interpretagdes que se refutam uma as
outras (...) se se construir realmente o espago das relagdes objetivas (estruturas) de
que sdo manifestagdo as permutas comunicacionais diretamente observadas
(interagdo). Trata-se de apreender uma realidade oculta, que s6 se descobre
encobrindo-se, que s6 se mostra enquanto facto banal das interagdes em que se
dissimula a si propria. (BOURDIEU, 1989, p. 54).

Nas pesquisas documentais e observagdo na Subsecretaria Metropolitana e
Geréncia de Desenvolvimento da Rede de Ensino, verificou-se que entre 1991 e 2000 elevou-
se de aproximadamente 5% para 20% das unidades escolares da Rede Publica Estadual de
Ensino Fundamental com laboratérios de informatica e acesso a Internet; sendo que essa
aferi¢do foi realizada através das entrevistas, contando apenas com a memoria dos técnicos
em virtude da inexisténcia de uma “cultura do registro™'.

Tabela n.° 2 - Computadores na Internet nas Subsecretarias da SEE-GO, em 2001.

Anapolis 3 Minagu 2
Aparecida de Goidnia 4 Mineiros 1
Campos Belos 2 Morrinhos 3
Cataldo 1 Palmeiras de Goids 1
Ceres 4 Piracanjuba 2
Formosa 4 Piranhas 3
Goianésia 4 Pires do Rio 4
Goias 4 Porangatu -
Goiatuba 1 Posse 2
Inhumas 3 Qurindpolis 1
Ipora 4 Rio Verde 1
Itaberai 2 Rubiataba 2
Itapaci 3 Santa Helena de Goids 2
Itapuranga 3 Sao Luiz de Montes Belos 2
Itumbiara 3 Sao Miguel do Araguaia 2

3 Assim denominada a estrutura da Rede Publica Estadual de Educagido Basica voltada exclusivamente ao
ensino fundamental.

A expressdo “cultura do registro” é comumente usada entre os membros do corpo técnico da Secretaria da
Educacio de Goias para designar a expectativa de um conjunto de novos valores e significados envolvendo o
registro sistematico da historia das unidades escolares e da propria estrutura administrativa da SEE; ndo somente
através de indicadores oficiais, mas através do registro da propria evolugdo da relagdo das instituigdes com as
comunidades escolares, comunidades locais e regionais. Ou seja, a expressdo reflete anseios variados de parte do
corpo técnico por mudanga na cultura institucional da Rede Publica Estadual de Educagdo Basica através do
reconhecimento e internalizacdo de praticas do registro sistematico e valorizagdo da historicidade para
indicadores relevantes.
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Jatai 2 Silvania 2
Jussara 3 Trindade 3
Luziénia 4 Uruagu 2

Fonte: SEE\Centro de Tecnologia da Informagao, 2001.
Elaboracdo e organizagio: Paniago.

Verificou-se junto aos setores responsdveis na Secretaria da Educagdo de Goias
que nao houve registro da evolug¢do da informatizacdo das secretarias das unidades escolares.
antes de 2001. De 1991 a 2000 menos de 2,1% das secretarias das escolas foram
informatizadas; chegando a 2005 com o indice de 82,75%.

Tabela n.° 3 - Informatizag¢do das secretarias das unidades escolares, entre 1991 e 2006.

26 267 815 946 1022

Fonte: SEE\Geréncia de Desenvolvimento da Rede de Ensino, 2006.
Elaboragdo e organizacdo: Paniago.

Constatou-se uma coincidéncia temporal entre a reorganizagdo da estrutura
administrativa da Secretaria de Estado da Educagdo em Subsecretarias, a partir de 2000, e
uma sensivel melhoria em alguns indicadores de eficacia. Num primeiro momento, ficou
evidenciada a prioridade dada para a informatizagdo das estruturas administrativas
descentralizadas que ddo suporte a um nimero elevado de unidades escolares, como pode ser
verificado na Tabela n.° 1, disponivel dentre os dados coletados, comparado com os dados da
Tabela n.® 2.

Verificou-se que poucas escolas que tém acesso a Internet, disponibilizadas para
seus laboratorios, disponibilizam acesso a rede mundial para a dinamizacio dos trabalhos das
secretarias das mesmas; consultando os técnicos da Secretaria da Educacdo, a justificativa
para tanto foi a politica restritiva do PROINFO e a sua desarticulagdo com os programas de
informatizagdo da gestdo escolar promovidos pelo Estado de Goias.

Para avaliar uma possivel relacdo da intensificacdo da disponibilizacdo de TICs
nos indices de eficacia, iniciou-se pela analise dos dados secundarios disponiveis no na
Tabela n.° 3. Infere-se, pelo exarado das entrevistas e observacdo, que houve um esforco
significativo do poder publico, seja na oferta direta ou na viabilizacdo da complementacdo da
oferta de vagas através de convénios, ou ainda no estimulo da iniciativa privada na oferta do

Ensino Fundamental. Entretanto, ¢ notério que houve aumento do percentual da populacio

32 Nao ha registro da evolugdo histdrica do processo de informatizagdo, entre 1991 e 2000.
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que, mesmo tendo acesso, ndo freqiienta o curso de ensino fundamental na idade propria. Ou
seja, em 1991 apenas 81,44% das criangas de sete a quatorze anos tinham acesso ao ensino
fundamental, sendo que 0,47% das criangas contempladas com o acesso ndo freqiientavam o
curso; ja em 2000, 91,21% das criangas na mesma idade possuiam acesso, sendo que 0,97%

das criangas contempladas com o acesso ndo freqiientavam.

Tabela n.° 4 - Comparagao da evolugao do ensino fundamental nos municipios do Estado de
Goias, entre 1991 € 2001.

81,44 80,97 91,21 90,24
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, PNUD, 2001.
Elaboragdo e organizacdo: Paniago.

Enquanto houve 9,77% da elevacdo da oferta direcionada, entre 1991 e 2000,
houve uma elevacdo do indice de criangas com acesso que nao freqiientam o curso de ensino
fundamental. As hipdteses para essas distor¢cdes s@o muitas®: a elevagdo do percentual de
vagas ofertadas pela iniciativa privada que padecem das barreiras de acesso inerentes aos seus
custos quando comparados com a renda média das familias goianas, a mudang¢a do perfil do
publico direto em uma velocidade maior do que o ritmo de adequac¢do das unidades de
escolares ou das respostas do Sistema que as agrega, o movimento de municipalizagdo da
primeira fase do ensino fundamental incentivada a partir de 1988 que implicaria em impactos

de adaptacdo ao Reordenamento* da Rede Publica, entre outros.

33 Quando questionados, fora da formalidade das entrevistas e podendo falar anonimamente, técnicos da
Secretaria da Educagdo levantaram, além das hipoteses mencionadas, a possibilidade da universaliza¢do do
acesso ter sido feito em detrimento da qualidade de ensino ofertado; nessa linha de raciocinio, levanta-se um
prejuizo nos indices relativos a eficacia da Rede Publica Estadual de Ensino Fundamental e isso diminuiria a
percepgdo social de valor da educagio formal como garantia de maior empregabilidade para os usuarios da Rede
Publica de Educacdo Basica. Essa opinido é compartilhada por técnicos de outros segmentos; por exemplo, para
Evelin (2006, p. 40), economista sénior do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, a “verdadeira
universalizagdo ¢ conseguir que todos os estudantes concluam uma educagdo basica de qualidade, incluindo o
ensino médio” e ndo a simples universalizacdo de acesso do ensino fundamental realizada pelo Brasil. Para o
citado economista, embora a priorizagdo do ensino fundamental seja uma estratégia acertada num primeiro
momento, ha anacronismo no desenvolvimento das politicas ptblicas de educag?o; pois, o “Brasil ja esgotou, nas
décadas de 60 e 70, o modelo de crescimento gerador de empregos urbanos ndo-qualificados (...)” (EVELIN,
2006, p. 41).

* A introducio do paradigma do planejamento estratégico no mundo corporativo se deveu ao desenvolvimento
das metodologias do Just-in-time (JIT), elaborado, segundo Ohno (1997), na Toyota, bem como a evolugdo
japonesa da aplicacdo dos métodos ocidentais de controle da qualidade para a Qualidade Total (QT): a revisdo
desses conceitos, apds o sucesso industrial japonés das décadas de 1970 e 1980, levou paulatinamente ao
amadurecimento da filosofia da gestdo pela qualidade, compreendendo o capital intelectual como ativo a ser
estrategicamente gerido através da Gestdo do Conhecimento. As institui¢des que passam pela Reengenharia
estruturam-se como um corpo organizado de unidades estratégicas de negdcios analisadas com o propoésito de
racionalizar a organizacdo. A introdugdo desses conceitos no universo corporativo brasileiro coincide com a
institucionaliza¢do do discurso da descentralizacdo administrativa e autonomia progressiva das unidades
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As taxas de aprovagdo, reprovacdo ¢ abandono, sugerem que de 1998 a 2000
houve uma variagdo muito pequena nos indices por dependéncia administrativa. Pode-se
inferir disso que nd3o houve uma mudanga significativa na eficiéncia relativa da Rede Publica
Estadual de Ensino Fundamental. Entretanto, hd que se considerar a elevagdo da escala
atendida entre 1991 e 2000, bem como a elevag¢do da complexidade do atendimento a partir de
1996 com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Essas consideracdes
impdem a verificagdo de indices absolutos para caracterizar a progressdo da eficiéncia na
Rede ao longo do periodo estudado.

Tabela n.° 5 - Taxas de aprovagdo, reprovagdo e abandono de ensino fundamental, por
dependéncia administrativa, entre 1991 e 2005.

Total - 75,2 76,2 - 11,1 10,1 - 13,7 13,7
Federal - 88,6 88,8 - 10,9 11,2 - 0,5 0,0
Estadual - 72,9 75,2 - 11,2 9,4 - 15,9 15,4
Municipal - 742 735 - 12,9 12,9 - 12,9 13,6
Particular
Total 77,5 80,3 80,3 9,6 8,7 9,3 12,9 11,0 10,4
Federal 89,6 92,1 86,8 10,2 7,9 13,2 0,2 0,0 0,0
Estadual 75,1 78,3 77,1 9,4 8.4 9,6 15,5 13,3 13,3
Municipal 76,9 79,1 80,1 11,4 10,6 10,6 11,7 10,3 9,3
Particular

Total

Federal 80,4
Estadual 77,4
Municipal 77,6
Particular 95,0

Fonte: Secretaria da Educag@o / SEPLAN-GO/SEPIN/Geréncia de Estatisticas Socioecondmicas — 2005.
Elaboragéo e Organizagdo: Paniago.

Outra correlagdo preocupante que pode interferir, decisivamente, no desempenho
dos indices de alfabetizacdo e ingresso/permanéncia no Ensino Fundamental, em idade
oficialmente recomendada, pode ser obtida a partir da analise dos dados dispostos na forma
dos graficos n.° 1 a 4 e Tabela n.° 4. Demonstra-se que, entre 1991 e 2000, houve uma
inflexdo da mediatriz, no sentido de tornar mais intensa a relacdo renda versus freqii€ncia no
curso fundamental. Deve-se considerar, entretanto, a desvalorizagdo da moeda e outros

processos macroecondmicos ocorridos no periodo. Tais mudangas de cenario, por exemplo,

escolares. No Estado de Goias, em 2003, explicitou-se um movimento promovido pelas sucessivas gestdes da
Secretaria Estadual de Educagdo, desde a década de 1990, com o nome de Reordenamento de Rede. Tal
movimento se constitui no alinhamento de cada unidade escolar com a oferta do nivel e da modalidade de ensino
ao qual estd mais vocacionada; ou seja, as unidades cuja demanda seja mais voltada a oferta de ensino
fundamental, ou médio, ou educagdo de jovens e adultos, concentra-se num dado fildo e vai diminuindo
paulatinamente a oferta de outros niveis e/ou modalidade, visando a concentragdo de investimentos oriundos de
programas especificos para dado publico alvo.

3 Nao ha registro historico dos dados entre 1991 e 1997.

36 Naio estdo disponiveis os dados de 2004 e 2005 (sob auditoria e ajustes).
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coincidem com a intensificacdo de financiamentos, pelo Banco Mundial, para o ensino
fundamental no Brasil e o alinhamento da politica nacional de educa¢do com o compromisso
de universalizar primeira e prioritariamente o acesso as séries iniciais.

Tabela n.° 6 - Alunos matriculados no ensino de alfabetizag¢ao por dependéncia
administrativa, entre 1991 e 2005, em Goias.

1991 66.046 - 28.064 26.263 11.719
1992 73.154 - 23.456 37.200 12.498
1993 75.847 - 24.554 38.620 12.673
1994 %7 - - - - -

1995 2 - - - - -

1996 54.023 - 16.997 25.050 11.976
1997 61.331 - 22.872 24.133 14.326
1998 48.574 40 13.171 22.146 13.217
1999 44.676 - 10.339 24.864 9.473
2000 47.675 - 4.977 33.431 9.267
2001 49.747 - 1.916 37.426 10.405
2002 52.206 - 2.016 39.393 10.797
2003 50.341 - 1.257 37.674 11.410
2004 - -

Fonte: Secretaria da Educacdo / SEPLAN-GO/SEPIN/Geréncia de Estatisticas Socioecondmicas — 2006.
Organizagdo: Paniago.

Grafico n.° 4 - Percentual de adolescentes analfabetos, 1991.

Percentual de adolescentes de 15 a 17 anos analfabetas, 1991
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, PNUD, 2001.
Organizagdo: Paniago.

37 : L
Incluso no ensino pré-escolar.

24



Grafico n.° 5 - Percentual de adolescentes analfabetos, 2000.

Percentual de adolescentes de 15 a 17 anos analfabetas, 2000
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, PNUD, 2001.
Organizagdo: Paniago.

Grafico n.° 1 - Diagrama de dispersao, 1991.

Diagrama de Disperséo
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, PNUD, 2001.
Organizagdo: Paniago.
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Grafico n.° 2 - Diagrama de dispersao, 2000.

Diagrama de Disperséo
Municipios do Estado de Goias
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, PNUD, 2001.
Organizagio: Paniago.

Considerando os resultados alcangados com os recursos utilizados na Rede Publica
Estadual de Ensino Fundamental, os indices oficiais demonstram que a ampliagdo de fatores
de eficiéncia se deveu muito mais a modernizagdo da gestdo escolar, no periodo de 1991 a
2000, mesmo sem indicadores objetivos sobre a relacdo desta com os investimentos em TICs.

Durante a observagdo foi identificada uma certa desmotivagdo entre os
profissionais da educa¢do na Rede Publica Estadual quanto ao engajamento em programas
que visem a melhoria dos indicadores de eficiéncia e eficacia, a partir da internalizacdo de
tecnologias gerenciais. Tal afastamento e/ou receio ¢ parcialmente explicavel pela leitura que
muitos docentes e corpo técnico fazem do cendrio de esforcos de reengenharia da Rede como
similares a reengenharia na iniciativa privada; ou seja, a pratica da terceirizagdo e redugdo
drastica dos quadros efetivos que, na perspectiva de Silva (2002), ocasiona no médio prazo a
diminui¢ao relativa dos salérios.

Embora este trabalho tenha verificado uma fragilidade recorrente na utilizagdo de
indicadores de desempenho dentro dos programas de modernizagao da gestdo institucional da
Rede Estadual de Ensino Fundamental em Goias, especialmente quanto a aplicacdo das
Tecnologias da Informacdo neste processo, pode-se concluir que os indicadores de eficacia
disponiveis (diferenca percentual entre acesso e freqliéncia, percentuais de evasdo, dentre

outros) ndo estabelecem nenhuma relacdo conclusiva de melhoria a partir da elevagdo da
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disponibilidade de tecnologias da informa¢ao nas unidades escolares da Rede Estadual de
Ensino Fundamental.

A lacunas nos dados disponiveis, bem como a recorrente atribuicdo disso pela
auséncia da “cultura do registro” merece uma andlise mais detida. Entretanto, fica patente a
inexisténcia de politicas consistentes de gestdo do conhecimento; pois tais politicas, caso
fossem concretamente implantadas, ndo coadunariam com a despreocupa¢do com o registro
sistematico e a reflex@o proativa.

Um outro viés da desarticulagdo das politicas de internalizagdo da cultura gerencial
¢ a implantacdo do Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE nas unidades escolares da
Rede Estadual de Educagdo Basica. O PDE foi estruturado, inicialmente com o financiamento
do BIRD e supervisdo por critérios previamente estabelecidos por acordo do MEC com o
BIRD, sob a filosofia do planejamento estratégico. A imposi¢do da ado¢do do PDE as
unidades escolares, como condi¢do de transferéncias de recursos as suas Unidades
Executoras, fez com que a internalizagdo dessa tecnologia gerencial fosse feita de forma
abrupta e sem as devidas ponderagdes quanto as peculiaridades das culturas institucionais de
cada unidade. Pode-se interpretar, como reacdo a isso, a elaboragdo descomprometida e
apenas verossimil dos diagndsticos visando legitimar apenas um plano de aquisi¢do
previamente estabelecido e, muitas vezes, nenhum vinculo légico com o alinhamento

estratégico defendido no plano do discurso.

Tabela n.° 7 - Demonstrativo geral dos recursos financeiros repassados as unidades escolares
estaduais, de 1991 e entre 1999 e 2005.

1991 - -
1999 6.931.500,00 1.465.890,00 8.397.390,00
2000 6.870.600,00 5.108.079,00 11.978.679,00
2001 6.427.600,00 8.162.135,00 14.589.735,00
2002 6.022.900,00 6.769.520,00 12.792.420,00
2003 5.622.100,00 13.640.720,00 19.262.820,00
2004 5.065.986,90 9.111.110,00 14.117.096,90
TOTAL GERAL 36.940.686,90 44.257.463,00 81.198.149,90

Fonte: SEE\Superintendéncia de Planejamento e Programagio, 2005.
Elaboragdo e Organizagio: Paniago.

38 Nido ha registro historico dos dados entre 1991 e 1998 no FNDE ou na SEE-GO; entretanto, sabe-se que, em
virtude do marco Legal de criagdo do PROESCOLA, até 1998 as Escolas de Ensino Fundamental receberam
apenas PDDE
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3.2 O LYCEU DE GOIANIA

Foto n° 1 - Secretaria Escolar do Lyceu de Goiania em 1947

i st e As arsosimoGoenl

Foto: Paniago®

A instituicdo ¢ mais antiga que suas instalacdes em Goiania, foi fundada em Vila
Boa, atual Cidade de Goids, por Joaquim Iniacio Ramalho, 6.° Presidente de Goids, apds a
proclamacgdo da independéncia do Brasil, através da Lei n.* 9, de 20 de junho de 1846,
funcionando inicialmente na Casa da Tesouraria da Provincia. Com a mudanga da Capital do
Estado, em 1937, o Lyceu foi transferido da Cidade de Goias pelo Decreto n.> 4, de 27 de
novembro de 1937, para sua nova sede na nova Capital, sob os auspicios do discurso da
modernidade que permeava as iniciativas oficiais a época.

Segundo Bretas (1991), o prédio do Lyceu de Goiania, a época da inauguragdo da
nova Capital, era “novo, elegante, grande e confortdvel”, construido de acordo com as
exigéncias de um colégio padrdo. A estrutura arquitetonica e o mobilidrio superavam tudo o
que existia no Estado voltado para a educagdo basica, equiparando-se as melhores instala¢des

existentes nos Estados economicamente mais desenvolvidos (BRETAS, 1991, P.577).

Quando veio de Goias, tinha quase 200 alunos. No primeiro ano de sua presenca em
Goiania, passou a trezentos, e em cada ano subseqiiente foi a 400, 500 ¢ mais, até
chegar a casa do milhar, sem parar de crescer. Fez-se na quadra do Liceu um
auditério. Diante das necessidades, esse auditorio foi dividido em salas de aula
(1950), e mis tarde construiu-se mais um pavilhio, ao fundo da quadra, dando para a
Rua 15, com numerosas salas de aula. As matriculas se faziam em trés turnos
(matutino, vespertino e¢ noturno) e, ainda assim, o espago era insuficiente. O
estabelecimento chegou a 5.400 alunos em 1965, o que representava uma
superlotacdo intoleravel, provocando indisciplina e ineficiéncia. (BRETAS, 1991, p.
581).

% Fotografia retirada em 16/05/2006, reproduz foto de album da profa Maria Licia Dornelas cujo autor é
desconhecido.
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O nome oficial dessa unidade escolar seria Colégio Estadual de Goiania se for
consideradas as normas baixadas, a partir da década de 1980, pela Secretaria da Educacdo e
Conselho Estadual da Educacdo - CEE regulamentando a nomenclatura das unidades
vinculadas a Rede Publica Estadual; entretanto, apds anos de franca resisténcia da
comunidade escolar, o CEE reconhece, através da Resolu¢do n® 193, de 19 de agosto de
2005, o direito de a instituicdo manter seu nome tradicional, grafado entretanto com “i”,

corroborando o nome pelo qual os goianienses sempre o chamaram. Os documentos emitidos

pela instituicdo mantiveram, no entanto, a grafia adotada desde a década de 1930; ou seja,

Lyceu de Goiania®.

Foto n° 2 - A fachada frontal do Lyceu em 1937.

Foto: Paniago®'

Foto n° 3 — A fachada frontal do Lyceu de Goiania em 2006.

A incrustagdo do “y” no nome da institui¢do é controverso no meio intelectual. Para Aquino (2005), por
exemplo, “o Y encravado ali, ainda que numa lei estadual, fere um documento de maior valia, que é o acordo
Brasil - Portugal de 1943, quando Y, W e K foram alijados da Lingua”. No discurso em que se busca justificar
tal preferéncia é apontado, pela direcdo e corpo docente da unidade escolar, a origem do nome e conceito de
lyceu como provindo do latim lyceum, instituicdo que foi primeiramente estabelecida, segundo a tradicdo
historica, por Aristdteles proximo ao templo de Apolo Licio (também conhecida como escola paripatética, do
grego peripatéin). A incrustagdo do “y” no nome da institui¢do ¢ controverso no meio intelectual. Para Aquino
(2005), por exemplo, “o Y encravado ali, ainda que numa lei estadual, fere um documento de maior valia, que ¢
o0 acordo Brasil - Portugal de 1943, quando Y, W e K foram alijados da Lingua”.

4! Fotografia retirada em 17/05/2006, reproduz foto do acervo do Lyceu em 1937 que nio esta disponivel ao
publico por falta de condigdes técnicas.
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Foto: Paniago*

O Lyceu de Goiania faz parte do Acervo Arquitetonico Art Déco de Goiania,
tombado pelo Ministério da Cultura, conforme abaixo se ilustra com copia da publicagdo da
Portaria Ministerial n.° 507, de 18 de novembro de 2003, no Diario Oficial da Unido:

Figuran®2

Qtlh»"

ﬁ‘& 30 ISSN I677-7042 Diario Oficial da Unido - se¢io 1 N° 228, segunda-feira, 24 de novembro de 2003

T Fedio Ludovico Teivena, Edificio do antizo artamento Estadual de
Ministério da Cultura Tnformagio, Obeliscos com humindrias, e Femerzldss, Edificio
da antigs Delegacia Fiscal, Edificio da anfiga Chefatura de Policia, Edi-
ficio da amhza Secretana Geral, Tome do Felogio, Edificio do Trbunzl

GABINETE DO MINISTRO Regional elestoral, Edificio do colégio Estaduzl Licen da Goimia, Edificio
i . do antizo Grande Hotel, Edificio do Testro de Goidnia, Edificio da antiza
PORTARIA N° 507, DE 18 DE NOVEMERO DE 2003 Escola Técmica de Gotiniz, Edificio da anfiza Estzgdo Femoviina de

O Mimstro de Estade da Cultura, no uso das atzbumgdes que Gotinia, M e Trany do Lago Rosas, Edificio do antig
Piepiviy = o Palace Hotal, Echﬁcmdamuza&bpmfmaeFmdeCmase
Ihe confere 2 Lel n° 6.292, de 13 de dezembro de 1975, e tende em
Tizta a manifestagio do Consalho Consaltive do Patiménie Cultral, Tragade viane des niclecs wbanes pionsies, no Municipio de Goiinis,
em sua 38 reumdo, 1ealizada em 11 de dezembac de 2002, resclve: no Estado da Goids, cyja 10‘33]'13'?95 dos bens e descricio dz polizonal do
1 - Homelogar parz os efeitos do Decreto-Let 1° 23, de 30 d= Tacado constam das fls. 1617165 dos avtos do processo n°1 500-T-02.

'embm de 1937, o tombamento do Acerve Arqutetinico 2 Urhaniztico II - Esta Portana enfra em vigor na data da sua pubbcagio.
co da Gotdma, compresndido pelos segumtes bens: Coreto da Praga
Cm.ca Fontes Lummosas, Fomm & Tulumal de Justica, Residéncia de GILBERTC GIL MOREIRA

Organizacdo: Paniago.

Em 20 de junho de 2006 o Lyceu comemorou seus 159 anos, tendo 90 anos
transcorridos exclusivamente na Cidade de Goids e 69 anos em Goidnia. O discurso de
tradicdo desenvolvido pela dire¢do e corpo docente do Lyceu de Goidnia esteia-se

primeiramente em lista de personalidades representativas no cenario regional e nacional que

2 Fotografia retirada em 12/05/2006, retrata a fachada frontal do Lyceu de Goiania.
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passaram por 14 como discentes, tais como*: Waldomiro Bariani Orténcio (escritor), Geraldo
Valle (escritor), Iris Resende (ex-governador do Estado e atual prefeito da Capital), Pedro
Wilson (ex-prefeito da Capital), Henrique Meireles (atual presidente do Banco Central do
Brasil), Belkiss Spncieri Carneiro (pianista, fundadora do Conservatério de Musica do Estado
de Goias), Bernardo Elis (escritor), Benedito Pereira Damasceno (médico, ex-militante
estudantil, atualmente professor pela UNICAMP), Colemar Natal e Silva (jurista, fundador e
primeiro reitor da Universidade Federal de Goids), Joaquim Carvalho Ferreira, Ely Camargo
(cantora), Lilia Teles (jornalista), Margareth Coelho, Maguito Vilela (ex-governador do
Estado e atual senador por Goids), Nion Albernaz (ex-prefeito da Capital), Gilberto
Mendonga Teles, José Carlos de Almeida, Maria Luiza Bueno Benvides (escritora), Geraldo
Batista de Siqueira (jurista), Gloria Grace (escritora), Cezar Martins de Sa (biomédico,
coordenador do Programa de Pos-graduacdo em Biologia Molecular da Universidade de
Brasilia), Irapuan Costa Junior (ex-governador de Goids), Homero Sabino (desenbargador),
Delubio Soares* (ex-professor do Lyceu e ativo militante politico).

Foto n° 4 - Missa dos Formandos do Terceiro Ano de 1976.

Foto: Paniago®

O Lyceu ainda possui uma série de pegas e documentos antigos do periodo da
fundag@o da Capital e anteriores a ela, vindos do Liceu de Goids; os quais necessitam, no
entanto, de um amplo trabalho de identificacdo, catalogacdo e contextualizacdo. Histdrias
como a relatada pela atual Secretaria-geral do Lyceu, de um cofre antigo que, tendo vindo da

Franca para atender o Liceu de Goias e posteriormente transferido para a sede na nova

# Conforme relatado pelas professoras Maria Lucia Dornelas, e Marilia Gersina Accurcio Ferreira Penna, da
Secretaria Escolar do Lyceu de Goiania.

# Esta personalidade, embora tenha sido aluno e professor do Lyceu, somente foi citada por provocagio do
pesquisador ao relembrar veiculagdo de noticia na midia nacional.

# Fotografia retirada em 16/05/2006, reproduz foto de album de Maria Licia Dornelas cujo autor €
desconhecido. Maria Licia recorda que a frente, encontra-se Dona Hercilia e, no segundo banco a esquerda,
Profa. Eleine de Fatima Petine.
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Capital, foi vendido por R$ 25,00 devido ao fato da direg¢do da unidade escolar desconhecer o
seu segredo, ainda ndo sdo casos isolados.

Na época da transferéncia do Liceu para a Capital, veio junto, segundo declara a
atual secretaria-geral do Lyceu, um relogio, um piano e um famoso sino que, segundo Bretas
(1991, p. 579), era de grande estima dos vilaboenses, “batia as horas como um bom relégio” e
se constituia num simbolo da tradicdo liceana*. Atualmente, o Lyceu de Goidnia toca
sistematicamente um sino elétrico que cadencia o ritmo de suas atividades: mas,
diferentemente do saudosismo que provocava na Cidade de Goids, nem sempre tal costume ¢

bem acolhido pelos goianienses. Em 03 de abril deste ano, Silva (2006) relata:

Moro no Centro de Goiania, na Rua 18, e observo os costumes das cidades do
interior de antigamente, quando ndo se dispunha com facilidade de relogios. As
escolas publicas contavam com sirenes que, a um tom bem alto, propagavam a hora
de inicio das aulas, os intervalos e, enfim, todas as atividades pertinentes.

Hoje, observo que o Colégio Lyceu de Goiania e o Colégio Método (situados na
Rua 15, no Centro) mantém o mesmo ritmo retrogrado e irritante. Todos os dias,
somos agredidos com o barulho da sirene. Quando serd que aqueles
estabelecimentos vao abolir esta pratica?

Quanto ao sino original, os atuais membros da direcdo do Lyceu, bem como seu
corpo docente e a Subsecretaria Metropolitana, ndo sabem seu paradeiro. Dos simbolos
materiais da transferéncia para a Capital, restam o piano e o reldgio.

Atualmente o Lyceu possui 21 salas de aula. Portanto, seguindo as normas
oficiais que determinam a reserva de 1,2 m” por aluno nas salas, no maximo 40 alunos por
turma na segunda fase do Ensino Fundamental e 45 alunos por turma de Ensino Médio, o
prédio possui uma capacidade para 945 alunos por turno, totalizando 2.835 alunos. Mas

matriculou em 2006 apenas 1.477 alunos.

Tabela n.° 8 - Matricula e freqiiéncia em 2005 ¢ 2006*” no Lyceu de Goiania.

Matutino 979 877
2005 Vespertino 518 421
Noturno 259 252

% No imaginario de parte do corpo docente do Lyceu a transferéncia da instituicio para a Capital foi uma

arbitrariedade; a vinda do sino ¢ do relogio poderia ser entendida, no plano simbdlico, como a supressdo da

cadéncia do progresso ao longo do tempo. Para Halbwachs (1990, p. 90), “as datas e as divisdes astrondmicas do

tempo estdo encobertas pelas divisdes sociais de tal maneira que elas desaparecem progressivamente ¢ que a

natureza deixa cada vez mais a sociedade o encargo de organizar a duragdo”.

4 Onumero de alunos freqlientes em 2005 corresponde ao avaliado ao final do quarto bimestre,
enquanto que o numero relativo a 2006 foi aferido ao final do primeiro bimestre.
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Matutino 899 865

2006 Vespertino 332 329

Noturno 246 238
Fonte: Secretaria Escolar do Lyceu de Goiania.
Elaboragio e Organizagdo: Paniago.

Os indices de reprovagdo, aprovagdo e abandono do ensino fundamental,
apresentam-se levemente mais preocupantes do que os apresentados pela Rede Estadual de
Ensino Fundamental. Vale ressaltar que tais indicadores, quando focados diretamente na
unidade escolar, sofrem significativa interferéncia da elevada mobilidade dos alunos da rede
publica em Goiania. Entretanto, tal mobilidade ndo ¢ mensurada ou considerada para as
analises dos indices oficiais finais. J4 na a Rede Estadual, a interferéncia aparentemente ¢
menor em fun¢do das barreiras econdmicas (quando considerada a transferéncia para a rede
particular) e de acesso (quando consideradas as redes federais e municipais). Evidencia-se,
mais uma vez, que ndo ha uma auséncia significativa de indicadores confidveis para nortear a
implantacdo e avaliar as politicas publicas de Educagao: ficando patente a necessidade de uma
reflexdo mais detida do Estado sobre a implantagdo de politicas consistentes de Gestdo do

Conhecimento para a Rede Estadual de Ensino Fundamental.

Hoje dentro da Subsecretaria, agente percebe que tem muitas coisas a se oferecer em
outras escolas na periferia. O que levou muitos alunos a ndo vir mais para o centro,
pois 14 tem um laboratério que muitas escolas do centro ndo oferecia e o professor
as vezes ¢ o mesmo que trabalha no centro, trabalha na escola periférica, E também
a questdo da cidade ter crescido muito e ter ganhado outra dimensdo. (Profa. Lucéia
Santos Carneira, Goiania, 12 de maio de 2006) *.

Tabela n.° 9 - Taxas de aprovagdo, reprovagdo e abandono de ensino fundamental do Lyceu
de Goiania, em 2005.

84,14 15,86 12,8

Fonte: Subsecretaria Metropolitana — SEE/GO
Elaboragdo e Organizac¢do: Paniago.

* Um indicador de eficiéncia que poderia servir de modelo pra avaliar o Ensino Fundamental, ndo fosse a
dificuldade encontrada quanto a historicidade, a comparacdo de dados obtidos com diferentes metodologias, € o
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Nesse indicador o Lyceu, em 2005, apracere em sexto lugar entre
as dez escolas publicas da Capital com maiores médias de desempenho na redacdo e prova objetiva. Obteve
média 47,83 e o primeiro colocado da Rede Publica 67,82. Esses indices sdo preocupantes quando comparados
com as mesmas classificagdes para a rede Rede Particular, ou seja, o sexto lugar com média 66,16 e o primeiro
com média 77,05.

# Lucéia Santos Carneiro é Técnica Pedagdgica da Subsecretaria Metropolitana, responsavel pela supervisio do
Lyceu de Goiania quanto ao planejamento e execugdo do Plano de Desenvolvimento da Escola.
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J& para a realidade especifica do Lyceu, localizado no centro historico da Capital,
o discurso da Secretaria da Educacdo, parcialmente aceito pelo corpo técnico da escola, se
edifica a partir da hipotese do envelhecimento da populagdo residente no Centro, bem como a
paulatina ocupacdo de antigos locais residenciais por destinagdes comerciais no entorno da
Unidade Escolar. O conflito pode ser percebido nas duas correntes de discurso que permeiam
o corpo docente e administrativo do Lyceu. A primeira e minoritaria oferece uma releitura do
discurso oficial da SEE-GO, a segunda contrapde-se ao discurso e busca denuncia-lo como

equivocado:

Nos tinhamos feito uma pesquisa ha 15 anos. Antes um casal tinha 8, 7, 6 filhos;
hoje, no méaximo, 2 filhos. Entdo a gente sabia que no maximo em 15 anos isso ia
refletir aqui. E nas escolas centrais, a noite, por causa da violéncia e dos 6nibus, as
pessoas estdo procurando mais as proximidades de casa, porque a matriz ¢ uma so
no Estado. Entdo, toda escola ¢ boa, o que faz uma escola boa é o bom professor ¢ o
bom aluno, entdo um depende do outro. Nao é mais somente o Lyceu, todas as
escolas sdo boas. (Profa. Maria Lucia Dornelos, Goiania, 15 de maio de 2006) .

A desarticulagio de politicas de gestdo e a auséncia de uma sistematizagdo dos
procedimentos administrativos de manutengdo, dos laboratérios de informatica da Rede
Estadual de Ensino Fundamental, deveu-se grande parte da demora da assimilacdo dos
métodos e instrumentos ofertados pelas TICs para a melhoria em indices relativos aos
processos de ensino-aprendizagem. Fato que merece destaque é a afirmagdo da Professora
Dinamizadora de Recursos Tecnologicos do Lyceu de Goiania no sentido de que, em virtude
do desencontro das orientagdes e procedimentos para o uso € manutengdo, o laboratorio de
informadtica somente esta sendo mais usado, atualmente, em virtude da impossibilidade do
uso de outros laboratdrios e/ou recursos: o trato com as teconologias da informagdo e

comunicacao tem sido como alternativa secundaria.

... foi implantado [o laboratério de informatica] no final de 2003/04. Mas muitas
vezes ele ficou desativado, pois havia muitos o6rgdos na Educagdo que eram
responsaveis pelo mesmo laboratorio. Uma empresa era responsavel pelo mouse,
outra pelo monitor, outra pela Infernet. Por esse motivo estava muito dificil
trabalhar no laboratorio. Hoje em dia ele ¢ mais acessado porque estamos em um
momento de reforma, entdo ndo tem como a gente trabalhar nos laboratérios de
matematica ou linguas. E s6 agora estd voltando a funcionar o laboratério de
biologia, ciéncias e fisica. SO agora esses laboratdrios estdo sendo habilitados.
Entdo, por esse motivo, muita gente esta utilizando o laboratorio de informatica.
(Profa. Anéia Moraes dos Santos, Goidnia, 12 de maio de 2006) .

O servico de tecnologia eu acho que é extremamente util, mas eu evito tecnologia.
Aqui tem o laboratorio de informatica. (...) Mas eu ndo levo [os alunos], porque eu
acho que eles t€ém que ter uma base em sala de aula e essa tecnologia deve ser usada

% Maria Liicia Dornelas é Secretaria-geral do Lyceu de Goiania.
! Aneia Moraes dos Santos ¢ Professora Dinazadora de Recursos Tecnoldgicos e Professora de Matematica do
Lyceu de Goiania.
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para completar o contetido. Eles tém como agendar. (Profa. Maria Cristina Martins
Garcia, Goiania, 12 de maio de 2006)*.

Em 2004 a unidade escolar recebeu do Governo Federal, através da interse¢do da
Secretaria da Educacdo de Goias no PROINFO, um laboratorio de informatica, com 22
computadores de Ultima gerag@o a época. Entretanto, em 2006 ainda observa-se, no Lyceu de
Goiania, um reduzido numero de professores com conhecimento e/ou disposi¢do suficientes
para o manuseio das TICs disponiveis em suas praticas pedagogicas. Vale ressaltar que,
segundo relatos do corpo administrativo e docente, as iniciativas de qualificacdo promovidas
pela SEE-GO, nessa érea, tém privilegiado apenas os professores dinamizadores. Longe de se
ter conseguido com isso a estrutura¢do de uma rede de multiplicadores, aparentemente, essas
iniciativas tém favorecido a delegacdo restritiva, a esses professores dinamizadores, quanto ao
trato com as tecnologias voltadas aos processos de ensino-aprendizagem. No caso do Lyceu,
bem como da maioria das escolas da Rede Publica Estadual de Educagcdo Fundamental,
restringem-se a trés profissionais (um por turno). Na andlise da Profa Anéia®, o “novo sempre
traz muita preocupacdo”. E, referindo-se aos professores do Lyceu, “a gente teve e ainda tem
muita resisténcia”. Essa resisténcia pode ser melhor compreendida no discurso de uma

professora de historia do Ensino Fundamental do Lyceu:

Aqui houve uma reagdo muito grande por parte de alguns professores que eles ndo
sabiam sequer ligar um computador. Eu ndo gosto. Nao gosto de maquina porque eu
ndo estou vendo do outro lado. Mais se for o caso de precisar eu sei. Mais quando o
laboratorio veio, muitos professores ndo sabiam sequer ligar o computador. Entdo
entraram em panico, ficaram adiando levar os alunos, adiando fazer um cronograma,
os alunos pedindo. A sala de computagdo foi utilizada no primeiro momento, para
brincadeiras. Eles, muito angustiados, colocaram alunos do primeiro ano para
monitorar ¢ tentar controlar isso ai, os alunos que tinham mais conhecimento. Mais
houve muito medo. O laboratério ficou fechado 3 meses, até resolver e fazer um
horéario. (Profa. Maria Cristina Martins Garcia, Goiania, 12 de maio de 2006).

Houve um outro laboratério de informatica montado na Unidade Escolar. Tal
laboratorio foi instalado a pouco mais de uma década e paulatinamente desestruturado, com o
aproveitamento de seus equipamentos para fins administrativos. O antigo laboratério, quando
chega a ser mencionado no discurso do corpo docente e administrativo, traz a memoria
coletiva® que a iniciativa ndo teve continuidade e que agora o novo laboratorio representa

uma tentativa de continuidade para o discurso da modernidade:

32 Maria Cristina Martins Garcia ¢ professora de Historia de 5° e 6* séries do Lyceu de Goiania.

33 Profa. Maria Cristina Martins Garcia; Goiania, 12 de maio de 2006.

> Para Halbawachs (1990, p. 55-56), os individuos comportam-se, em alguns momentos, “simplesmente como
membro de um grupo que contribui para evocar e manter as lembrangas impessoais, na medida que estas
interessam ao grupo. (...) A memdria coletiva (...) envolve as memorias individuais, mas nio se confunde com
elas. Ela evolui segundo suas leis, e se algumas lembrangas individuais penetram algumas vezes nela, mudam de
figura assim que sejam recolocadas num conjunto que ndo é mais uma consciéncia pessoal”.
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Ha doze, ou treze anos, a primeira etapa do PROINFO [referindo-se a um primeiro
laboratorio de informatica que se desestruturou e tinha originalmente nove
computadores], onde eu e mais duas professoras demos os cursos, de utilizacdo. E
agora, ha trés anos, o restante. (Profa. Maria Lucia Dornelos, Goinia, 15 de maio
de 2006).

Quando questionada sobre o elevado indice de evasdo, a direcdo do Lyceu insiste
que um dos principais fatores seria o Estudo de Rede: um programa da Secretaria da
Educagdo, coordenado principalmente a partir da Geréncia de Desenvolvimento da Rede de
Ensino. O Estudo de Rede tém dois suportes tatico-operacionais: a matricula informatizada,
que vem ocorrendo a partir de 2001 por meio de estrutura de call center (0800) e pela
Internet, bem como pela informatizagdo das secretarias das unidades escolares, através da
implanta¢do do Sistema de Gestdo Escolar — SIGE, com suporte para a futura interligagdo em
rede dessas com sistema de grande porte da SEE-GO. Se, no discurso oficial, a Secretaria da
Educacdo justifica o investimento na informatizagdo da matricula como instrumento de
diminuir as filas no inicio dos anos letivos e facilitar o planejamento da Rede Estadual, a
iniciativa é percebida por alguns como instrumento de esvaziamento das escolas pela perda da

relagdo direta da familia com a escola.

Eu ndo deixo de te informar que o sistema de matricula no 0800, que isso ai empata

muito. Que muitos pais telefonam e ndo conseguem pelo 0800 e deixam aquele
aluno, pois sdo pessoas extremamente pobres, carentes ¢ ndo tém tempo de estar
vindo na escola ver. E, as vezes, por ignordncia mesmo, eles deixam de matricular e
a crianga fica fora da sala de aula, por falta de oportunidade do pai ter mais um
pouco de empenho ou porque ele acha dificil conseguir matricula. No processo
antigo ndo, o pai vinha a escola e a escola estava a disposi¢do para que ele fizesse
essa matricula. Entdo houve uma queda muito grande desde que foi implantado o
0800, como sistema de matricula. (Profa. Maria Gercina Accurcio Ferreira Penna,
Goiania, 12 de maio de 2006)*.

Como fazer! Eles sabem como fazer. Assim como souberam esvaziar o Lyceu,
sabem encher o Lyceu. Eu ndo acredito que, durante essa administragdo do PSDB,
desapareceram todos os alunos. Porque, antes, eram vinte ¢ uma salas no noturno. A
gente observa que com a entrada do PSDB no governo, todas as escolas publicas
esvaziaram. (...) E um Estudo de Rede que ¢ feito que tira o aluno da regido central.
O pai liga, ndo consegue a vaga. O pai ja ndo tem muito interesse mais, ele s6 pensa
em colocar o aluno dentro da escola publica, ndo de acompanha-lo. Ento, ele tentou
pelo telefone, ndo conseguiu a vaga ali, pde em outra escola. E, pelo Estudo de
Rede, a Secretaria da Educacdo ja determina quantas salas vdo funcionar. Entdo,
tudo ¢ de acordo com o interesse da Subsecretaria Metropolitana. (...) E a gente sabe
que, com a matricula feita no 0800, ndo preenche. O pai tinha que vir a escola. Se
hoje nio tem mais aquela procura que tinha nas escolas centrais, entdo ndo
precisaria [do 0800]. (...) O que eles tinham que mudar, na questdo do 0800 ou do
Estudo de Rede, seria através de um estudo de maneiras para a permanéncia do
aluno [na escola]. Se ele se matriculou no Lyceu, ele tinha que ficar pelo menos seis
messes. Agora nos ficamos aqui: além do aluno sair por problemas que ele tem, nds
temos uma outra questdo que ¢ a gente estar s6 segurando o aluno até que haja vaga
num colégio militar ou nos colégios conveniados. Abrem vagas, eles telefonam para
nossos alunos e a gente perde. E nés ndo temos esse poder de fazer uma lista de

> Marilia Gersina Accurcio Ferreira Penna € Professora de Artes e integrante da equipe da Secretaria Escolar do
Lyceu de Goiania.
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espera para sair ligando. (Profa. Marcia Rezende Pereira, Goidnia, 12 de maio de
2006)3.

Quanto a informatizagdo das secretarias escolares e sua integragcdo paulatina a uma
plataforma tnica de dados a partir de protocolos sistematicamente negociados ou impostos
pela SEE-GO, pdde-se perceber que a iniciativa atingiu diretamente uma pratica gerencial de
maquiagem dos dados de matricula visando adequé-los a certos interesses de modulacdo do
quadro docente e técnico das unidades escolares. Mas para a direcdo do Lyceu, essa analise
gerencial através de uma logica da maximizagdo da equagdo de custo-beneficio das turmas
autorizadas (oferta) fere a autonomia da escola e ndo considera especificidades de cada escola
e de seu publico alvo, como afirma a Profa.Marcia™: “(...) hoje em dia, vocé ndo estuda mais

onde vocé quer, mas onde querem”. Tal posi¢do, entretanto, € controversa no proprio Lyceu:

Eu gosto do Reordenamento de Rede. Ajudou muito as secretarias das escolasg
facilitou o trabalho e também dificultou o aparecimento de alunos ficticios. (...)
Imagine uma escola que tem 21 salas e s6 funciona 6 (...). E tanta gente precisando
da UEG para fazer um curso superior™. Mas se eu falar isso, vou ser criticada. (...)
Acredito que a secretaria da Educacdo, deveria ir as escolas ver, de perto, os
problemas que estdo acontecendo, ver o noturno e ajudar a resolver os problemas.
(Profa. Maria Lucia Dornelos, Goidnia, 15 de maio de 2006).

Pode-se afirmar que a ampliacdo do investimento na modernizacdo do Lyceu,
sem uma preocupac¢do quanto ao tratamento no plano da cultura institucional, teve baixo
impacto nos indicadores de ensino-aprendizagem, ou seja, nos indicadores de eficiéncia.

Num mapeamento preliminar dos stakeholders das politicas de internalizagdo de
tecnologias apropriadas no Lyceu de Goiania, verificou-se que se estrutura, neste ponto, uma
constante tensdo e interrogacdo sobre a possibilidade de ir do discurso ao fato, solicitando, a
luz do raciocinio desenvolvido por Chartier (1990), o questionamento das fontes enquanto
testemunho da realidade de que seria mero instrumento de mediagao.

Merece destaque o fato de que no planejamento estratégico do Lyceu, cuja visdo
estratégica foi explicitada na Tabela n.° 10 quanto ao exercicio de 2006, ndo aparece nenhuma
mengdo direta & questdo da preservagdo do patrimdnio ou a edificacdo da identidade cultural
da instituicdo, contrastando com o discurso da necessidade e auséncia de recursos para a
preservacdo de elementos do patrimonio: nenhuma men¢do na defini¢do de missdo
institucional, nenhuma menc¢do na visdo de futuro, nenhuma men¢do nos objetivos

estratégicos, estratégias ou metas. Das quarenta e seis atividades que compdem o plano de

> Marcia Rezende Pereira é Diretora do Lyceu de Goiania.

37 Profa. Marcia Rezende Pereira, Goiania, 12 de maio de 2006.

% A Secretaria-geral referia-se a algumas iniciativas, pretensamente provocadas Secretaria da Educacio, que
visavam promover a otimizagdo do uso do prédio do Lyceu a partir de projetos de gestdo e ocupagdo
compartilhadas com outras institui¢cdes, principalmente de ensino superior.
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acdo, apenas trés tém alguma relacdo mais direta com a questdo socio-cultural e apenas uma

explicita uma preocupacdo com o patrimdnio (ndo necessariamente historico ou cultural):

Para o objetivo estratégico “elevar o desempenho académico dos alunos”, mediado
pela estratégia “desenvolver estratégias inovadoras e criativas de avaliagdo e
acompanhamento do ensino aprendizagem”, encontra-se a acdo “realizar anualmente
uma gincana cultural com os alunos do Ensino Fundamental”.

Sob o sugestivo objetivo estratégico “fortalecer a gestdo da escola”, mediado pela
estratégia “promover a integracdo entre a escola e a comunidade” encontra-se a agao
“realizar anualmente a comemoracdo do aniversdrio do Lyceu reunindo toda a
comunidade escolar”.

Ainda quanto ao objetivo estratégico “fortalecer a gestdo da escola”, mediado pela
estratégia “promover a integragdo entre a escola e a comunidade” encontra-se a agdo
“confeccionar um mural de divulgacdo, nas reunides de pais, das atividades culturais
a serem desenvolvidas na escola”.

Sob o objetivo estratégico “fortalecer a gestdo da escola”, mas agora mediado pela
estratégia “desenvolver um plano estratégico de atuacdo do Conselho Escolar”,
encontra-se a acdo “realizar um levantamento do patrimonio do Lyceu de Goidnia”.

Quanto ao planejamento para o uso ou gestdo dos recursos oferecidos pela

tecnologia da informagdo, constam somente trés acdes voltadas nitidamente para a

manuten¢do dos equipamentos ou sua aplicagdo na gestio escolar:

No bojo do objetivo estratégico “elevar o desempenho académico dos alunos”,
mediado pela estratégia “desenvolver estratégias inovadoras e criativas de avaliacdo
e acompanhamento do ensino aprendizagem”, encontra-se a a¢do “contratar um
servico de manutencdo nos equipamentos eletronicos do colégio: computadores,
impressoras, TV’s, videos, sons, retroprojetores, etc...”.

Ainda no objetivo estratégico “elevar o desempenho académico dos alunos”, mas
mediado pela estratégia “concentrar esfor¢os nas disciplinas e séries criticas”,
encontra-se a acdo “adquirir 3 monitores de 15” para fortalecer as acdes
desenvolvidas no Laboratorio de Informatica com os alunos”.

Sob o objetivo estratégico “elevar o desempenho académico dos alunos”, também
mediado pela estratégia “concentrar esfor¢os nas disciplinas e séries criticas”,
encontra-se a acdo “adquirir um computador para viabilizar a confeccdo das

atividades pedagbgicas”.
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... com o PDE, noés tivemos a oportunidade de equipar a escola e comprar o que ¢é
realmente necessario para a escola. Uma pena que o dinheiro ndo chega nas datas
programadas. (Profa. Marcia Rezende Pereira, Goiania, 12 de maio de 2006).

Tabela n.° 10 - Visdo Estratégica do Lyceu de Goiania — PDE 2006.

Parceria Valorizamos o trabalho em parceria, considerando cada parceria um fator na
exceléncia do Ensino-Aprendizagem .
Inovacio Buscamos formas inovadoras para solucionar nossos problemas e

enriquecer nosso trabalho com compromisso.

Participacio Trabalhamos em equipe, respeitando os direitos e a criatividade de cada
membro da escola, visando uma prestacdo de servico de qualidade aos
nossos clientes.

Respeito pelo | Respeitamos a dignidade e o direito de cada pessoa dentro da Escola,
proporcionando  oportunidades a todos os colaboradores, tendo uma

individuo S
comunicagdo aberta ¢ honesta.

Pretendemos nos tornar uma escola de referéncia em compromisso e seriedade, realizando um
trabalho voltado para a qualidade do ensino ministrado, pela atendimento aos alunos e pela
competéncia profissional de nossa equipe

Nossa missdo ¢ uma prestagdo de servigo de alta qualidade, visando a constante melhoria das
condi¢des educacionais de nossa comunidade, num ambiente criativo e inovador, respeitando
0 N0SSO Proximo.

Fonte: Subsecretaria Metropolitana — SEE/GO
Elaboracdo e Organizacgdo: Paniago.

Quanto a discussdo sobre a declaragdo do prédio do Lyceu como patrimonio
historico e o uso de tal tema como elemento transversal no planejamento das a¢cdes de ensino-
aprendizagem, pode-se afirmar que sdo poucas e modestas as iniciativas sistematizadas. Dessa
forma, o discurso do patrimonio ¢é sustentado por uma minoria do corpo docente, sendo que o
corpo administrativo o utiliza prioritariamente para requerer tratamento diferenciado na
distribuicdo de recursos publicos (ndo necessariamente econdmicos-fianceiros); isso, a partir
de uma compreensdo do patrimonio como simbolo e seu controle institucional como poder®

de coercdo a alta administracdo da Rede Publica Estadual de Educacao Basica:

...vejo [o patrimonio] como sendo interesse de uma minoria, porque a maioria no se
interessa. (Profa. Maria Gercina Accurcio Ferreira Penna, Goidnia, 12 de maio de
2006).

. 0 Lyceu ¢ patrimdnio, municipal, estadual® e, a partir de 2003, passou a ser
patrimdnio nacional. Agora sé falta ser mundial (...). Isso tem uma influéncia muito
grande. Os meninos sentem orgulho de estar aqui. O clima ¢ diferente das outras
escolas. E totalmente diferenciado, eles buscam a tradigdo da escola. A gente ndo vé
isso muito por parte da Subsecretaria; parece que eles ndo valorizam, ndo gostam e
ndo sentem o mesmo orgulho que o pessoal do Rio de Janeiro tem do colégio deles
la. O nosso colégio Lyceu, aqui em Goidnia é a escola mais velha e juntando com o
tempo de Goias Velho, a gente vai fazer 159 anos. Entdo tinha que ser muito mais

» Poder compreendido aqui, na perspectiva proposta por Bourdieu (1989), como poder simbélico: poder,

invisivel, que ¢ exercido com a cumplicidade dos que ndo querem saber que lhe sio sujeitos, ou até mesmo que o
exercem, permitindo obter o equivalente ao que ¢ obtido pela forga fisica ou economica.

% Em busca junto ao Iphan, Agéncia Goiana de Cultura Pedro Ludovico Teixeira - Agepel e Prefeitura de
Goiania, nenhuma comprovagdo do tombamento do Lyceu de Goiénia pelos poderes municipais ou estaduais foi
encontrada.
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valorizado pelo que ¢, tinha que ser mais endeusado até, pelo que ele representa na
educag@o do Estado de Goias. Os estudantes ddo valor sim. Até na aprendizagem
deles parece que tém aquele algo mais, eles se sentem um pouco superior em relacio
aos demais por estudarem aqui. (Profa. Marcia Rezende Pereira, Goidnia, 12 de
maio de 2006).

Considerando, no ambito da comunidade escolar, os diferentes stakeholders
quanto a questdo do Lyceu enquanto patrimdnio, pode-se o corpo docente, corpo discente e
direcdo articulam de formas distintas a perspectiva da institui¢do como parte da historia viva
de Goias. Enquanto o corpo docente percebe a questdo como ainda distante de sua pratica
cotidiana em sala de aula, o corpo administrativo percebe o tombamento algumas vezes como
um risco a autonomia institucional e outras como a possibilidade de pressdo. Ja os alunos,
aparentemente desconhecem a relevancia de qualquer discussdo a respeito do patrimdnio
historico; nas visitas realizadas, a preocupag¢ao identificada foi quanto ao termino da reforma,
utilizacdo das quadras, a manutencdo dos grafites nas paredes internas da instituicdo e a
liberacdo do acesso a Internet.

Foto n° 5 - Patio interno do Lyceu

Foto: Paniago®

Foto n° 6 - Grafites no patio interno do Lyceu.

o1 Fotografia retirada em 12/05/2006, retrata o patio interno do Lyceu de Goidnia com suas quadras.

40



n
!I:‘
e

Foto: Paniago®

O prédio da instituicdo vem passando por uma reforma que ja dura um ano e meio
que foi executada, segundo o discurso unanime do corpo docente e administrativo, sem
acompanhamento de técnicos especializados no trato com o patrimdnio histérico: sem uma
preocupagdo da Secretaria da Educagdo, especifica nesse sentido, ou mesmo do Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional - Iphan. A supervisdo que houve foi desenvolvida

pelos proprios professores da unidade escolar, informalmente:

... quando foi feita essa reforma, umas das reclamagdes da Diretora foi que ela
estava mexendo em partes que fazem parte do patrimdnio; partes que ndo podem ser
alteradas. Estavam simplesmente tirando portais que eram de madeira e colocando
lata. Entdo, se vocé estd mexendo na parte da arquitetura que é o que os alunos vao
estar visualizando, principalmente a tarde que ¢ de 5% a 8%, vocé estd, de certa forma,
afastando um pouco esses alunos de saber porque o que o Lyceu é o Lyceu Goiania.
(Profa. Maria Cristina Martins Garcia, Goiania, 12 de maio de 2006).

Eles iam tentando modificar e nds ndo deixamos. A comunidade logo se pds a luta.
Nos lutamos no Iphan para manter o que era original. Foi uma luta muito grande. A
reforma sé trouxe um prejuizo no aspecto pedagédgico. Uma reforma de 1 ano e 4
messes ¢ muito longa e principalmente porque os alunos viram do jeito que € tratada
a coisa publica. Essa verba foi toda administrada pela AGETOP, eles viram fazer e
refazer uma quadra sete vezes e essa quadra ainda ficar cheia de pogos de agua. (...)
Mas tirando isso ai mostrou uma outra coisa muito boa para nés. Tem o lado
positivo. Os alunos, apesar da escola ter ficado totalmente aberta durante a reforma,
ndo tinham tantos alunos que fugiam da escola. Parece que ela trouxe um sentimento
maior dos nossos alunos pela escola. (Profa. Marcia Rezende Pereira, Goiania, 12 de
maio de 2006).

62 Fotografia retirada em 12/05/2006, retrata a passarela e o grafite posto na parede lateral da quadra coberta, no patio interno do Lyceu de
Goiania.
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Em relacdo a cor [adotada na reforma], aquela ndo é a tradicional, nfo. A
tradicional ¢ aquele amarelo da divisa. Antigamente o Lyceu tinha um uniforme
caqui, era quase da cor das paredes. (Profa. Maria Lucia Dornelos, Goiania, 15 de
maio de 2006).

Foto n° 7 — Placa da reforma

OBRA:REFORMA §
DO LYCEU DE
GOIANIA

Foto: Paniago®

No discurso dos professores do Lyceu, patrimonio confunde-se com o antigo;
para alguns, chega a ser um gosto estético pelo velho. Dai surge, aparentemente, uma das
causas da adogdo implicita, de forma predominante na comunidade escolar, da estratégia de

manter a questdo do patrimdnio apenas no plano do discurso.

... estou aqui porque eu sempre morei aqui no centro, sempre me identifiquei com a
educagdo, sempre estive na area da arte, e também como patrimonio sim. Quando eu
ganhei bolsa e viajei para a Europa, nas bienais eu sempre procurei essa parte assim
do patriménio cultural. Eu sempre gostei do velho, eu sou de conservar, sou
conservadora. E também me toca muito essa parte de ser uma escola tombada, como
também pelo ambiente formado pessoas que aqui trabalham. (Profa. Maria Gercina
Accurcio Ferreira Penna, Goidnia, 12 de maio de 2006).

O Iphan, através da arquiteta Cristina Portugal Freitas, informou que o
tombamento se restringe ao prédio original (primeiro bloco, na rua 25 do Centro). Informou
ainda que acompanhou a iniciativa da AGETOP de colocar portas de metal para substituir as
de madeira e, nesse caso, interferiu para que nova substituicdo fosse feita para portas de
madeira visando a preservag¢do dos portais originais. Freitas acompanhou a manuten¢do do
telhado e verificou que tem sido mantido o padrdo original; quanto a cor original do Lyceu,

entretanto, ndo foi possivel resgata-la.

. a gente percebe que ha muito que se trabalhar nessa questdo de conservagio
porque, na década de 80, a gente amava estar no Lyceu [recordando a época que era
aluna] e conservar o Lyceu. Hoje agente vé que passam depredando, estragando,
sem pensar que ha uma gera¢do futura. E uma dor para a gente. (Profa. Lucéia
Santos Carneira, Goiania, 12 de maio de 2006).

5 Fotografia retirada em 12/05/2006, retrata a Placa da Obra localizada na fachada frontal do Lyceu de Goiania.
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A crise de identidade, pela qual passa essa institui¢do de ensino, ecoa na

comunidade local, como pode-se aferir do discurso de Aquino(2006)%:

E déi. D6i na memoria, doi no peito; ndo ¢ essa, efetivamente, a escola em que
estudaram tantas pessoas de relevancia na vida publica do Estado e do Pais, quer na
politica, na gestdo publica e privada, nas artes, nas letras; ndo ¢ esse o Liceu de
Joaquim Edson Camargo, Iracema Caiado, José Sizenando Jaime, Genesco Bretas,
Sebastido Franga, Ecléa Campos e tantos outros valorosos mestres; por ali, a
Educag@o apenas passou - ndo ha mais.

A eleigd@o para diretor, como uma politica de incentivo a paulatina autonomia da

escola, ¢ muito recente na Rede Publica Estadual de Goids e ainda sofreu algumas

interrupgdes. No caso do Lyceu de Goiania, segundo a Profa Maria Lucia®, de 1973 até os

dias atuais, a instituicdo teve apenas 12 diretores:

Das

Em 1973, era o Professor Aluisio [referindo-se a ocupacdo do cargo de Diretor do
Lyceu de Goiénia], depois o Professor Itamar, a Professora Ind Dantas de Oliveira, a
Professora Ivone Brasil, Professor José Pimentel, o Professor Lancordelle Vieira,
Professora Coralia de Paiva Rocha, o Professor Davi, que entrou como interventor, a
Professora Suarlene, o Professor Edgar, foi o primeiro diretor eleito, o Professor
Miguel e agora a Marcia ja ha dois mandatos.

atividades extracurriculares tradicionais do Lyceu de Goiania,

aparentemente restou a “banda”. Esta ¢ relembrada, muitas vezes de forma saudosista, por

muitas personalidades da sociedade goianiense; foi citada recentemente pelo Prof. Manuel®

por ocasido do aniversario de 72 anos da Capital em outubro de 2005, nos preparativos da 25.?

Reunido Brasileira de Antropologia realizada em 2006, rememorando “o professor Bretas e

sua Adélia das fanfarras do Liceu e do IEG” como elemento formador do cenario de Goiania

no “tempo de Getulio e de Pedro, o Ludovico”. Tenta-se ainda manter acesa essa tradi¢do da

banda, mas sem o mesmo apelo popular das décadas de 1930 e 1940.

A banda ¢ ensaiada a tarde, no final do vespertino e comego do noturno. E tem o
teatro, o professor ¢ um 6timo professor e tem tentado conscientizar os alunos disso.
Da importancia ndo s6 do teatro, mais também mostrando o que ¢ o Lyceu. (Profa.
Maria Cristina Martins Garcia, Goidnia, 12 de maio de 2006).

% Em cronica vinculada sob o titulo “O Liceu esta no lixo™

65
66

Profa. Maria Lucia Dornelos, Goiania, 15 de maio de 2006.

LIMA FILHO (2005).
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4. PROPOSTA PARA O LYCEU

Todo mundo tem orgulho de trabalhar no Lyceu e melhorar. Se estiver todo mundo
melhorando a gente, que ¢ referéncia, também tem interesse de estar melhorando e
aperfeicoando o nosso trabalho. (Profa. Anéia Moraes dos Santos, Goiania, 12 de
maio de 2006).

... eles [os alunos] ndo tém visdo da importancia do patriménio histérico. Eles ddo
importancia a questdo da tradigdo. (...) sempre tem alguém na familia ou algum
amigo que ja estou aqui. (Profa. Maria Cristina Martins Garcia, Goidnia, 12 de maio
de 2000).

O Lyceu encontra-se entre dois paradigmas: o da modernidade, implicito na
opcdo pelo discurso do progresso, ¢ o da tradicdo. Sendo que, para este ultimo, o discurso
algumas vezes se orienta pela perspectiva do patrimonio histdrico, materializado no
tombamento do prédio, outras vezes se estrutura a partir de uma reorganizagdo da memdoria
coletiva voltada a exaltagdo do historico de formagao de lideres e intelectuais de expressao
regional e nacional®. Os vetos na memoria lyceana sdo sugestivos de um esfor¢o de invengao
de uma tradi¢do que permita erigir uma identidade cultural para os membros daquela
instituicAo®®.

Este trabalho se restringiu a esbocar linhas gerais de uma proposta de
alinhamento estratégico de intervengdes que visem resgatar a identidade dos principais
stakeholders com a instituicdo, utilizando-se das tecnologias da informacdo e comunicagéo e

tendo o patrimonio como tema transversal.

4.1 NOVA ESTRUTURACAO FISICA DAS PRATICAS PEDAGOGICAS
Embora o isolamento dos computadores no laboratério de informatica possa
significar, num primeiro momento, a interpretacdo da informética como uma disciplina

fechada, o conceito de laboratorio® pode ser aproveitado na perspectiva de otimizagdo da

7 O conflito estabelecido pode ser compreendido a partir da reflexdo de que, conforme esclarecido por
Halbwachs (1990, p.90), o tempo e a memoria ndo podem ser compreendidos como “dado imediato” da
consciéncia.

5% Exemplo disso pode ser visto no esquecimento do nome de Deltibio Soares como eminente ex-aluno do Lyceu
de Goiania.

%" Laboratério entendido enquanto /ocus privilegiado de interacdo com os elementos de um dado objeto do
conhecimento ou campo do saber.
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gestdo dos investimentos em equipamentos € outros materiais destinados ao fortalecimento de
determinada area no ambito pedagdgico. Assim sendo, tal conceito poderia ser extrapolado
para as outras disciplinas sem ocasionar maiores problemas de acomodacdo fisica; pois as
instalagcdes do Lyceu comportam vinte e uma salas de aulas, subutilizadas, além de diferentes
laboratérios ja instalados.

A proposta de reestruturagdo do espago fisico das praticas pedagogicas consiste
na adequagdo de cada uma das salas de aula como um laboratério especifico™. Cada
laboratdrio sera um espago para desenvolvimento do contetido através de infografias”™ que
passariam a fazer parte do ambiente dos processos de ensino-aprendizagem da respectiva
disciplina, refletindo sobre os diferentes instrumentais intelectuais’ necessarios para o seu
tratamento e as diferentes dimensdes do patrimonio™.

O patrimonio seria tratado como tema transversal privilegiado visando oferecer
ao aluno pontes iniciais de inter-relacdo dos conteudos das diversas disciplinas entre si e com
a realidade a qual ele pertence. A possibilidade dos alunos e professores participarem
efetivamente da construg@o coletiva das infografias gera um ambiente favoravel tanto para
discuss@o de uma identidade institucional do Lyceu de Goiania quanto para a ampliacdo do
sentimento de pertencimento’™ dos membros da comunidade escolar.

Como estratégia de amadurecimento da reflexdo dos diferentes objetos de
conhecimento propostos pelo curriculo e suas inter-relagdes, o laboratdrio de informatica e
demais TICs seriam utilizados para a transposi¢cdo das ifografias aos formatos de multimidias;

isso, por sua vez, agregaria potencialidades de estender as func¢des das atividades propostas

70 . , . . . . e A
O quantitativo de laboratorios por disciplina seria determinado pelas exigéncias de momentos de usos

simultaneos, em virtude da matriz curricular e disponibilidade dos educadores, por diferentes turmas.

n Segundo Ribas (2004), a infografia “¢ informacgdo grafica, visual, que existe desde a primeira unido
comunicativa entre um desenho ou uma pintura enfatizados por um texto alusivo (...). Aparece hoje na Web de
duas formas: como informac¢do complementar de uma noticia, geralmente servindo de ilustragdo para o texto, ou
como a propria noticia, a informagao principal, o que ainda ocorre em poucos casos”.

2 Instrumentais intelectuais sdo aqui compreendidos como conjuntos de métodos e referenciais tedricos
adequados e/ou necessarios a interagdo com um dado objeto do conhecimento, num dado nivel de profundidade
esperado em virtude da série ou ciclo em que se encontra o discente.

B0 patrimonio pode ser entendido, especificamente nessa passagem, no sentido lato; ou seja, compreendido
ndo somente nas dimensdes historica e cultural, mas como meio ambiente, infra e superestrutura social (na
compreensao maxista).

™ O sentimento de pertencimento pode ser construido a partir do compromisso individual para com a
preservagdo e aperfeicoamento do espaco institucional. Se por um lado, a estruturagdo dos laboratorios pode
contribuir para a desagregacdo da nog¢do de turma, constantemente definida como espécie de guetos internos, por
outro lado, a possibilidade de uma interagdo que perpassa varios espagos institucionais contribui para o
deslocamento da cumplicidade centrando-a na instituicdo. Essa cumplicidade, antes restrita a turma, pode
implicar numa maior participagdo do discente nas discussdes dos macroprocessos da gestdo escolar e do
conjunto dos processos de ensino-aprendizagem.
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para uma compreensdo individual que incorpore o conhecimento prévio do discente e valorize

socialmente o trabalho desenvolvido.

4.2 GESTAO E PRATICA PEDAGOGICA A PARTIR DA INTERACAO SOCIAL

Tracando um circulo, cujo raio abarque duas quadras a partir do Lyceu de
Goiania, engloba-se a sede da Unido Brasileira de Escritores — Secdo Goids, a sede da
Academia Goiana de Letras instalada edificagdo que serviu de residéncia ao Professor
Colemar Natal e Silva, uma unidade do Servico Social do Comércio - SESC em amplas e bem
equipadas instalagdes, o Banana Shopping cuja recente ampliagdo que implicou na
restauracdo de parte da fachada de antigo casardo do centro histérico de Goidnia motivou a
exploragdo comercial da tematica da preservag@o do patrimonio, a sede da Justi¢a Federal em
Goiania que engloba antigo casardo que abrigou a Faculdade de Direito™ logo apos sua
transferéncia para a nova Capital, a Matriz da Arquidiocese de Goiania, a sede da Brasil
Telecom em Goiania, duas consolidadas instituicdes de ensino de linguas estrangeiras, dentre
outras institui¢des educacionais, culturais e comerciais. Essa pujan¢a do entorno do Lyceu
sugere significativa potencialidade de intercambio institucional num projeto de recuperacio
pela modernizagio institucional de perspectiva interacionista’™.

As infografias, inicialmente construidas pela comunidade escolar, podem receber
contribui¢des efetivas, numa dindmica duradoura, da comunidade local. Como exemplo,
pode-se citar o estabelecimento de uma agenda de participacdo de membros da Academia
Goiana de Letras e da Unido Brasileira de Escritores nos laboratorios de lingua portuguesa e
literatura: através de exposicdes de diferentes perspectivas sobre determinados temas
curriculares, ou mesmo criticas ds abordagens ou estruturagdes dos painéis expostos nos
laboratorios, as infografias vao sendo aperfeicoadas e tendo muito de seus elementos
constitutivos resignificados. Essa dindmica de reflex@o progressiva sobre os principais objetos
do conhecimento do curriculo favorece a instauragdo de um ambiente de significagdo, para o
discente, da importancia da educacdo formal; além disso, o estabelecimento de vinculos com

profissionais ja estabelecidos no mercado ¢ uma contribuicdo extremamente valoroza para a

> A Faculdade de Direito sera, mais tarde, embrido da formagdo da Universidade Federal de Goias, cujo
primeiro reitor foi Colemar Natal e Silva, ex-diretor e professor da faculdade.

"% para Piaget, apud Richmond (1981), o desenvolvimento da pratica educativa se da através da interagdo de
fatores internos e externos, mediante a atividade construtiva do sujeito; sujeito percebido como naturalmente em
constante desenvolvimento.
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melhor colocacdo futura do aluno, ja em condi¢des legais de se posicionar como aprendiz, ou
0 egresso.

Em adequadas articulagdes com o SESC e com a Brasil Telecom, por exemplo,
poder-se-ia estabelecer um plano estratégico para a implantagdo da interconectividade dos
laboratérios com o laboratdrio de informatica e deste com a rede mundial, a partir do conceito
de infovias”. Neste caso, o planejamento envolveria uma identidade virtual para o Lyceu de
Goiania e o enriquecimento das experiéncias acumuladas através das infografias que,
paulatinamente, poderiam ser migradas para o universo interativo dos bits. Com a
consolida¢do da imagem virtual, o sitio do Lyceu poderia progressivamente se estruturar
através de uma de suas paginas, tendo o SESC por orientador, como referéncia da
disponibilidade de mercadorias e servigos dos estabelecimentos locais. Tais iniciativas, além
de viabilizar uma melhor estrutura¢do e manutengdo dos laboratorios da instituigdo
educacional, também contribuiriam para a familiarizacdo do corpo docente e alunos com os
conceitos bdasicos da administracdo de uma rede; contribuindo, inclusive, para o
desenvolvimento de habilidades negociais.

Poder-se-ia avangar em propostas de um selo de responsabilidade social
chancelado pelo Lyceu de Goidnia enquanto centro de referéncia iconografica, fazendo a
ponte entre a identidade com a instituicdo e a tematica do patrimdnio: poder-se-ia, por
exemplo, utilizar o mote “Empresa amiga do Lyceu de Goiadnia: responsabilidade social

manifesta na valoriza¢@o do patrimoénio histérico-cultural”.

4.3 UM CENTRO DE REFERENCIA ICONOGRAFICA

A iconografia pode ser entendida como um estudo descritivo das diferentes
representacdes de um mesmo objeto, ou como um conjunto classificado de imagens. Segundo
Choay (2001, p. 90), a forma dominante de conservagdo do patriménio “continua sendo o
livro ilustrado com gravuras”; ou seja, uma espécie de iconografia.

No caso do Lyceu de Goidnia, como a proposta apresentada coloca o patrimonio
como tema transversal obrigatério, as infografias desenvolvidas nos seus laboratérios
tenderdo a se constituir em ricas iconografias inter-referenciadas. Nessa perspectiva, a

instituicdo pode se organizar para a administragdo de um banco de dados publico em formato

" Infovias podem ser compreendidas como estradas eletronicas que permitem o transito de informagdes na forma
de imagem, som e texto, entre diferentes regides ou instituigdes.
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iconografico; ou seja, tornar-se um centro de referéncia iconografica disponivel, parcial ou
integralmente, para acesso pela Internet.

A riqueza da historia e a pujanca cultural do entorno do Lyceu pode ser uma
motivacdo e elemento balizador para o registro e resgate da memoria institucional, memoria
essa que pode, enquanto parte da memoria coletiva’™, ser reconstituida a partir de
contribui¢des da comunidade local.

A implantagdo do centro de referéncia iconografica, através de um planejamento
estratégico articulado com a proposta politico-pedagogica tendo sua execugdo acompanhada
por indicadores de eficiéncia e eficacia bem dimensionados, por si s ja representa uma

recuperagdo da instituicdo Lyceu de Goiania através da modernizacao.

4.4 UMA ABORDAGEM PARA O CURRICULO E A AVALIACAO

Compreendo a pedagogia como uma pratica da cultura midiatica da Sociedade
Rede. Entendo essa sociedade a partir de uma nog¢do expandida de rede ndo so
como matriz técnica de transporte ¢ organizagdo da informag@o, mas como um
contexto compartilhado, um sistema aberto, ndo-hierarquizado, no qual qualquer
ponto pode, “potencialmente”, ser capaz de comunicagdo e decisdo. Logo, o
reconhecimento reciproco é proprio dessa cidadania, o que implica o direito a
informar e ser informado, falar e ser escutado, ver e ser visto, condi¢do
imprescindivel para que possamos participar nas decisdes que concernem a
coletividade. Nesse sentido, uma das formas mais flagrantes de exclusdo nessa
sociedade ¢ a impossibilidade de ser visto e ouvido, o que equivale a ndo existir
socialmente. (SARDELICH, 2006)

Tendo em vista o uso intensivo e progressivo das TICs, no curso da
implementagdo desta proposta para a modernizacdo do Lyceu de Goiania, ¢ apropriada a
utilizagdo da Teoria da Distancia Transacional” para a estruturagdo do curriculo e propostas
de avaliagdo; essa teoria permite trabalhar com a crescente possibilidade de falhas de
comunicagdo entre o docente, enquanto mediador ou facilitador dos processos de ensino-
aprendizagem, ¢ o discente. Essas falhas sdo comumente encontradas em ambientes de

expansdo das possibilidades e velocidade de significagdo e resignificagdo de elementos do

conteudo curricular.

"8 A meméria institucional é constituida por contribui¢des de diferentes memorias individuais dos membros da
comunidade escolar, mas assume caracteristicas e regras proprias; dessa forma, tomando a instituicdo como uma
pessoa (juridica) distinta, pode-se inferir do pensamento de Halbwachs (1990) que a memoria institucional
contribuird com a memoria coletiva e desta sofrera influéncias tanto para o preenchimento das lacunas de suas
proprias recordagdes quanto para a resignificacdo dos acontecimentos de interesse determinante da comunidade
em que se insere.

" A Teoria da Distancia Transacional também ¢ conhecida como Teoria do Estudo Independente.
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Para Moore (1991), apud Leite (2006, p. 145), a distancia transacional pode ser
definida como “a separagao fisica que possibilita o aparecimento de um espago psicologico e
comunicacional; ou seja, um espago com potencial para o desentendimento entre as
contribui¢cdes do instrutor e as do aluno”. Atualmente, a distdncia transacional vem sendo
pesquisada também no ambito do ensino presencial em virtude da separagdo promovida por
diferentes leituras contextuais; os diferentes atores dos processos de ensino-aprendizagem
distanciam-se, muitas vezes, nas significagdes sobre um mesmo objeto do conhecimento em
virtude dos “campos”® em que se inserem.

A Teoria da Distancia Transacional permite a classificacdo do curriculo a partir
da resposta as seguintes questdes:

a. Quem ¢ o responsavel pela selecdo dos objetivos do programa, os alunos ou o
professor? (autonomia na determinagéo dos objetivos do programa).

b. Quem decide sobre a selecdio e participagdo dos especialistas e dos meios?
(autonomia em relagdo aos métodos de estudo).

C. Quem decide sobre a metodologia e critérios a serem adotados, os alunos ou o
professor? (autonomia na avaliag¢do). (LEITE, 2006, P. 145)

Para a elaboragdo do curriculo, nesta proposta, sugere-se que os conteiidos sejam
definidos tendo um nucleo comum balizado pelas exigéncias legais, mas seu desenvolvimento
seja negociado constantemente com os alunos, tendo como substrato integrador as diferentes
significagdes dos elementos do patrimdnio da instituicdo Lyceu de Goidnia. A proposta
pedagogica, portanto, deve-se afastar do instrucionismo® e aproximar-se de uma das
diferentes perspectivas do interacionismo. O curriculo, portanto, ndo se afastaria, no ambito
formal, das exigéncias da Rede Publica Estadual de Educa¢do Fundamental, tendo as suas
especificidades na proposta do desenvolvimento de seu contetido que perpassaria e alinharia,
estrategicamente, toda a gestdo institucional.

Outra perspectiva que deve ser intensivamente utilizada é o da aprendizagem

colaborativa®?, entendida como a utiliza¢io de processos de ensino-aprendizagem que

% para Bourdieu (1989, p. 55), “o espago de interagdo ¢ o lugar da atualizag@o da intersecc¢do entre os diferentes
campos™: ou seja, os agentes, visando fazer reconhecer a sua perspectiva objetiva da realidade social, utilizam-se
de diferente forcas que dependem da sua posi¢do em diferentes campos [estes campos poderiam ser
compreendidos como equivalente a abordagem, sediada neste trabalho, dada aos stakeholders].

81 Para Demo (2003, p. 78), “instrucionismo ¢ ‘linearizar’ a aprendizagem no plano da mera logica seqiiencial,
tornando-a reprodutiva e mantendo o aprendiz na condi¢do de objeto. (...) o instrucionismo evita o saber pensar
(...) induzindo a subalternidade”. Pode-se afirmar que o instrucionismo provoca a ilusdo ao estudante a
compreensdo cientifica da realidade é um conjunto de solugdes simples para problemas simples, enquanto no
mundo real as solu¢des sdo complexas e implicam, normalmente, em novas e sucessivas problematizagdes cuja
abordagem apurada ndo cabe em nenhuma solug¢éo reducionista.

824 aprendizagem colaborativa tem sido cada vez mais valorizada pelas empresas ¢ corporagdes na medida em
que adotem o modelo de gestdo do conhecimento. A perspectiva colaborativa da aprendizagem é comumente
associada, na Administragdo, a melhores relagdes de custo-beneficio para os investimentos no desenvolvimento
de recursos humanos e a maximizacéo do aproveitamento do capital intelectual das institui¢des.
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valorizem a constru¢do da compreensdo de um dado objeto do conhecimento a partir da
interacdo de diferentes atores e da inter-relacdo entre eles. Essa perspectiva € favorecida pelo
proprio desenvolvimento do uso e aperfeicoamento colaborativo das infografias, bem como ¢
compreendida, no mercado de trabalho, como elemento agregador de valor aos profissionais

com ela familiarizados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Sob o prisma da macroeconomia, o surgimento da chamada nova economia,
entendida como uma realidade caracterizada pela globalizacdo acelerada, emprego de novas
tecnologias e pela desmaterializacdo dos produtos, cujos ativos sdo principalmente cognitivos
(intensivos em informagdo e conhecimento), tem afetado a forma de operagdo e produgdo de
novos conhecimentos nas instituigdes ensino e/ou pesquisa. Mas a globalizacdo acelerada, em
funcdo dos avangos nos meios de comunicagdo, pressupde muito mais do que uma pressao
para a integracdo econdmica: implica em pressdes para a nivela¢do das dimensdes simbolicas,
implica em intervengdo direta na constituicdo cultural que tenciona no sentido de uma
padronizac¢ao sob a justificativa de um novo influxo civilizatério.

Os projetos de transferéncias de tecnologias apropriadas, a exemplo do PDE e
da implantagdo de laboratorios e estruturas pedagogicas de apoio a internaliza¢do das TICs
nos processos de gestdo e ensino-aprendizagem, sofrem a influéncia de diferentes
stakeholders, isso ndo os impedem de ser implementados de forma academicamente
responsavel. E para tanto, deve-se estudar de forma criteriosa os padrdes aceitdveis de
mudancgas, bem como seus ritmos, em cada uma das dimensdes da sustentabilidade; buscando
solugdes proprias para o que, na perspectiva oferecida por Sahlins (1979), costuma-se
denominar de conflito entre o utilitarismo e o enfoque cultural.

Esse trabalho preocupou-se em verificar se seria possivel isolar as contribui¢cdes
efetivas da aplicacdo das TICs na Rede Publica Estadual de Ensino Fundamental traduzida em
indicadores de eficiéncia e eficadcia com historicidade. Tal verificagdo poderia ser ponto de
partida para a constatacdo da existéncia de politicas publicas de gestdo do conhecimento,
externalizadas além do discurso, bem como mensurar suas efetividades.

A partir da andlise dos discursos dos stakeholders, de dados disponiveis da Rede
Estadual de Ensino Fundamental e do planejamento estratégico do Lyceu de Goiania,
traduzido no seu PDE, pode-se afirmar que as politicas de gestio do conhecimento
institucional, na rede e no proprio ambiente institucional, ndo se harmonizam com as politicas
de preservacdo do patrimdnio histérico e cultural defendidas no plano do discurso, bem como
ndo se refletem de forma consistente nos eficiéncia e eficacia disponiveis. E, por sua vez, a
fragilidade dos indicadores de eficiéncia e eficacia, bem como as lacunas de registro dos
resultados dos mesmos, demonstram que as politicas de gestao sdo desarticuladas e ineficazes

na perspectiva da Gestdo do Conhecimento enquanto método da Administracéo.
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Com a constatag@o de desencontros entre diferentes politicas de gestdo que, nos
planos normativos ou simbolicos, interferem diretamente na gestdo do Lyceu de Goiania,
verificou-se a necessidade de introducdo de politicas consistentes de gestdo do conhecimento.
A inexisténcia de uma gestdo consistente do conhecimento, num ambiente em que se aplicam
inimeros recursos na internalizagdo de tecnologias, equivale a uma despreocupacdo com
indicadores de custo-beneficio. A implementagdo de uma politica de gestdo do conhecimento
implica na adequag@o do planejamento estratégico que por sua vez requer uma revisdo do
projeto politico-pedagdgico.

Sob o atual prisma da macroeconomia, a execug¢do dessa proposta situaria o
Lyceu de Goiania estrategicamente; desse reconhecimento social espera-se solugdo que
minimize os indices de abandono, maximize a utiliza¢do das instalagdes pela elevagdo da
demanda por vagas®. Do esfor¢o para tornar o ambiente mediatico dos processos de ensino-
aprendizagem mais atrativos, instigadores e com elementos explicitamente comuns a atual
demanda mercadologica, atrelado ao desenvolvimento do curriculo por um tema transversal
integrador e propostas avaliativas adequadas, espera-se uma significativa melhora nos indices
de eficiéncia, tais como o de aprovagao.

Nesse contexto, desenvolveu-se a proposta de recuperagdo do Lyceu de Goiania,
com a modernizacdo de sua gestdo e de suas praticas pedagogicas, através da reestruturagao
dos locus de desenvolvimento dos processos de ensino aprendizagem®, da estruturagdo de
uma participacdo ativa da comunidade local na vida escolar mediada pelo projeto comum de
um centro de referéncia iconografica, bem como através do alinhamento estratégico das agdes
pedagogicas pelo estabelecimento do patriménio como tema transversal e integrativo das
disciplinas curriculares. Essa proposta, se implementada, visa resgatar o Lyceu como
referéncia educacional e histérico-cultural, tendo como primeiro esfor¢co o resgate da

identidade dos membros da comunidade escolar com a institui¢ao.

83 N 1 . L ..
Os indices de abandono e demanda por vagas podem ser interpretados como tipicos indicadores de eficacia.

4 o . . , , . L.
¥ Com a opcdo por se abolir as salas de aula tradicional e transforma-las em laboratdrios tematicos e/ou de
disciplinas.
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ANEXO I

ACERVO DO LICEU DE GOIANIA

... fazem parte do patrimdnio histérico do Lyceu. Tém os quadros também. Tentei
recuperar os quadros, mais ndo dei conta por causa de verba. O Estado tinha que
investir nisso ai, porque é cultura também. (Profa. Maria Lucia Dornelos, Goiania,
15 de maio de 2006).

Foto n.° 8 — As maos

Foto: Paniago®

% Fotografia retirada em 17/05/2006, retrata pega do acervo que veio da Cidade de Goids e cujo autor ou nome
original sdo desconhecidos.
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Foto n.° 9 — Pecas variadas

Foto: Paniago®

% Fotografia retirada em 17/05/2006, retrata pecas do acervo do Lyceu de Goidnia cujos autores, nomes
originais e procedéncia sdo desconhecidos.
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Foto n.° 10 — Virgem descalca

Foto: Paniago®

%7 Fotografia retirada em 17/05/2006, retrata peca do acervo que veio da Cidade de Goias e cujo autor ou nome
original sdo desconhecidos.
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Foto: Paniago®

Foto n.” 12 — O Arquivo de Ex-alunos
e ———— ‘_:gm“_ == z
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Foto: Paniago®

¥ Fotografia retirada em 17/05/2006, retrata o equipamento de radiodifusdo do Lyceu de Goilnia; tal
equipamento foi instalado em 1937 e atualmente encontra-se sem condigdes de uso devido a pecas que a unidade
escolar ndo tem condigdes de adquirir para sua manutengao.

¥ Fotografia retirada em 17/05/2006, retrata o equipamento o Arquivo de Ex-alunos do Lyceu de Goiania;
contém documentos desde 1937. O arquivo de documentos de ex- alunos transferido juntamente com o Lyceu
para a Capital, foi devolvida ao Liceu de Goids por ocasido do 1 Festival Internacional de Cinema e Video
Ambiental - FICA.
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Foto n° 13 - O piano do Lyceu

Foto: Paniago®

Foto n° 14 - O relégio do Lyceu.

Foto: Paniago®!

% Fotografia retirada em 16/05/2006, retrata a o piano transferido do Liceu de Goias para a sede do Lyceu de
Goiania a época da inauguracdo em 1937.

’! Fotografia retirada em 17/05/2006, retrata o reldgio que teria vindo do Liceu de Goids na transferéncia para a
Capital em 1937
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