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RESUMO

Neste trabalho, analisaram-se as politicas publicas educacionais voltadas para os/as
profissionais ndo docentes da educacdo basica, e a implantacdo do Programa Profuncionario
como politica de formacéo e valorizagdo profissional. Também diagnosticou-se e mensurou-se
0 impacto, em geral, que o Programa tem produzido nas instituicdes educacionais, €, em
particular, as mudancas da postura dos/as profissionais formados/as, e, ainda, se esses/as
profissionais que participaram do programa, em Goias, no periodo de 2006 a 2012, tiveram
sucesso em se integrarem ao processo ensino aprendizagem. Trata-se de uma pesquisa de
carater qualitativo, baseada na abordagem do materialismo dialético. Como procedimentos
metodolégicos foram adotados, principalmente, o registro de observagGes com a pesquisa
bibliografica, documental, com aplicacdo de questionario e entrevista. A fundamentacéo
tedrica do estudo se estruturou, basicamente, a partir dos referenciais da educacdo e da
sociologia, estabelecendo, tambeém, dialogo com estudiosos de outras areas. A andlise e
interpretacdo dos dados coletados revelaram que os/as profissionais ndo docentes, apds sua
inclusdo no processo de formacéo e valorizacdo profissional, desenvolveram uma identidade
profissional educativa. Além disso, também foi possivel, a partir da analise realizada, perceber
que, além de melhorarem a qualidade de seu trabalho, passaram a assumir uma participacédo
mais ativa no cotidiano das instituicbes de ensino onde trabalham, contribuindo, assim, para a
efetivacdo de uma gestdo democréatica e uma comunidade escolar mais atuante.

Palavras-chave: Profissionais ndo docentes. Profuncionario. Politica de Formacdo e

Valorizagao Profissional. Politicas Pablicas Educacionais. Género.



ABSTRACT

This study analyzed the educational public policies for the servers non-teachers of basic
education, and the implementation of Profuncionario Program as training policy and
professional development. Also diagnosed and measured the impact in general, the program
has produced in educational institutions, and in particular posture changes of the graduates,
and even if these professionals who participated in the program, in Goias, from 2006 to 2012,
succeeded in becoming part of the learning process. It was a qualitative research, based on the
dialectical materialism approach. As methodological procedures were adopted mainly for
recording observations with the bibliographical research, documentary, with a questionnaire
and interview. Although the theoretical grounding of the study was structured basically from
the benchmarks of education and sociology, establishing also dialogue with scholars from
other areas. The analysis and interpretation of the data collected revealed that professional
non-teaching staff, after their inclusion in the process of training and professional
development, they developed an educational professional identity. From the analysis, it was
also possible, began to take a more active role in the daily educational institutions where they
work, thus contributing to the effectiveness of a democratic management and a more active
school community.

Keywords: Professional Non-teaching Staff. Profuncionario. Training Policy and

Professional Development. Educational Public Policies. Gender.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo apresenta os resultados de uma pesquisa que surgiu a partir de
experiéncias e questionamentos vivenciados nos diversos espacos da escola, onde foi possivel
perceber a importancia dos servidores nao docentes (merendeira, auxiliar de secretaria, vigia,
auxiliar de servicos gerais) no cotidiano escolar, que, mesmo considerados invisiveis, perante
a estrutura conservadora dos curriculos de ensino, atraves do exercicio de suas funcgdes, tem

contribuido para a educacéo integral dos educandos.

Os servidores ndo docentes investigados neste trabalho, hoje sdo chamados, de forma
justa, de profissionais da educacdo. Entretanto, optou-se por manter a denominacdo de
servidores ndo docentes, procurando enfatizar a trajetdria de um conjunto de trabalhadores em
busca de uma identidade profissional, em busca de formacéo e de valorizacdo. Foi com esta

denominag&o que foram sendo identificados e se firmaram no cenario da educacao.

Desprovidos, historicamente, de uma identidade profissional, que Ihes garantisse a luta
pelo direito a um aperfeicoamento profissional e um plano de carreira digno, estes servidores,
tiveram sua primeira oportunidade de participar de um programa de capacitagdo voltado

especificamente para eles: o Programa Profuncionario.

Minha participagdo como Tutora do Programa de Formagdo Inicial em Servigo dos
Profissionais da Educacdo Basica dos Sistemas de Ensino Publico - Profuncionario, no
periodo compreendido entre 2006 a 2011, reforcou ainda mais a necessidade do
desenvolvimento desta pesquisa, ressaltando a importancia desses servidores ndo docentes —
que, hoje, assim como os/as professores/as, sdo chamados profissionais da educacdo - no

contexto escolar.

O principal objetivo que permeia esta pesquisa é verificar os aspectos da interagdo
desses/as servidores/as ndo docentes da Educacdo Basica com a comunidade escolar, bem
como as permanéncias e mudancas ocorridas nas condicfes e nas técnicas de trabalho de cada
funcdo exercida por eles/as no espago educacional, a partir da participacdo no Programa de
Formacdo Inicial em Servico dos Profissionais da Educacdo Basica dos Sistemas de Ensino

Publico - Profuncionario.

Conforme assegura Bessa (2009), este Programa ndo se restringe a propiciar a estes/as
funcionarios/as ndo docentes a aquisi¢do de competéncias técnicas especificas, mas, também,

proporcionar a construcdo e o desenvolvimento de competéncias em consonéncia com a parte
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pedagogica do processo de ensino e aprendizagem, de modo a atuarem como educadores,

gestores e como cidaddos na comunidade escolar.

Nesse aspecto, é fundamental observar o pensamento critico de Paulo Freire (2000)

que assegura:

[..] na medida em que nos tornamos capazes de transformar o0 mundo, de dar nome
as coisas, de perceber, de inteligir, de decidir, de escolher, de valorar, de, finalmente,
eticizar 0 mundo, 0 nosso mover-nos nele e na histdria vem envolvendo
necessariamente sonhos por cuja realizacdo nos batemos. Dai entdo, que a nossa
presenca no mundo, implicando escolha e decisdo, ndo seja uma presenca neutra. A
capacidade de observar, de comparar, de avaliar para, decidindo, escolher, com o
que, intervindo na vida da cidade, exercemos nossa cidadania, se erige entdo como
uma competéncia fundamental (FREIRE, 2000, p. 16).

Com este objetivo, o Programa Profuncionario foi implementado, de modo a favorecer
aos profissionais ndo docentes a leitura critica do mundo que “é um que-fazer pedagdgico-
politico indicotomizéavel do que-fazer politicopedagdgico, isto €, da acdo politica que envolve
a organizacao dos grupos e das classes populares para intervir na reinvencao da sociedade”
(FREIRE, 2000, p. 21).

Cabe-nos destacar ainda que este trabalho contemplou um recorte de género, visto que
a maioria dos/as cursistas sdo mulheres, e, ser homem ou mulher identifica o fator definidor
da forma como acontecem e se organizam as relagdes sociais e de producdo que 0s seres

humanos estabelecem em sociedade.

Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo e baseada na abordagem do
materialismo dialético. Os procedimentos metodoldgicos compreenderam a pesquisa

bibliografica, documental, o questionario e a entrevista.

A maior dificuldade encontrada ao iniciar esta pesquisa foi o nimero restrito de
producdes cientificas sobre o tema, fato percebido durante o levantamento bibliografico
realizado no Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), em bibliotecas digitais de teses e de dissertacdes localizadas no Scielo,
Dominio Puablico, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes, Acervo Digital da
UNESP, Acervo Digital da UNB, Acervo Digital da PUC Goiés, Acervo Digital da UFG e em
anais de eventos cientificos na area da educagdo, da ANPED, da ANFOP e CONAE.

Mesmo com restricdo de pesquisa bibliografica, o referencial tedrico do trabalho foi

definido, dialogando com os autores e tematicas criticas a seguir relacionados.
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Ricardo Antunes (2005) destaca o trabalho como forma de humanizagdo social e
emancipa¢do do individuo: “Trabalho mostra-se, entdo, como momento fundante de

realizacéo do ser social, condicdo para a humanizagio do ser social” (p. 68).

Paulo Freire e Saviani (2011) estabelecem as relagdes entre educacdo, pratica

educativa e pratica social, entendendo que:

[...] faz-se necessario retomar o discurso critico que se empenha em explicar as
relacbes entre a educacdo e seus condicionamentos sociais, evidenciando a
determinacgdo reciproca entre a pratica social e a pratica educativa, entendida, ela
prépria como uma modalidade especifica da pratica social (SAVIANI, 2011, p. 16).

Iria Brzezinski (2014) aborda as politicas de formacdo dos/as profissionais da
Educa¢do Basica: “as politicas de formagao e valorizacdo de professores/as e funcionarios/as
da educacédo bésica sdo dindmicas, e na contemporaneidade, as mudancas neste sentido tém

sido tdo urgentes e imediatas.”

Jodo Monlevade (2001) apresenta os profissionais ndo docentes, a educacédo bésica e o
Programa Profuncionario como objetos de analise proposta, que surgem com a Republica e
especialmente depois de 1930. Neste periodo, foi necessario que as escolas primarias se
reunissem em Grupos Escolares, em prédios que exigiam administracdo mais complexa,
sendo fundados colégios secundares na maioria das cidades. Tal fato caracterizou 0 momento

da multiplicacdo exponencial do nimero dos funcionarios de escola. (p. 24)

Em Heleieth Saffioti, buscamos apoio para uma abordagem do trabalho feminino na
sociedade capitalista. A socidloga, professora e militante feminista brasileira afirma: “A ideia
de que a missdo da mulher é o casamento e a procria¢do conduziu, ndo propriamente, a uma
qualificacdo da forca do trabalho feminino, mas a uma especializacéo que destina as mulheres
das camadas intermediarias da sociedade as ocupagfes subalternas, mal remuneradas e sem
perspectivas da promocdo (SAFFIOTI, 2013, p. 95).a

Visando ao desenvolvimento de uma pesquisa que permitisse conhecer a interferéncia
do Programa Profuncionério, na formacédo e valorizacdo dos trabalhadores ndo docentes da
Educacdo Baésica, foi entregue um questionario aos/as trabalhadores/as, que concluiram o
curso até o ano de 2012, de diversos espacos educacionais da cidade de Goiania, nas esferas
municipal e estadual. Posteriormente, esses mesmos profissionais foram entrevistados, sendo
enfocadas algumas questbes sobre a importancia do Programa para a vida profissional e

pessoal desses/as servidores/as, tais como: Como era desenvolvido o exercicio de sua funcéo
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antes e depois da sua participacdo neste Programa? Houve melhoria na autoestima destes/as
servidores/as? A partir da participagdo no Programa, como esses profissionais se perceberam
como técnicos? Os/As cursistas identificaram algum tipo de transformacéo em sua atuacdo em
relacdo ao convivio com seus colegas dentro da Unidade Escolar? Os/As cursistas consideram
a perspectiva de dar sequéncia a seus estudos? Que tipo de sentimento ou de comportamento
foi despertado em sua vida pessoal e profissional?

A exposicao dos resultados deste trabalho nesta dissertacdo ficou estruturada em trés

capitulos, assim construidos:

No primeiro capitulo, foram apresentados os aportes teoricos, constituindo uma
abordagem materialista dialética, permitindo, ao longo da pesquisa, atribuir condi¢fes para
conhecer o tipo de interferéncia do Programa Profuncionario na vida dos/as profissionais ndo
docentes da Educacdo Basica, fazendo um recorte de género, e, abordando, especificamente,
os conceitos de “trabalho”, “trabalho feminino” e “educacdo, pratica educativa e pratica

social” .

No segundo capitulo, apresentou-se um breve historico sobre as funcGes dos/as
funcionarios/as ndo docentes da educacéo basica, as politicas publicas educacionais voltadas
para esses trabalhadores, e a implantacdo do Programa Profuncionario como politica de

formacéo e valorizacdo profissional.

No terceiro capitulo, discorreu-se sobre a implantacdo do Programa Profuncionario em
Goiés e sua vigéncia no periodo de 2006 a 2012, baseado na apresentacdo dos resultados
obtidos através da pesquisa documental e na analise das entrevistas feitas com os servidores

ndo docentes da Educacgdo Basica.

Os dados coletados nas entrevistas foram analisados na perspectiva de identificar o
movimento histérico ocorrido, suas contradi¢fes e particularidades, assim como o modo de 0s
entrevistados se integrarem ao contexto educativo. Assim, foi possivel conhecer melhor as
possiveis interferéncias do Programa Profuncionario na vida pessoal e profissional dos

servidores ndo docentes da Educacdo Basica em Goias.



CAPITULO 1
APORTES TEORICOS

Os aportes tedricos deste trabalho foram selecionados com o intuito de promover uma
abordagem materialista dialética, sempre considerando “a contradi¢ao e o conflito; o 'devir'; o
movimento histérico; a totalidade e a unidade dos contrarios; além de permitirem apreender,
em todo o percurso de pesquisa, as dimensdes filosofica, material/concreta e politica que
envolvem o objeto de estudo” (LIMA; MIOTO, 2007). Pretende-se, assim, estabelecer
condicdes para conhecer como o Programa Profuncionario interferiu na vida dos/as
profissionais ndo docentes da Educacdo Basica, fazendo um recorte de género, tendo em vista
que a maioria dos/as cursistas que participaram do Programa sdo mulheres, e, ser homem ou
mulher é fator definidor da forma como acontecem e se organizam as relagfes sociais e de

producdo que os seres humanos estabelecem em sociedade.

Neste capitulo abordamos especificamente os conceitos de “trabalho”, “trabalho
feminino” e “educagdo, pratica educativa e pratica social”, conceitos que serviram de

estrutura para os demais capitulos.

1.1 O conceito de trabalho em uma perspectiva materialista dialética

A palavra ‘trabalho’, etimologicamente, significa tortura, e remete a ideia de dor e

sofrimento:

A origem da palavra trabalho esta no substantivo da lingua latina tripalium, que era
usado para nomear um instrumento agricola formado por trés paus pontiagudos,
usado para bater cereais. H4 a hipdtese de que também teria sido usado como
instrumento de tortura. A esse substantivo liga-se o verbo tripaliare, cujo significado
é torturar (BESSA, 2008, p. 51).

Foi a partir deste conceito, que a concepcdo de trabalho alastrou-se pelos paises

ocidentais. Como afirma Bessa (2008):

Entre os antigos gregos o trabalho era relacionado com a escraviddo. [...] Entre os
romanos, o trabalho seria uma espécie de castigo, uma puni¢éo para os derrotados na
guerra. [...] J& entre os cristdos, na Idade Média, o trabalho era associado a dor, ao
sofrimento e & serviddo. [...] Dos gregos ao final da Idade Média, o trabalho era
simbolo de excluséo social, ou pelo menos as pessoas que dependiam do trabalho
ndo participavam da vida politica (BESSA, 2008, p. 52).
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Faz-se necessario ressaltar que, na antiguidade greco-romana, a vida ideal era baseada
em uma vida contemplativa dedicada ao conhecimento e a espiritualidade, com o objetivo de
se chegar a perfeicdo, através do encontro com o que era considerado divino ou com a propria

natureza.

Somente nos séculos XV e XVI, na Europa, com o Renascimento e o despontar da
modernidade, surge uma nova concepc¢do de trabalho, pautado na forca de criacdo e na
intervencdo do homem sobre a natureza, com o poder de transforméa-la. De acordo com Hegel
(apud BESSA, 2008, p. 53), foi com o trabalho que o ser humano ‘desgrudou’ um pouco da
natureza e pdde, pela primeira vez, contrapor-se como sujeito ao mundo dos objetos naturais.
Tal fato significa que os modernos passam a considerar a humanizacdo do trabalho, ao

contrario dos antigos e medievais que o tinham como um castigo, um sofrimento.

Ciavatta (2012) afirma que a transformacdo moderna do significado da palavra

‘trabalho’ deu-lhe o sentido de positividade.

Frente a evolucdo da concepcdo de trabalho, no entanto, duas vertentes foram criadas,
ainda com raizes no seu conceito original: o trabalho intelectual e o trabalho manual. O
primeiro remete-se aos grandes fil6sofos e estudiosos e, portanto, extremamente valorizado,
relacionado a elite. O segundo associa-se a ideia de escraviddo e exclusdo social, executado
pela plebe. Essa divisdo de trabalho se acentuou com a Revolucdo Industrial, tornando-se um

elemento fundamental na organizacéo e hierarquizacdo da sociedade de classes.

De acordo com Bessa (2008):

Essa divisdo se baseia na diferenciacdo entre teoria e pratica, que se estabeleceu na
organizacgdo social desde 0s gregos antigos e torna-se ainda mais enfatica no mundo
moderno, com as transformagdes na economia a partir da Revolugdo Industrial, iniciada
no século XVIII.

Tal divisdo favorece a hierarquizacéo na sociedade, que pde o saber tedrico ou trabalho
intelectual ao lado do poder e o trabalho manual sob dominio e controle do saber. (...)
Ou seja, had uma significagdo e valorizacdo do trabalho intelectual em contrapartida a
uma desvalorizagdo do trabalho manual, este subjugado, ficando o trabalho intelectual
para quem “sabe mais” e o trabalho manual para quem “sabe menos” (BESSA, 2008, p.
58).

Nesse sentido, na sociedade capitalista, a divisdo contraditdria entre a burguesia e a
classe trabalhadora marca a questéo educacional e o papel da escola. Se quem detinha o poder
era quem possuia o saber, a escola com seus conhecimentos sistematizados deveria atender a
burguesia, enquanto os/as trabalhadores/as bragais necessitavam do minimo de conhecimento

necessario a vida em sociedade, para inseri-lo no processo produtivo.
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Saviani (1994) destaca:

Se o saber é forca produtiva deve ser propriedade privada da burguesia. Na medida em
que o saber se generaliza e é apropriado por todos, entdo os trabalhadores passam a ser
proprietarios de meios de producdo. Mas é da esséncia da sociedade capitalista que o
trabalhador s6 detenha a forga de trabalho. Ai estd a contradicdo que se insere na
esséncia do capitalismo: o trabalhador ndo pode ter meio de producédo, ndo pode deter o
saber, mas, sem o saber, ele também ndo pode produzir, porque para transformar a
matéria precisa dominar algum tipo de saber (SAVIANI, 1994, p. 9).

1.2 O trabalho dos/as servidores/as ndo docentes da Educacéo Basica

Os/As profissionais ndo docentes da educacgdo, durante toda sua historia, tém sido
vitimas dessa divisao de classes e da desvalorizacdo dos servicos manuais. Reproduzem-se no
ambiente educacional as atitudes e comportamentos discriminatérios que imperam na

sociedade.

A génese historica dos primeiros funcionarios da educacgdo brasileira tem registro em
1550, com a construcao e funcionamento da primeira escola do Brasil: o Colégio dos Jesuitas
de Salvador (Bahia).

Ali trabalhavam seis religiosos jesuitas: quatro professores e dois irmados coadjutores.
Os professores davam as aulas, a principio de primeiras letras e logo em seguida do
que corresponderia ao ensino médio. [...] Como o colégio funcionava em regime de
internato, os religiosos eram responsaveis ndo somente pelo ensino, mas por toda a vida
dos alunos: alimentagdo, salde, lazer, religiosidade, desenvolvimento corporal e
psicolégico — em uma palavra, por toda sua educacdo. Os dois coadjutores e 0s que
vieram depois para o Colégio dos Jesuitas de Salvador e os outros que se seguiram,
trabalhavam como cozinheiros, enfermeiros, sacristdes, [...] € em outras ocupac¢des mais
ou menos relacionadas ao processo de ensino. Com o trabalho desses e de outros
coadjutores, assegurava-se a qualidade da educacdo (MONLEVADE, 2008, p. 40).

Em 1759, com a expulsdo dos jesuitas do Brasil e das outras col6nias de Portugal, com
todos os seus bens, incluindo os colégios e os escravos, foram confiscados e “incorporados ao
patrimonio da Coroa ou divididos entre os amigos do Rei”. O Marques de Pombal instituiu as
“aulas régias” (MONLEVADE, 2008). Ou seja, qualquer pessoa que tivesse o dominio da
gramatica e da aritmética comparecia a presidéncia da Camara para ministrar aulas. Entdo,
ap0s conseguir a autorizacdo de Lisboa, o professor, reunia alguns poucos alunos em um
comodo de reparticdo publica, em uma sacristia, ou até mesmo em sua casa. A educacao

ficava sob a responsabilidade Unica e exclusiva do professor, que as vezes era auxiliado por
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um escravo, que mantinha a limpeza da sala, servia agua para os alunos e colocava a

disposicdo do professor uma bacia com &gua e uma toalha para seu asseio.

Como afirma Monlevade (2008):

A figura dos funcionarios que antes contribuiam para a educacdo dos estudantes se
extinguiu. Assim como as bancadas eram um apoio para o corpo dos alunos, as mesas
um apoio para os livros, cadernos e tinteiros, os escravos servicgais eram um simples
apoio para as atividades de ensino. No limite, estes eram desnecessarios e suas fungdes
podiam ser feitas pelo professor e pelos alunos. De 1772, quando comegaram as aulas
régias, até 1822, ano da Independéncia do Brasil, [...] as aulas de ensino béasico e dos
primeiros cursos superiores funcionavam na maioria em prédios adaptados ou cedidos,
como quartéis do Exército e da Policia, e até em cadeias publicas. [...] a quantidade e
qualidade da educacdo escolar naquela época caem na proporcdo da inexisténcia ou
serviddo dos funciondrios. Por essa e outras razdes, entre 1800 e 1820 multiplicam nas
cidades maiores as escolas particulares, que, mesmo pagas, passaram a ser a opgao de
muitos (MONLEVADE, 2008, p. 42).

No Primeiro e Segundo Reinado, apds a separacdo do Brasil de Portugal, as pressdes
externas e internas das forcas politicas e econémicas das provincias, através de manifestos - a
Inconfidéncia Mineira (1789), Guerra dos Farrapos (1835 a 1845), Sabinada (1837 a 1838),
Balaiada (1838 a 1841) e Cabanagem (1835 a 1840) - proporcionaram o aumento do nimero
de escolas, que passaram a ser de responsabilidade das provincias. Houve a multiplicacdo das
escolas primarias e a construcdo de Liceus, Ateneus e Escolas Normais, em todas as capitais,
retomando o estilo dos colégios jesuiticos. Essa expansdo do ensino desencadeou a
necessidade da contratacdo de mais professores/as e de profissionais ndo docentes, que

pudessem desempenhar diversas funcdes.

Monlevade (2001) ressalta que:

Foi ai que nasceu a categoria dos funciondrios da educacdo, agora ndo mais
escravos, nem religiosos, mas funcionarios publicos assalariados. Com a Republica,
e especialmente depois de 1930, as escolas priméarias se reuniram em Grupos
Escolares, com prédios que exigiam administracdo mais complexa, e se fundaram
colégios secundares na maioria das cidades. Foi o momento da multiplicacdo
exponencial no numero dos funcionarios de escola (MONLEVADE, 2001, p. 24).

Por volta de 1946, iniciou-se uma nova fase da educacdo publica, acelerando o
aumento de oferta da educacdo nas redes municipais e estaduais, motivando o grande indice
de aumento de professores/as e funcionarios/as de escolas, nas mais diversas fungoes.
Independente de terem seu acesso ao trabalho nas escolas por clientelismo ou por concurso
publico, diferente dos/as professores/as dos/as quais eram exigidas habilitacdo, os/as

profissionais ndo docentes — porteiro/a servente, merendeira/o, vigia, auxiliar de secretaria -
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ndo necessitavam de qualquer formacdo mais especializada, e bastava um pouco de estudo

para conseguirem trabalhar nas escolas.

Segundo o autor, além da falta de formacdo destes/as profissionais ndo docentes, a
realidade que persistiu e que nos desafia é que, paralelamente a desvalorizacdo salarial e
social dos/as professores/as, os/as outros/as funcionarios/as das escolas publicas passaram a
ser considerados/as como pessoal de “atividade meio”, ou “servigos de apoio”. Com isso,
estes/as profissionais foram desconsiderados/as, desqualificados/as e excluidos/as dos quadros

da educagdo, caindo na vala comum de “servicos gerais”.

A situacdo apresentada por Monlevade remete ao processo de alienagdo do trabalho,
conceituado por Marx (2004). Apds o convivio durante anos com estes/as profissionais, foi
possivel perceber que eles/elas ndo se sentem parte importante no ambiente escolar, séo
excluidos do processo de ensino e aprendizagem e alheios ao sucesso escolar. Assim, ndo sdo
vistos nem se veem como membros necessarios na comunidade escolar. Seu trabalho, além de
repetitivo, torna-se um trabalho forgado e desgastante; contam as horas para se livrar dele,

pois € apenas um meio para receber o salario.

Como afirma Marx (2004):

O trabalhador s6 se sente, por conseguinte e em primeiro lugar, junto a si [quando]
fora do trabalho e fora de si [quando] no trabalho. Esta em casa quando nao trabalha
e, quando ndo trabalha, ndo esta em casa. O seu trabalho néo é, portanto, voluntéario,
mas forcado, trabalho obrigatério. O trabalho ndo é por isso a satisfacdo de uma
caréncia, mas somente um meio para satisfazer necessidades fora dele. (MARX,
2004, p. 83 apud ANTUNES, 2005, p. 70-71).

Dessa forma, segundo Antunes (2005), citando Marx*, o trabalho, como atividade vital

verdadeira, sofre um enorme processo de reducgéo:

Uma vez pressuposta a propriedade privada, minha individualidade se torna
estranhada a tal ponto, que esta atividade se torna odiosa, um suplicio e, mais que
atividade, aparéncia dela; por consequéncia, ¢ também uma atividade puramente
imposta e 0 Unico que me obriga a realiz-la é uma necessidade extrinseca e
acidental, ndo necessidade interna e necessaria (MARX, 1978, p. 293 apud
ANTUNES, 2005, p. 71).

Segundo Noronha (2009), ha um fetiche no que diz respeito a esses/as profissionais

ndo docentes: a coisa (escola) se torna pessoa e as pessoas se tornam coisas. No ambiente

! Karl Marx, “Extractos de Lectura: James Mill”, em Obras de Marx y Engels, “Manuscritos de Paris y
Anuarios Franco-Alemanes.: 1844 ” (Barcelona, Grijalbo, 1978), p. 293.
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escolar, percebe-se que estes servidores sdo intrinsecos ao processo educativo, mas ndo sao
percebidos dessa maneira. Seu trabalho é importante, fundamental para que o processo de

aprendizagem se realize, no entanto, ndo ha o seu devido reconhecimento.

A concepcédo de trabalho que adotamos nesta pesquisa € fundada no pensamento do
alemdo Karl Marx (1818-1883) - materialista, que criticava radicalmente o capitalismo devido
ao predominio da exploracdo do/a trabalhador/a (proletario) pela burguesia (classe
dominadora), defensor de uma educacdo publica, gratuita e participativa, cuja funcdo social
era combater a alienacgdo e a desumanizacdo. Este pensador refere-se ao trabalho como forma

de humanizacéo social e emancipacao do individuo. Como sempre defendeu:

O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho atil, é indispensavel a
existéncia do homem — quaisquer que sejam as formas de sociedade — é necessidade
natural e terna (Sic) de efetivar o intercdmbio material entre 0 homem e a natureza, e
portanto, de manter a vida humana (MARX, 1982, p. 50 apud FRIGOTTO, 2001, p.
73).

Nesta mesma linha de entendimento, Antunes (2005) destaca que:

Em outras palavras, o ser social dotado de consciéncia tem previamente concebida a
configuracdo que quer imprimir ao objeto de trabalho no ato de sua realizagdo. No
trabalho, 0 momento distinguidor, essencialmente separatério, é constituido pelo ato
consciente que, no ser social, deixa de ser um mero epifendbmeno da reproducéo
bioldgica. Ao pensar e refletir, ao externar sua consciéncia, o ser social se humaniza
e se diferencia das formas anteriores do ser social. [...] O trabalho mostra-se, entdo,
como momento fundante de realiza¢do do ser social, condi¢do para sua existéncia; é,
por isso, ponto de partida para a humanizagdo do ser social. (ANTUNES, 2005, p.
67-68).

No entanto, ainda segundo Antunes (2013, p. 8), se por um lado, o trabalho pode ser
considerado como um momento fundante da vida humana, ponto de partida de humanizagéo,
por outro, a sociedade capitalista o transforma em trabalho alienado, assalariado e fetichizado,
convertendo-o em meio de subsisténcia e ndo como uma finalidade central do ser social, como
afirmava Marx. A forca de trabalho transforma-se em mercadoria, com o intuito de criar novas
mercadorias, valorizando o capital. O trabalho torna-se meio e ndo primeira necessidade de
realizacdo humana. No sistema capitalista, o trabalhador se degrada e se desumaniza no
trabalho, sendo este constituido da relacdo entre pessoas que exploram (0s que pensam) e 0sS

explorados (forca de trabalho), tendo por objetivo a producéo de valores de troca.

Nessa relacdo, o explorado ndo recebe totalmente pela sua producéo, pois o lucro é

para o dono do capital; ha a exploracdo pela mais-valia, em que o trabalho produtivo, que ndo
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é pago, é transformado em mercadoria sem custo nenhum ao capitalista. Nesta mesma linha

de pensamento, Antunes, define o trabalho produtivo da seguinte forma:

Trabalho produtivo ndo é sendo expressao sucinta que designa a relacdo integral e o
modo pelo qual se apresentam a forca de trabalho e o trabalho no processo
capitalista de producdo. Por conseguinte, se falamos de trabalho produtivo, falamos,
pois, de trabalho socialmente determinado, de trabalho que implica relacdo
nitidamente determinada entre o comprador e o vendedor de trabalho. O trabalho
produtivo troca-se diretamente por dinheiro enquanto capital, isto é, por dinheiro
que, em si, é capital, que estd destinado a funcionar como capital e que, como
capital, se contrapde a forca de trabalho (ANTUNES, 2013, p. 131-132).

Considerando-se que, para o capitalismo, apenas o trabalho produtivo gera
acumulacdo e troca de mercadorias, constituindo uma das condi¢fes da reconversdo da mais-
valia em capital (ANTUNES, 2013, p. 138), o trabalho improdutivo, como, por exemplo, o da
empregada doméstica, produzido apenas para o consumo imediato da familia empregadora,
gera forca de trabalho, mas, ndo gera mais-valia. Sendo assim, cria as condi¢cdes para a sua

reproducdo (SAFFIOTI, 2013, p. 23) e leva ao alijamento do trabalho feminino.

No sentido de desfazer o fetiche que ha em relacdo ao trabalho dos/as servidores/as
ndo docentes, vem sendo travada uma enorme luta deste segmento, juntamente com oS
sindicatos, em prol da criacdo de politicas publicas educacionais, voltadas para a construcao
de sua identidade, valorizacdo e profissionalizacdo. Tal luta visa a transformar a concepc¢éo

deste tipo de trabalho em ponto de partida para humanizacao do ser social.

1.3 O trabalho das mulheres

De acordo com Saffioti (2013, p. 64), o processo de expulséo das mulheres, do sistema
produtivo ja estd delineado na forma subsidiaria assumida pelo trabalho que elas executam.
Tanto na economia feudal, quanto na de burgo, com o advento da economia urbana e fabril, o
emprego da forc¢a de trabalho das mulheres encontra sérias barreiras. Nesse contexto, a mulher
acaba por ficar a margem do sistema produtivo, devido ao fato de assumir posicdes
subalternas e menos compensadoras, 0 que a impede de vencer as barreiras impostas pelas
fungdes produtivas. No modo de producdo capitalista, ndo foi diferente: ela permaneceu a
margem do processo produtivo, sendo considerada como a figura do elemento obstrutor do

desenvolvimento social.

Segundo Saffioti (2013),
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No processo de individualizacdo inaugurado pelo modo de producéo capitalista, ela
contaria com uma desvantagem social de dupla dimensdo: no nivel superestrutural,
era tradicional uma subvalorizacdo das capacidades femininas traduzidas em termos
de mitos justificadores da supremacia masculina e, portanto, da ordem social que a
gerara; no plano estrutural, a medida que se desenvolviam as forcas produtivas, a
mulher vinha sendo progressivamente marginalizada das fungdes produtivas, ou
seja, perifericamente situada no sistema de produgdo (SAFFIOTI, 2013, p. 65-6).

A medida que a sociedade capitalista se desenvolvia, ela arrancava da mulher o
maximo de mais-valia absoluta, aproveitando-se das desvantagens sociais do sexo feminino,
através da exploracdo do trabalho intenso, com extensdo da carga-horaria e salarios mais
baixos que os masculinos. Deve-se ressaltar que a necessidade de lucro € um fator
determinante da exploracdo do trabalho feminino, expulsando as mulheres do sistema

produtivo.

A flexibilidade do trabalho é uma expressdo eufemista usada para mascarar a
precariedade do trabalho, situacdo em que a divisdo sexual & precondicdo para a sua
realizacdo. Segundo Hirata (2007), pesquisas realizadas por médicos do trabalho voluntario
(franceses) tém apontado correlacdes entre a precariedade crescente do emprego e dos

estatutos profissionais e a degradacdo da saude.

Segundo a mesma autora, o pesquisador Christophe Dejours, responsavel pela
evolucdo da psicopatologia do trabalho, promoveu uma enorme contribuicdo a satde mental
através de estudos sobre o trabalhador e as relag@es trabalhistas. As pesquisas de sua equipe
t#m indicado uma correlagcdo entre o desenvolvimento de novas formas de organizagédo
flexivel do trabalho e do emprego, assim como o aumento de uma série de patologias, desde
as patologias da hipersolicitacdo até as descompensacfes psiquicas. Essa flexibilidade vem
reforcar a divisdo sexual e social do trabalho: aos homens, € destinado o trabalho estavel
formal e os cargos de chefia, enquanto, as mulheres restam as diferentes modalidades de

trabalho precario, sem responsabilidades, com carga-horéaria reduzida e mal remunerada.

Além da flexibilidade do trabalho, a mistica feminina, conforme diz Saffiotti (2013),
também contribui para que a canalizacdo da forca do trabalho feminino sirva ao desempenho
de tarefas mal remuneradas, ndo conferidoras de prestigio e nas quais mais facilmente se burla
a legislacéo. A ideia de que a missdo da mulher é o casamento e a procriagdo conduziu a
desqualificacdo da forca do trabalho feminino e, consequentemente, a uma especializacéo que
destina as mulheres das camadas intermediarias da sociedade as ocupagdes subalternas, mal

remuneradas e sem perspectivas de promocao.



24

Além disso, a maioria das mulheres possui uma imagem de si propria, vinculada a um
destino social profundamente voltado para o sexo. Vitimas da situacdo a qual ndo lhe cabe
nenhum poder de decisdo e envolvida em um medo subconsciente do fracasso, ela se insere na
estrutura de classes, exercendo ocupacdes julgadas proprias as caracteristicas de seu sexo e
que sdo inadequadas a0 homem, por serem menos promissoras, de baixa remuneracdo e sem
prestigio.

Ainda segundo Saffioti (2013), 0 modo de producdo capitalista se alimenta tanto da
apropriacdo redefinida de atributos femininos na industria, quanto da preservagdo da
organizagdo arcaica do trabalho doméstico, impossibilitando a igualdade pelo feminismo
pequeno-burgués. O modo capitalista de producdo ndo apenas deixa explicita a natureza dos
fatores que promovem a estrutura de classes, como, também, se apropria da tradicdo para
justificar a marginalizacdo efetiva ou potencial da mulher no sistema produtivo de bens e
servicos. Tal atitude passa a considerar o sexo como fonte de inferiorizacdo da mulher,

contribuindo para a atualizacdo da sociedade competitiva, na constitui¢do de classes.

As desvantagens sociais impostas as mulheres permitiam a sociedade capitalista,
arrancar-lhes o maximo de mais-valia absoluta, através da extensdo da carga-horaria, da

intensificacdo do trabalho e de salérios inferiores ao dos homens.

Muitos/as estudiosos/as tém analisado a condi¢cdo da mulher, na sociedade de classes,
como resultado da imposicdo de fatores de duas ordens diversas: uma, de ordem natural e a
outra, social. A natural refere-se a determinacdo da procriacdo, quando a mulher reduz sua
capacidade de trabalho, durante os Gltimos meses de gestacdo, e 0s primeiros meses apos 0
parto, durante o periodo de amamentacdo. Esta ordem natural é utilizada para justificar a
inatividade profissional da mulher durante toda a sua existéncia, resultando em transtornos
irreversiveis ao equilibrio da personalidade feminina, a socializa¢do dos filhos e as relagdes
conjugais.

Na ordem social, o problema do absenteismo feminino ao trabalho requer o mesmo
olhar. De acordo com pesquisas realizadas, as mulheres necessitam de se ausentar mais do
trabalho que os homens, por motivo de doencas leves. Além disso, quando os homens
adoecem, a mulher também se ausenta do trabalho, para cuidar do marido, ocorrendo o
mesmo quando se refere aos filhos. E necessario salientar, porém, que o absenteismo n&o esta
condicionado, apenas, ao organismo feminino e ao papel familiar da mulher; esta ligado,
tambeém, ao fendmeno de sua inferiorizacdo nas situacfes de trabalho. O absenteismo torna-se

menor, quando o trabalho da mulher é agradavel, de responsabilidade e bem remunerado.
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Essa flexibilidade do trabalho, marcada pela divisdo sexual e social, esta presente no
trabalho dos/as funcionérios/as, das instituicdes educativas que, ao ocuparem a fungdo de
merendeira, auxiliar de servicos gerais, auxiliar de secretaria ou vigia, reafirmam que algumas
funcbes sdo destinadas a mulher. Podemos citar, como exemplo, as fun¢des de merendeira,
auxiliar de servicos gerais e auxiliar de secretaria, e outras, ao homem, como é o caso da

funcdo de vigia. Raramente, nos deparamos nas escolas com ‘um merendeiro’ ou ‘uma vigia’.

Além disso, hd uma desvalorizacdo salarial em relacdo a estas funcles, que séo
marcadas pelo trabalho feminino, pela falta de formacéo profissional, pela flexibilidade da
carga-horaria de trabalho e pela falta de perspectiva de promoc¢édo. As merendeiras, auxiliares
de secretaria e auxiliares de servigos gerais optam por trabalharem apenas 30 horas semanais,
devido a demanda do trabalho doméstico de sua propria casa, que fica sob sua inteira
responsabilidade, assim como a educagdo de seus filhos. Desdobrando seu tempo entre o
trabalho doméstico e o trabalho produtivo, as mulheres, sentem dificuldades para se
qualificarem para o trabalho produtivo e de se engajarem em sindicatos, visando a luta por
seus direitos, permanecendo, assim, em func¢des pouco promissoras, mal remuneradas, de
pouco prestigio e julgadas inadequadas ao homem. Quanto aos vigias, possuem carga-horaria

fixa de 40 horas semanais, trabalhando 12 horas, dia sim, dia ndo, no periodo noturno.

Devido ao namero reduzido de funcionérios, a sobrecarga de trabalho, a falta de
motivacdo e aos movimentos repetitivos cotidianamente, a precariedade do trabalho tem
desencadeado varios problemas de salde, muitas vezes irreversiveis, a estes profissionais,

levando-os a solicitarem sua readaptacao de fungdo, um processo burocratico e incerto.

1.4 Educacdo e pratica social

A concepcdo de educacao defendida nesta pesquisa funda-se na educacdo propagada
por Paulo Freire: uma educacdo problematizadora, baseada no dialogo, voltada para o
cotidiano, para a vida pratica; para a autonomia, a libertacdo e a humanizacdo, através da

conscientizagao critica e transformadora do mundo.

No entanto, sabendo da existéncia de diversos entendimentos sobre o significado do
termo ‘educag@o’, que se apresentam muitas vezes fragmentados, entre os/as profissionais que
trabalham de forma direta ou indireta no ambito educacional, faz-se mister estabelecer alguns

significados e extensdes do termo para que seu entendimento possa tornar-se mais especifico.
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Libaneo (2012, p. 72), Professor e Doutor em Filosofia e Histéria da Educacdo, parte
do sentido etimoldgico, citando alguns autores que se ocupam em esclarecer o conceito, ao
apontar a origem latina de dois termos: educare (alimentar, cuidar, criar, referindo tanto as
plantas, aos animais, como as criancgas); educere (tirar para fora de, conduzir para, modificar
um estado). O autor esclarece ainda que, para Planchard (1975, p. 26 apud LIBANEO, 2012,
p. 72). ‘educar’, em seu sentido etimoldgico, é conduzir de um estado para outro, é agir de
maneira sistematica sobre o ser humano, visando prepara-lo para a vida num determinado
meio. Essa no¢do de conduzir o educando, de forma a adaptar o seu comportamento as
expectativas e exigéncias de um determinado meio social, esta presente na linguagem
cotidiana. Nessa concepcdo conservadora, a educacdo € idéntica, imutavel, repetitiva e

reproduzida ao longo dos anos.

Em contrapartida, Saviani (2011), valendo-se do enfoque da pedagogia historico-
critica, assegura que a ‘educacdo’ ¢ o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e coletivamente. Ela € mutavel e
formada mediante as transformacGes cotidianas politicas, sociais, culturais e individuais,

capaz de formar uma sociedade mais humana e igualitaria.

Libaneo (2012, p. 86) apresenta duas modalidades de educacdo: a ‘educacdo nao-
intencional’, conhecida também por educagdo informal ou paralela, ¢ a ‘educagdo
intencional’, dividida em formal e ndo formal. De acordo com o autor, conceber a educagédo
como pratica social € uma socializacdo da educacdo que empobrece a Pedagogia, enquanto,
conceber a educacdo apenas no mundo escolar é pedagogismo que empobrece uma Visao

contextualizada da pratica educativa escolar.

A interpenetracdo entre essas modalidades, ou pode-se dizer: entre o escolar e o

extraescolar, leva a um conceito amplo e completo de educacao:

A educacdo é um fendmeno social inerente a constituicdo do homem e da sociedade,
integrante, portanto, da vida social, econdmica, politica, cultural. Trata-se, pois, de
um processo global entranhado na pratica social, compreendendo processos
formativos que ocorrem numa variedade de instituicbes e atividades (socialis,
politicas, econdmicas, religiosas, culturais, legais, familiares, escolares), nas quais
os individuos estdo envolvidos de modo necessério e inevitavel, pelo simples fato de
existirem socialmente (LIBANEO, 2012, p. 97).

Branddo (1981) amplia esse conceito, ao enfatizar que ndo ha um modelo impar de
educacdo, nem mesmo um local determinado onde ela ocorra, e que o professor ndo € o Unico

responsavel pela pratica:
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N&o h& uma forma Gnica nem um Unico modelo de educacéo; a escola ndo é o Unico
lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor; o ensino escolar ndo é a sua
Unica pratica e o professor profissional ndo é o seu Unico praticante (BRANDAO,
1985, p. 9).

Segundo o autor, a educacao ¢ algo que envolve a todos e se desenvolve em qualquer

lugar:

Ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um modo
ou de muitos todos nds envolvemos pedagos da vida com ela: para aprender, para
ensinar, para aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver,
todos os dias misturamos a vida com a educacdo. Com uma ou com Varias:
educacio? Educacdes (BRANDAO, 1985, p. 7).

Para Rios (2012), o ambiente escolar é constituido de maltiplas educages, pois, no
interior da instituicdo, forma-se uma comunidade, onde seus participantes se relacionam e se
influenciam, compartilhando diversos saberes e vivéncias. De acordo com a autora, 0 que
sustenta a instituicdo é o trabalho ali gerado e os relacionamentos por ele constituidos. Sendo
assim, todos os sujeitos envolvidos no ambito escolar, tornam-se educadores, indispensaveis e

insubstituiveis a instituicao escolar.

O que d& vida as escolas é o trabalho que nelas se desenvolve e as relagdes que ali
acontecem em decorréncia disso. Nesse sentido, as salas de aula sdo lugares
privilegiados, mas é preciso pensar na vida que transcorre fora delas e que estd
estreitamente relacionada ao que ocorre no seu interior. O papel de secretarios,
porteiros, jardineiros, serventes, faxineiros, merendeiras e da equipe de manutengéo
articula-se ao dos gestores, professores e alunos, constituindo parte indispensavel e
insubstituivel do organismo escolar e conferindo aqueles que o executam
caracteristicas de educadores. A especificidade da instituicdo revela-se nas
atividades de todos os que nela trabalham e se relacionam (RIOS, 2012, p. 01).

Como o ambiente escolar € um espaco de diversos saberes, 0 compromisso com o
processo de ensino e aprendizagem nao é Unico e exclusivamente do professor, mas, de todos
os trabalhadores envolvidos no cotidiano escolar, como foi dito por Rego (2012, p. 115): “No
cotidiano escolar, a intervencao nas “zonas de desenvolvimento proximal” dos alunos ¢ de

responsabilidade (ainda que ndo exclusiva) do professor...”.

A educacdo aqui defendida ndo se encontra restrita a sala de aula, a educacdo formal,
ao ensino de conteudos, a relacdo professor-aluno; ela acontece em todos 0s espagos,
envolvendo diversos sujeitos inseridos na comunidade escolar, tais como pais, merendeiras,

porteiros, auxiliares de servigos gerais, vigia, secretaria geral, bibliotecaria, auxiliares de
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secretaria e diretores. A Educacdo implica cuidar da formacdo humana e é desafio de varios
sujeitos, conforme nos apresenta Antunes e Padilha (2010):

Isso implica cuidar, no processo da formacdo humana, dos aspectos bioldgico-
corporais, da sociabilidade, da cognicdo, do afeto, da amorosidade, da felicidade do
ser humano, da ética, dos valores. Esta ndo é uma tarefa exclusiva dos trabalhadores
em educacdo. E desafio de varios sujeitos. A amorosidade de um pai para com seu
filho; a atencdo do vendedor de pipoca na porta da escola, ouvindo o pedido da
crianca, orientando-a sobre o troco; a explicacdo do inspetor de alunos sobre a
necessidade do siléncio e da disciplina, usando argumentos convincentes e
conscientizadores junto aos estudantes em vez de ameagas e puni¢des; a merendeira
que mostra aos alunos de onde vém os alimentos, o tempo que leva para preparar as
refeicBes e como as faz; a funcionaria da secretaria da escola que sorri e atende de
forma gentil a um pedido de uma mae que precisa do histérico escolar da sua filha; a
cuidado, de respeito, de afeto, de convivio ético e solidario (ANTUNES & coeréncia
entre as palavras e as acfes dos adultos diante das criancas... pequenos e
significativos gestos, olhares, palavras, atitudes que vao criando uma atmosfera de
PADILHA, 2010, p. 24-5).

A educacdo permeia todas as atividades, gestos e relacBes constituidas no ambiente
escolar, oportunizando uma atitude de transformacdo da realidade escolar pautada na

dialogicidade.

E incrivel que ndo imaginemos a significagio do “discurso” formador que faz uma
escola respeitada em seu espago. A eloquéncia do discurso “pronunciado” na e pela
limpeza do chdo, na boniteza das salas, na higiene dos sanitarios, nas flores que
adornam. H& uma pedagogicidade indiscutivel na materialidade do espaco (FREIRE,
2002, p. 20).

Segundo Noronha (2009), € preciso reconhecer que a educacdo € um pProcesso
coletivo, e que, nos diversos ambientes escolares, ocorrem continuos momentos de interacéo
entre profissionais ndo docentes e os estudantes, sendo que aqueles contribuem de forma
peculiar e diferenciada para o processo ensino e aprendizagem e para a formacao integral dos

alunos.

Dessa forma, diretores, coordenadores, secretdrios, merendeiras, auxiliares de
secretaria e auxiliares de servigos gerais, mesmo néo estando em um local privilegiado, como
a sala de aula, possuem um papel importante nesse processo, pois, estdo presentes em toda a
vida escolar do aluno. A conduta diaria desses servidores perante os alunos, através da

vivéncia, influencia valores e cria habitos, que os educandos levardo consigo por toda a vida.

No ambiente escolar, ndo se ensina e se educa unicamente através do que esta
determinado no curriculo formal ou real. Segundo Santos (2012), o curriculo formal é o

curriculo designado pelos sistemas de ensino e encontrados nos parametros e diretrizes
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curriculares, e o curriculo real é o curriculo que faz parte da proposta pedagdgica e dos planos
de ensino, cujos contetidos sdo desenvolvidos em sala de aula, diariamente. A aprendizagem,
também acontece por meio do curriculo oculto que é todo o conhecimento ensinado atraves de
atitudes e praticas do cotidiano, percepcBes, comportamentos e gestos que prevalecem no
meio escolar, sem aparecer no planejamento do professor, que € eficaz na formagdo do

educando, mesmo exercendo uma influéncia ndo consciente.

Arroyo (2011) sugere uma ideia similar aquela aqui abordada, no tocante a nocdo de
curriculo oculto, se remetendo ao conhecimento transmitido e construido no ambito escolar
que se da por meio do cotidiano, atraves da vivéncia dos/as alunos/as, no contexto de suas
identidades coletivas. Segundo o autor, o curriculo poderia ser pensado como um territério de
didlogo de sujeitos inseridos em processos histéricos de produgdo do conhecimento que se
repetem nas vivéncias dos proprios educandos e educadores de suas comunidades de origem.
Ele acredita que se inserirmos no curriculo esse didlogo e o reconhecimento das vivéncias e
indagacdes, nos processos de producdo historica do conhecimento, esse proprio conhecimento
se tornarad mais intenso e tenso, obtendo maiores significados sociais para educadores,

educandos, comunidades e, também, para 0 avanco da producéo intelectual.

Nessa mesma perspectiva, Silva (2001) conceitua o curriculo oculto como aquele que
é constituido por todos os aspectos do ambiente escolar que, sem fazer parte do curriculo
oficial, explicito, contribuem, de forma implicita para aprendizagens sociais relevantes. Ainda
conforme o autor, o que se aprende no curriculo oculto sdo fundamentalmente atitudes,

comportamentos, valores e orientacdes.

Dessa forma, pode-se inferir que faz-se necessaria uma formacao profissional técnica e
pedagdgica para esses servidores, tendo em vista que a internalizacdo desses habitos e o
desenvolvimento de valores e atitudes, por parte dos alunos, correspondem a um processo de

ensino e aprendizagem, que extrapola a sala de aula e o curriculo formal.

A importancia desses gestos que se multiplicam diariamente nas tramas do espaco
escolar € algo que exige uma séria reflexdo. O carater socializante da escola, 0 que ha de
informal na experiéncia que se vive nela, de formagéo ou deformacéo, deve ser estudado com
maior profundidade. Para Freire (2002), se houvesse a consciéncia de que foi aprendendo que
foi possivel ensinar, as experiéncias informais vivenciadas em locais diversos seriam mais

valorizadas:
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Se estivesse claro para n6s que foi aprendendo que percebemos ser possivel ensinar,
teriamos entendido com facilidade a importancia das experiéncias informais, nas
ruas, nas pracas, no trabalho, nas salas de aulas das escolas, nos patios dos recreios
(...) Que se propusesse revelar praticas criadoras de gente que se arrisca, vividas em
escolas variados gestos dos alunos, de pessoal administrativo, de pessoal docente se
cruzam cheios de significacdo (FREIRE, 2002, p. 24).

A educacdo aqui defendida promove a inter-relacdo entre os conteudos formais
ensinados pelos professores, em salas de aula, e os saberes e vivéncias informais difundidos
nos diversos espacos escolares, pelos demais funcionarios da escola, de forma a sistematiza-

los e incorporé-los a proposta pedagodgica da escola e compartilh&-los com toda a sociedade.

Os profissionais da limpeza sdo vistos apenas como realizadores de um trabalho
bracal sem importancia, mas eles ddo aulas basicas de higiene aos pequenos alunos,
ensinando-lhes a utilizar adequadamente os vasos sanitarios, o papel higiénico, a
lavar as maos. Este trabalho tem relagdo direta com o que é desenvolvido pelo
professor de Ciéncias e, no caso, deve servir de apoio a disseminagdo de regras
bésicas de higiene, tendo em vista a prevencéo de doencas. Veja-se, por exemplo, a
epidemia de gripe suina, que ocasionou uma verdadeira aula de higienizacdo para
toda a sociedade (NORONHA, 2009, p. 364).

Considerando que a Educacdo Basica obrigatoria tem a duracdo de 14 anos, durante
este periodo, a merendeira, através do preparo da merenda, pode educar e conscientizar 0s
alunos quanto ao consumo moderado de gordura, sal e agUcar dos alimentos. Neste contexto,
esta profissional estara conduzindo o aluno a desenvolver uma educacéo alimentar saudavel,

para a vida inteira.

Para ter consciéncia da importancia desse processo de ensino e aprendizagem, e
conduzi-lo de forma eficiente, é necessario que a merendeira receba uma formacao
profissional para aliar o processo de produzir a merenda de forma saudavel, ao conhecimento
de aspectos pedagdgicos, a fim de conquistar o seu espaco profissional dentro da comunidade
escolar. Monlevade (2009) defende que

Nao se trata somente de multiplicar as habilidades da merendeira, de inserir o
pessoal da limpeza no mundo da higiene quimica, de informatizar as acfes dos
auxiliares de secretaria e de biblioteca, de modernizar os aparatos de seguranca. Para
terem identidade de educadoras e educadores, as técnicas e as tecndlogas em
multimeios didaticos, em alimentagdo, em infraestrutura e em gestdo escolar
precisam assumir 0 compromisso com o projeto politico pedagégico da escola e com
a gestdo democréatica do sistema de ensino, engajar-se na formacdo continuada, no
trabalho cotidiano de planejamento e avaliacdo coletiva do espaco e do tempo
escolares (MONLEVADE, 2009, p. 350).



31

Para tornar possivel essa formac&o, foi criado o Programa Profuncionério, visando a
desenvolver a parte técnica especifica de cada funcdo em consonancia com a parte pedagogica
do processo de ensino e aprendizagem, no cotidiano escolar. Este programa € parte de

politicas publicas para a educacéo, sobre a qual é importante analisar.

Estabelecidas estas consideragdes sobre os diversos significado de ‘educagdo’,
podemos afirmar que a concepcdo de educacdo defendida nesta pesquisa funda-se na
educacao propagada por Paulo Freire: uma educacdo problematizadora, baseada no diélogo,
voltada para o desvelamento do cotidiano e da vida pratica; para a autonomia, a libertacéo e a
humanizacao através da conscientizacdo critica e transformadora do mundo, uma educacéo

integral e cidada.

O percurso utilizado neste estudo foi a leitura e a apresentacdo das categorias
relacionadas a formacdo e valorizacdo dos/das servidores/as ndo docentes, da Educacéo
Bésica, atraves do Programa Profuncionario. Este estudo foi fundamental para o
desenvolvimento dos capitulos subsequentes, tendo como principais objetivos compreender 0s
aspectos da interacdo dos/as servidores/as ndo docentes, da Educacdo Basica, com a
comunidade escolar; e identificar as permanéncias e mudancas ocorridas nas condi¢des e nas
técnicas de trabalho de cada funcdo exercida por eles/as dentro das Unidades Escolares, a
partir da participacdo no Programa. Além disso, buscamos fazer um recorte de género, visto
que a maioria dos/as cursistas sdo mulheres, e, considerando-se que ser homem ou mulher é
fator definidor da forma como acontecem e se organizam as relacdes sociais e de producdo

gue os seres humanos estabelecem em sociedade.

Desta forma, finalizou-se o primeiro capitulo com os aportes teéricos que embasardo

as analises a serem desenvolvidas nos proximos capitulos..



CAPITULO 2
OS/AS SERVIDORES/AS NAO DOCENTES DA EDUCAGAO BASICA E AS
POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS

Neste capitulo pretende-se analisar as politicas publicas educacionais voltadas para
os/as funcionéarios/as ndo docentes da educacdo basica e a implantagdo do Programa

Profuncionario como politica de formacéo e valorizacao profissional.

O homem é um ser social, produtor de conhecimento e tecnologia, que, ao longo de
sua historia percebeu ser capaz de produzir e disseminar o conhecimento, trazendo beneficios
as comunidades. Exemplo disso foi o dominio do fogo, a invencédo da roda, até o advento da
internet. Aos poucos, percebeu-se que o dominio do conhecimento por parte de alguns, traria
vantagens de caréater individual no interior dos grupos sociais. Foi ai que o conhecimento se
transformou em mecanismo de conquista de status e poder. Com o decorrer do tempo e o
desenvolvimento humano, tal dominacdo se tornou fator preponderante para a definicdo do

status quo nas sociedades de classe e definiu a natureza do trabalho:

O trabalho, como ato primeiro do homem sobre o seu meio, é uma atividade que ndo
se faz de qualquer forma, ela sugere uma ordem, uma duragdo, tem suas normas e se
realiza dentro de um espago que se caracteriza pelas interacOes e relacdes com as
pessoas. E nesta ‘coreografia’ que 0s sujeitos inscrevem sua presenca no mundo e
suas relagcbes com os outros (MOREIRA, 1998, p. 242 apud NUNES; FREITAS,
2011, p. 39).

No processo de constituicdo da sociedade brasileira, aqueles que ndo faziam parte dos
grupos detentores do conhecimento e do poder econémico, respectivamente 0s negros e as
mulheres, estavam destinados ao trabalho bracal, e eram considerados inferiores. Em
contrapartida, os homens brancos, pertencentes as classes economicamente privilegiadas,
estavam aptos ao trabalho intelectual, portanto, hierarquicamente superiores. Conforme Nunes

e Freitas:

De acordo com o sistema de “divisdo do trabalho social decorrente das relagdes
entre os sexos”, atribui-se a esfera produtiva e as fungdes de maior valor social aos
homens e a esfera reprodutiva e doméstica as mulheres. Além disto, o principio de
divisdo sexual do trabalho parte da ideia de separacdo entre trabalhos de homens e
de mulheres e da ideia de hierarquizacdo, na qual o trabalho deles vale mais que o
delas (HIRATA; KERGOAT, 2008 apud NUNES & FREITAS, 2011, p. 58-9).
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O surgimento das cidades e da civilizacdo especializou o trabalho e ampliou a
producdo de conhecimento, fazendo surgir a necessidade da sistematizacdo e formalizacdo
dos saberes de determinado povo, para que pudesse ser repassado as novas geracdes, criando
uma identidade cultural propria. Assim surge a escola, com o intuito de corroborar na
preservacdo, producdo e disseminagdo do conhecimento. Neste momento, fica claro quem
podia ou n&o ter acesso a este conhecimento e exercer as funcoes de lideranca de determinado

grupo social.

No Brasil, desde os primdrdios da coloniza¢do, ndo foi diferente. Instalou-se aqui uma
sociedade ultraconservadora, escravocrata, patriarcal, liberal e patrimonialista. A escola, como
peca de composicdo desse sistema, foi instituida no nosso pais com o mesmo perfil da
sociedade local, ou seja, 0 modelo social e cultural vigente, imbuido da heranca escravista,
terminou transplantado para o interior da escola, produzindo e reproduzindo um sistema

profundamente desigual e injusto, baseado na diviséo do trabalho bragcal e intelectual.

Todavia varias formas de trabalho artesanal ou de servigos de aluguel forcavam
novas modalidades de utilizacdo de trabalho escravo, a pagamento (o que acarretava
uma nova relagdo entre senhor-escravo) ou como parte da rotina conspicua do
trabalho livre numa sociedade escravista o senhor transferia para seu escravo as
tarefas "bracais”, "degradantes" e "&rduas" como transportar as ferramentas,
encarregar-se de fases preparatdrias ou brutas de seus servigos etc. (FERNANDES,
2006, p. 270).

Na divisdo entre o trabalho manual e intelectual, o primeiro foi destinado aqueles
menos prestigiados socialmente, enquanto o segundo, aos pertencentes as familias

conservadoras detentoras de prestigio social e econdmico.

Oslas funcionérios/as da escola sempre tiveram papel preponderante na sua construgao
e desenvolvimento, ainda que predominantemente situados no trabalho manual e, sem
nenhum reconhecimento do poder publico e da sociedade. Parte da sociedade capitalista,
baseada na divisdo do trabalho e no lucro, a escola também se organizou entre 0s que pensam
e 0s que executam. Na pratica, os/as funcionarios/as nao docentes nunca foram apenas
auxiliares ou apoio; ao contrério, ao prepararem o espa¢o educativo, sua participacdo no
cotidiano escolar se faz essencial para o desenvolvimento da educacdo. Segundo Antunes e
Padilha (2010):

Na escola, alguns sujeitos da educacdo tradicionalmente sdo invisibilizados,
ignorados, silenciados. Mas, as vezes, estdo mais perto dos alunos e convivem mais
com eles do que os proprios professores e podem contribuir muito com a educacéo
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das criancas, adolescentes e jovens. Se valorizamos algumas vozes (a do diretor, a
do professor, a do coordenador pedagégico) e silenciamos outras (inspetor,
merendeira, pessoal de apoio, representantes da comunidade), a formagdo do ser
humano na perspectiva da Educacdo Integral e Cidadd pode estar falhando
(ANTUNES & PADILHA, 2010, p. 26).

Este ato de silenciar uma parcela dos funcionarios da unidade escolar precisa ser
compreendido. Para tanto, € indispensavel analisar o processo de profissionalizacdo da
categoria, para resgatar a historia da construcdo de sua fungdo na escola, de forma a

compreender a formagéo do ser humano, na perspectiva da educacéo integral e cidada,

Silva (2005) nos esclarece:

A escola publica passou a ser necessaria como lugar adequado para disciplinar as
pessoas e transmitir as regras de civilidade e de conduta que contribuissem na
produgdo econdmica. As funcBes da escola puablica seriam, entdo, determinadas por
meio do modelo de homens e de mulheres necessario para a sociedade capitalista.
Portanto, coube as escolas, entre outras instituicdes, selecionar, hierarquizar e
classificar aqueles que tinham aptiddes para a atividade de comando. Outros,
considerados incapazes de aprender, deveriam ser encaminhados para tarefas
manuais e inferiores (SILVA, 2005, p. 54).

No contexto social descrito, compreende-se o porqué da origem de o0s/as
professores/as serem oriundos de familias conservadoras, responsaveis ndo s6 por ensinar,
mas por transmitir e formar valores da sociedade capitalista. Outrossim, os funcionérios
advindos de familias menos privilegiadas ndo podiam contribuir e nem assumir um papel
transformador na formacdo dos alunos, assumindo, portanto, um papel secundario, meramente
burocrético e sem reconhecimento algum, colocando-os no patamar dos trabalhadores bracais.
Tais circunstancias influenciaram no desenvolvimento e reconhecimento deste segmento de

trabalhadores em educacéo.

Com o despontar da sociedade da informacdo e do conhecimento, um novo cenario
surge e provoca profundas mudancas nas relacfes sociais, na economia e, em especial, no
mercado de trabalho. Nesse contexto, ainda constatamos a mudanca do papel da mulher na
sociedade e no mercado de trabalho e, consequentemente, nas modificagfes ocorridas no
interior das familias e da propria sociedade.

Num cenario de transformacdes rapidas, profundas e irrevogaveis, a escola, como
instituicdo social, tem urgéncia em se adequar aos novos tempos, portanto, sua funcéo
também se modificou em profundidade. Seus sujeitos se modificam, suas ac¢bes sdo
planejadas para transporem o0s desafios que esse novo mundo apresenta. Nesse sentido, o

perfil de profissionais da educacao obrigatoriamente deve se aperfeicoar.
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Partindo da premissa de que na atualidade a educacdo acontece em todos os lugares, a
escola e o professor, ndo sdo mais considerados os Unicos detentores do conhecimento;
ressalta-se, entdo, a presenca do funcionario ndo docente, como um importante colaborador no
processo educativo. Entretanto, para que tal colaboracdo seja eficaz, a formacao desses/as

profissionais é imprescindivel.

A formacdo destinada a cada categoria de servidor no contexto geral da escola
corrobora para a integracdo do curriculo escolar e a producdo do conhecimento capaz de
transformar. Exemplo disso seria o professor de Biologia desenvolver parceria com a
merendeira da escola, quando abordar conteudos relacionados a alimenta¢do, ou com o

encarregado da limpeza ao abordar contetidos sobre higiene e meio ambiente.

Além disso, esses profissionais deixariam a obscuridade, ndo seriam mais invisiveis
aos nossos olhos, o que provocaria a inversao dos valores em voga desde os tempos coloniais

no Brasil, e a inclusdo passaria a ser uma pratica verdadeira no ambiente escolar.

2.1 As Politicas de formacao dos /as servidores/as ndo docentes da Educacéao Basica

Nos altimos anos, o Governo Federal tem desenvolvido politicas publicas destinadas
aos funcionarios ndo docentes, em diversas areas. A materializacdo dessas politicas tem se
dado através do Programa Profuncionario, que traz em seu bojo o objetivo precipuo de

profissionalizar os ndo docentes.

Segundo Bessa (2009, p. 485), o Programa Profuncionario, ndo se restringe a
propiciar, aos/as funcionarios/as ndo docentes, a aquisicdo de competéncias técnicas, mas,
também, propicia a construcdo e desenvolvimento de competéncias para atuar como

educadores, gestores e como cidadaos.

Os resultados praticos do Profuncionério, no Estado de Goias, especificamente na
cidade de Goiania, sdo analisados no presente trabalho de pesquisa. Buscou-se diagnosticar e
mensurar o impacto que o Programa tem produzido nas escolas como um todo; em particular,
as mudancas da postura dos/as profissionais formados/as; e, ainda, se esses/as profissionais/as

tém-se integrado no processo ensino e aprendizagem.

Apos a promulgacdo da Constituicdo Brasileira, em 1988, os/as profissionais nédo
docentes, juntos com os sindicatos, buscaram meios para construirem sua identidade,
priorizando sua formacédo profissional. Isto ocorreu a partir das lutas dos/as trabalhadores,

cujas questdes comecaram a ser discutidas no final da década de 1980, em Mato Grosso, no
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SINTE, antiga Associacdo Mato-Grossense dos Profissionais da Educacdo. Segundo
Monlevade (2008, p. 26), “os servidores publicos, antes proibidos de se sindicalizar, puderam

se organizar em sindicatos”.

Esta mobilizacdo que culminou com a conquista da formacéo e valorizagdo desses/as
profissionais, na visdo de Brzezinski (2014), assume uma significacdo historica, pessoal,
coletiva e relacional, construindo-se em determinado contexto e no terreno do intersubjetivo,

na teia das relagOes sociais.

Desde entdo, a necessidade da profissionalizacdo dos/as funcionarios/as bem como o
reconhecimento de sua participagdo ativa no processo ensino e aprendizagem vém sendo
conquistados gradativamente, passando por varias experiéncias de projetos educacionais, e
tendo como grande vitéria o Parecer CNE/CEB n° 16/2005, de 28/10/2005, Proposta de

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Area Profissional de Servicos de Apoio Escolar:

A rearticulagdo curricular entre o ensino médio e a educacdo profissional de nivel
técnico orienta-se por dois eixos complementares: devolver ao ensino médio a
missdo e carga horaria minima de educacdo geral, que inclui a preparacdo bésica
para o trabalho, e direcionar os cursos técnicos para a formacéo profissional em uma
sociedade em constante mutagé&o.

Assim sendo, o ensino médio € etapa de consolidacdo da educacdo bésica e, mais
especificamente, de desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico. Objetiva a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos
processos produtivos. Visa a preparagdo bésica para o trabalho e a cidadania do
educando. Capacita para continuar aprendendo e para adaptar-se com flexibilidade
as novas condicGes de trabalho e as exigéncias de aperfeicoamentos posteriores.

A preparacéo basica para o trabalho, no ensino médio, deve incluir as competéncias
que dardo suporte para a educagdo profissional especifica. Esta € uma das fortes
razbes pelas quais as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(Parecer CNE/CEB n° 15/98) insistem na flexibilidade curricular e contextualizacdo
dos contetidos das areas e disciplinas — sendo a vida produtiva um dos contextos
mais importantes — para permitir as escolas ou sistemas énfases curriculares que
facilitem a articulagdo com o curriculo especifico da educagdo profissional de nivel
técnico. (BRASIL, 2005, p. 15)

Para Brzezinski (2014) a profissionalizacdo € configurada pela unidade dialética
profissionalidade e profissionalismo, no dominio da docéncia. Trata-se de um processo
marcado por um continuum de transformagdes que vao ocorrendo ao longo da vida, que levam

as condigdes ideais que garantam uma formacao e um exercicio profissional de qualidade.

Nesse sentido, continua a autora, o profissionalismo € o desempenho competente e
compromissado dos deveres e responsabilidades no exercicio da profissao. Como requisito

para uma completa profissionalizacdo, o0 sujeito deve ter consciéncia plena da seriedade e
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engajamento necessarios na realizacdo de suas tarefas, atribuigdes éticas e o impacto social do
exercicio de sua atividade, bem como o pleno entendimento dos possiveis desdobramentos
das relacbes e praticas adotadas no ambito do trabalho. Nesse contexto é que se da o

profissionalismo.

Ja a profissionalidade consiste em um conjunto de conhecimentos, de saberes, de
capacidades e competéncias, uma formacdo para o futuro exercicio profissional. A
profissionalidade pode ser compreendida como o preparo prévio do sujeito, de ordem
intelectual, técnica, pratica e instrumental, demandados para sua autonomia e pleno dominio

dos requisitos do trabalho.

Brzezinski circunscreve a ideia de profissionalismo a atuacdo do profissional docente.
Entende-se que a mesma noc¢do pode ser estendida ao profissional ndo docente, haja visto que
0 mesmo também esta diretamente presente na construcdo do processo ensino/aprendizagem

dos alunos.

Tratando, exclusivamente, da formacdo profissional e da valorizacdo destes/as
funcionérios/as, o Parecer CNE/CEB n° 16/2005, de 28/10/2005, deu origem ao
Profuncionério - Programa de Formag&o Inicial em Servigo dos Profissionais da Educacdo
Basica dos Sistemas de Ensino Publico - programa voltado para a formacéo, em nivel técnico,
e valorizacdo dos funcionarios da educacdo, que estdo em exercicio, em habilitacdo

compativel com a funcdo que exercem na Unidade Escolar.

Em fevereiro de 2005, o Senhor Secretario de Educacdo Basica do Ministério da
Educacdo, através do Oficio GAS/SEB/MEC n° 2.727/2005, encaminhou, ao Conselho
Nacional de Educacdo, proposta de cursos e de Diretrizes Curriculares Nacionais para a
profissionalizacdo técnica de nivel médio para atuacdo na area da Educacao.

A proposicdo da Secretaria da Educacéo Basica, aprovada em agosto do mesmo ano e
publicada no Diéario Oficial da Unido de 28/10/2005, baseia-se no principio de que a a¢do
educativa desenvolvida na escola ndo se limita a atuacdo do docente; abrange, também, as

demais relacdes sociais estabelecidas nas e pelas institui¢des educacionais.

A nogdo de que a acdo educativa desenvolvida na escola ndo é restrita ao papel direto
desempenhado exclusivamente pelo docente na institui¢cdo, foi consolidada na Proposta de
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Area Profissional de Servicos de Apoio Escolar. Os
demais agentes envolvidos na escola, normalmente excluidos do contexto
ensino/aprendizagem e ndo percebidos como sujeitos do processo de busca e producgdo de

conhecimentos, passaram a ter sua atuacdo reconhecida nesse aspecto.
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O relator do Parecer destaca que a Secretaria da Educacdo Bésica considera que 0s

profissionais ndo docentes compdem:

[...] um segmento historicamente esquecido e ndo contemplado pelas politicas
oficiais [e que o] o novo contexto social fez da escola um espaco de exercicio de
multiplos papéis, 0 que requer a presenca de varios profissionais da educacgdo. Esta
realidade coloca em cena os funcionarios de escola (BRASIL, 2005, p. 1).

A nova importancia dada ao papel dos/as trabalhadores/as ndo docentes, presentes nas
instituicOes de ensino, elevou sua condicdo anterior, de mero apoio escolar, ao status de
profissionais diretamente engajados nas atividades educacionais. Para tanto, as novas agoes
politicas educacionais, concernentes ao papel desses/as trabalhadores/as, visaram a formacéo
de profissionais preparados e envolvidos, além de destacado sentido de categoria profissional
propria.

Nesse aspecto, a Secretaria da Educacdo Baésica justifica a criagdo de uma nova area
técnica de profissionalizacdo, nas Diretrizes Curriculares Nacionais, para a Educacdo

Profissional de Técnico de Nivel Médio, além da formacao, escolaridade que:

[...] servird ndo sé para a aquisicdo das competéncias necessérias para o bom
desenvolvimento das atividades educacionais, area que requer competentes e
compromissados profissionais, mas serd também um instrumento importante para a
construgdo da identidade social desses funcionarios e para sua valorizagdo
profissional (BRASIL, 2005, p. 2).

A Secretaria de Educacdo Bésica destacava, ainda, no documento, a pretensdo, da
inclusdo de uma nova area na lista das areas profissionais previstas nas Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, estruturar:

[...] um programa de oferta, a partir do proprio Ministério da Educacdo, de cursos
profissionais” para os funcionarios de escola ndo contemplados nas carreiras do
magistério, que sera desenvolvido em regime de parceria com 0s respectivos
sistemas de ensino (BRASIL, 2005, p. 2).

A inteng&o é que a parte profissional desse programa tenha um minimo de 1.200 horas,
podendo ser distribuidas da seguinte forma: “600 horas de conteudo técnico especifico, 300
horas de contetdo pedagdgico e de psicologia do desenvolvimento e 300 horas de préatica

profissional supervisionada” (BRASIL, 2005, p. 2). Esses técnicos desenvolverdo suas
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atividades em cooperacdo com outros profissionais, docentes e ndo docentes, da prépria

escola e de sua comunidade, assim como dos respectivos sistemas de ensino.

Nesse sentido, o Decreto 7.415, de 30 de dezembro de 2010, reafirmou e estabeleceu a
politica nacional de formacdo dos profissionais da educacgdo basica e dispbs sobre a formacéo

inicial dos funcionarios ndo docentes da escola, ressaltando o papel do Profuncionario:

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da
Educacéo Basica, com a finalidade de organizar, em regime de colaboragéo entre a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, a formag&o dos profissionais
da educacéo das redes publicas da educacéo basica.

[-]

Art. 6° O Profuncionario tem por objetivo promover, preferencialmente por meio da
educacéo a distancia, a formacdo profissional técnica em nivel médio de servidores
efetivos que atuem nos sistemas de ensino da educacdo basica publica, com ensino
médio concluido ou concomitante a esse

[]

Art. 7° O Profuncionario serd gerenciado por conselho gestor, a ser instituido no
ambito do Ministério da Educacdo, em ato do Ministro de Estado (BRASIL, 2010b).

A politica de formacdo e valorizacdo destes profissionais ndo docentes apoia seus
principios gerais na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (Lei n° 9.394/1996), e no Plano Nacional da Educacdo (Lei n°
10.172/2001).

Na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988) pode-se ler:

Art. 205 - A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 206.0 ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

[-]

V — valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira com ingresso exclusivamente por concurso de provas e titulos, aos
das redes publicas;

[.]

VI — piso salarial profissional para os profissionais da educacéo escolar publica, nos
termos da lei federal (BRASIL, 1988).

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei n® 9.394/1996) encontramos:

Art. 3°. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

[..]

VII — valorizacéo do profissional da educacéo escolar;

L]
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Art. 61. A formacdo de profissionais da educagdo, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
educando, ter4 como fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e préaticas, inclusive mediante capacitacdo em servico;

Il — aproveitamento da formac&o e experiéncias anteriores em instituicbes de ensino
e outras atividades (BRASIL, 1996).

O Plano Nacional de Educagéo - PNE, fixado pela Lei n°® 10.172/2001, norteou as

politicas educacionais entre 2001 e 2010, estabelecendo as seguintes metas e objetivos:

10.3.25 Identificar e mapear, nos sistemas de ensino, as necessidades de formacéo
inicial e continuada do pessoal técnico-administrativo, elaborando e dando inicio a
implementacdo, no prazo de trés anos a partir da vigéncia deste Plano, de programas
de formacao.

10.3.26 Criar, no prazo de dois anos, cursos profissionalizantes de nivel médio
destinados a formacdo de pessoal de apoio para as &reas de administracao,
multimeios e manutencdo de infraestruturas escolares, inclusive para alimentagéo
escolar e a médio prazo para outras  &reas que a realidade demonstrar ser
necessario.

Diretrizes, metas e objetivos foram tracados no Plano Nacional da Educacdo (Lei n°
10.172/2001):

10.2. Diretrizes
[]

A educacgdo escolar ndo se reduz a sala de aula e se viabiliza pela agéo articulada
entre todos os agentes educativos - docentes, técnicos, funcionérios administrativos
e de apoio que atuam na escola. Por essa razdo, a formacao dos profissionais para as
&reas técnicas e administrativas deve esmerar-se em oferecer a mesma qualidade dos
Cursos para o magistério.

Também o Decreto n° 6.094/2007, que dispde sobre a implementacdo do Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacdo, estabelece em seu Art. 2° inciso XII, “a
instituicdo programa préprio ou em regime de colaboracéo para formag&o inicial e continuada

de profissionais da educacdo”.

Ja o Parecer CNE/CEB n° 11/2008, de 12 de junho de 2008, incorpora a 212 Area
Profissional, voltada para os Servicos de Apoio Escolar, no Catadlogo Nacional de Cursos
técnicos de Nivel Médio, como area de Apoio Educacional, reunindo atividades relacionadas
as funcbes de apoio pedagdgico e administrativo em escolas publicas, privadas e demais
instituicoes.

Brzezinski (2014) critica a inclusdo da 212 Area de educacdo profissional técnica de
nivel médio, que foi levada a efeito em 6/8/2009, pela Lei n. 12.014, modificou o Art. 61 da
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LDB/1996. Conforme a autora, a redacdo original destacou a modalidade de capacitacéo,
enquanto, a Lei n. 12.014/2009 priorizou a profundidade teorica na formacdo, com base na
aquisicdo do “conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de
trabalho”. Mesmo valorizando a profundidade teorica, entende a autora que houve um
equivoco do legislador ao considerar que a associacdo entre teoria e pratica se concretiza
somente através do estagio supervisionado e de capacitacdo em servico, pois, isto restringiu

ainda mais o0 que ja era restrito na interpretacédo original.

A Lei 12.014, de 06 de agosto de 2009, inclui os funcionarios da escola, como

profissionais da educacéo:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educagdo escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sao:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagéo
infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacédo
educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

I11 — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagdgica ou afim (BRASIL, 2009).

Em 26 de janeiro de 2012, o Parecer CNE/CEB n° 3/2012, promove uma alteracdo da
nomenclatura do Eixo tecnoldgico, Apoio Educacional, passando a para Desenvolvimento

Educacional e Social, com a mesma designacao.

O Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, aprovado pelo Congresso Nacional e
sancionado pela Presidéncia da Republica, por meio da Lei 13.005 de 25 de junho de 2014,
tem como uma de suas premissas a “exceléncia na formagdo e valorizagdo dos profissionais
da educagdo”. A Meta 18 regulamenta o Plano de Carreira dos /as profissionais da educacéo
basica e superior publica de todos os sistemas de ensino, bem como a formacéo destes/as

profissionais:

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira
para os (as) profissionais da educagdo basica e superior publica de todos os sistemas
de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educacdo béasica
publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei
federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal.

]

18.4) prever, nos planos de Carreira dos profissionais da educacdo dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, licencas remuneradas e incentivos para
qualificagdo profissional, inclusive em nivel de pos-graduagdo stricto sensu;
(BRASIL, 2014).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art206viii
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O mais representativo referencial do Profuncionario encontra-se no art. 61 da LDB,
nos termos da Lei n° 12.014, de 6 de agosto de 2009, que contemplou os funcionérios de

escolas, devidamente habilitados e efetivados, como profissionais da educacao:

Art. 61 Consideram-se profissionais da educagdo escolar basica os que, nela estando
em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, séo:

I11 — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagdgica ou afim.

As conquistas no &mbito das politicas publicas educacionais voltadas a formacéo e
valorizacdo nao docente sempre aconteceram, devido ao constante empenho dos trabalhadores

da educacdo. Dourado (2012) destaca que:

[...] a importancia da for¢ca dos movimentos dos trabalhadores em educagdo que
conseguiram, a despeito do veto do governo Fernando Henrique Cardoso a meta 5
do PNE, inscrever na agenda publica programas e acGes referentes a valorizacdo dos
profissionais envolvidos nos processos escolares. Deste modo, podem ser entendidas
as iniciativas do MEC, a partir de 2003, no desenvolvimento de agBes atinentes a
valorizacdo dos profissionais da educagdo mediante a implantagdo de planos gerais
de carreira para 0s que atuam nas areas técnicas e administrativas, e 0
estabelecimento de programas de formacédo, a exemplo do Programa de Formacéo
Inicial em Servigo dos Profissionais da Educacdo Bésica dos sistemas de Ensino
Publico (Profuncionario) (DOURADO, 2012, p. 270).

E, estas conquistas, a formacdo e valorizagao profissional dos servidores ndo docentes,
passaram a estar inseridas nas politicas publicas educacionais, pois estas regulamentam a

educacdo escolar. Sobre as politicas publicas educacionais, Oliveira (2012) pontua:

Entende-se por politicas publicas educacionais aquelas que regulam e orientam os
sistemas de ensino, instituindo a educacg&o escolar. Essa educacdo orientada (escolar)
moderna, massificada, remonta a segunda metade do século XIX. Ela se
desenvolveu acompanhando o préprio desenvolvimento do capitalismo, e chegou ha
era da globalizacdo resguardando um caréter mais reprodutivo, haja vista a reducdo
de recursos investidos nesse sistema que tendencialmente acontece nos paises que
implantam os ajustes neoliberais (OLIVEIRA, 2012, p. 98).

A partir das palavras de Oliveira (2012), percebe-se o porqué da falta de implantagdo
de politicas publicas educacionais no Brasil, visto que, infelizmente, as vigentes ndo passam

de medidas paliativas que ndo solucionam os problemas da educacéo brasileira.
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Diante do que foi exposto a respeito de politicas publicas e politicas publicas
educacionais, deve-se ressaltar que a politica é essencial & vida do ser humano, pois garante a

vida no sentido mais amplo. Sem ela nao seria possivel o convivio em sociedade.

Segue adiante, no proximo tdpico deste capitulo, a politica de formac&o e valorizacao
profissional dos profissionais ndo docentes da educacdo, foco desta pesquisa: o Programa

Profuncionario.

2.2 A Formacdo e Valorizagdo do/a Servidor/a N&o Docente e o Programa

Profuncionario

A importancia da formacdo e valorizacdo dos/as profissionais ndo docentes, da
Educacdo Basica, e sua participacdo no processo educativo, como ja foi dito, comecgou a ser
discutida no final da década de 1980, em Mato Grosso, no SINTEP (antiga Associa¢do Mato-
Grossense dos Profissionais da Educagéo).

Desde entdo, a necessidade da profissionalizacdo dos/as funcionérios/as bem como o
reconhecimento de sua participacdo ativa no processo educativo vém sendo conquistados
gradativamente, passando por varias experiéncias de projetos educacionais, e tendo como
grande vitoria o Parecer n°® 16/2005, da Camara de Educacdo Béasica (CEB) do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) - Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para a area

profissional de Servicos de Apoio Escolar, o qual deu origem ao Programa Profuncionario.

A preparacdo basica para o trabalho, no ensino médio, deve incluir as competéncias
que dardo suporte para a educagdo profissional especifica. Esta é uma das fortes
razbes pelas quais as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(Parecer CNE/CEB n° 15/98) insistem na flexibilidade curricular e contextualizagdo
dos contetidos das areas e disciplinas — sendo a vida produtiva um dos contextos
mais importantes — para permitir as escolas ou sistemas énfases curriculares que
facilitem a articulagdo com o curriculo especifico da educacéo profissional de nivel
técnico.

[.-]

“A educagdo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular, ou
por diferentes estratégias de educacgdo continuada”. O termo articulagdo, empregado
no artigo 40 da LDB, indica mais que complementaridade: implica em
intercomplementaridade mantendo-se a identidade de ambos; prop8e uma regido
comum, uma comunhdo de finalidades, uma acdo planejada e combinada entre o
ensino médio e o ensino técnico. (BRASIL, 2005, p. 578-9)

O Profuncionario é¢ o Programa de Formacéo Inicial em Servico dos Profissionais da

Educacdo Basica dos Sistemas de Ensino Publico que atende os/as trabalhadores/as que
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exercem fungdes administrativas nas unidades escolares da rede puablica de ensino, da

Educacdo Bésica, habilitando-os/as em técnicos/as em gestdo escolar, em alimentacgdo escolar,

em multimeios didaticos e, em infraestrutura escolar e meio ambiente.

Brzezinski (2014) assegura:

[...] havia a necessidade de desencadear o processo formativo dos funcionarios da
educacdo. Deste desafio nasceria o Programa de Formacdo Inicial em Servico dos
Profissionais da Educacdo Basica dos Sistemas de Ensino Publico (Profuncionario).
O programa envolveu uma parceria entre a universidade de Brasilia (UNB), o MEC
e a CNTE, para a oferta de curso técnico de nivel médio em quatro habilitagGes:
técnico em alimentagdo escolar; técnico em gestdo escolar; técnico em multimeios
didaticos e técnico em meio ambiente e manutencdo de infraestrutura escolar

(BRZEZINSKI, 2014, p. 223).

Com o intuito de possibilitar a participacdo dos funcionarios ndo docentes, de forma

mais efetiva, no processo educacional, abrangendo todos os ambientes e as relacGes sociais da

escola, o Profuncionério foi articulado em trés eixos: O de Formacdo Pedagdgica, comum a

todas as habilitacbes; o de Formacéo Especifica e o da Pratica Profissional Supervisionada.

Para subsidiar o curso, com uma carga horaria de 1.260 horas, na modalidade a

distdncia, com encontros presenciais, foram elaborados seis Modulos para a Formacéo

Pedagogica, num total de 360 horas; dez Modulos para a Formacdo Especifica com carga

horéaria de 600 horas; e 300 horas destinadas a Pratica Profissional Supervisionada. Quanto a

elaboracdo dos moédulos, com o intuito de contribuir para a construgdo da identidade dos

funcionarios como profissionais da educacdo, Bessa (2009) afirma que:

Nesse sentido, no Profuncionario os contelidos de cada mddulo foram abordados e
apresentados por meio de textos dialdgicos e problematizadores, apoiados por uma
iconografia que chama a atencéo para 0s pontos relevantes e remete os leitores para
fora do texto: destaca conceitos e informacdes referentes ao tema em estudo e sugere
atividades complementares de pesquisa, de reflexdo, de planejamento e de
intervengdo na escola. Além da iconografia, o texto é ilustrado com desenhos e
imagens para auxiliar na compreensdo e complementar informagdes (BESSA, 2009,

p. 487).

De acordo com as Orientacfes Gerais, do Profuncionario, na Formagédo Pedagogica,

séo estudados os seguintes temas:

e identidade do técnico em educagdo como educador, gestor, profissional, cidadao

e humano;

¢ educacdo, como prética social, como formagéo, como transmissdo cultural, como
endoculturagdo, como ato politico, como agdo politica, como desenvolvimento
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da personalidade;
cidadania, como pertenca e participacdo em um Estado, como direito, como
conquista, como projeto social e como valor politico;

e trabalho, como elemento central na organizacdo social e como prética cultural na
qual e pela qual se educa, como autoproducdo humana;

e gestdo democratica, como co- gestdo, gestdo coletiva e participativa, de uma
participacdo qualificada e competente que se constrdi com acesso a informacao e
a conhecimentos, com problematizacdo, investigacdo e reflexdo da realidade no
dialogo com o outro (BRASIL, 2008, p. 58).

Na Formacgdo Especifica, trés Modulos sdo trabalhados em todas as habilitagdes:

Informatica Basica, Producdo Textual na Educacdo Escolar, e Direito Administrativo e do
Trabalho.

Os outros sete Madulos desta formacéo possuem contetdos ligados diretamente a cada

Habilitacéo:

Técnico em Alimentacdo Escolar — Alimentacdo e Nutricdo no Brasil; Alimentacao
Saudavel e Sustentavel; Politicas de Alimentagdo Escolar; Producéo e Industrializacdo de
Alimentos; Organizacdo e Operacdo de Cozinhas Escolares; Planejamento e Preparo de
Alimentos; Cardapios Saudaveis. Bessa (2009) afirma que esses mddulos problematizam
a realidade escolar a partir dos temas-problemas alimentacdo saudavel e sustentavel, de
modo a compreender a escola como espago em que se aprende a alimentar-se
nutritivamente.

Técnico em Multimeios Didaticos — Teorias da Comunicagdo; Audiovisuais, Biblioteca
Escolar; Laboratérios; Oficinas Culturais; Informética Aplicada a Educacédo; Informatica
Aplicada as Artes. Bessa (2009), afirma que estes modulos problematizam a realidade
escolar a partir dos temas-problemas midia, linguagem e tecnologias da informacéo e
comunicacdo, de modo a compreender as relacdes entre tecnologias e educacdo escolar.
Técnico em Meio Ambiente e Manutencgdo da Infraestrutura Escolar — Teorias do Espaco
Educativo; Meio Ambiente Sociedade e Educacdo; Higiene e Seguranca nas Escolas;
Equipamentos Hidraulicos e Sanitarios; Equipamentos e Materiais Didaticos; Técnicas de
Construcdo. Bessa (2009) diz que esses modulos problematizam a realidade escolar a
partir dos temas-problemas espaco e meio ambiente, espaco educativo e manutencéo
fisica, de modo a compreender que a escola ndo é um ambiente isolado e que é um
espaco a ser conservado e preservado como patriménio publico.

Técnico em Gestdo Escolar - Trabalho Escolar e Teorias Administrativas; Gestéo
Democratica nos Sistemas e na Escola; Legislacdo Escolar; Técnicas de Redacdo e

Arquivo; Contabilidade na Escola; Administracdo de Materiais; Estatistica Aplicada a
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Educacdo. Bessa (2009), diz que esses mddulos problematizam a realidade escolar a
partir dos temas-problemas gestdo democratica e participacdo na gestdo escolar e da
educacdo, de modo a compreender os direitos e 0s processos de participacdo dos
funcionarios na gestéo da escola.
Bessa (2009) reitera o fato de que todos os modulos problematizam a realidade
escolar, levando a compreendé-la, na sua totalidade:

Embora os contetdos de cada moédulo possa ser estudado isoladamente, foram
elaborados seguindo principios que os integram: indissociabilidade entre teoria e
pratica (relacdo critica entre o saber e o fazer a ser planejado); transversalidade
teméatica (0 mesmo tema é objeto de estudo, reflexdo e investigacdo em cada
mdédulo); ndo-disciplinaridade (os conteldos sdo trabalhados tematicamente, ndo por
recortes epistemoldgicos disciplinares) (BESSA, 2009, p. 485).

Conforme consta nas OrientacGes Gerais do Profuncionario (2008, p. 55), o eixo da
Prética Profissional Supervisionada é concebido como aquele em que o cursista se situa na
redefinicdo do seu fazer profissional, transformando atividades rotineiras em praticas
educativas intencionais. Um periodo de reflexdo sobre a pratica do dia-a-dia, visando abrir
possibilidade para novas préaticas, com base no estudo dos mdédulos e das necessidades

educativas da escola.

O curso é semipresencial, possuindo encontros quinzenais, ministrados por um tutor
que acompanha os cursistas no estudo dos Modulos, nas realiza¢fes dos Pratiques e na Pratica

Supervisionada.

O processo de avaliacdo abrange praticas de leitura, de experimentacdo, de
investigacao, de reflexdo e producdo textual, diante da apresentacdo de cada mddulo. No final
do curso, é construido um Memorial Reflexivo sobre a trajetoria do cursista, e um Relatério
descritivo e conclusivo a respeito da Préatica Profissional Supervisionada, bem como o registro
detalhado sobre as horas de Pratica.

A Pratica Profissional Supervisionada é desenvolvida na Instituicdo de Ensino onde
o/a profissional esta lotado/a, € acompanhada pelo grupo gestor e pela tutora do curso, e é
realizada conforme a habilitacdo definida no inicio do curso.

Por se tratar de um programa voltado para a construcdo da identidade profissional e a
valorizacéo e profissionalizacdo dos servidores ndo docentes, Bessa (2009) salienta:
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Assim, entendemos que a (des)construcdo e reconstrucdo da identidade é processual
e deve ser mediada pela apropriacdo de informacdes e conhecimentos ja construidos,
pela construcdo de novos conhecimentos e de competéncias para planejar e executar
acBes na escola, pela problematizacdo, investigacdo e reflexdo sobre as praticas
escolares e sobre sua participacdo nessas praticas bem como sobre o papel social da
escola e do funcionario da escola. Tal perspectiva contribui para repensar acerca da
atuacdo desse profissional educador (BESSA, 2009, p. 487).

Segundo Brzezinski (2014, p. 224), o pioneirismo do Profuncionario ndo se deu
apenas como concepgdo, mas se estendeu ao acompanhamento e a gestdo. A Portaria
Normativa n°® 25, de 31/05/2007, que o instituiu, estabeleceu uma coordenacdo estadual
integrada pela Secretaria Estadual de Educagdo, o Conselho Estadual de Educacdo, a Unido

Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo e os sindicatos filiados a CNTE.

Implantado de forma seletiva, com o intuito de estabelecer algumas metas iniciais, 0
Profuncionario, em sua institucionalizacdo, teve como desafio transformar-se em uma politica
publica de larga escala. Para que isto se tornasse uma realidade, surgiu a necessidade de uma
cooperacdo entre as Agéncias Formadoras dos funcionarios da educacdo e dos proprios
Formadores. Resolveu-se, entdo, por designar aos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia, esta responsabilidade que, posteriormente, foi ampliada a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, através do Decreto n°® 7.415, de 30/12/2010 (BRASIL,
2010).

Brzezinski (2014, p. 225) afirma ainda que, para varios atores envolvidos no
Profuncionério, té-lo legado a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica ndo
significou que a politica de formacg&o inicial e continuada dos funcionérios abdicasse da
contribuicdo das universidades na continuidade e expanséo da referida politica publica.

A importancia da formacao desses/as profissionais da educacdo - como passaram a ser
intitulados pela Lei 12.014/2009 (BRASIL, 2009) - é reforcada pela Lei 12.796/2013, como

podemos ver no seguinte artigo:

Art. 62-A. A formagdo dos profissionais a que se refere o inciso Il do art. 61 far-se-
& por meio de cursos de contetido técnico-pedagdgico, em nivel médio ou superior,
incluindo habilitagdes tecnologicas.

Paragrafo Unico. Garantir-se-a4 formacdo continuada para os profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em instituicdes de educagéo béasica e superior,
incluindo cursos de educacdo profissional, cursos superiores de graduacdo plena ou
tecnoldgicos e de p6s-graduacdo (BRASIL, 2013).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art62a
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No proximo capitulo, a importancia da valorizacdo e profissionalizacdo destes/as
servidores/as ndo docentes continuard sendo analisada, atribuindo-se destaque ao

Profuncionario, no @mbito do Estado de Goias, no periodo compreendido entre 2006 e 2012.



CAPITULO 3
O PROGRAMA PROFUNCIONARIO EM GOIAS

Neste capitulo analisa-se a implantacdo do Programa Profuncionario em Goias e sua
vigéncia no periodo de 2006 a 2012. Para que seja feita a verificacdo dos aspectos da
interacdo dos/as servidores/as ndo docentes, da Educacao Basica, com a comunidade escolar,
bem como as permanéncias e mudangas ocorridas nas condic6es e nas técnicas de trabalho de
cada funcdo exercida por eles/as dentro das instituicbes educativas, através da participagdo

nesse programa.Para analisar este cendrio, € mister conhecer o Programa na pratica.

A coleta e tratamento de dados foram fundamentais para o desenvolvimento deste
estudo e foram realizados por meio de pesquisa documental que, no parecer de Oliveira
(2007), “caracteriza-se pela busca de informacGes em documentos que néo receberam nenhum
tratamento cientifico, como relatdrios, reportagens de jornais, revistas, cartas, filmes,

gravacoes, fotografias, entre outras matérias de divulgagdo” (p. 69).

Durante os meses de dezembro a abril, foram realizadas buscas nos arquivos, de
documentos referentes a implantacdo do Programa Profuncionario no Estado de Goias, na
Secretaria de Estado da Educacdo, Cultura e Lazer e na Secretaria Municipal de Educacdo de
Goiania. Houve grande dificuldade na obtencdo destes documentos, pois, a Superintendéncia
de Educacdo a Distancia, responsavel pelo Programa Profuncionario no estado de Goias, foi
extinta, o que impediu a obtencdo de informacdo sobre sua localizacdo. Apds entrar em
contato com uma servidora estadual, que trabalhava com o Programa, na Superintendéncia,
ela, gentilmente, apresentou um relatério sobre o desenvolvimento do Programa, expedido na
época, 0 qual encontrava-se arquivado em seu computador de uso profissional. Como a
realizacdo do curso, no municipio de Goiania, ficava sob a responsabilidade da Escola de
Formacdo de Goiania, grande parte da documentacao utilizada nesta pesquisa, encontra-se em

Seus arquivos.

Apbs entrar em contato com a direcdo da Escola de Formacdo, apresentando a
autorizagdo da Secretaria de Estado da Educacéo, Cultura e Esporte, permitindo a pesquisa
nos arquivos, durante dias, foram pesquisados e analisados documentos tais como: relatorio
de turmas formadas, tabelas com quantitativos de cursistas inscritos e concluintes, fichas de
inscrigdes, relatorios finais das turmas, relatorios individuais dos cursistas, quadros de

avaliacbes dos cursistas, nome das tutoras que ministravam 0s encontros presenciais. O
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Centro de Educacéo Profissional Sebastido de Siqueira (CEPSS), apresentou a documentacao
referente aos concluintes da terceira turma (2010-2012), em todo o estado.

Além da pesquisa documental, foi feita a aplicacdo de um questionario — um roteiro da
entrevista baseada na enquete realizada pela CNTE , ja citada - com os participantes da

pesquisa e, logo em seguida, foi realizada a entrevista.

De acordo com a definicdo de Gil (2006), a aplicagdo do questionario é entendido

como uma.

[...] técnica de investigagdo composta por um conjunto de questbes que sao
submetidas a pessoas com o propdsito de obter informagdes sobre conhecimentos,
crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragcdes, temores,
comportamento presente ou passado etc. (GIL, 2006, p. 140).

A entrevista foi fundamental para registrar as informacgdes sobre préticas, crencgas,
valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos, mais ou menos bem
delimitados, em que os conflitos e contradicbes ndo estejam claramente explicitados,
conforme apresenta Duarte (2004). Ao realizéa-la, foram observadas as indicagdes pertinentes
ao ato de realizar uma entrevista, atentas ao comportamento do entrevistado, para perceber a
relevancia e a importancia de cada resposta dada as questdes indagadas para uma analise mais
fidedigna da realidade, da pratica educativa e dos relacionamentos interpessoais
desenvolvidos nos Espacos Educacionais, expondo um pouco das dificuldades que encontrou,

de seu comportamento.

Com o objetivo de conhecer a interferéncia do Programa Profuncionario na formacéo e
valorizacdo dos trabalhadores/as ndo docentes da Educacdo Baésica, durante o0
desenvolvimento desta pesquisa, foram entrevistados dez (10) trabalhadores/as, de Unidades
Educacionais e Departamentos diferentes, dentro da cidade de Goiania, na esfera municipal e
estadual, que concluiram o curso no periodo compreendido entre 2008 e 2012. Faz-se
necessario ressaltar que o nimero de entrevistados foi o nimero aprovado pelo Comité de

Etica em Pesquisa da Pontificia Universidade Catélica de Goias®.

A pesquisa de campo foi realizada no periodo compreendido entre os meses de
dezembro a abril de 2015. Procurou-se evitar situacdes de risco aos/as entrevistados/as

relativas as situagGes de desconforto, mal-estar e complicacdo de qualque60natureza, seja de

2 A pesquisa de campo s6 foi realizada ap6s a aprovagao deste projeto, conforme a Resolugdo n® 196 de 10 de
outubro de 1996, do Conselho Nacional de Saude (BRASIL, 1996). O projeto consta no sistema do CEP,
podendo ser consultado pelo CAAE 38590214.0.0000.0037.
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ordem trabalhista, previdenciaria, situacdo vexatoria ou de constrangimento que pudessem
prejudica-los como colaboradores desta pesquisa. As informagdes obtidas na pesquisa foram
utilizadas para atender aos objetivos-fins da dissertacdo. A identidade dos/as entrevistados/as
foi mantida em segredo, assim como teve-se 0 devido cuidado quanto ao manuseio dos
instrumentos utilizados na coleta de dados, os quais ficardo seguramente arquivados e, apds

cinco anos, serdo incinerados.

Foram levantadas questdes sobre a importancia do Programa para a vida profissional e
pessoal desses/as servidores/as: Seguiu-se 0 seguinte roteiro: Como era desenvolvido o
exercicio de sua funcdo antes e depois da sua participacdo neste Programa? Houve melhoria
na autoestima destes/as servidores/as? A partir da participacdo no Programa, como esses
profissionais se perceberam como técnicos? Os/As cursistas identificaram algum tipo de
transformacdo em sua atuacdo em relacdo ao convivio com seus colegas dentro da Unidade
Escolar? Os/As cursistas consideram a perspectiva de dar sequéncia a seus estudos? Que tipo

de sentimento ou de comportamento foi despertado em sua vida pessoal e profissional?

Oslas entrevistados/as, primeiramente, foram escolhidos através das listas de inscricao
e conclusdo das turmas do Curso Profuncionario, arquivadas no Nucleo de Tecnologia
Educacional. A principio, pretendia—se entrevistar um concluinte de cada turma , na esfera
municipal e estadual e em habilitagdes diferentes. No entanto, muitos cursistas que
concluiram o Curso se aposentaram e, alguns, até ja haviam falecido. Outros j& ndo se
encontravam mais na unidade de lotacdo apresentada pela ficha de inscricdo, nem mesmo
tinham moradia fixa na cidade de Goiania, tornando-se dificil de serem contatados. Entéo,
decidiu-se telefonar para as Secretarias Estadual e Municipal, para localizar os /as
servidores/as concluintes do Curso. Atraves de informacgdes informais, via telefone,

repassadas pelas secretarias, pdde-se estabelecer contato com os cursistas entrevistados.

A partir de entdo, perguntou-se a cada servidor/a a ser entrevistado se tinha interesse
em conceder entrevista de modo a cooperar para 0 desenvolvimento desta pesquisa. O Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido lhes foi entregue para assinar como forma de
autorizacdo. Tambem lhes foi esclarecido que, ao conceder a entrevista, sdo garantidos seu
anonimato e sigilo a fim de assegurar sua privacidade quanto aos dados confidenciais

envolvidos na pesquisa.

Dos/as dez servidores/as que aceitaram participar da entrevista, dois (02) pediram
para apenas responder as perguntas por escrito, sem gravacdo. Justificaram dizendo que

sentem-se envergonhados ao falar, ficando muito nervosas.
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3.1 Aiimplantagéo do Profuncionério em Goiés

No ano de 2006, o Estado de Goids, por meio da Secretaria de Estado da Educagdo em
parceria com o MEC/IFG, CEE e Municipios, implanta o Programa Profuncionario — Curso
Técnico de Formacéo para os Funcionarios da Educacao, na modalidade a distancia, integrada

ao Programa Nacional de Valorizacdo dos Trabalhadores em Educacao.

O Programa possui uma proposta pedagogica voltada para a construcédo da identidade
profissional dos funcionarios das escolas, para a melhoria da qualidade dos servigos prestados
e para a democratizacdo do espaco escolar, e tem uma carga horéaria de 1.260 horas para cada
habilitacdo nas &reas em Técnico em Alimentacdo Escolar, Técnico em Multimeios Didéticos,

Técnico em Gestdo escolar; Técnico em Manutencdo da Infraestrutura e Meio Ambiente.

Segundo o Relatério da Coordenacdo de Educacdo a Distdncia, da Secretaria de

Estado da Educacéo, seu publico-alvo deve atender aos seguintes requisitos:

1°. Ser trabalhador efetivo na rede de ensino Estadual e/ ou Municipal;

2°. Ser funcionario administrativo;

3°. Exercer sua funcdo de origem;

40, Possuir Ensino Médio completo ou em conclusao;

5°. Faltar, no méaximo, trés anos para se aposentar. (Relatério: ACOES QUE FORAM
DESENVOLVIDAS de 2006 a 2010, p. 01).

Os principais objetivos do Programa séo:

a) Oferecer aos funciondrios ndo docentes, da Educacdo Basica Publica, uma
formacéo profissional, em nivel médio a distancia.

b) Elevar o nivel de conhecimento destes funcionarios em exercicio, aprimorando
sua pratica;

c) Valorizar o funcionario ndo docente oferecendo-lhe condig¢des de crescimento
profissional e pessoal;

d) Contribuir para a qualidade social da educacdo, nas Unidades Escolares da
Educacdo  Bésica  Publica.  (Relatério: ACOES QUE FORAM
DESENVOLVIDAS de 2006 a 2010, p. 02).

Ainda de acordo com o Relatério, o Profuncionario forma os funcionarios ndo

docentes nas seguintes habilitagdes:

a) Técnico em Gestdo Escolar: E constituido por conhecimentos, saberes,
principios, valores e habilidades que o credenciam como educador e gestor
escolar. Direcionado ao secretério da Unidade Escolar.

b) Técnicos em Multimeios Didéticos: E constituido de conhecimentos, saberes,
valores e habilidades que o credenciam como educador e gestor dos espacos e
ambientes de comunicagéo e tecnologia na escola. Direcionado aos auxiliares de
secretaria e aos bibliotecarios.
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¢) Técnicos em Alimentacdo Escolar: E constituido de conhecimentos, saberes,
valores e habilidades que o credenciam como gestor do espaco educativo de
alimentacdo escolar. Direcionado as merendeiras.

d) Técnicos em Manutencdo da Infraestrutura e Meio Ambiente: E constituido de
conhecimentos, saberes, valores e habilidades que o credenciam como gestor do
meio ambiente e da manutencdo da infraestrutura escolar. Direcionado aos
auxiliares de servicos gerais e vigias.

Osl/as profissionais ndo docentes, ap6s sua inclusdo no processo de formagdo e
valorizacdo profissional, passaram a desenvolver uma identidade profissional educativa, além
de melhorarem a qualidade de seu trabalho, passando a participar ativamente do dia a dia
escolar, exercendo diversas fungdes educativas, interagindo com os demais segmentos da
escola, participando do Conselho Escolar e da elaboracdo da Proposta Pedagdgica (PP),
contribuindo, assim, para a efetivacdo de uma gestao democratica e uma comunidade escolar

atuante. Conforme nos diz Moraes (2011):

Ao analisar o papel desempenhado pelos funcionarios, bem como sua postura em
relacdo ao desempenho de suas atividades, pode-se perceber constantes mudangas,
principalmente ap6s o seu reconhecimento e inclusdo no processo de formagéo e
valorizagdo. Os estados e municipios, ao desenvolverem politicas puablicas de
valorizacdo dos funcionarios da educacdo, contribuem com o processo de
democratizacdo das escolas. Este processo era inviabilizado, anteriormente, tendo
em vista a visdo meramente burocratica das fungdes dos funciondrios, pela auséncia
de formacéo continuada, baixa escolaridade, ingressos de forma precaria e um grau
muito grande de preconceito (MORAES, 2011, p. 9).

A mudanca na postura deste/a profissional ndo docente remete ao trabalho como forma

de humanizacéo social e emancipacdo do individuo, como defendeu Marx:

O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho atil, é indispensavel a
existéncia do homem — quaisquer que sejam as formas de sociedade — é necessidade
natural e terna (Sic) de efetivar o intercAmbio material entre 0 homem e a natureza, e
portanto, de manter a vida humana (MARX, 1982, p. 50 apud FRIGOTTO, 2001, p.
73).

Nessa mesma linha de entendimento, Antunes (2005) destaca:

Em outras palavras, o ser social dotado de consciéncia tem previamente concebida a
configuracdo que quer imprimir ao objeto de trabalho no ato de sua realizacdo. No
trabalho, o momento distinguidor, essencialmente separatorio, é constituido pelo ato
consciente que, no ser social, deixa de ser um mero epifendbmeno da reproducéo
bioldgica. Ao pensar e refletir, ao externar sua consciéncia, o ser social se humaniza
e se diferencia das formas anteriores do ser social. (...) O trabalho mostra-se, entdo,
como momento fundante de realizacdo do ser social, condi¢do para sua existéncia; €,
por isso, ponto de partida para a humanizacdo do ser social (ANTUNES, 2005, p.
67-8).
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Ressalta-se que a formacdo e valorizacdo desses profissionais ndo docentes é de
responsabilidade de todas as esferas do poder publico e da comunidade escolar. Ap6s lutarem
arduamente por seus direitos, estes profissionais da educagdo conquistaram algumas vitorias
dentre as politicas publicas educacionais. No entanto, ainda ha muito a ser feito. Sua
profissionalizagdo deve ter como base a consciéncia sobre a importancia do seu papel no
ambiente escolar, concebendo o seu trabalho, ndo como um martirio necessario a subsisténcia,

mas como meio de transformacéo, imprescindivel ao devir humano.

Paulo Freire (2000) corrobora com esse pensamento, ao assegurar que,

[...] na medida em que nos tornamos capazes de transformar o mundo, de dar nome
as coisas, de perceber, de inteligir, de decidir, de escolher, de valorar, de, finalmente,
eticizar 0 mundo, 0 nosso mover-nos nele e na histdria vem envolvendo
necessariamente sonhos por cuja realizacdo nos batemos. Dai entdo, que a nossa
presenca no mundo, implicando escolha e decisdo, ndo seja uma presenca neutra. A
capacidade de observar, de comparar, de avaliar para, decidindo, escolher, com o
que, intervindo na vida da cidade, exercemos nossa cidadania, se erige entdo como
uma competéncia fundamental (FREIRE, 2000, p. 16).

Da bibliografia utilizada nesta pesquisa, a publicacdo da enquete exploratoria
(ESFORCE, 2010), desenvolvida em 2009, pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
da Educacdo (CNTE), possui um valor significativo, pois traca o perfil do segmento dos
funcionarios da escola, reconhecidos legalmente, na atualidade, como profissionais da
educacdo, e apresenta o Profuncionario como um programa importante para a

profissionalizacéo destes profissionais.

Segundo Dourado e Moraes (2009), o Profuncionario foi avaliado por 58,33% das
entidades sindicais, participantes desta enquete exploratéria (ESFORCE, 2010), como tendo
um impacto positivo na carreira destes profissionais. Conforme gréfico abaixo apresentado
pela enquete, 87,50% das entidades desenvolvem acdes de apoio e estimulo ao Programa,
enquanto, apenas 8,33% declararam n&o desenvolver nenhuma agéo nesse sentido, por nao

existir o programa em seu estado e, 4,17% ndo responderam a questéo.

llustracdo 1 - Apoio das entidades sindicais para participacdo no Profuncionério

Gréfico 8 - Apoio das entidades sindicais para participagao no Profuncionario

sim - N 87,50

Nao E

Embrance = 8,17%

Fonte: Enquete exploratoria, ESFORCE, 2010.

Fonte: Revista Retratos da escola, Brasilia, v.3, n. 5, p. 423, jul./dez. 2009.
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Dando continuidade a enquete, fora solicitado aos participantes que indicassem, em
ordem de importancia, os principais impactos do Profuncionério sobre sua carreira. Em
primeiro lugar, com 58,33%, eles responderam ser o reconhecimento profissional; em
segundo lugar, com 45,83%, 0 aumento de remuneracao; e empatadas com 33,33 % ficaram a
melhoria das condicGes de trabalho e uma melhor participacdo na gestdo da escola. Com
menor expressividade, também foram indicados: participacdo ativa nas lutas da categoria
4,17%, mudanga significativa no conceito de sociedade sobre os trabalhadores em educacao
4,17,e, uma das entidades indicou n&o haver o Profuncionario no estado, 4,17. Para Dourado e
Moraes (2009), de acordo com os dados apresentados, a formacdo é tida como um item de
grande importancia para a categoria, segundo os sindicatos, interferindo em questdes relativas

a identidade, insercéo profissional e aumento da remuneracao.

O primeiro Grupo de alunos/as do Programa Profuncionario, em Goiés, compreendeu
0 periodo de 2006 a 2008. Foram atendidos trinta e oito (38) municipios, num total de
oitocentos e trinta (830) formandos, divididos nas seguintes habilitacbes, conforme tabela

apresentada pela Secretaria de Estado da Educacao:

= Técnicos em Alimentacao Escolar: 216;
= Tecnicos em Multimeios Didéaticos: 168;
= Tecnicos em Gestdo Escolar: 198;
= Técnicos em Meio Ambiente e Manutencédo da Infraestrutura Escolar: 248.
(Anexo | — Tabela: Cursistas Profuncionario Grupo |1 /GOIAS)
Ja a segunda turma do Programa Profuncionario aconteceu nos anos de 2009 e 2010,
atendendo 50 municipios, sendo mil quatrocentos e noventa e sete (1.497) formandos,

divididos nas seguintes habilitacfes:

= Técnicos em Alimentacdo Escolar: 413;
= Técnicos em Multimeios Didéaticos: 205;
= Técnicos em Gestdo Escolar: 315;
= Técnicos em Meio Ambiente e Manutencdo da Infraestrutura Escolar: 564.
(Anexo Il — Tabela: Cursistas Profuncionario Grupo Il /GOIAS)
O terceiro grupo de cursistas do Programa Profuncionério teve inicio no ano de 2010,
atendendo 61 municipios, num total de mil quinhentos e vinte (1.520) participantes, divididos

nas seguintes habilitagoes:

= Técnicos em Alimentacdo Escolar: 487;

=  Técnicos em Multimeios Didaticos: 178;
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= Tecnicos em Gestdo Escolar: 318;
= Técnicos em Meio Ambiente e Manutencédo da Infraestrutura Escolar: 536.
(Anexo Il — Tabela: Cursistas Profuncionario /GOIAS — Grupo 111 - outubro de 2010)
Destes 1.520 participantes, apenas 1.101 funcionarios ndo docentes conseguiram
concluir o curso, segundo documentacdo apresentada pelo Centro de Educacdo Profissional
Sebastido de Siqueira— CEPSS.

No municipio de Goiéania, nos Grupos | e 1l, do Profuncionario, foram formados um
total de 288 (253) profissionais da educacgdo, sendo: 77 (69)Técnicos em Gestdo Escolar; 72
(66) Técnicos em Multimeios Didaticos; 56 (46) Técnicos em Alimentacdo Escolar e 83 (73)

Técnicos em Meio Ambiente e Manutencéo de Infraestrutura Escolar.

No grupo I, foram inscritos 101 profissionais da educacdo: 80 da Secretaria
Municipal de Educacéo - 21 para a habilitacdo em Técnico de Gestdo Escolar, 20 em Técnico
Meio Ambiente e Manutengdo de Infraestrutura Escolar.de Alimentagcdo Escolar, 40 em
Técnico em Meio Ambiente e Manutencdo de Infraestrutura Escolar, e 20 da Secretaria de

Estado da Educacdo; todos para a habilitagdo em Técnico em

Destes/as 101 profissionais da educagdo inscritos, 76 concluiram o curso e 25
desistiram. Formaram-se: 17 Técnicos em Gestdo escolar; 20 Técnicos em Alimentacdo
Escolar; 9 Técnicos em Multimeios Didaticos e 30 Técnicos em Infraestrutura e Meio

Ambiente Escolar.

Na cidade de Goiania, entdo, 365 (330) funcionario/as ndo docentes passaram a ser

Técnicos através do Programa Profuncionario, sendo:

= Técnicos em Alimentacdo Escolar: 76 (66);

= Técnicos em Multimeios Didaticos: 81 (75);

= Técnicos em Gestdo Escolar: 95 (86);

= Técnicos em Meio Ambiente e Manutencédo da Infraestrutura Escolar: 113 (103).

Destes funcionarios ndo docentes, da rede municipal e estadual, da cidade de Goiania,

gue concluiram o Profuncionario, 35 sdo homens e 330 (295) sdo mulheres. De acordo com o
curso Género e Diversidade na Escola, (integrado a Rede de Educacao para a Diversidade no
ambito do Ministério da Educacdo — MEC), destinado a formacéo para professores/as e
profissionais da educacdo para a diversidade, informam que as mulheres tém estudado mais
gue os homens, com o intuito de qualificar-se profissionalmente em busca de uma melhoria

salarial:
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O ingresso das mulheres na escola tem crescido significativamente, hoje
ultrapassando o contingente masculino. Tal interesse estd certamente articulado a
sua entrada macica no mercado de trabalho e as chances de melhoria de sua
qualificagdo profissional e dos salarios percebidos. No entanto, os investimentos das
mulheres na educacdo e na qualificacdo profissional ainda ndo se revertem em
igualdade salarial. Em alguns setores apenas se reduziu o nivel de desigualdade

(BARRETO, 2009, p. 57).

3.2 Os sujeitos da pesquisa

Os graficos abaixo demonstram a distribuicdo dos/as concluintes do Profuncionario,

que aceitaram conceder a entrevista, participando da pesquisa. Cada gréafico esta baseado em

01 (um) critério distinto.

Grafico 1: Distribuicdo dos Concluintes do
Profuncionério - Critério de Género

Distribuicdo dos Concluintes do
Profuncionério Critério de
Género

B Mulh
eres

8

Fonte: Entrevista com Cursistas.

Grafico 3: Distribuicdo dos Concluintes do
Profuncionério - Critério de Turma
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Fonte: Entrevista com Cursistas.

Gréafico 2: Distribuicdo dos Concluintes
do Profuncionario - Critério de Vinculo
Institucional

Distribuicdo dos Concluintes do
Profuncionario Critério de

titucional

M Servidores da
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Fonte: Entrevista com Cursistas.

Gréfico 4: Distribui¢do dos Concluintes do
Profuncionario - Critério de Habilitacdo
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Fonte: Entrevista com Cursistas.

Os dados coletados demonstram que a maioria dos/as entrevistados/as, concluintes do

Profuncionario, constituem servidores/as do sexo feminino, atuantes na rede municipal de
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educacdo do municipio de Goiania, predominantemente pertencentes a 22 turma e distribuidos,

equacionalmente entre as trés categorias de habilitacdo técnica relacionadas.

O fato de a maioria dos/as entrevistados/as ser do sexo feminino, conforme o que foi
expressado durante as entrevistas, deve-se a necessidade de uma melhor remuneracéo pelo

trabalho exercido, conquistado através de sua formacdo e valorizacéo.

ApoGs as entrevistas, os dados coletados foram analisados, procurando conhecer as
contradi¢cbes, 0 movimento ocorrido, suas particularidades e como elas compdem o todo,
compreendendo, assim, como o Profuncionario incidiu na vida desses/as profissionais ndo

docentes da Educacédo Bésica.

Para que os dados coletados fossem melhor analisados, foi tracado um perfil de cada

entrevistado e, para respeitar seu anonimato, serdo nomeados por letras em ordem alfabética:

e Entrevistada A: tem sessenta e seis (66) anos de idade, concluiu o Ensino Médio, exerce
a funcdo ha 15 anos, e é servidora do quadro administrativo da Secretaria Municipal de
Educacao de Goiania; o Programa Profuncionario teve impacto positivo em sua carreira,

trazendo aperfeicoamento profissional, proventos e mudanca de funcéo;

e Entrevistado B: tem quarenta e cinco (45) anos de idade, possui Licenciatura Plena em
Pedagogia, exerce a funcdo ha vinte e quatro anos (24) anos, e é servidor do quadro
administrativo da Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania; o Programa
Profuncionario teve impacto positivo em sua carreira, trazendo aprimoramento e

profissionalizacdo ao trabalho;

e Entrevistada C: tem cinquenta e trés (52) anos de idade, possui Licenciatura Plena em
Pedagogia, exerce a funcdo ha doze (12) anos, é servidora do quadro administrativo da
Secretaria de Estado da Educagdo, Cultura e Esporte de Goias, e encontra-se a
disposi¢do do SINTEGO (Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Estado de
Goias); o Programa Profuncionério teve impacto positivo em sua carreira: trouxe

conhecimentos e proventos;

e Entrevistado D: tem trinta e nove (39) anos, concluiu o ensino médio e esta cursando o
ensino superior; exerce a funcdo ha (05) meses, é servidor do quadro administrativo da
Secretaria de Estado da Educacdo, Cultura e Esporte de Goias e encontra-se a disposi¢éo
do SINTEGO (Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Estado de Goias); o
Programa Profuncionario teve impacto positivo em sua carreira: proporcionando-lhe

grandes oportunidades de participar da gestao escolar;
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e Entrevistada E: tem cinquenta e cinco anos (55) anos de idade, concluiu o Ensino
Médio, exerce a funcdo ha vinte e sete (27) anos e é servidora do quadro administrativo
da Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania, o Programa Profuncionério teve
impacto positivo em sua carreira, assumindo um cargo comissionado de Secretaria Geral

da Unidade Escolar.

e Entrevistada F: tem cinquenta e sete (57) anos de idade, concluiu o Ensino Médio,
exerce a funcdo ha sete (7), e é servidora do quadro administrativo da Secretaria
Municipal de Educacdo de Goiania; o Programa Profuncionario teve impacto positivo

em sua carreira, trazendo-lhe conhecimentos e melhoria no aspecto financeiro;

e Entrevistada G: tem quarenta e dois (42)anos de idade, concluiu o ensino médio, estuda
as linguas inglesa e francesa, exerce a funcdo ha (16) anos, e é servidora do quadro
administrativo da Secretaria de Estado da Educacdo, Cultura e Esporte de Goias; o
Programa Profuncionario teve impacto positivo em sua carreira, trazendo-lhe melhoria
no aspecto financeiro e também quanto as técnicas de trabalho e a forma de se relacionar

com os alunos e com a gestéo escolar.

e Entrevistada H: tem trinta e seis (36) anos de idade, possui ensino superior, exerce a
funcdo ha oito (8) anos, e € servidora do quadro administrativo da Secretaria de Estado
da Educacdo, Cultura e Esporte de Goids; o Programa Profuncionério teve impacto
positivo em sua carreira: trazendo-lhe novos conhecimentos na area administrativa e na

merenda escolar, assim como ajudou-a no relacionamento com os colegas de trabalho;

e Entrevistada I: tem cinquenta e quatro (54) anos de idade, possui ensino superior, exerce
a funcdo ha vinte (20) anos, e € servidora do quadro administrativo da Secretaria
Municipal de Educacdo de Goiania; o Programa Profuncionario teve impacto positivo
em sua carreira, trazendo-lhe melhoria no aspecto financeiro e proporcionando-lhe a

aprendizagem de novas técnicas de trabalho;

e Entrevistada J: tem cinquenta e um (51) anos de idade, possui ensino superior, exerce a
funcdo hé sete (7) anos, e € servidora do quadro administrativo da Secretaria Municipal
de Educacdo de Goiania; o Programa Profuncionério teve impacto positivo em sua

carreira, trazendo-lhe conhecimentos e proventos.

Todos/as os/as entrevistados/as foram unanimes em declarar que o Profuncionério teve
um impacto positivo em sua carreira. Dentre 0s impactos positivos os mais citados foram o

aprimoramento de técnicas aplicadas no trabalho diario e 0 aumento salarial.
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Em Freire (2002), temos um apelo a consciéncia dos educandos brasileiros sobre a
valorizagéo do trabalho dos educadores e da educagéo, considerando as questdes salariais: “Se
ha algo que os educandos brasileiros precisam saber, desde a mais tenra idade, € que a luta em
favor do respeito aos educadores e a educacdo inclui que a briga por salarios menos imorais €

um dever irrecusavel e ndo s6 um direito deles” (p. 34).

Apenas as Entrevistadas H e E, respectivamente servidoras das esferas Estadual e
Municipal de Educagédo, ndo consideram o aumento salarial como impacto positivo do Curso
Profuncionéario. Segundo a Entrevistada H, ela ja havia conseguido os trinta por cento de
Gratificacdo de Incentivo Funcional, a que tinha direito na rede Estadual de Ensino, através de
cursos particulares anteriores ao Profuncionario como, por exemplo, os cursos oferecidos pelo

CETEB (Centro de Ensino Tecnologico de Brasilia).

Em relacdo ao exercicio da funcdo, em periodo anterior ou posterior a conclusao do
curso, os /as Entrevistados/as disseram que o Profuncionario Ihes trouxe aprimoramento e
profissionalizagdo ao trabalho. Segue a fala do Entrevistado B, quando questionado sobre o

assunto:

Bom, eu diria para vocé que eu era um pouco leigo, sabe? Porque a gente tinha um
certo conhecimento mas ndo aprofundado. (...) Hoje, n6s ja tem outra visdo, sabe?
De como trabalhar, de como atender, de como processar tudo. Entdo, hoje a gente
trabalha, assim, coletivamente numa organizacdo até boa, digamos
(ENTREVISTADO B).

Atualmente, ele é Técnico em Multimeios Didaticos e acredita que o curso trouxe

também maior competéncia a funcéo que exerce.

A Entrevistada G declarou que o impacto do programa na sua carreira foi positivo.
Aumentou seu conhecimento e houve melhoria salarial. Depois do Programa, seu exercicio
profissional foi aprimorado, principalmente, na resolucdo de problemas e aproveitamento de

materiais, no ambito escolar.

3.3 Autoestima e identidade profissional e coletiva

De acordo com a Entrevistada C, o Profuncionario foi importante para a sua carreira,
primeiro no tocante a melhoria salarial (30% de aumento), e, depois, porque possibilitou a

profissionalizagdo da sua carreira.
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A profissionalizagdo dos funcionarios de escola é fundamental para a construgdo de

sua identidade, para a melhoria do exercicio de suas funcfes e a conquista de sua autonomia.

Politicas publicas educacionais voltadas para a valorizacdo dos profissionais da
educacdo sdo imprescindiveis para o éxito de uma educacdo de qualidade. Valorizacdo
profissional requer um plano de carreira com bons salarios, condi¢es dignas de trabalho e
oferta de formacéo inicial e continuada. Segundo Fatima Cleide (2009): “Quando se luta por
Piso, ndo se estd lutando apenas por salario, mas exigindo que os governantes invistam na

educagdo e garantam condigdes basicas de vida” (p. 316).

Segundo Freire (2002): “A reflexdo critica sobre a préatica se torna uma exigéncia da
relagdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo” (p.
13)

Tanto o Entrevistado B, quanto o Entrevistado D, ressaltaram que o Curso
Profuncionario, incentivou o trabalho coletivo. O Entrevistado B declarou o seguinte: “Hoje
nds, com esse curso, a gente cresceu como pessoa, como ser humano e, coletivamente,

também”.

De acordo com Freire (2002), a formacdo integral do ser humano, ndo se da no
isolamento, mas se concretiza a partir da fuséo entre as experiéncias que traz consigo em sua

carga genética e da troca de experiéncias sociais, culturais, vivenciadas em comunidade:

Gosto de ser gente, porque, como tal, percebo afinal que a construgdo de minha
presenca no mundo, que ndo se faz no isolamento, isenta da influéncia das forcas
sociais, que ndo se compreende fora da tensdo entre o que herdo geneticamente e o
que herdo social, cultural e historicamente, tem muito a ver comigo mesmo
(FREIRE, 2002, p. 28).

O autor ainda ressalta a importancia da unido das classes trabalhadoras contra sua
exploragdo, acdo ja defendida por Marx e Engels anteriormente:

Ha um século e meio Marx e Engels gritavam em favor da unido das classes
trabalhadoras do mundo contra sua espoliagdo. Agora, necessaria e urgente se fazem
a unido e a rebelido das gentes contra a ameacga que nos atinge, a da negagdo de nos
mesmos como seres humanos submetidos a “fereza” da ética do mercado (FREIRE,
2002, p. 66)

Quanto a questdo do aumento da autoestima proporcionado pelo curso, apenas dois/
duas Entrevistados/as disseram ndo perceber nenhuma alteracdo. Oito Entrevistados/as

(3

sentiram uma melhoria significativa durante e apds o curso. A Entrevistada C disse que: “o
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Profuncionério influenciou na autoestima dos servidores administrativos, porque reconhece e

valoriza esses trabalhadores tdo importantes para a educagio”.

3.4 Escolaridade e Valorizacéo

Dentre os entrevistados, cinco prosseguiram com 0s estudos apos concluir o
Profuncionério, e ja possuem ensino superior; um ainda esta cursando; trés pretendem cursar
e, apenas um néo deseja continuar com os estudos. O Entrevistado D, no fim da entrevista, fez
questdo de acrescentar que a Educacdo, alem de transformar o ambiente de trabalho, é
também a solucdo para todos os problemas da sociedade: “A Educagdo ¢ o meio de
transformacdo néo sé do ambiente de trabalho mas, sim, € a salvadora de todos os problemas

da sociedade em que vivemos, sejam eles sociais, politicos ou econdmicos” .

Quando questionados sobre se sofreram discriminacdo no local de trabalho enquanto
exerciam suas fungdes, apenas a Entrevista A, respondeu que sim. De acordo com seu relato,
no inicio da carreira sofreu preconceito, pois, 0s colegas mais antigos e a prépria chefia ndo
confiavam no seu trabalho. Porém, hoje em dia, ele tem grandes responsabilidades no setor

em que atua.

Para Freire (2002), num espaco onde ha preconceito, discriminacdo, ndo existe

democracia:

Faz parte igualmente do pensar certo a rejeicdo mais decidida a qualquer forma de
discriminacdo. A pratica preconceituosa de raga, de classe, de género ofende a
substantividade do ser humano e nega radicalmente a democracia (FREIRE, 2002, p.
19).

Ainda segundo o autor, ndo héa justificativa para tais acOes, elas sdo imorais e, é um

dever lutar contra elas, mesmo que existam embates:

N&o me venha com justificativas genéticas, sociolégicas e histéricas ou filoséficas
para explicar superioridade da branquitude sobre a negritude, dos homens sobre as
mulheres, dos patrdes sobre os empregados. Qualquer ato de discriminagdo é imoral
e lutar contra ela é um dever por mais que se reconheca a forca dos
condicionamentos a se enfrentar (FREIRE, 2002, p. 32-3).
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3.5 Politizacao e participacéo

No que tange a participacdo em sindicatos, trés entrevistados/as disseram que s&o
favoraveis, sendo dois membros atuantes e participantes da diretoria. Quanto a participacdo na
comunidade escolar, em conselhos escolares e propostas politico-pedagdgicas, apenas
dois/duas entrevistados/as informaram que fizeram parte, e dois/duas ainda atuam no

Conselho Escolar.

Segundo Freire, a cidadania precisa ser inventada a partir do proprio trabalho,
construida ndo somente a partir da eficcia instrumental e de suas técnicas, mas, também,
através da luta e envolvimento com a atuagdo politica do mesmo. Este tipo de participacéo,
tanto na comunidade escolar, quanto nos sindicatos de classe, via de regra objetivam buscar
melhorias das condicBes de trabalho, salarios mais justos, visando uma sociedade mais

humana e igualitaria:

O operario precisa inventar, a partir do proprio trabalho, a sua cidadania que néo se
constroi apenas com sua eficacia técnica mas também com sua luta politica em favor
da recriacdo da sociedade injusta, a ceder seu lugar a outra menos injusta e mais
humana (FREIRE, 2002, p. 52).

A partir do momento em que o/a servidor/a vai adquirindo liberdade no ambito do
trabalho, conquista geralmente obtida através de arduas lutas, enquanto categoria trabalhista,
e, também, pela conscientizacdo do exercicio da cidadania; de coadjuvante, ele passa a ser
protagonista de sua propria historia, assumindo responsabilidades. Esse processo leva a
autonomia do mesmo, que passa a ser sujeito da transformacédo social e ndo apenas um mero

observador, um objeto.

Como nos apresenta Freire (2002):

E com ela, a autonomia, penosamente construindo-se, que a liberdade vai
preenchendo o “espago” antes “habitado” por sua dependéncia. Sua autonomia que
se funda na responsabilidade que vai sendo assumida (FREIRE, 2002, p. 48).

Assim, a autonomia do/a servidor/a é construida de maneira gradativa e progressiva,
por intermédio das tomadas de decisdo, como nos diz Freire (2002, p. 55): “A autonomia vai

se constituindo na experiéncia de varias, inumeras decisdes, que vao sendo tomadas”.
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Nos dias atuais, o Programa Profuncionério, em Goiés, esta sob a responsabilidade dos
Institutos Federais e continua atendendo aos profissionais da educacgdo nos ambitos estadual e

municipal.



CONSIDERACOES FINAIS

Nunca me esqueco das consideragdes que um alfabetizando fez, em Natal, Rio
Grande do Norte, em 1963, durante as discussdes num Circulo de Cultura. Debatia-
se exatamente este tema - a importancia das tarefas a serem cumpridas por nés,
mulheres e homens, na historia. “Vejo agora”, disse ele, como se comegasse a se
libertar da desvalia com que se percebia a si mesmo, enquanto sapateiro, em sua
oficina precéria na esquina da rua “que o meu oficio de consertar solas de sapatos ¢
também muito valoroso. Devolvo, com o meu trabalho, a quem me traz um sapato
estragado, um outro quase novo. Defendo os pés das pessoas que ainda por cima
gastam menos botando meia sola no sapato do que se tivessem de comprar outro
novo. Tenho de brigar pela dignidade de meu trabalho e ndo me envergonhar por
causa dele. O que faco ¢ diferente do que faz o doutor que tem consultério do outro
lado da rua onde tenho minha tenda. E diferente, mas importante também (FREIRE,
2000, p. 25)

As ponderacdes acima, expressas por um alfabetizando, que mal conseguira “aprender
as primeiras letras”, nos levam a observar o nivel de consciéncia necessario a esse ser humano
para o ato de “reler o mundo”. Sua atitude de se envolver com a percep¢do de seu “novo
mundo”, descoberto através da sua alfabetizacao, 0 fez resgatar sua autoestima; descobriu-se
ndao mais “dependente” daqueles que detém o poder, e percebeu o valor da sua atuacdo na

vida, com seu trabalho diério — sapateiro, até entdo, considerada uma tarefa inferiorizada.

E nesse sentido que a presente pesquisa teve como objetivo investigar os aspectos da
interacdo dos/as servidores/as ndo docentes, da Educacdo Basica, até entdo considerados,
pelas politicas publicas alijados da condicdo de educadores junto a comunidade escolar.
Também buscamos analisar as permanéncias e mudancas ocorridas nas condi¢cGes e nas

técnicas de trabalho de cada funcéo exercida por eles/as dentro das instituicbes educacionais.

A amostra de funcionarios entrevistados, lotados na Secretaria de Estado da Educacéo,
Cultura e Esporte e na Secretaria Municipal de Educagéo, participou do Programa
Profuncionéario - Programa de Formagcdo Inicial em Servico dos Profissionais da Educacédo
Bésica dos Sistemas de Ensino Publico, em Goias, no periodo compreendido entre 2006 a
2012. Também nos valemos de um recorte de género, haja vista que a maioria dos/as cursistas

sdo mulheres.

Com base nos dados coletados por meio da documentacdo apresentada pelas
Secretarias de Educacdo e pelo Centro de Educacdo Profissional Sebastido de Siqueira

(CEPSS) ocorreu o prosseguimento a analise e sistematizacdo dos dados.

Ao longo da historia, os/as servidores/as ndo docentes tém ocupado, continuamente, 0s

espacos educacionais, contribuindo para o processo educativo do educando integralmente. No
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entanto, mesmo sendo sujeito na construcdo da aprendizagem, a importancia de sua
participacdo passou despercebida aos olhos da comunidade escolar e dos outros sujeitos
participantes do processo ensino e aprendizagem no dmbito das instituigcdes educacionais.
Entdo, cansados de serem invisiveis no sistema educacional e desprovidos de politicas
publicas educacionais, que 0s amparassem, iniciaram uma luta pela construcdo de sua
identidade e pela busca por uma formacdo e valorizacdo profissional, que comegou a ser
discutida no final da década de 1980, em Mato Grosso, no SINTEP (antiga Associacdo Mato-

Grossense dos Profissionais da Educacéo).

A primeira vitoria desta grande luta foi o Parecer n® 16/2005, da Camara de Educacao
Basica do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) - Proposta de Diretrizes Curriculares
Nacionais para a area profissional de Servicos de Apoio Escolar, o qual deu origem ao
Programa de Formacao Inicial em Servico dos Profissionais da Educacdo Basica de Ensino

Publico - Profuncionario

Outra vitoria significativa para estes/as servidores/as foi a aprovacdo da Lei 12.014, de

06 de agosto de 2009, que os incluiu como profissionais da educacao.

Apo6s a investigacdo dos aspectos da interacdo destes/as servidores/as, com a
comunidade escolar, bem como as permanéncias e mudancas ocorridas nas condi¢fes e nas
técnicas de trabalho de cada funcdo exercida por eles/as dentro das instituicbes educacionais,
a partir da participacdo no Programa Profuncionario, em Goias, no periodo compreendido
entre 2006 a 2012. Fazendo um recorte de género, chegou-se a conclusdo de que este
Programa trouxe melhorias significativas a carreira profissional destes servidores, bem como

principiou transformag6es importantes na vida pessoal dos mesmos.

Segundo Dourado e Moraes (2009), o Profuncionario foi avaliado por 58,33% das
entidades sindicais, participantes de uma enquete exploratoria (ESFORCE, 2010), em nivel
nacional, desenvolvida em 2009 pela CNTE, como tendo um impacto positivo na carreira
destes profissionais. Este resultado vem de encontro com a andlise feita apds as entrevistas
com os servidores ndo docentes da cidade de Goiénia, no estado de Goias. Todos/as foram
unanimes em dizer que o Programa Profuncionario teve um impacto positivo em sua carreira
profissional. Como impactos positivos, estes/as servidores/as citaram o aumento salarial apos
a concluséo do curso; o aprimoramento e profissionalizagdo do trabalho, a valorizagédo

profissional, o crescimento pessoal e a melhoria na participacdo na comunidade escolar.
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O que se tornou compativel com os dados apresentados pela enquete, pois, em ordem
de importancia, em primeiro lugar, com 58,33%, eles responderam ser o reconhecimento
profissional; em segundo lugar, com 45,83% o aumento de remuneracgdo; e empatadas com
33,33 ficaram a melhoria das condicdes de trabalho e uma melhor participacdo na gestdo da

escola.

Apo6s anélise dos dados adquiridos nos questionarios e nas entrevistas, pbde-se
perceber que cursar o Profuncionéario propiciou a continuidade da busca por maiores
conhecimentos, estimulando a necessidade de dar continuidade aos estudos. Como o
Profuncionario é um curso técnico em nivel pds-medio, assim que concluiram o curso, 0s
cursistas buscaram o ingresso no ensino superior e/ou, em outros cursos de aperfeicoamento

profissional.

Outro quesito a ser ressaltado refere-se a valorizagdo pessoal e profissional que,
segundo os entrevistados/as, ao participarem do Programa, tiveram sua autoestima aumentada,
passaram a sentir-se mais importantes como pessoas e como profissionais engajados/as no
processo educacional. Passaram a ter uma participacdo mais ativa no cotidiano das

instituicGes de ensino onde trabalham.

O recorte de género apresentado, nesta pesquisa, fez-se necessario, por serem as
mulheres, a maioria dos/as cursistas. No entanto, mesmo o Programa Profuncionario
apresentando transformacdes positivas na vida pessoal e profissional destas servidoras, ele

ndo trouxe automaticamente, avancos nas relacdes de género no ambito educacional.

Finalizando, deve-se ressaltar que durante as entrevistas pode-se constatar que uma
das mudancas mais significativas que o Profuncionario trouxe, a estes servidores foi
justamente o despertar para a necessidade de transformar-se a si mesmo e o mundo ao seu
redor. Encoraja-los a enfrentar desafios, ir em busca de novos conhecimentos, melhores
condicdes de trabalho, a reivindicar seus direitos. Instigar a vontade de sentir-se mais

preparado para aproveitar novas oportunidades na vida pessoal e profissional.

Porém, a luta destes servidores pelo reconhecimento do seu trabalho, pela sua
visibilidade como sujeitos participantes no processo ensino e aprendizagem, pelos demais
segmentos das instituicGes educacionais onde trabalham, ndo est4 ganha. Permanece também
a luta por politicas publicas educacionais que ndo sejam paliativas, mas, que possam fazer do

trabalho destes servidores, como diz Marx, um momento fundante de realiza¢&o do ser social,
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condicdo para sua existéncia; é, por isso, ponto de partida para a humanizacdo do ser social.
(ANTUNES, 2005, p. 68).
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ANEXOS

Anexo | - Tabela: Cursistas Profuncionario Grupo | /GOIAS

SCOLA

pro uncionario

" J 7 R -
) —
Cursistas Profuncionario Grupo | /GOIAS
Rede Publica Estadual HabilitacGes
e Municipal
POLO Técni . Técnico em Meio
. ) Técnico em ecn_lco gm Te_cnlco en~1 Ambiente e
Cidade / Localidade Gestio Escolar Mgltl’m.elos Alimentaca Manutencéo de Infra
Didéticos o Escolar Estrutura Escolar
Anapolis Andpolis 4 10 4 -
Aparecida Aparecida de Goiania 4 - 15 -
Aparecida Inhumas 6 - 11 -
Aparecida Trindade 10 - 9 -
Cataldo Cataldo 2 9 1
Cataldo Pires do Rio 1 7 8
Ceres Ceres - 8 3 5
Ceres Itapaci 5 4 2 4
Ceres Rubiataba - 6 3 7
Formosa Formosa 4 5 3 6
Formosa Formosa 1 - 8 3
Formosa Formosa - 1 11 2
Formosa Planaltina/Goias - 6 8 5
Goianesia Goidnesia 10 - 5 2
Goiania Goiania 3 3 5 1
Goiania Goiania 9 2 1
Goiania Goiania 1 11 2 0
Goiania Goiania 6 4 7
Goiania Goiania 0 0 3
Goiania Goiania 3 1 3
Goiania Goiania 13 1 0 5
Goiania Goiania 3 12 2 4
Goiania Goiania 0 9 1 0
Goias Goias 7 4 4 2
Goias Itaberai 5 2 1 10
Goias Itapuranga 5 1 7 4
Goias Jussara 6 2 4 3
Iporé Iporé 8 7 5
Ipora Piranhas 8 - - 12
Ipora Sdo Luis de montes Belos 7 - 5 3




Jatai Jatai 2 - 2 14
Jatai Mineiros - 4 3 5
Luziania i} Luziania 4 8 4 3
Goias Campos Belos 4 - 8 7
Goias : Divinépolis 4 3 2 2
Goias Divinépolis 2 1 6 3
Morrinhos Goiatuba - 5 1 2
Morrinhos Itumbiara 2 3 3 5
Morrinhos Morrinhos - 3 4 6
Morrinhos Piracanjuba 1 5 2 5
Palmeiras Palmeiras - 2 2 5
Porangatu Minagu 2 10 2 3
Porangatu Porangatu - 3 4 7
Porangatu S8o Miguel do Araguaia 1 - 0 15
Posse Guarani de Goias 2 1 4 10
Posse Posse 3 1 12 7
Posse Posse 3 1 3 10
Rio Verde Rio Verde 10 2 3 1
Rio Verde Rio Verde 10 - 1
Rio Verde Rio Verde - 4
Silvania Silvania 2 11
Uruagu Uruagu 3 3 12
TOTAL 198 168 216 248

TOTAL GERAL: 830
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’ M _=
A Y x —
Cursistas - Profuncionéario Grupo Il /GOIAS -
Habilitagdes
Técni Mei
NTE Cidade / Localidade I“Ei:ldcllj:; Nome do Tutor Técnico em | Técnico em | Técnico em Trlncl?ieen"?e eEID pocf-rrslli:a
Gestédo a do de
Escolar Didaticos Escolar Infra-Estrutura
Escolar
Anépolis Anépolis Estadual Clarissa Cousin 20 0 0 0 20
Estadual/
Anépolis Anépolis Municipal Katherine Nascimento Seixas 3 12 5 0 20
Anépolis Anépolis Estadual Samua Kelvia Borges da Silva 0 0 20 0 20
Andpolis Anépolis Municipal Sandra Alves Suriani 15 0 5 0 20
Estadual/
Andpolis Andpolis Municipal Telma Lopes Capeli 0 0 8 12 20
Aparecida de Aparecida de
Goiania Goiénia Estadual Elenir Maria de Assis da Silva 7 0 6 7 20
Aparecida de Aparecida de
Goiania Goiénia Estadual Geziel Alves Pereira 9 1 9 1 20
Aparecida de Aparecida de
Goiania Goiania Estadual Angela Rafael Sousa Silva 1 1 15 3 20
Aparecida de Aparecida de
Goiania Goiania Municipal Conceicdo Aparecida D. R. Ferreira 7 2 10 2 21
Aparecida de Aparecida de
Goiania Goiania Municipal Ana Cristina Sousa Jesus 4 0 12 5 21
Aparecida de Aparecida de
Goiania Goiania Estadual Suely Maria de Assis Pereira Xavier 7 0 7 6 20
Aparecida de
Goiania Senador Canedo  [Municipal Claudeci Ferreira de Andrade 10 2 7 2 21
Aparecida de
Goiania Senador Canedo  |Municipal Glauciene de Souza Amaral 8 5 3 5 21
Cataldo Cataldo Estadual Cintia Hilario Simdes 5 1 4 10 20
Cataldo Pires do Rio Estadual Beatriz de Mendonga Alves 5 0 7 8 20
Ceres Ceres Estadual Mércia Rosa Pessda Gomes 0 3 4 10 17
Ceres Crixas Estadual Osvany da Costa Gundim Cardoso 0 3 1 12 16
Formosa Formosa Estadual Maria das Gragas Braga 0 1 10 9 20
Planaltina de
Anépolis Goias Municipal Rosangela Maria de Paula 0 2 10 8 20
Goianésia Goianésia Municipal Selma Sousa Arantes 8 0 12 0 20
Goianésia Jaragua Estadual Maria Berenice da Silva Oliveira 8 0 4 8 20




Estadual/
Goiania Goiénia municipal Angela de Oliveira Vaz 20 0 0 0 20
Estadual/
Goiéania Goiania municipal Aurelino Queiroz Filho 0 20 0 0 20
Estadual/
Goiania Goiania municipal Elenice Vilela Lima Martins 0 0 18 0 18
Estadual/
Goiania Goiania municipal Marcia Elisa Andrade Lourenco 20 0 0 0 20
Estadual/
Goiania Goiénia municipal Ana Maria Lemes Coelho 0 0 0 20 20
Estadual/
Goiania Goiénia municipal Maria das Gragas de Aradjo 0 0 21 0 21
Estadual/
Goiania Goiania municipal Marizete Ovidio de Oliveira 0 0 0 19 19
Estadual/
Goiania Goidnia municipal Nilzangela Maria dos Santos Luz 0 0 0 20 20
Goias Araguapaz Estadual Geny Hondrio Dias da Silva 2 10 4 4 20
Goiés Goids Estadual Ana Francisca Pelar Cabral Lima 2 2 4 8 16
Goias Goiés Estadual Célia Regina Chagas Fonseca 2 3 1 6 12
Goias Itapitapud Estadual Iracema Ferreira dos Santos Correa do Prado 3 0 10 2 15
Goiés Itapuranga Estadual Silvia do N. C. Ramos 0 3 0 16 19
Goias Itapuranga Municipal Maria Gléria de Borba 9 0 7 4 20
Goids Jussara Estadual Karla Pereira 3 0 7 10 20
Goids Sanclerlandia Estadual Eunice Xavier de Faria Lemes 1 0 3 14 18
Goias Uruana Estadual Avenir Gomes da Silva 0 4 4 12 20
Inhumas Inhumas Estadual Maria Raquel de Jesus Berilli 9 1 6 10 26
Inhumas Goianira Municipal Rita de Céssia Rosa Branddo 2 1 4 13 20
Ipora Firminépolis Estadual Celi Vaz da Silva 5 0 8 7 20
Ipora Iporé Estadual Maria de Fatima da Silva Dias 5 0 2 13 20
S&o Luis de
Ipora Montes Belos Estadual Tanisleila Eterna da Silva 4 1 15 0 20
Jatai Jatai Municipal Celma Maria Cardoso 1 1 5 13 20
Jatai Quirindpolis Estadual Maria Conceicéo Chaves Souza 5 5 0 7 17
Jatai Sao Simdo Estadual Divino Antonio Nogueira 2 2 5 10 19
Luziania Cristalina Estadual Sueli Teodoro de Aradjo Marcato 17 0 2 1 20
Luziania Luziania Estadual Elenice Teresinha Barcelos 10 3 5 2 20
Estadual/
Monte Alegre Divinépolis municipal Gisleide Dias de Carvalho 3 13 3 9 28
Estadual/
Morrinhos C. Dourada Municipal Dilma Aparecida Andrade Ferreira 0 2 0 18 20
Morrinhos Itumbiara Estadual Maria Divina das Dores Silva 0 1 3 16 20
Estadual/
Morrinhos Morrinhos Municipal Claudia Amélia Vargas de Oliveira 0 3 8 9 20
Estadual/
Morrinhos Pontalina Municipal Divina Mércia Rodrigues Corréia 0 6 5 8 19
Estadual/
Morrinhos Pontalina Municipal Maria de Fatima Faria Porto 3 9 3 5 20
Palmeiras de Goiés |Indiara Municipal Bernadete Marques de Almeida 0 8 4 8 20
Kerly Kristhian Couto Ferreira Di Capinam
Palmeiras de Goids |Nazario Estadual Macédo 0 9 3 8 20
Palmeiras de Goids |Trindade Estadual Magna Marcia Vaz Amorim 0 6 3 11 20
. . - . 7 13 0 0
Porangatu Minagu Municipal Hélia Cardoso Negréo 20
. A A 1 0 4 13
Porangatu Porangatu Estadual Coémia Pereira da Silva 18
Sao Miguel do 3 o s 9
Porangatu Araguaia Estadual Maria da Salete A. Pinheiro 20
Posse laciara Municipal Erondina R. dos Santos Gurgel 2 0 3 15 20
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Posse laciara Estadual Maria Ama Deus Silva 1 0 8 11 20
Posse Posse Estadual Eliane Nascimento Cousseal 2 0 6 7 15
Posse S&o Domingos Estadual Silene Oliveira Rosa 0 0 10 9 19
Rio Verde Acrelna Estadual Ana Lucia de Jesus Gertrudes 5 4 4 4 17
Rio Verde Acrelina Estadual Cléuma Oliveira Alves 3 5 6 5 19
Rio Verde Rio Verde Municipal Aderineide Ferreira Honorato 8 12 0 0 20
Rio Verde Rio Verde Municipal Marlene Izabel de Jesus 8 0 12 0 20
Rio Verde Rio Verde Estadual Lucilene Francisca Ferreira Mendes 6 0 0 14 20
Leopoldo de
Silvania Bulhdes Municipal Maria de Lourdes de Sousa 13 0 1 7 21
Silvania Orizona Estadual Alessandra de Godoi E. Contart 5 0 8 7 20
Silvania Silvania Estadual Maria Aparecida Moreira 3 0 6 15 24
Uruagu Niquelandia Municipal  |Aumirene Pereira de Barros 0 7 7 6 20
Uruagu Niquelandia Estadual Ildeny Martins Rodrigues 3 15 2 0 20
Uruacu Uruacu Estadual Divanir Maria de Jesus dos Reis Mantovani 0 0 5 15 20
Uruagu Uruagu Estadual Silvania Alves da Costa Santana 0 3 1 16 20
TOTAL GERAL 315 205 413 564 1497
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Anexo Il - Tabela: Cursistas Profuncionario /GOIAS — Grupo 11 - outubro de 2010

____________ Ap.de Goiania _|Estadual 8 0 9 3 20
Ap.de Goiania Ap.de Goiania__|Municipal 8 2 8 2 20
Hidrolandia Estadual 8 0 12 0 20
Hidrolandia Municipal 10 0 10 0 20
Cataldo Estadual 8 0 6 6 20
= Pires do Rio Estadual 2 0 8 10 20
Catalao
lpameri Estadual 6 0 4 10 20
Anhanguera Estadual 6 3 6 5 20
Campos
Verdes Estadual 0 11 4 5 20
Ceres Sta Terezinha _ [Municipal 0 2 4 14 20
Rialma Municipal 1 7 4 8 20
C. Rio Verde Municipal 0 6 8 6 20
Formosa Municipal 6 0 8 5 20
Formosa Formosa Estadual 1 0 6 13 20
Séo Jodo d'
Alianca Municipal 0 0 4 16 20
Goianésia goianésia Municipal 9 1 10 0 20
Jaragua Municipal 3 0 15 2 20
Goiania Estadual 0 0 0 20 20
____________ Goiania Municipal 20 0 0 0 20
Goiania Goiania Municipal 0 0 20 0 20
Goiania Municipal 0 0 0 20 20
Goiania Municipal 0 0 0 20 20
Goias Municipal 10 5 3 2 20
Goias ltapuranga Estadual 9 2 9 0 20
Uruana Estadual 1 3 2 14 20
Mozarlandia Municipal 10 4 4 2 20
ltaberai MUNICIPAL 0 0 5 15 20
Inhumas ltaguaru Est/Munic. 6 2 6 6 20
Inhumas Estadual 0 0 0 20 20
Amorinépolis Estadual 7 0 10 3 20
Aragarcas Estadual 5 5 3 7 20
Ibora
pora lpora Municipio 1 0 12 7 20
Sao Luis de
M.Belos Municipio 1 1 13 5 20
Turvania Municipio 2 5 7 6 20
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