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RESUMO

Esta dissertacdo mostra a analise da extensdo universitaria, no tocante a
institucionalidade e ao compromisso social, 0 que possibilita a compreensdo da
extensdo como pratica de acgles interlocutoras que integram a producdo e a
sistematizacdo do conhecimento ao processo de aprendizagem, como lécus da
indisssociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A pesquisa identifica que a
extensdo no Brasil apresenta varios conceitos e concepcdes em sua trajetoria
histérica no contexto da educacdo superior. Apos a promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao — LDB N° 9.394/1996 a
extensdo configura-se como um elemento indispensavel da identidade institucional.
A pesquisa desenvolvida sobre a extensao universitaria na Universidade Federal de
Goias (UFG), na Pontificia Universidade Catdlica de Goiads (PUC Goiés), pioneiras
no estado de Goias, e na Faculdade Mineirense (Fama), instituicdo privada goiana
que esta nos seus primeiros anos de funcionamento, elucida que a trajetoria
histérica das Instituicbes esta condicionada por projetos educacionais em vigéncia
ou em edificacdo; que elas desenvolvem extensdo desde sua autorizagdo de
funcionamento até os dias atuais, contribuindo para o desenvolvimento local e
regional em sua fungdo social. Os resultados obtidos no processo investigado
demonstram também que a institucionalizacdo da extensao requer consonancia com
normas, critérios e referenciais tedricas, de suas finalidades e suas gestbes
pautadas pelas diretrizes curriculares nacionais. A analise da trajetdria conceitual da
extensdo na educagao superior brasileira, com base nos nexos entre sociedade e
universidade, educacdo e préatica social, particulariza as consequéncias desse
processo em um periodo de transformacfes societarias, sobretudo na relacédo
publico e privado.

Palavras-chave: Institucionalidade. Extensao universitaria. Compromisso social.



ABSTRACT

This dissertation exposition the analysis of university extension, regarding the
institutionality and social commitment, which enables the understanding of the
extension as the practice of interlocutor actions that integrate the production and the
systematization of knowledge to the learning process, as the locus of the
inseparability between teaching, research and extension. The research identifies that
the extension in Brazil presents several concepts and conceptions in its historical
path in the context of higher education. After the promulgation of the 1988
Constitution and the Law of Guidelines and Bases of Education - LDB 9.394-1996,
the extension appears as an indispensable element of institutional identity. The
research, carried out on university extension at the Federal University of Goias
(UFG), at the Pontifical Catholic University of Goias (PUC Goias), pioneers in the
state of Goias, and at Faculdade Mineirense (FAMA), a private institution in Goias
that is in its early years of operation, elucidates the historical trajectory of the
institutions is conditioned by educational projects in effect or in edification; that they
develop extension since the operating permit to the present day, contributing to local
and regional development in their social function. The results obtained in the process
investigated also demonstrate that the institutionalization of extension requires
compliance with standards, criteria and theoretical references according to their
purposes and their management, guided by the national curriculum guidelines. The
analysis of the conceptual trajectory of the extension in Brazilian higher education,
based on the connections between society and university, education and social
practice, particularizes the consequences of this process in a period of societal
transformations, especially in the relationship between the public and private sectors.

Keywords: Institutionality. University extension. Social commitment.
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INTRODUCAO

A dissertacdo de mestrado apresentada ao Programa de Pés-Graduacéo
em Servico Social da Pontificia Universidade Catélica de Goias (PUC Goias) o
estudo sobre a trajetéria da extensdo em trés instituicbes do ensino superior
situadas no estado de Goias: PUC Goias, Universidade Federal de Goias (UFG) e
Faculdade Mineirense (Fama). O estudo realizado integra-se a linha de pesquisa de
Teoria Social e Servico Social, com foco na andlise da fundamentacdo teorico-
metodoldgica e histdérica e no processo de institucionalizagdo da extenséo
universitéria.

O objeto da pesquisa recaiu sobre as condicionantes da institucionalidade
da extensdo universitaria com énfase a dimensao conceitual, ao compromisso social
e a insercdo no desenvolvimento local e regional, tendo como campo de pesquisa as
trés instituicbes de ensino superior: duas universidades pioneiras no ensino superior
goiano, a PUC Goias, criada em 1959, e a UFG, em 1960. A terceira instituicao,
Fama, de natureza juridica privada com fins lucrativos, foi criada em 2007, e localiza-
se no Sudoeste goiano, na cidade de Mineiros-GO.

Diante das davidas e inquietacdes relacionadas a atuacao profissional da

mestranda e da necessidade de aprofundamento do conhecimento sobre a teméatica
da institucionalidade da extensdo universitaria, optou-se pela pesquisa documental
de estudos, registros institucionais e documentos publicados sobre a extensédo nas
trés instituicdes de ensino superior (IES). A pesquisa compreendeu coleta de dados
e analise de documentos e posicionamentos dos féruns de proé-reitores de extenséo
em seus diferentes segmentos (publico, comunitario e privado).
Para subsidiar as analises, a pesquisa abrangeu, também, a revisdo da legislacéo,
nacional, regional e local sobre o tema e sua relagdo com a politica educacional.
Foram desenvolvidos diferentes procedimentos metodolégicos e elaborados
instrumentos tendo em vista o cotejamento das dimensdes selecionadas para a
analise: historico, conceito e objetivos da extensdo, instdncias de gestao,
operacionalizacéo, atividades da extenséo, relacdo com setores publicos e privados
e compromisso da extensdo com o desenvolvimento local e regional.

As dimensdes priorizadas decorrem dos objetivos propostos para a
pesquisa e da fundamentacgéo histérica sobre a trajetéria conceitual da extensdo no

ensino superior brasileiro.
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A institucionalizacdo, objeto central da investigacdo e os estudos de
Sousa (2000), demonstram que a oficializacéo da institucionalizagdo da extensao no
Brasil se efetivou em 1931, com a promulgacdo do primeiro Estatuto das
Universidades Brasileira.

Ao longo da investigacdo, apreende-se que a extensdo é uma atividade
gue nasceu com o intuito de prestacdo de servicos, com continuidade por um longo
periodo sendo ofertada nessa vertente de maneira assistencialista e sem controle
nas instituicdes de ensino superior brasileiro.

A potencialidade educacional e social reconhecida por Siveres (2012)
adquire relevancia, pois a extensao é reconhecida como um elemento essencial da
identidade institucional, um dos aspectos que define o estatuto académico, e nesse
sentido, refere-se ao processo de aprendizagem. A aprendizagem compreende o
comportamento humano, a relacdo que se estabelece com o conhecimento e a
razéo para desenvolver a sociedade.

Em se tratando de compromisso social, Frigotto, (2003) enfatiza que a
educacado jamais pode ser reduzida a um fator, ela deve ser concebida como uma
pratica social, uma atividade humana e histérica que se define no conjunto das
relacbes sociais, no embate dos grupos ou classes sociais, sendo ela mesma
produtora e participante dessa relacdo social. Essa compreensdo remete a
indagacao sobre o papel das trés instituicbes de ensino superior pesquisadas, no
tocante ao compromisso com o desenvolvimento local e regional.

A universidade, na concepcdo de Botomé (1996), desde o seu
nascimento deve ter um compromisso social com a comunidade na qual esta
inserida. A universidade tem a funcdo basica de produtora e socializadora do
conhecimento cientifico e, se necessario, deve propor mudancas, visando a
intervencdo na realidade, em busca de acordos e agbes coletivas entre a
universidade e a populacao.

Pautada nessas conceituacfes e concepcdes de extensdo universitaria, a
hipétese diretriz da pesquisa enfatiza a andlise critica da trajetoria da
institucionalizacdo da extensdo nas trés instituicdes de ensino superior pesquisadas
a UFG, PUC Goids e Fama, precisamente o modo como organizam,
institucionalizam e programam suas acdes na area de extensdo. Trata-se de uma
condicao para problematizar as a¢des ou politicas de extensédo das IES assim como,

os critérios e os referenciais tedricos de acordo com suas finalidades e acgbes
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desenvolvidas. Essas dimensdes evidenciam a contribuicdo da IES para o
desenvolvimento local e regional e o cumprimento de suas fungdes conforme
determina a legislacdo educacional, em um contexto de expansdo da educacéo
superior, com prevaléncia do crescimento do setor privado.

Cabe explicitar que para a selecéo das Instituicdes os critérios formulados
considerou-se que a UFG e a PUC Goias, em seus histéricos, apresentam uma
trajetéria de construgcdo de uma politica de extensdo, com inidmeros registros e
estudos sobre as suas acdes. Em contrapartida, a Fama, uma faculdade criada ha
cinco anos, com exigéncias legais e institucionais distintas no que se refere ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, apresenta caracteristicas especificas que atendem
aos objetivos do presente estudo.

Os estudos, referéncias bibliograficas e publicacdes especializadas sobre
a tematica tendem para uma concep¢do de extensdo com base no principio de
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extensdo, bem como, para uma
afinidade com as deliberacGes e posicionamentos assumidos pelos féruns de pro-
reitores de extensdo das IES publicas e das IES comunitarias, que acontecem
anualmente, a respeito das politicas de extenséao.

Para apreender as dimensdes soOcio-histéricas e tedrico-metodoldgicas
constitutivas do objeto de pesquisa, o estudo foi estruturado em capitulos para
explicitar a trajetéria conceitual da extensdo no ensino superior brasileiro; sua funcéo
em face do compromisso social com o desenvolvimento regional da educacéo,
conforme prevé a sua funcdo legal e os elementos apreendidos dos dados
empiricos. E por fim, a analise critica da trajetoria da institucionalizagdo da extensao
nas trés instituicdes de ensino superior pesquisadas.

Esse percurso tedrico-metodolégico converge com o objetivo proposto
para a pesquisa, o de investigar os condicionantes da institucionalidade da extensao
universitaria com enfoque nos conceitos predominantes e no compromisso com o
desenvolvimento local e regional.

Como explicitado nos itens anteriores, o estudo empirico sobre a
institucionalizagdo da extensédo foi desenvolvido em trés instituicbes de ensino
superior com identidades juridicas diferenciadas, conforme determina o artigo 20 da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgé&o Nacional, Lei N° 9394/96 (BRASIL, 1996),
Universidade Federal de Goias (publica), Pontificia Universidade Catdlica

(comunitaria) e Faculdade Mineirense (privada).
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A pesquisa bibliogréafica retune fontes secundérias, como livros, e outras. A
pesquisa documental est4d baseada em documentos primérios (ANDRADE, 2009)
como: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das trés instituicdes, legislacao,
resolucao, revistas, relatorios sitios do Ministério da Educacdo (MEC) e das IES,
publicacdes, boletins informativos, decretos, leis, projetos, regulamentacdes sobre
as politicas de extensdo em ambito nacional e institucional, instru¢des normativas,
legislacdo educacional no pais, orientacdes internas, dentre outros.

Os documentos foram coletados e analisados, conforme sintese e
descricdo no corpo da dissertacdo, que estd composta por trés capitulos. O primeiro
apresenta os fundamentos historicos e tedrico-conceituais da extensao universitaria,
a contextualizacdo de desenvolvimento historico da extensdo na educacao superior
e a institucionalizacéo pés LDB de 1996.

O segundo capitulo, com base na pesquisa documental, retine e analisa o
histérico das instituicbes de educacdo superior pesquisadas: UFG, PUC Goias e
Fama e seus marcos de organizacdo e desenvolvimento no estado e na regido
Centro-Oeste. Os aspectos relacionados a projetos institucionais foram priorizados
na analise dos planos de desenvolvimentos das instituigfes.

No terceiro capitulo, objetiva-se analisar a institucionalizacdo da extensao
nas instituicbes pesquisadas, UFG, PUC Goias e Fama, destacando o0s
condicionantes do compromisso social das instituicGes de educac¢do superior com o
desenvolvimento local e regional. A analise desenvolvida orienta-se pela
compreensao e sua relacdo com o0 ensino e a pesquisa e enfoca aspectos de
institucionalizagdo organizacdo e operacionalizacdo da extensao universitaria no
processo de formacdo das trés instituicbes pesquisadas nos seguintes aspectos:
histdrico, conceito e objetivos da extenséo, instancias de gestédo, operacionalizacao,
atividades de extenséo, relacdo com os setores publicos, privados e compromisso
da extens&o com o desenvolvimento local e regional.

Em sintese, a dissertacdo analisa a trajetoria conceitual da extensdo na
educacado superior brasileira, com base nos nexos entre sociedade e universidade,
educacao e pratica social, e particulariza as consequéncias desse processo em um
periodo de transformacdes societéarias, sobretudo na relacdo publico e privado. A
educagcdo € concebida como uma praxis educativa, com base no principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo. E, para a sua efetivagao,

entende-se que sdo necessarias metodologias de ensino-aprendizagem que
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assegurem o conhecimento como bem publico e social, e a universidade, como uma

instituicdo social.



CAPITULO |

FUNDAMENTOS HISTORICOS E TEORICO-CONCEITUAIS DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA

No estudo e revisdo bibliografica sobre a tematica da educacéo superior
na América Latina e no Brasil, identificaram-se diferentes conceitos de extensdo e
varios fatores condicionantes de sua institucionalidade académica, em diferentes

periodos historicos.

1.1 A extensao universitaria e sua historia

Como analisa Chaui (2001,p.35) A universidade € “uma instituicdo social.
Isso significa que ela realiza e exprime de modo determinado a sociedade de que é
e faz parte. Ndo é uma realidade separada e sim uma expressdo historicamente
determinada de uma sociedade determinada”. Significa que o0 ensino superior
brasileiro é algo que, desde a sua concepgéo, acontece em uma interagdo social. A
medida que é construido por meio do ensino e da pesquisa no interior das
instituicbes de ensino superior, deve imediatamente ser socializado mediante acdes
extensionistas, em uma interacdo com a comunidade, gerando reflexées, confrontos
e transformacgodes.

Um olhar retrospectivo, conforme revela Rocha (apud FARIA,2001),
considera que o nascimento da extensdo no mundo ocorreu no mosteiro de
Alcabaca em Portugal, por volta de 1269, sendo depois adotada por colégios
religiosos, incluindo os colégios jesuitas na América Latina, no periodo colonial. A
sua finalidade, na época, era promover acfes assistencialistas.

Sousa (2000, p.14-15) explica:

As Universidades Latino-Americanas seguirdo o modelo francés, apesar de
esvaziado de seu conte(ido politico de unificagcdo cultural, servindo como
instrumento de solidificagdo de ordem vigente e ndo como agente de
transformagdo. O Manifesto de Cordoba, na Argentina, em 1918, aparece
neste momento da histéria como o marco de uma nova luta por uma reforma
da Universidade Latino-Americana que a transformasse e a fizesse assumir
seu compromisso social.
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De acordo com Carbonare e Pereira (2012), a extensao universitaria no
Brasil surgiu com o nascimento da universidade, entre os anos de 1911 e 1917, e as
suas primeiras acdes ocorreram nos colégios jesuitas, depois na Universidade Livre
de S&o Paulo, que ofertava 0 ensino superior por iniciativa propria, sem
reconhecimento do poder publico na época. As primeiras atividades acontecem com
as conferéncias e as semanas abertas ao publico, com a finalidade de promover
debates sobre os problemas sociais e politicos daquele periodo.

A oficializacdo da extensdo no Brasil efetivou-se em 1931, de acordo com
Souza (2000), “o termo Extenséo foi usado pela primeira vez na legislacéo brasileira
em 1931, no Decreto-Lei N° 19.851" (p.57).

Assim como a universidade brasileira tem suas bases nas universidades
europeias, as acdes de extensdo também se iniciaram tendo como referéncia a
acOes extensionistas praticadas no interior daquelas Universidades.

Thiolent et al. (2003, p.62-63) consideram que:

A extensdo é frequentemente vista como uma atividade simples, limitada,
como, por exemplo, um cursinho avulso, uma consultoria em empresa
privada, um atendimento comunitario imediato para o qual ndo é preciso
problematizar ou construir significados, discutir tendéncias ideoldgicas, nem
conhecer metodologias especificas.

Os estudos de Rocha (apud Faria,2001, p.15), sobre a historia da

extensao identificam a sua divisdo desta em seis fases:

De experiéncias de pequena dimensdo, restritas a grupos de pequena
projecdo, expressam especialmente por meio de acdes vinculadas a
religidlo; Da participacdo de docentes e discentes em movimentos
emancipatorios de caréater ideolégico diferenciado, com a¢des pensadas a
partir da Universidade; Das ac¢bes decorrentes do processo de
moderniza¢do da sociedade tendo como nucleo a Revolugao Industrial, a
Revolucdo Americana e outros movimentos similares; Dos tempos da
construgdo, reconstrucdo e questionamentos criticos e de assuncdo da
extensdo como politica social do Estado; Dos tempos de um novo assumir
interno por parte da Universidade; e, da fase atual de assumir em rede,
oportunidade de construcao de grande cadeia.

Os estudos relacionados a educacao superior no periodo de crise do
capitalismo, desencadeado a partir da década de 1970, segundo Frigotto (2003),
sinalizam que a educacdo sempre esteve vinculada aos interesses do capital

econdmico.
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As novas demandas da educacdo segundo a corrente do neoliberalismo,
estdo explicitadas em diferentes documentos dos organismos internacionais que
atuam como se fosse 0s novos senhores do mundo “BID, BIRD, OIT, UNESCO, FMI,
USAID, UNICEF e os regionais CEPAL, CINTERFOR,® que representam
dominantemente a visdo e o0s interesses do capitalismo integrado ao grande capital”
(FRIGOTTO, 2010, p. 44).

A apreensado critica das teses do fim da sociedade e da perda da
centralidade do trabalho identifica os processos e as relacdes educativas, em que a
educacdo se apresenta revestida de novos complexos e determinagfes socio-
historicas.

Para Frigotto (2003, p. 30)

A andlise das relacdes entre processo de producdo e as praticas
educativas, desde a perspectiva classica liberal ou neoliberal, é explicitada
pela concepgédo de que a sociedade € constituida por fatores onde, em
determinado periodo, um destes fatores € o fundamental e determinante,
como por exemplo, a economia, € em outros sera a politica, a religiao
(Kosik, 1986, p. 99-108). Por esta perspectiva, o trabalho, a tecnologia, a
educacdo é concebida como fatores: a educagédo e a formagcdo humana
terdo como sujeito definidor as necessidades, as demandas do processo de
acumulacéo de capital sob as diferentes formas histdricas de sociabilidade
gue assumir. Ou seja, reguladas e subordinadas pela esfera privada, e a
sua reproducéo .

Para o autor, as praticas educativas sdo explicadas e exercitadas em
todos os paises em diferentes periodos histéricos, conforme determinam os
interesses do capital. Em se tratando do neoliberalismo néo é diferente, e, assim, as
regras da educacdo dos paises que aderiram ao projeto neoliberal sdo planejadas
pelos novos senhores do mundo, os 6rgéos financiadores do projeto neoliberal.

Nesse sentido, a perspectiva desse trabalho é refletir sobre a extenséo

como funcéo integrada a pratica educativa. Nos termos de Frigotto (2003, p. 31),

A educacdo também néo é reduzida a fator, mas é concebida como uma
pratica social, uma atividade humana e histérica que se define no conjunto

! BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento, BIRD- Banco Internacional de Reconstrugéo e
Desenvolvimento, OIT- Organizacao Internacional do Trabalho, UNESCO- Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacédo Ciéncias e a Cultura, FMI- Fundo Monetario Internacional, USAID- Agéncia
dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional, UNICEF- Fundo das Na¢des Unidas para
a Infancia, CEPAL- Comissdo EconOmica para América Latina e o Caribe, CINTERFOR- Centro
Interamericano para o Desenvolvimento de Conhecimento na Formacéo Profissional.
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das relagbes sociais, no embate dos grupos ou classes sociais, sendo ela
mesma a forma especifica de relacdo social .

A concepcao do autor € de que a educacao ndo seja subordinada as leis
do mercado e a sua adaptabilidade e funcionalidade, mas que se contraponha aos
seus interesses, em busca da formacao humana.

Silva Jr. e Sguissardi (1999) afirmam que a crise de reestruturacdo do
Estado e da educacé&o superior ndo sédo fendbmenos exclusivos do Brasil, e nem dos
paises do terceiro mundo. Segundo os autores, trata-se de uma realidade presente e
comum na maioria dos paises de diferentes dimensdes, graus de desenvolvimento e
latitudes.

Para os autores, as mudancas ocorridas na educacdo nos ultimos
cinquenta anos, a partir da década de 1960/1970, s&o decorrentes das
transformacdes realizadas na base econd6mica dos diferentes paises, a comecar
pelos paises do primeiro mundo, em especial, os da Europa Ocidental.

O periodo entre os anos de 1960 e 1970 deu inicio a periodo de transi¢édo
do denominado “Fordismo para um novo regime de acumulagéo e a crise do Estado
do Bem-Estar Social se fazem sentir antes e com maior intensidade” (SILVA Jr. e
SGUISSARDI, 1999, p. 25). Os autores alegam que a crise foi vivenciada na
América Latina com maior intensidade nas décadas de 1970 1980 no Chile, sob a
mao muito visivel da ditadura militar.

Para os autores, os resultados referentes as novas e atuais faces do
Estado, no tocante aos dos sistemas de educacdo nesses paises, decorrem de um
conjunto de fatores de todas as naturezas, dentre os quais ndo se pode deixar de
elencar os avancos sociopoliticos dos direitos de cidadania e, no caso da educacéo
superior, do estagio de desenvolvimento desses sistemas em cada nacdo em
particular.

Segundo Soares (1996, apud SILVA Jr.;SGUISSARDI,1999, p. 26)

0s ajustes estruturais e fiscais e as reformas orientadas para o mercado tém
preocupado politicos e economistas dos paises centrais (e periféricos) e dos
organismos multilaterais como o FMI [Fundo Monetario Internacional] e
BIRD/Banco Mundial especialmente a partir dos anos oitenta. A
preocupac¢do desses organismos em relagdo aos paises do terceiro mundo,
no final dos anos 80 e inicio dos 90, revela-se em alguns eixos de sua
concepcéo de desenvolvimento/crescimento, que, nos termos do chamado
Consenso de Washington, assim se traduziam: 1. Equilibrio orcamentério,
sobretudo mediante a redugdo dos gastos publicos; 2. Abertura comercial,
pela reducdo das tarifas de importacdo e eliminacdo das barreiras néo-
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tarifarias; 3. Liberalizacéo financeira, por meio de reformulacdo das normas
gue restringem o ingresso de capital estrangeiro; 4. Desregulamentacdo dos
mercados domésticos, pela eliminacdo dos instrumentos de intervencao do
Estado, como controle de precos, incentivos, etc.; 5. Privatizacdo das
empresas e dos servicos publicos.

A intencdo era transformar as universidades de instituicdes sociais em
organizagfes sociais, no caso, organizagcbes publicas ndo estatais, mais
especificamente, fundagbes de direito privado. Com autorizagdo legislativa para
celebrar contrato de gestdo com o poder executivo, e por intermédio do 6rgao do
executivo correspondente, fazem parte dos orcamentos publicos federal, estadual ou
municipal.

Silva Jr. e Sguissardi (1999) asseguram que as reformas educacionais,
em especial a do ensino superior brasileiro, aconteceram a partir da reforma do
Estado emergente, nos anos 1960, nos paises centrais, chegando a América Latina
em 1970, em primeira instancia, no Chile, e consolidada no Brasil, em 1994, pois os
intelectuais tucanos, da social democracia brasileira, aderiram a estas mesmas teses
neoliberais.

Fiori (2002, p. 219) explica que,

No Brasil em particular depois de 1994, o governo Cardoso apostou
pesadamente na ideologia globalitaria e na utopia de um mundo novo sem
fronteiras. Na pratica, o que ocorreu foi outra coisa. Os socioliberais
promoveram uma transnacionalizacdo radical da estrutura produtiva e dos
centros de decisdo da economia brasileira.

As reformas da educacgéo superior brasileira, a partir da adeséo do Brasil
ao projeto neoliberal, aconteceram com base nas reformas econdmicas.

A trajetoria conceitual da extensdo na educacao superior brasileira, com
base nos nexos entre sociedade e universidade, educacdo e pratica social,
particulariza as consequéncias desse processo de transformacfes societarias,
sobretudo na relag&o publico e privado.

Em publicacio do MEC/SESu, os Pro-Reitores de Extensdo das
instituicbes publicas, por intermédio do Férum de Pré-Reitores das Universidades
Publicas Brasileiras, definem a extensdo como “uma praxis educativa, com base no
principio da indissociabilidade, enfatizando a necessidade de um curriculo dinamico,
flexivel e transformador” (BRASIL, MEC/SESu, 2006, p. 21). A sua efetivagédo

acontece por meio das metodologias de ensino-aprendizagem nos espacgos
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escolares e extraescolares, na perspectiva de que esses conhecimentos sejam a

mola propulsora para que a universidade cumpra sua fungao, visando:

A democratizacdo do conhecimento académico; instrumentalizacdo do
processo dialético teoria/pratica; promocdo da interdisciplinaridade;
participagdo efetiva da comunidade na Universidade; visédo integrada do
social; relacdo transformadora entre Universidade e as demais instancias
sociais (BRASIL, MEC/SESu, 2006, p. 22).

Calderon et al (2007, p.31) destacam as seis caracteristicas basicas da

extensao universitaria que deve acontecer no ambito da universidade:

a) articula 0 ensino e a pesquisa, estabelecendo as pontes com a
sociedade; b) viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade; c) estabelece a troca de saberes académico e popular; d)
possibilita a construgédo e o aprimoramento do conhecimento académico; e)
democratiza o conhecimento produzido na universidade; f) abre espaco
para uma participagdo da comunidade na universidade de forma mais
efetiva.

Os autores ainda atentam para os desafios que a extensao apresenta aos
ndcleos de pesquisa cientifica o continuo questionamento sobre a relevancia social
dos estudos realizados e também, atribuindo as atividades de ensino que devem
proporcionar a problematizacdo na busca da construcdo da verdadeira cidadania,
para o alcance da transformacdo social e do desenvolvimento social da sociedade
em que se encontra inserida.

Sousa (2000) entende que a trajetoria de extensdo na universidade torna
evidente a sua preocupacdo em todos 0s momentos e contextos historicos em que
esteve inserida na sociedade brasileira.

Com a organizacéo das instituicbes de ensino superior em Féruns de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Brasileiras, a extensdo é amplamente
discutida e repensada por cada um dos trés féruns com a participacdo efetiva de
representacéo do MEC.

Considerando esse cenario, as politicas de extensdo séo discutidas,
definidas e construidas, nos ultimos anos, na esfera do MEC, com a participacao de
representantes dos trés foruns de extensdo universitaria, que representam os trés
segmentos de instituicbes de ensino superior brasileiros: Férum das Universidades
Comunitarias (Forext) tem suas origens nos Encontros dos Proé-reitores de Extenséo

e Acado Comunitaria das universidades e Instituicbes de Ensino Superior (IES)
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catdlica, promovidos pela Associacdo Brasileira de Escolas Superiores Catdélicas
(Abesc), Férum de Pr6 Reitores de Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras
(Forproex), constituido em 1987, e, Férum das Universidades Particulares (Forexp),
gue desde sua primeira criacdo envolveu as universidades brasileiras particulares.
Em 2006, foi alterada a denominacdo Férum de Extensdo das IES Brasileiras para
Forum de Extenséo das IES Particulares.

A criacdo dos féruns de pro-reitores de extensdo universitaria, na década
de 1980, segundo Paro (2001), explica-se pelo contexto marcado pela luta em
defesa da democracia, com a retomada de organizacdo da sociedade civil e o
processo de luta pela democratizacdo do pais, momento em que emergiram 0S
movimentos sociais em defesa de elei¢Oes diretas para presidente e governadores.

A unido e os esforcos dos segmentos organizados das instituicdes de
ensino superior brasileira, a partir dos anos de 1980, na graduacdo, extensao,
pesquisa e poés-graduacdo, contribuem de forma significativa para melhorar as
politicas de educacado exercidas no ensino superior brasileiro.

A redemocratizacao politica do pais viabilizou a entrada de varios lideres
de movimentos sociais da educacdo a assumirem a direcdo de varias universidades
e as proé-reitorias de extensdo, possibilitando a continuidade aos debates iniciados
nos movimentos sociais em defesa de uma universidade aberta aos reclames da
sociedade.

No ambito da extensdo universitaria, a criacdo do Forproex, Forest e
Forexp, registra um marco significativo nas politicas de extensdo das universidades
brasileiras que culminou na elaboragéo do Plano Nacional de Extensao, iniciada no
ano de 1997, no Forproex, e concluido nos debates dos féruns de 2000 e 2001, com
uma participacéo efetiva do MEC, por intermédia Secretaria de Ensino Superior.

Nas universidades catélicas e comunitarias aconteceu o primeiro ForExt
em 1983, e nos dizeres de Almeida (apud MENESES; SIVERES, 2011, p. 96),

desde sua mais remota origem, o Forext Forum Nacional de Extensédo e
Acdo Comunitaria das Instituicdbes de Ensino Superior Comunitarias tem
pautado discussdes sobre a Extensdo Universitaria e Acao Comunitaria.
Pode-se destacar que o Forext em seus primordios originou-se dos
Encontros de Ac¢do Comunitaria promovidos pela ABESC- Associagdo
Brasileira de Escolas Superiores Catolicas, hoje, ANEC- Associacao
Nacional de Educacéo Catdlica do Brasil. Dessa forma, é possivel destacar
a importancia das agdes comunitarias dentro do &mbito extensionista das
IES Comunitérias. A Acdo Comunitaria, portanto, sempre se pautou como
prerrogativa das IES Comunitarias no ambito de sua identidade. Entre
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muitas ainda persistem as Pro- Reitorias Comunitarias ou de Agédo
Comunitaria que resguardam em suas nomenclaturas a importancia do
marco comunitario para esse segmento universitario.

A Associacdo Brasileira de Reitores das Universidades Comunitarias,
durante o VI Encontro de Extensdo e Acdo Comunitaria realizado em Goiania, em
outubro de 1999, segundo Oliveira (2012), criou oficialmente o FGrum Nacional de
Extensdo das Universidades e Instituicbes de Ensino Superior Comunitaria. Na
oportunidade, foram aprovados seus estatutos e a publicacdo da Carta de Goiania,
documento de reafirmacdo do vinculo entre a extensdo e a identidade comunitaria.

Além dos féruns de pro-reitores de extensdo universitaria brasileira, outro
evento importante que converge para o debate das politicas de extenséo, nos planos
nacional e internacional, € o Congresso Brasileiro de Extensdo, organizado e
realizado pelos trés féruns de extensao brasileiros.

A construcdo de uma proposta de educacgédo que vise a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo em perspectiva de transformacdo e
desenvolvimento social avangou, nos ultimos anos, a medida que o MEC passou a
ouvir as universidades e a participar ativamente das discussdes acerca das politicas
de extensao realizadas no interior de cada segmento de universidades brasileiras:
publicas, particulares ou comunitarias.

O Plano Nacional de Extensdo tem como marco o seu lancamento em
1999. Conforme MEC/SESu (BRASIL, MEC/SESu, 2006) os documentos sobre o
resultado das discussdes e das deliberacdes dos encontros aprovados nos féruns de
pro-reitores de extensdo sdo publicados em periddicos e livros sobre concepcgdes e
experiéncias extensionistas. Sao documentos balizadores para as instituicées de
ensino superior de todo o pais, sejam elas comunitarias, publicas ou particulares;
universidades, centros universitarios ou instituicbes de ensino superior, faculdades
integradas ou isoladas.

Na compreensdo dos proé-reitores, os debates acerca da extensdo no
ambito da educacdo superior devem ser constantes, considerando a sua

complexidade, uma vez que:

a dimensao critica do conceito de sala de aula que deixa de ser somente o
I6cus de producdo tedrico-abstrata para ser considerada como todo o
espaco, dentro ou fora da universidade, onde se realiza o0 processo
historico-social, vivido por seus diferentes atores (BRASIL, MEC/SESu,
2006, p. 23).
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No sentido afirmativo, os estudos evidenciaram o papel, objetivos e acdes
dos féruns na construgdo e conceituacdo da extensdo universitaria, configurando a
trajetdria politico-social que os caracterizam e que asseguram a legitimidade de sua

atuacao na area da educacao superior.

1.2 Os segmentos organizados de extensdo universitaria e 0S congressos

brasileiros de extensao

Este item compreende a sintese da trajetéria da extensdo universitéria, a
partir da constituicdo dos trés féruns de pré-reitores e evidencia sua origem,
organizacdo, institucionalizacdo e trajetéria politico-social. Sdo também
sistematizados os dados sobe a realizacdo periddica de Congresso Brasileiro de
Extensdo Universitaria (CBEU), organizados e realizados conjuntamente pelos trés
féruns. Ao estuda-los, confere-se a importancia desse evento por tratarem- se de
espacos para o0 debate sobre a extensdo universitaria brasileira, envolvendo
docentes, discentes, gestores universitarios das agéncias governamentais e
segmentos sociais estratégicos para os desenvolvimentos nacional, regional e local.

Para identificar as categorias de IES e seus respectivos féruns, cabe
retomar a LDB (BRASIL, 1996) em seu artigo 19, que define as instituicdes de
ensino dos diferentes niveis de ensino, nas seguintes categorias administrativas:
“publicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e administradas
pelo poder publico; privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado”.

1.2.1 Férum de Pré-reitores das Universidades Publicas Brasileiras (Forproex)

O Forproex (BRASIL, MEC/SESu, 2006,p.20-21) € o féorum de pro-reitores
das universidades publicas brasileiras, criado em 1987, fruto das discussdes
ocorridas na sociedade civil por meio dos movimentos em defesa da educacéo na
década de 1980:

Durante a década de 1980, com o fortalecimento da sociedade civil, comeca
a se configurar um novo paradigma de Universidade, de Sociedade e de
Cidadania. A populacdo deixa de ser percebida pela comunidade
académica como mera receptora de conhecimentos e de praticas
produzidas no interior da academia. Com a criacdo do FORPROEX, em
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1987, a concepgdo de Extensdo é revista. Rediscute-se a funcéo social da
Universidade, aprofunda-se a discussdo sobre sua institucionaliza¢do e seu
financiamento, intensificando-se o dialogo politico com o MEC, a partir do
qual se vislumbra a implementacdo de uma Politica de Extensao
Universitaria, por parte do Estado.

O primeiro tema discutido no ambito desse segmento foi a concepcao de

extensdo, conforme a nova legislacdo, bem como o novo contexto social,

econdmico, politico, cultural e educacional, do final do século XX e inicio do século

XXI:

A Extensd@o Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagéo
transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensdo é uma via de
mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docente e discente
trara um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, serd acrescido
aguele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizado, académico e popular, terd como consequéncias a producéo
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacao
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/préatica, a Extenséo é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social
(BRASIL, MEC/SESu. 2006 p. 21).

A extensdo foi mencionada no texto da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional (LDB N° 9.394/96) no artigo 43, inciso VII, (BRASIL, 1996) com a

seguinte proposta: “promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo,

visando a difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao”.

A proposta de extensdo defendida pelos pro-reitores € aquela que se

viabiliza nas metodologias de aprendizagens, desde que sejam problematizadas na

perspectiva de producdo de conhecimentos, com base nos confrontos entre 0s

conhecimentos produzidos nas universidades e a realidade brasileira e regional.

Esses resultados devem proporcionar:

democratizacdo do conhecimento académico; instrumentalizacdo do
processo dialético teoria/pratica; promocdo da interdisciplinaridade;
participacdo efetiva da comunidade na Universidade; visdo integrada do
social; relacdo transformadora entre Universidade e as demais instancias
sociais (BRASIL, MEC/SESu, 2006. p.22).

Os proé-reitores, ainda, por intermédio do documento MEC/SESu (BRASIL,
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MEC/SESu,2006), defendem a proposta de inclusdo dos estagios curriculares como
acdo extensionista. O Forproex, ao longo de sua trajetOria historica e politica,
objetiva discutirem as politicas publicas para a extensédo nas universidades publicas
federais, com base na indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extensao.

De acordo com breve historico do Forum de Pro-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas Brasileiras, na revista Renex (2012), aconteceram 32
féruns nacionais de proé-reitores das universidades publicas. O primeiro acorreu em
1987, em Brasilia-DF, momento em que o forum foi criado. A partir dessa data, uma
vez por ano acontece forum nas capitais dos estados brasileiros.

Mediante as experiéncias e reflexdes nos foéruns como registra o
MEC/SESu (BRASIL, MEC/SESu, 2006) em 1999, foi criada a publicacédo
denominada Colecdo Extensdo Universitaria do Forproex, tendo como marco o
langamento do Plano Nacional de Extensao.

A extensdo, nesse contexto mencionado pelos proé-reitores (BRASIL,
MEC/SESu 2006), passou a fazer parte integrante do processo de democratizacéo
do saber académico e deixou de ser construido somente no interior da universidade.
O conceito e o0 espaco ampliado da sala de aula possibilitam a ampliagdo dos locais
de construcado do conhecimento, que atualmente inclui as comunidades por meio da
extensdo e os diferentes atores nele envolvidos: alunos, professores e membros da
comunidade; em uma troca entre o saber popular (construido no interior da
comunidade) e o saber cientifico (construido no interior da universidade).

Os debates educacionais ampliaram-se, rumo as diretrizes basicas para a
Extensdo Universitaria. Os documentos publicados pelo MEC/SESu (BRASIL,
MEC/SESu, 2006) registram no V Encontro Nacional do FORPROEX, realizado em
1991, sobre os avancos da extensdo nas universidades publicas brasileiras. Nesse
encontro os pro-reitores, endossam a necessidade de se concentrar esforgos para
gue aconteca uma maior articulacdo entre as trés atividades da universidade e a
institucionalizagdo da Extensdo, visando uma maior autonomia universitaria e uma
gestdo democratica focando os aspectos curriculares e sociais.

A partir de 1993, o Forproex, com a participacédo efetiva do MEC/SESu,
dedicou os seus trabalhos no sentido de viabilizar a elaboragcdo das diretrizes
curriculares nacionais para a extensao brasileira, incluindo o apoio financeiro as
universidades publicas para a realizacdo das suas acfes extencionistas. No ano de

1994, o MEC, por meio do SESU, constituiu a Comissao de Extenséo, responsavel
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por coordenar os trabalhos e oficializar as diretrizes politicas da extensao.

Por meio da Portaria Ministerial N° 265 de 0l1de abril de 1994, foi criada a
Comisséo de Extensdo com essa finalidade, composta pelos dirigentes do Forproex
e o0 chefe de Divisdo de Extensdo e Graduacdo da SESU (BRASIL, MEC/SESu,
2006).

Ainda de acordo com o documento, os trabalhos da comissao se
intensificaram e, em 1996, a Carta de Juiz de Fora, destacava o fortalecimento da
integracdo ensino-pesquisa e extensao por meio de programas e dos projetos
extencionistas em andamento nas universidades publicas, que foram interrompidos
por dificuldades financeiras.

O documento de 2006, além se referir-se ao conceito de extensdo e
flexibilizacdo curricular, tema ja debatido nos foruns de pré-reitores anteriores,
apresenta a sua contribuicdo da SESu para a formulacao das politicas de extensdo
junto as universidades publicas, tendo como uma das suas metas fundamentais
atingir a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo, principio que integra o
artigo 207 da Constituicdo Federal Brasileira de 1988.

Essa premissa reforgcou a luta empreendida pela comissdo, de 1996 a
2003, em busca de captacdo de recursos para a extensédo, com a finalidade de dar
continuidade as propostas no documento. Em 1999, a comissdo obteve recursos
para a publicacdo denominada Colecdo Extensdo Universitaria do Forproex, apoiada

em parte pelo MEC,

tendo como marco o langamento do Plano Nacional de Extenséo, seguido
do volume 2, intitulado Sistema de Dados e Informa¢Bes e Rede Nacional
de Extenséo, e do volume 3, Avaliacdo da Extens&o Universitaria. O volume
4 dedicado a tematica indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e a
flexibiliza¢&@o Curricular (BRASIL,MEC/SESU 2006, p. 27-28).

De acordo com o documento de 2006, a partir do ano de 2003, o cenario
politico brasileiro foi modificado e as possibilidades de apoio as a¢des de extensao e
aos trabalhos iniciados pelo Forproex ganharam forca e as fontes de financiamento
de extensdo ampliaram-se e se intensificaram.

As propostas dos pro-reitores, por meio da sua organizacao, ao longo dos
anos, foram reconhecidas e absorvidas pelo poder publico e se transformaram em

politicas publicas nacionais de extenséo.
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O documento evidencia a organizacao e a forca de um trabalho coletivo
no pais e nas organizagdes e/ou instituicdes. Ressalta que, mesmo apds a conquista
do Plano Nacional de Extensdo e das Diretrizes Nacionais de Extensédo, a atuacéo
do Forproex é continua em busca de aperfeicoamento, inovacfes e fortalecimento
do movimento, o que garante o respeito e o didlogo permanente dos pro-reitores, por
intermédio do Forproex, com os dirigentes, gestores e instancias do MEC.

1.2.2 F6rum de Pré-reitores das Universidades comunitarias e catolicas

brasileiras (Forext)

A contribuicdo do Forext para a extensdo das universidades catdlicas e
comunitarias brasileiras envolve a analise da sua trajetéria no contexto do ensino
superior brasileiro, em especial, a contribuicdo das instituicdes Comunitarias desde a
sua institucionalizagdo e as regulamentagdes que seguiram.

O inciso Il, artigo 20 da LDB/96 (BRASIL, 1996), define que as instituicbes

privadas se enquadrardo nas seguintes categorias:

[...] I particulares em sentido estrito, assim entendidas as que s&o
instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado que ndo apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo; Il
comunitarias, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas de professores e alunos que incluam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade; Il confessionais, assim
entendidas as que sao instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma
ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacdo confessional e
ideologia especificas e ao disposto no inciso anterior; 1V filantrépicas na
forma da lei.

Para Bartnik e Silva (2009), as instituicbes comunitarias de ensino
superior sdo instituicées que possuem perfil bastante claro e objetivo.

Gadotti (apud BARTINIK; SILVA 2009) explica que essas instituicbes nao
devem estar submetidas a nenhum interesse empresarial e sim ter uma profunda
vinculacdo com a regido. Outro ponto abordado pelo autor diz respeito a gestédo
democratica como um dos seus principios basicos que deve ser primado por estas

instituicées. Para o autor,

0 que as distingue das estatais e das particulares néo é tanto o seu estatuto
juridico, mas o seu projeto pedagdgico, entendido hum sentido mais amplo
de projeto social e politico. Portanto 0 que constitui o seu perfil basico é o
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seu caréter publico, social e realmente comunitario. A Universidade que tem
em seu seio a missdo eminentemente comunitaria estard empenhada na
construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e democratica. E deve
ter um perfil académico social aberto aos estimulos sociais, as caréncias da
sociedade e com uma funcéo educativa direcionada para o desenvolvimento
com a aplicacdo dos conhecimentos para com a sociedade (GADOTTI,
1990, apud BARTNIK e SILVA, 2009).

Em 1999, com o apoio da Associacdo Brasileira das Universidades
Comunitarias (Abruc) e na Associacao Brasileira de Escolas Superiores Catdlicas
(Abesc), instalou-se o Forum Nacional de Pré-Reitores das Universidades
Comunitarias e Catolicas do Brasil. Esse forum foi importante para fortalecer:

uma cultura de Extensdo desenvolvida pelas instituicdes comunitarias
especialmente as atividades voltadas para a eliminacdo da pobreza,
intolerancia, violéncia, analfabetismo, fome, deterioragdo do meio ambiente,
doencas e, principalmente, por meio de uma perspectiva concreta,
interdisciplinar e transdisciplinar que contribua para flexibilizar a produgéo
de solugdes aplicaveis para problemas e questdes da contemporaneidade
(PUC MINAS, 2006).

Segundo Oliveira (1999), o Forext tem suas origens nos encontros de pro-
reitores de acdo comunitaria das universidades e IES catdlicas realizadas pela
Associacédo Brasileira de Escolas Superiores Catélicas.

Oliveira (1999) esclarece que o avanco da articulagdo das universidades
comunitarias foi interrompido e s6 retornou em 1995, com uma nova proposta de
trabalho sugerida pela Associacéo Brasileira das Escolas Superiores Catélicas, que
promoveu uma grande mobilizacdo mediante encontros realizados em diferentes
areas de atuacao social: Pastoral, Teologia e Administracdo. Os encontros
ocorreram em lugares diferentes: o primeiro, em Campinas- SP, em 1995. O
segundo em Salvador- BA, em 1996, o terceiro no mesmo ano em Recife-PE, o
quarto em Petropolis-RJ, e 0 quinto em Porto Alegre- RS, em 1998.

Neste ultimo encontro que, segundo Oliveira (1999), houve a ampliacéo
da participacdo, que contou com gestores da extensdo universitaria das IES
comunitérias laicas e confessionais, com a intengéo de criar o Forum de Extenséo
das IES catdlicas e comunitarias brasileiras. Foi entdo nomeada uma comissdo com
0 objetivo de realizar a primeira Assembleia do Férum, em marco de 1999.

Esses, de acordo com o autor, foram 0s passos fundamentais para o
avanco da articulacdo das universidades comunitarias.

O cenério encontrado no Brasil para a constru¢do da Constituicdo Federal
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de 1988, de acordo com Ribeiro e Almeida (2009), foi a polarizagdo em defesa de
trés segmentos, o estatal, defensor do controle e oferta total da educacdo pelo
Estado, do comunitario, formado pelas IES religiosas e comunitarias laicas, defensor
do direito de uma educacdo publica e ndo estatal, e o particular-empresarial,
defensor da oferta de educacdo como servico comercializavel.

Esse cenario, segundo Gomes (apud RIBEIRO ;e ALMEIDA, 2009)
alterou-se polarizando em dois segmentos, o publico-estatal e o privado, o que
causou fortes preocupacdes no Forext, por compreender que houve uma diminuicédo
na importancia, capacidade e legitimidade de participacdo nas politicas publicas até
entdo empenhadas pelo Governo Federal.

Em texto apresentado como sugestdo para a elaboracdo do Plano
Nacional de Educacéo (PNE), o Forext, no que se refere ao compromisso social e as
inovacoes, afirma que qualidade na educagéo superior passa, necessariamente, por
sua capacidade de atender as demandas do entorno em que se insere,
dimensionando seu compromisso com a sociedade (RIBEIRO; ALMEIDA, 2009).

No mesmo documento Forext defende que o compromisso social envolve
opcOes éticas em relacdo ao modelo social a ser construido vinculando-se a
pesquisa e ao ensino. Ribeiro e Almeida (2009) enfatizam que “0 compromisso
social é assim resultante da compreensao da educacao como bem publico e exige
atencao na relacdo com a sociedade”.

O Forext, segundo Ribeiro e Almeida (2009), informa o seu funcionamento
e suas atividades de formacao e qualificacdo de dirigentes e gestores da extensao, a
efetiva contribuicdo com o desenvolvimento do debate, sistematizacdo e reflexdo
sobre a consolidacdo, organizacdo, gestdo e avaliacdo da extensdo. E, de modo
categoérico, afirma que o férum contribui para a compreensao da identidade e missao
das instituicbes ensino superior comunitaria, o seu potencial e o da extensao, para a

qualificacédo do sistema federal de educacédo no Brasil.

1.2.3 Férum de Pré6-reitores das Universidades Particulares Brasileiras (Forexp)

O Forexp € o forum de pro-reitores das universidades particulares,
fundado em 2002, durante o primeiro Congresso Brasileiro de Pro-Reitores de
Extensado das Universidades Brasileiras, realizado em Jodo Pessoa-PB.

O documento da Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino
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Superior Particular (FUNADESP, 2012) atesta que tem por principio promover a
busca continuada da exceléncia do ensino superior particular e explica que a ideia
inicial de criacdo do férum partiu de um grupo de dirigentes de instituicdes
particulares que participavam do evento, por compreenderem que 0 cenario da
sociedade brasileira, naquele momento, exigia das IES brasileiras um maior
comprometimento com a integracéo social do pais e com o exercicio de uma politica
unificada de extensao.

Nessa perspectiva, dirigentes de instituicdes tomaram a iniciativa de criar
o Forexp, com o intuito de agregar todas as universidades particulares brasileiras
independentemente da sua identidade juridica. Esse grupo percebeu que era
necessaria a constituicdo de um amplo espaco de debate, que recebesse sugestdes
de todas as IES e também ampliasse as discussdes acerca da definicdo de diretrizes
conceituais da extensdo do ensino superior das instituicbes brasileiras em ambito
nacional.

O documento da Funadesp (2012) registra, além da criagdo do Forum

Nacional de Extenséo das IES de Ensino Superior Brasileiras, os seus objetivos:

1. Analisar e debater questbes relativas a Extensdo e propor politicas,
estratégias e acdes que sejam de interesse da maioria de seus associados;
2. Estabelecer interlocucdo com 6rgdos governamentais com instituicdes da
sociedade civil e com organismos de representacdo Universitaria; 3.
Articular e estimular o desenvolvimento de programas, projetos conjuntos e
redes de trabalho entre as instituicbes associadas; 4. Divulgar, no a&mbito da
sociedade brasileira as atividades de Extensdo, desenvolvidas pelas
instituicbes filiadas; 5. ldentificar programas e projetos de fomento a
extensdo e divulga-lo entre as instituigfes filiadas; 6. Propiciar um espaco
apropriado e permanente de extensdo, avaliacdo e acompanhamento das
praticas de extensdo desenvolvida pelas instituicdes de ensino superior
brasileiras; 7. Promover a participagdo das instituicbes associadas nos
processos de formulacdo e implementacdo das politicas de Extensédo, em
ambito nacional (FUNADESP, 2012).

A viabilizacdo das ac¢des propostas exigiu a instituicdo de uma comissao
de trabalho que pudesse agilizar as agcbes propostas, tendo em vista do alcance dos
objetivos pretendidos pela entidade. Essa comissédo realizou assembleia geral
ordinaria de constituicdo do forum, em 29 de maio de 2003, com o apoio da
Funadesp da Associacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior
Particular. Nesse momento, ficou constituido oficialmente o Férum de Pro-Reitores
das Universidades Brasileiras (FUNADESP, 2012).



33

O férum desenvolve os trabalhos participando das a¢des do MEC, com os
outros dois féruns de pré-reitores ja existentes: o Forproex das IES publicas e o
Forext das IES comunitarias e catolicas.

Em novembro de 2003, as instituicbes particulares de ensino superior
brasileiro realizaram o primeiro férum. No ano de 2006, em assembleia geral, o
nome do Forum de Extensdo das IES de Ensino Superior Brasileiro passou para
Forum de Extenséo das IES de Ensino Superiores Particulares (Forexp).

Durante sua trajetéria, o Forexp registra no portal da FUNADESP (2012,
site), a realizagcdo de seis encontros: o primeiro em Belo Horizonte MG, em
novembro de 2003; o segundo, quatro anos depois, em agosto de 2007, Curitiba
(PR); o terceiro um ano apds, em setembro de 2008, em Minas Gerais (Belo
Horizonte); o quarto se deu em setembro de 2009, no Rio de Janeiro; 0 quinto
aconteceu em Aracaju (SE) no més de setembro de 2010 e o sexto foi realizado em
Canoas no Rio Grande do Sul, em setembro de 2011.

1.2.4 Congresso Brasileiro de Extensao Universitaria (CBEU)

A realizacdo do Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria (CBEU)
integra as atribuicdes dos foruns quanto a organizacdo, a operacionalizacédo e a
participacdo dos trés segmentos organizados de extensédo, conferindo a relevancia
desses congressos para o aprimoramento da extensao universitaria, no contexto do
ensino superior brasileiro.

A justificativa para a criagdo do Congresso Brasileiro de Extensao, para
Corréa (2003), surgiu a partir da participacdo de um grupo de dirigentes de extensdo
universitaria no 5° Congresso Internacional de Extensdo Universitaria realizado no
México. A participacdo dos brasileiros foi importante e efetiva no tocante as
experiéncias realizadas no pais.

Ao final do congresso, os brasileiros receberam a incumbéncia de
organizar e realizar o VI Congresso Internacional de Extens&o no Brasil, em Sao
Paulo, em 2001. Este congresso para 0s participantes que representavam o Brasil
foi “a marca da participacéo construindo o futuro da nossa nagao”, palavras do Pro-
Reitor de Extensdo da Universidade Federal de Sdo Paulo, Prof. Edson José Correa,
que fora eleito Presidente da Associagdo Latino- Americana com a incumbéncia de

organizar o VII Congresso Americano de Extensdo Universitaria, em S&o Paulo, no
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ano de 2001.

O CBEU constitui-se em outra forma de organizacdo dos integrantes da
extensdo universitaria, ao congregar esforcos conjuntos para a construcdo, o
aprimoramento e a unificacdo das politicas publicas de extensédo nas universidades
brasileiras, independentemente das caracteristicas juridicas e filoséficas de cada
uma delas. Os congressos brasileiros de extensdo universitaria sdo organizados e
realizados em diferentes regifes do pais, a cada dois anos, pelos trés foruns de proé-
reitores de extensdo das universidades, dos trés segmentos organizados na area no
ensino superior brasileiro.

O primeiro congresso nacional aconteceu em 2002, em Joao Pessoa-PB,
denominado de primeira edicdo pioneira; o segundo congresso aconteceu em 2004,
na Universidade de Minas Gerais com o tema central “[Re] conhecendo as
diferengas”; o terceiro no ano de 2006, em Florianépolis-SC, com a temética
“Sustentabilidade em pauta”; o quarto em Dourados-MS, em 2009, debateu o tema:
“Tecnologias sociais e inclusdo: caminhos para a extensado universitaria”; o quinto
em Porto Alegre, em 2011 com a tematica: “As fronteiras da extensdo” (ANAIS,
2012, site)”.

Apreende-se dos anais dos congressos o lugar de destaque na agenda
das IES e a sua consolidagdo com o objetivo de promover a troca de experiéncias, a
apresentacao de propostas e resultados e, sobretudo, a oportunidade de refletir
criticamente sobre a extensdo universitaria no Brasil. Em sua programacao
prevalecem conferéncias, mesas redondas, minicursos e atividades culturais, bem
como apresentacdes de trabalhos nas modalidades de comunicacgéo oral, tertilia e
oficinas, permeando as oito areas tematicas da extensdo: comunicacgéo, cultura,

direitos humanos, educacédo, meio ambiente, saude, tecnologia e producéo, trabalho.

1.3 Concepcdes de extensédo universitaria

As instancias de discussado, reflexdo e formulacdo de politicas de
extensdo na educacao superior asseguram elementos significativos para apreenséo
dos diferentes conceitos de educacéo e desenvolvimento local e regional.

Sousa (2000), em seus estudos sobre a extensao universitaria no Brasil
reconhece que existem diferentes conceitos que foram sendo elaborados, na maioria

das vezes, para dar uma satisfacdo sobre as atividades realizadas de maneira
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isolada com a comunidade. Portanto, para a autora, 0 conceito de extensdo € algo
que vem sendo construido e reconstruido, de forma permanente, para atender as
demandas apresentadas.

Para Sousa (2000, p. 7), "a extensao universitaria apresenta-se como um
conceito em construcdo permanente. A cada momento, os fatos e as praticas
indicam necessidades de novos rumos e exigem avangos para uma definicao
consistente”.

Sousa (2000) explica que a legislacao brasileira regulamentou a extensao
em trés momentos distintos, o que consiste em outro problema historico da extensao
brasileira. O primeiro caracteriza-se com a presenca dos movimentos estudantis
desde o Brasil Colbnia até o Estado Novo. O segundo pode ser buscado do Estado
Novo até o golpe militar de 1964. O terceiro periodo vai do golpe militar até os dias
de hoje.

Considera Sousa (2000) que, a partir da década de 1980, com a volta da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE), vislumbra-se a possibilidade de reiniciar uma
nova participacao efetiva dos estudantes no cenario nacional.

Nesse contexto, a extensdo passou a ser tratada como mais uma funcéo

da Universidade:

Reafirmava-se a participacdo discente no processo de desenvolvimento do
pais, de certa forma devolvendo-lhe o desafio lancado pelos proprios
discentes de se ter uma Universidade agente de transformacdo social. A
extensdo antes uma bandeira de luta do Movimento Estudantil, foi tomada
pelo Estado, institucionalizada pela forca da lei da Reforma do ensino, e
entdo devolvida aos estudantes como um desafio politico. No entanto, nao
Ihes foi dada, juntamente com esta devolucdo, qualquer condicao estrutural
para se organizarem, ou participarem nas questdes das Universidades
(SOUSA, 2000, p. 49).

Sousa (2000, p. 50) esclarece que a presenca da UNE ressurgiu na
década de 1990, convocando os estudantes para as primeiras manifestacdes que
exigem o impeachment do entéo presidente Fernando Collor de Mello. O movimento,
para a autora, “‘que poderia ser 0 marco de um novo periodo para a entidade, fica
restrito a estas manifestacdes, e nada mais se efetiva em termos de participacao
estudantil, como entidade organizada”.

Um novo modelo de participagdo dos estudantes nos projetos da

universidade apos 1990 foi a criacdo das “empresas- junior’, com o objetivo de

prestar servico ou desenvolver projetos para micro e pequenas empresas.
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Para Sousa (2000, p.51), a prestacao de servicos pode ser o embrido de

uma nova pratica extensionista para as universidades. Segundo a autora,

a primeira Empresa- Janior surgiu na Franca, ainda na década de 1960. De
la propagou- se para os Estados Unidos e parte da Europa. No Brasil, foi
implantada em 1988 pela Camara de Comércio Franco-Brasileira, que
trouxe a idéia para algumas Universidades de S&o Paulo. De acordo com
Almeida (1995:4), atualmente o Brasil € o pais com maior nimero de
Empresa-Junior instaladas,com um total de 90. Seu sucesso maior tem sido
creditado a possibilidade de trabalhos de parceria entre Universidade,
empresas da Sociedade.

A inclusdo das empresas- Junior como uma modalidade de atividade
extensionista ainda merece estudos mais aprofundados e analises criticas.

A trajetdria conceitual da extensdo no Brasil denota a configuracdo de
diferentes concepcdes que se entrelagcam com o conceito mais amplo de educacéao.
O artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) afirma o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, principio obrigatorio para a
oferta do ensino superior brasileiro.

A LDB/1996 em seu artigo 43, incisos VI e VII, trata da extenséo,
inserindo-a como elemento fundamental para o estudo dos problemas do mundo
presente, de maneira especial, 0s nacionais e regionais. E também obrigacdo da
extensdo a prestacdo de servigcos a comunidade, por meio de uma relagao dialdgica.
Outra funcdo da extensao, segundo a LDB/1996, visa a participacdo da populacdo
na vida da universidade, objetivando a difusdo das conquistas e beneficios da
criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

Para Sousa (2000), a extensdo deve ser um instrumento mediador do
vinculo mutuo e dialético entre universidade e sociedade, e a existéncia de ambas
ndo pode ocorrer isoladamente, considerando-se que a sociedade € formada pela
existéncia e convivéncia de seres humanos e nao deve ser postulada como algo
confronta do individuo com a sociedade. Na verdade, as a¢gfes da extensdo no meio
social acontecem de maneira isolada das demais funcfes da universidade, sem, as
vezes, considerar o contexto social em que ela esta inserida.

Um momento marcante da trajetdria da universidade e consequentemente
da extensdo, registrado pelo MEC/SESu (BRASIL,MEC/SESu, 2006), como foi
apresentado, ocorreu a partir da organizacéo e discussédo das instituicdes de ensino

superior, em segmentos organizados, com o surgimento dos féruns de debates.
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Os trés foruns de pro-reitores de extensdo intensificam os debates e
discussBes acerca da extensdo universitaria, impulsionando os 6rgdos maximos
como o MEC, Ministério de Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq) e fundacdes de amparo a pesquisa a participar
ativamente desses foruns, tendo em vista as decisdes das politicas nacionais de
extensdo. As discussdes dos atores envolvidos diretamente com a extensdo nas
universidades e nos segmentos organizados da educacdo estdo escrevendo uma
nova concepcdo de universidade, embasada no tripé da indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extenséo.

As universidades publicas, particulares e comunitarias brasileiras, por
meio da sua organizacdo em foéruns de proé-reitores de extensdo debatem a
viabilizacdo da prética da indissociabilidade no seu interior. Na compreensdo dos
pro-reitores os debates devem ser constantes, considerando a sua complexidade,
uma vez que a de sala de aula deixa de ser somente o l6cus de producao tedrico-
abstrata para englobar todo o espaco, dentro ou fora da universidade, em que se
realiza o processo historico-social, vivido por seus diferentes atores.

De acordo com o Plano Nacional de Educag¢ao-PNE (2000-2001),
(BRASIL, MEC/SESu, 2012) a institucionalizacdo da extenséo consolida o papel da
universidade perante a sociedade:

Sua funcdo basica de produtora e de socializadora do conhecimento,
visando a interven¢do na realidade, possibilitam acordos e acgdo coletiva
entre universidade e populacdo. Por outro lado, retira da extenséo o carater
de terceira fungdo para dimensiona-la como filosofia, ag¢do vinculada,
politica, estratégia democratizante, metodologia, sinalizando para uma
universidade voltada para os problemas sociais com o objetivo de encontrar
solucdes através das pesquisas basicas e aplicadas, visando realimentar o
processo ensino-aprendizagem como um todo e intervindo na realidade
concreta.

Ao se afirmar que a extensdo é parte indispensavel do pensar e fazer
universitarios assume-se uma luta pela institucionalizacdo dessas
atividades, tanto do ponto de vista administrativo como académico, o que
implica a adocdo de medidas e procedimentos que redirecionam a propria
politica das universidades.

Ao reafirmar o compromisso social da universidade como forma de inser¢céo
nas acdes de promocao e garantia dos valores democréticos, de igualdade
e desenvolvimento social, a extensdo se coloca como préatica académica
gue objetiva interligar a universidade, em suas atividades de ensino e
pesquisa, com as demandas da sociedade.
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Esses séo os requisitos basicos para a institucionalizacdo da extensao no
ambito do ensino superior brasileiro expresso pelos pro-reitores no PNE/2000-2001,
site) de aprovado pelo MEC/SESu. Vale ressaltar que houve avancos em relacdo as
politicas educacionais e nos parametros de avaliacdo adotados pelo Sistema
Nacional Avaliacdo de Educacédo Superior-Sinais instituido com a Lei n°10. 861, de
14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004).

Art. 1° Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior - SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de
avaliacdo das instituicdes de educacado superior, dos cursos de graduacao e
do desempenho académico de seus estudantes, nos termos do art. 9, VI
VIII, e 1X, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1.996.

81° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacéo
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente
da sua eficacia institucional e efetividade académica e social e,
especialmente, a promocdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educacdo superior, por meio
da valorizagcdo de sua missdo publica, da promocao dos valores
democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacédo da
autonomia e da identidade institucional.

Os avancos obtidos na legislacdo brasileira e nas politicas educacionais
compreendem a institucionalidade da extensdo como funcdo e finalidade
académicas, no entanto, a andlise de seus condicionantes institucionais,
académicos e conceituais demonstra a prevaléncia da relacdo ensino e pesquisa
para a avaliacdo da educacao superior.

Na investigacdo dos nexos entre educacdo e compromisso social com o
desenvolvimento social evidenciou que, no contexto da educagdo superior, 0
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem papel
fundamental no processo de institucionalizacédo da extensao.

No tocante as politicas educacionais, o0 compromisso social e o

desenvolvimento regional, o MEC/SESu (2012) define em seus principios que:

[...] a Universidade deve participar dos movimentos sociais, priorizando
acOes que visem a superacdo das atuais condi¢cdes de desigualdades e
exclusdo existentes no Brasil; a agdo cidadad das universidades ndo pode
prescindir da efetiva difusdo dos saberes nelas produzidos, de tal forma que
as populacbes cujos problemas tornam-se objeto da pesquisa académica
sejam também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo, portanto,
pleno direito de acesso as informacdes resultantes dessas pesquisas.

O PNE reforgca o compromisso social com o desenvolvimento de cada

regido e, sendo assim, como instrumento de mudanca. Com base nessa premissa
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considera-se a atividade pelo potencial da comunidade universitaria (professores,
alunos, técnicos) um instrumento incomparavel de mudanca nas préprias instituicdes
nas quais ela desenvolve e nas sociedades em essas instituicbes estiverem
inseridas (BRASIL, MEC/SESU, 2000/2001).

Como se pode observar, as alteragGes operadas na legislacdo e no PNE
sobre a extensdo tais como, novos conceitos, principios, objetivos, exigem das
instituicbes uma nova forma de institucionalizacdo, bem como de compromisso
social com o desenvolvimento da regido da qual elas fazem parte. Cabe observar
também que a institucionalizacdo da extensdo no Ensino Superior rebate nas trés
instituicdes pesquisadas e no desenvolvimento da extensdo durante a sua trajetoria
histérica.

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 205 define:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 2008).

O artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 trata dos principios e dos

direitos do cidaddo a educacéo:

| igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola; |l
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber; Il pluralismo de ideias e de concepgbes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino; IV gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais. VIl Garantia de padrdo de
qualidade.

A LDB N° 9.394/96 em seu Artigo 1° estabelece que?:

A Educacédo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais (BRASIL, 1996).

Do ponto de vista governamental, a escola ndo é Unica responsavel pela

formacao da crianca ou jovem. A educacédo deve acontecer de forma compartilhada

% Os paragrafos 1° e 2° do art. 1° da LDB/96 referem-se & competéncia da educacéo. Ela deve ser
em primeira instancia, responsabilidade da familia, depois da escola e também da sociedade em
todos os momentos e interacdes que a pessoa tem na convivéncia social.
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pela familia, escola e sociedade, por meio das organiza¢des sociais e manifestacdes
culturais de forma direta ou também em interacdo com os meios de comunicacao®.
Para Brandado (2006, p. 10-11), a educacdo nao se restringe a sala de
aula, mas acontece em todos os lugares e é praticada por todos os cidadaos
independentemente do espaco que esteja ocupando na sociedade. O autor alerta
sobre as ideologias que estdo impregnadas nos conceitos determinados pela

sociedade capitalista e que séo reproduzidos por todos os cidadaos nela envolvidos:

A educacao &, como outras, uma fragdo do modo de vida dos grupos sociais
gue a criam e recriam, entre tantas outras invenc¢des de sua cultura, em sua
sociedade. Formas de Educacgdo que produzem e praticam, para que elas
reproduzam, entre todos o0s que ensinam-e-aprendem, o saber que
atravessa as palavras da tribo, os codigos sociais de conduta, as regras do
trabalho, os segredos da arte ou da religido, do artesanato ou da tecnologia
que qualquer povo precisa reinventar todos os dias, a vida do grupo e a de
cada um de seus sujeitos, atravées de trocas sem fim com a natureza e entre
0os homens, trocas que existem dentro do mundo social onde a propria
educacdo habita, e desde onde ajuda a explicar as vezes a ocultar, as
vezes a inculcar de geracdo em geracdo, a necessidade da existéncia de
sua ordem.

Relacionando a concepcéao de educacgéo da LDB, 1996 com o conceito de
educacao de Brandao (2006), percebe-se que ambos tém em comum a ideia de que
a educacao acontece em todos os lugares e que sao responsaveis por ela. Cada
um, em seu espaco e competéncia na esfera social, aprende e ensina ao mesmo
tempo. Para Brandao (2006), ninguém escapa da educacao, ela acontece em todos
os lugares: na familia, na escola, na Igreja, na rua, na midia, nas atividades civicas,
culturais, sindicatos, associa¢fes, dentre outros.

Para Cury (2013), a educacdo, tanto quanto um direito, também, é
definido no ordenamento juridico do pais como dever: direito do cidaddo e dever do

Estado. O autor explica:

Do direito nascem prerrogativas préprias das pessoas em virtude das quais
elas passam a gozar de algo que Ihes pertence como tal. Do dever nascem
obrigacbes que devem ser respeitadas tanto da parte de quem tem a
responsabilidade de efetivar o direito como o Estado e seus representantes,
guanto da parte de outros sujeitos implicados nessas obrigacdes. Se a vida
em sociedade se torna impossivel sem o direito, se o direito implica em um

® De acordo com Libaneo (1998), educacéo escolar é a educacao sistematizada, oficializada, possui
regras, regulamentagéo e um regime disciplinar a ser cumprido. Tem como 6rgédo regulador o Estado.
A sua oferta é de competéncia e obrigagdo do Estado.
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titular do mesmo, ha, ao mesmo tempo, um objeto do direito que deve ser
protegido inclusive por meio da lei (CURY, 2013, site).

Segundo Cury (2013), atualmente, a maioria dos paises, garante aos
seus cidaddos o direito ao acesso, permanéncia e sucesso na educacdo basica.
Ainda considera o autor educacdo escolar uma dimensdo fundante da cidadania
modo a possibilitar que todo cidaddo tenha participacdo nos espacos sociais e
politicos e consiga sua insercao qualificada no mundo profissional do trabalho.

Outra forma de pensar a educacgdo, direciona-a para a libertacdo das
amarras do capital, considerando que a educacdo sempre esteve a servico do

capital, na ordem burguesa. A esse respeito,

Mészaros ensina que pensar a sociedade tendo como parametro o ser
humano exige a superacdo da logica desumanizadora do capital, que tem
no individualismo, no lucro e na competi¢cdo seus fundamentos. Que educar
€ citando Gramsci colocar fim a separagdo entre Homo faber sapiens; é
resgatar o sentido estruturante da educagdo e de sua relagdo com o
trabalho, as suas possibilidades criativas e emancipatérias (JINKINGS apud
MESZAROS, 2008, p. 9).

Segundo Mészaros (2008), essas ideias e principios devem ser
concretizados e praticados por todos, para tornar-se realidade sendo, assim a sua
pratica deve ocorrer em todos 0s espacos sociais.

Traduzindo essas reflexdes para o objetivo da educacdo superior, vale
ressaltar que, por meio da extensdo, se pode promover uma interacao entre o
conhecimento produzido na universidade e o conhecimento popular, visando o
processo de formacao e o desenvolvimento social e regional. Cabe, no entanto, uma
guestdo: o modelo de conhecimento reproduzido e construido na universidade é
compartilhado com a sociedade por meio da extensdo? O ensino superior cumpre o
seu papel social no desenvolvimento humano e contribui para a transformagao social
e 0 desenvolvimento regional?

Mészaros (2008) alerta que é impossivel negar a ligacéo forte e histérica
gue permeia 0S processos de reproducdo e 0s processos educacionais, 0 que
significa que, para mudar a forma de conceber e praticar a educagao exige também
mudanc¢as na maneira de conceber a estrutura da sociedade a ser reproduzida por
todos os cidadaos. Em outras palavras, pensar a educacéo e a sociedade do futuro
requer, antes de tudo, definir o tipo de sociedade que se alcanca. E, com base

nesse tipo de sociedade, que se deve pensar a estrutura social bem como se
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planeja a educacdo que sera praticada por todos os cidadaos em qualquer espaco
gue ocupe na sociedade.

Compatrtilhar as reflexdes de Mészaros (2008) requer apreender a direcao
que ele propde: que € necessario repensar a estrutura da sociedade e,
consequentemente, conceber a educacgédo e o cidadédo do futuro, uma vez que o
sistema sempre esteve vinculado & educagéo.

Libaneo (1998) analisa trés sentidos diferentes para a educacédo: como
instituicdo social, educacdo como processo e educacao como produto.

A educacdo como instituicdo social corresponde a estrutura
organizacional e administrativa, as normas gerais de funcionamento interno de cada
instituicdo, que é o caso das escolas e das diretrizes pedagdgicas referentes ao
sistema educacional como um todo. A educacdo como processo refere-se a acéo
educadora, as condi¢cdes e modos pelos quais 0s sujeitos incorporam meios de se
educarem. A educacdo como produto diz respeito aos resultados obtidos de acodes
educativas de sujeitos educados, como consequéncia de processos educativos.
(LIBANEO, 1998).

Além dos trés sentidos, Libaneo (1998) apresenta as trés modalidades de
educacdo: informal, ndo formal e formal. Informal é aquela que acontece de modo
nao intencional, paralela a educacéo formal, na rua, em casa e em todos os lugares.
A educacdo nédo formal ocorre com baixo grau de intencionalidade, baixo grau de
estruturacdo e sistematizacdo, e implica, certamente, relacbes pedagdgicas, mas
ndo formalizadas; é a que acontece em sindicatos e associacfes. Formal é a
educacdo que tem uma forma ou estrutura, seguindo normas, regras, legislacdes e
ocorre nas instituicdes educacionais.

Essas concepc¢des de educacdo demonstram os nexos e complexidade
de seu desenvolvimento como direito social e/ou como estratégia na reproducéo do

sistema a servico do capital.
1.4 A institucionalizagdo da extensdo universitaria apés-aprovacado da LDB/96
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei N°

9.394/96, em atendimento ao que prescreve o artigo 207 da Constituicdo Brasileira,

define que” a Extensao Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que
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articula o ensino, a pesquisa e extensado de forma indissociavel”’, promovendo uma
relagdo transformadora.

As universidades, conforme determina a LDB 1996, tém por obrigacao
promover o ensino por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
os Centros Universitarios tém como premissa basica a oferta de ensino e extensao
de exceléncia, e as demais instituicbes, faculdades integradas e isoladas tém por
obrigacdo a oferta de ensino de qualidade e, quando couber, devem promover a
extenséo.

Vale ressaltar que a avaliagdo do ensino superior brasileiro ndo leva em
consideracao essa diferenca, uma vez que é aplicada uma Unica avaliacdo para todo
0 ensino superior brasileiro, independentemente da sua categoria institucional, de
acordo com as normas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais,
Ministério de Educacao e Cultura (INEP) MEC.

De acordo com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, elaborado
pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas, a extensao
universitaria € dada nova concepcado. Distinta de uma proposta assistencialista

assume uma funcdo de questionamento, problematizacao e confronto:

de funcado inerente a universidade, a extensdo comecou a ser percebida
como um processo que articula o ensino e a pesquisa, organizando e
assessorando 0s movimentos sociais que estavam surgindo. A
institucionalizacdo passava a ser pesquisada, s6 que em sua dimensao
processual, envolvendo toda a universidade - e ndo mais através de
programas concebidos fora do espaco académico. Pelo ensino se
encontrariam formas de atender a maioria da populacdo, através de um
processo de educacgdo superior critica, com o uso de meios de educacao de
massa que preparassem para a cidadania, com competéncia técnica e
politica (BRASIL, MEC/SESu, 2000/2001).

Esses pressupostos contribuiram para a nova concepcdo de extensao
(GERMANO, 2005), considerando que antes da aprovacado da LDB/96 (BRASIL,
1996), ainda persistiam no interior das universidades os resquicios de um sistema
antidemocratico, herdado pela longa ditadura militar, vivida durante 21 anos no
Brasil, no periodo de 1964 a 1985.

A conquista da democracia nos anos de 1980 e a promulgacdo da
Constituicdo Federal, exigiram mudancas na legislacdo educacional brasileira, que
devolveu ao pais e as universidades o direito de repensar suas agoes.

De acordo com o Férum de Pré-Reitores,



44

O reconhecimento legal dessa atividade académica, sua inclusdo na
Constituicdo Brasileira e a organizagdo do Foérum de Pro-Reitores de
Extensao, no fim da década de 80, deram a comunidade as condicfes e o
lugar para uma conceituacdo precisa da extensao universitaria, evidenciada
no 1° Encontro de Pro-Reitores de Extensdo (BRASIL, MEC/SESu,
2000/2001).

A organizacdo das Universidades Publicas em torno da Extensdo deu-
lhes a possibilidade de repensa-la. Anteriormente a extensao associada em acgdes
assistencialistas, criadas pelo poder publico na época da ditadura para assumir o
controle de acbes transformadoras entdo existentes, com participacdo efetiva dos
estudantes, professores e a Igreja Catolica (BRASIL, MEC/SESu, 2000/2001).

A partir da Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes Base da Educagéo
n° 9394/96 o conceito de extensdo universitaria pressupfe a troca de saberes
sistematizados, académicos e populares, a interacdo entre conhecimentos
construidos no interior das universidades, levando-os a comunidade com o objetivo
de confronta-los com a realidade. Da mesma forma, ha o reconhecimento de que 0s
conhecimentos confrontados com a realidade voltam a universidade com o intuito de
serem reconstruidos ou legitimados, conforme os principios defendidos pela
instituicdo desde que se demonstrem relevantes para a comunidade académica e
contribuam para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Nessa perspectiva conceitual, a extensdo é um trabalho interdisciplinar
que favorece a visdo integrada do social. Com esse novo conceito, afirma-se o
compromisso social que a universidade deve assumir com a comunidade na qual
estd inserida. A universidade tem a funcdo béasica de produtora e socializadora do
conhecimento cientifico e, se necessario, deve propor acordos visando a intervencao
na realidade, em busca de acbes coletivas que beneficiam a universidade e a
populacao.

Para Botomé (1996, p. 25),

constituir uma instituicdo é organizar pessoas em torno de um esforco
coletivo de interesse do conjunto da sociedade. E isso é um contrato social
firmado entre os que constituem a instituicdo e aqueles que a criam, aceitam
ou mantém em funcdo do que é necessario e importante ser realizado pela
instituicdo para o todo onde ela esta inserida. As atividades béasicas,
atividades-fim, atividade meio ou de apoio que uma instituicdo realiza
através das ac¢des dos componentes de seus 0rgaos constituintes, em uma
estrutura organizacional, sao passiveis de definicdo a luz do que define a
instituicdo onde estéo localizados.
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Nesse sentido, Botomé (1996) explica que a extensdo universitaria antes
de ser extensao, € universidade. Considerando essa perspectiva, ela deve, antes de
ser pensada, ter como base a concepcdo e a identidade da instituicdo, o que
subentende que as a¢fes da extensdo s6 cumprem o seu papel de contribuir para o
desenvolvimento local e regional, se houver um bom planejamento institucional e de
uma identidade bem estabelecida pela universidade.

Botomé (1996) entende que a identidade da instituicdo universitaria é o
suporte para 0 exame do que constitui a extensdo que a instituicdo pretende
estabelecer para a sociedade.

Siveres (2006, p.172) afirma que:

O primeiro registro legal sobre a Extensdo no Brasil encontra-se no Estatuto
da Universidade Brasileira, proclamado em 1931. Nele, a extensao foi
considerada uma acéo da classe dirigente para implementar as finalidades
da Universidade, principalmente, naquilo que dizia respeito ao progresso da
ciéncia e da transmissdo do conhecimento. Essa ac¢édo recebeu uma forte
influencia europeia por meio da elevacéo cultural da populagéo, e da norte-
americana por intermédio da prestacao de servigos a comunidade.

Para o autor, a partir dessa declaragéo oficial, a extenséo foi considerada
uma acao supletiva, cuja finalidade era direcionar a burguesia urbana para o acesso
aos resultados do ensino superior. Apesar de ter sido declarada uma funcédo para
beneficiar o progresso da ciéncia e da tecnologia na universidade, ela continuou
suas ac¢les voltadas para a prestacao de servicos a comunidade. A alteracdo dessa
concepcao ocorreu com a proclamacédo do Manifesto dos Pioneiros da Educacéao,
considerando-se nhaquele momento a extensdo como uma intervencdo na
organizacdo da sociedade brasileira passando entdo, para um projeto de
participacéo social (SIVERES, 2006).

Para Siveres (2006), depois do Estatuto da Universidade Brasileira
promulgada em 1931 e do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo, houve o
desencadeamento de um movimento em prol de um processo extensionista mais
sistematizado. Esse movimento foi desenvolvido por diferentes atores participantes
do processo nas instituicdes de ensino superior: alunos, professores, instituicdes de
ensino, bem como o proprio Estado. As ideias defendidas esses segmentos séo

comentadas por Siveres (2006, p.173):
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As Universidades séo instituicdes pluridisciplinares de formacdo dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de
dominio e cultivo do saber humano. Apesar dessas trés funcBes estarem
presentes nas instituicdes de educacdo superior e serem contempladas na
lei, as mesmas se ressentem de um significado mais académico. A
desorientacao dessas funcdes provocou em parte, uma fragmentacédo entre
0 ensino, pesquisa e extensdo, uma dicotomia entre o saber tedrico e
pratico, uma disfuncdo entre a ciéncia como processo educativo e a técnica
como produto do mercado, uma distor¢do entre a Universidade como
instituicdo do conhecimento e organismo prestador de servi¢os.

Na compreensdo do autor a universidade deve primar, tanto pelos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos quanto pela funcdo social, fazendo de
ambas a sua politica institucional.

No Plano Nacional de Extensdo (BRASIL, MEC/SESu, 2000/2001) a

funcdo da universidade é dimensionada como uma filosofia,

acado vinculada, politica, estratégia democratizante, metodologia,
sinalizando para uma Universidade voltada para os problemas sociais com
objetivo de encontrar solucdes através das pesquisas basicas e aplicadas,
visando realimentar o processo ensino-aprendizagem como um todo e
intervindo na realidade concreta .

Cabe frisar que, ao conceber a extensdao como parte indispensavel do
pensar e do fazer universitarios, a comunidade académica defende a
institucionalizacdo dessas atividades, tanto do ponto de vista administrativo quanto
do académico. Deve ser redimensionada em razdo e suas fungbes serem
indissociaveis.

Ao reafirmar o compromisso social da universidade como forma de
insercdo nas acbes de promocédo e garantia dos valores democraticos, de igualdade
e desenvolvimento social, a extensdo coloca-se como pratica académica que
objetiva interligar a universidade, em suas atividades de ensino e pesquisa com as
demandas da sociedade (BRASIL, MEC/SESu,2012).

Cabe observar que diferentes documentos e estudos valorizam os
avancgos significativos no que se refere aos conceitos e a redefinicdo das politicas de
extensdo no interior das instituicbes de ensino superior, considerando a critica ao
carater de extensdo como terceira funcdo na instituicdo e a afirmacdo de que é
integrante  do processo ensino aprendizagem e deve ser realizada
concomitantemente com o ensino e a pesquisa, e de forma indissociavel.

Para Sousa (2000), a operacionalizacédo da extensao na LDB/96, ocorre
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de forma timida:

A operacionalizacdo da Extensdo, que deveria ocorrer na nova Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), aparece de forma timida e pouco elucidativa, no
Artigo 49, paragrafo terceiro, que coloca a Extensdo como instrumento de
difusdo, para a populacdo, das conquistas e dos beneficios produzidos
dentro da Universidade, e também como um dos requisitos minimos para o
credenciamento de Universidades, no Artigo 57 da referida lei ( p. 17).

Segundo Sousa (2000) a trajetéria histérica da universidade, e a extenséo
como uma de suas partes funcionais e a sua legitimacado em diferentes documentos
e momentos da histéria, permite entender os condicionantes da construcao
conceitual e tedrica sobre o assunto.

No préximo capitulo apresenta-se um estudo sobre a historia das trés
instituicbes pesquisadas UFG, PUC Goiads e FAMA, e nessa trajetoria inclui-se a

insercao da extensdo no contexto geral de cada uma.



CAPITULO I

HISTORICO DAS INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR PESQUISADAS

As andlises evidenciaram a necessidade de deter-se nos aspectos
histéricos caracteristicos na criacdo, consolidacdo e nas especificidades de cada
uma das instituicbes pesquisadas, tendo em vista o aprofundamento analitico dos
condicionantes que perpassam a consolidacdo, a organizacgao, a institucionalizacéo
e a implementacéo da extensdo em cada contexto educacional. O presente capitulo,
portanto trata das trés instituicées pesquisadas: UFG, PUC Goias e FAMA.

2.1 Universidade Federal de Goias (UFG)

A criagdo da Universidade Federal de Goias, no dia 14 de dezembro de
1960, por meio da Lei N° 3.834-C resulta da unido de escolas superiores existentes
em Goiania: Faculdade de Direito, Faculdade de Farmécia e Odontologia, Escola de
Engenharia, o Conservatorio de Musica e a Faculdade de Medicina.

Miziara e Cavalcante (2010,p.91) analisam o momento em que se tornou
realidade o sonho da sociedade goiana que, desde 1948 aprovou na Assembleia
Legislativa Estadual por unanimidade, a criacdo da Universidade do Brasil Central. A
efetivacdo desse sonho envolveu uma luta intensa em especial dos estudantes

goianos com:

A criagdo em 1959, da Frente Universitaria Pré- Ensino Federal. Além disso,
o envolvimento de parcelas significativas dos docentes das faculdades
acima referidas permitiu que esse projeto ganhasse félego, com o professor
Colemar e Silva assumindo papel de grande destaque.

Apreende-se no registro dos autores, que s6 foi possivel a criagdo da
UFG com uma articulacao entre estudantes, professores e parlamentares bem como
da sociedade civil organizada.

O modelo brasileiro de universidade vigente na época, e que deu origem
a criacdo, em 1898, da Academia de Direito de Goias, era contestado pelos
idealizadores da UFG, que queriam para Goids um novo projeto de educacao

superior, diverso da Academia de Direito, que disciplinava a atividade docente no
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regime de catedra. Em relagcédo a esse regime o Reitor da UFG Colemar Natal e Silva
explica:

Tenho sempre proclamado, de publico e em varias oportunidades, que um
dos graves males do sistema universitario atual esta na vitaliciedade de
catedra nos moldes em que ela se constitui, de vez que, ressalvadas
honrosas excecdes, enseja ao professor, apds a conquistas do titulo, a se
acomodar com o que sabe, repetindo, por longos anos, as mesmas aulas,
sem a preocupacéo de ampliar e renovar os conhecimentos, atualizando-os
a causa do desenvolvimento nacional (MIZIARA; CAVALCANTE, 2010, p.
92).

Diante dos ideais de criar em Goias um novo modelo de universidade, os
idealizadores da UFG defendiam um projeto de universidade integrada e
comprometida com a prestacdo de assisténcia social a comunidade, além de
propiciar maior liberdade e de provocar o entrosamento entre os alunos e

professores, por meio da distribuigéo de disciplinas nos diversos cursos. No entanto,

a fato de ter sido criada a partir de cinco faculdades isoladas impunha como
desafio a criacdo de uma verdadeira Universidade que atuasse de forma
integrada e orgéanica. Para tanto era solicitado que cada professor proferisse
qguatro conferéncias anuais em unidades que ndo a de sua lotacao
(MIZIARA; CAVALCANTE, 2010, p. 93).

A iniciativa de mudar a proposta de universidade catedratica vigente em
todo o pais recaiu sobre a criacdo dos institutos. O primeiro instituto foi criado em
1963, o de Matematica e Fisica, com base no Instituto Tecnol6gico de Aeronautica
(ITA), uma medida que, de acordo com os autores, foi um dos fatores que
impulsionou a reforma universitaria de 1968.

Outra forte referéncia para o modelo da UFG foi adotado a Universidade
de Brasilia (UnB), criada em 1962, que, na época, tinha um projeto de universidade
considerado inovador. O seu modelo era uma estrutura unificada de universidade,
com institutos centrais responsaveis pela formacao basica e pesquisa fundamental e
faculdades integradas voltadas para a formacdo profissional, com orgdos
suplementares e departamentos. Na opinido de Miziara e Calvalcante (2010),
contrapunha-se a instituicdo da catedra, que era veementemente o modelo
contestado pelo professor Colemar Natal e Silva, o fundador e primeiro reitor da
UFG.

Esse modelo, bem como as discussdes académicas existentes no interior
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da academia na época, influenciou diretamente a reforma universitaria de 1968
(BRASIL, 1968) elaborada e aprovada pelo governo militar, segundo os autores.

Em termos historicos conceituais, segundo o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFG (2011) (b) o periodo de 1960 e 1970 compreendeu uma
fase em que a UFG concentrou seus esforcos em busca de uma consolidagéo
interna, oferecendo cursos de graduacgdo, sem clara prioridade, nesse periodo para
a extensdo na Instituicao.

Em relacdo a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extenséo

constam os seguintes esclarecimentos em seu PDI:

Reconhecendo a importancia do principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, e extensdo e as dificuldades existentes para sua
execucdo, a Universidade tem buscado, mediante seus planos, implantar
uma efetiva articulagdo entre os trés niveis (UFG 2011, b, p.16).

As mudangas significativas para solucionar os problemas detectados na
trajetéria académica e administrativa, oriunda da reforma universitaria de 1968,
foram realizadas em 1984, com o retorno do regime seriado com matriculas anuais e
com bloco fixo de disciplinas. E, registra, apdés um periodo intensivo de discussdes
entre alunos, funcionarios e professores, efetivou-se a elaboracdo de um novo
estatuto em 1997(UFG, 2011, b).

No ano de 2002, a UFG instituiu um novo regime académico, para
restabelecer o sistema de matricula por disciplina, com a introdu¢do das chamadas
disciplinas de livre escolha do estudante, objetivando oferecer consisténcia nos seus
estudos e proporcionar uma formacdo mais abrangente.

Até 1996, o estatuto da UFG conforme assinala PDI, 2011-2015, (UFG,
2011, b), continha elementos presentes na reforma universitaria de 1968, que ndo se

adequarem as mudancas ocorridas em 28 anos, nos quais havia varios problemas:

1) expressiva quantidade de professores com a parte administrativa que
exigia um consideravel numero de horas de trabalho; 2) fragmentacao do
poder administrativo que podia ser exercido tanto pela diretoria quanto pelo
Colegiado de Curso e pelas CoordenagBes dos Programas de Pos-
Graduacdo, estrutura que estimulava o corporativismos departamental; 3)
necessidade de definir com precisdo as atribuicbes de cada conselho
superior da universidade , para evitar interpretacdes genéricas e constantes
conflitos internos; 4) caréncia de mecanismos adequados de interacédo entre
a UFG e a sociedade; 5)descompasso entre a rigidez estrutural e a
constante evolucdo do conhecimento e das exigéncias da sociedade; 6)
dificuldades em estabelecer a cooperacdo interdisciplinar entre diferentes
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orgdos; 7)auséncia de um processo de planejamento e da avaliagdo
institucional de carater sistematico e continuado ( UFG, 2011,b, p.16).

No PDI da UFG (UFG, 2011, b), avalia-se que esses problemas
impulsionaram a Universidade Federal de Goias a programar as mudancas
necessarias para a sua realidade no ano de 1996, comportava a nova estrutura da
UFG que cresceu e inovou.

A proposta de expansédo do ensino superior brasileiro do governo federal,
no periodo de 2006 a 2010, permitiu a implantagdo de dois novos do ensino
superior, sinaliza o PDI (UFG, 2011, b). Nesse periodo, foram introduzidas novas
mudancas na estrutura da universidade. A primeira iniciada em 2006 modificou a
organizagdo fisica e académica dos campi de Cataldo e Jatai. Em 2008 teve a
segunda, com o Programa de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades

Federais (Reuni) propunha:

(1) ampliacdo dos cursos de graduacdo do Campus de Cataldo de 8 cursos
em 2005 para 21 cursos em 2012; do Campus de Jatai de 11 cursos em
2005 para 24 cursos em 2012; (2) pela implantacdo do Campus da Cidade
de Goids com quatro cursos em 2005 de graduacdo ate 2012; exigira
reformulacdes estatutarias e regimentais importantes, pois dessa forma, a
UFG, converte-se em uma universidade multicampus; (3) pelo
desmembramento da Faculdade de Ciéncias Humanas e Filosofia (FCHF)
do Campus Samambaia em Goiénia, em trés novas Unidades académicas-
Faculdade de Ciéncias Sociais (FCS), Faculdade de Histéria (FH) e
Faculdade de Filosofia (FAFIL); (4) pela criacdo da Faculdade de
Administracdo, Ciéncias Econémicas e Contdbeis (FACE) ( 2011, b, p.19).

Segundo os registros do PDI, 2011-2015 (UFG, 2011, b), as mudancas na
organizacao e estrutura da UFG, desde a sua criacdo, foram muitas em decorréncia
do seu crescimento, desenvolvimento bem como da sua expansao, atendendo
também as legislagbes e mudancas decorrentes do modelo econdmico vigente
depois de sua criacao.

Miziara e Cavalcante (UFG, 2010, b) afirmam que, apesar dos seus
idealizadores terem pensado a criagdo de uma universidade inovadora para a

época, buscando maior integracdo entre suas distintas partes,

As instituicdes apresentam dinAmicas que apontam em direc6es opostas:
algumas forcas levam a uma autonomia de suas partes, privilegiando suas
especificidades, enquanto outras reforcam a integracdo. No caso da UFG
percebe-se a necessidade de um resgate do seu projeto original e a
implementacdo de esfor¢cos que promovam a integracdo de suas unidades
(MIZIARA; CAVALCANTE, 2010, p. 96).
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De acordo com o Reitor atual Edward Madureira Brasil, em entrevista
UFG (2010) (b), na época da comemoracédo dos 50 anos da UFG,

o REUNI foi um marco para a UFG. E como se existisse uma universidade
antes do programa e outra depois. Essa instituicdo que chegou com o
REUNI tem um financiamento de infraestrutura grande e, como nosso
orgamento cresceu, estamos tentando desenvolver, e recuperar, a UFG que
existia antes do programa. Ainda ndo conseguimos chegar a plenitude
dessa recuperagdo, mas avangcamos. Varias salas de aulas e auditérios ja
foram reestruturados. Creio que, se o financiamento for mantido,
conseguiremos chegar até o fim do segundo mandato, com as instalacdes
plenamente restauradas (p. 193).

A entrevista do reitor evidencia que o Reuni possibilitou & Universidade
Federal de Goias a realizacdo de reformas, ampliacdes, modernizacao, expansao de
cursos e unidades e também de estrutura pedagdgica.

Outras mudancas significativas ocorridas na UFG dizem respeito ao seu
crescimento em termos de unidades e cursos ofertados. Na UFG segundo o
informativo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduacao (PRPPG), UFG em 2010,

havia 2.983 alunos matriculados nos seguintes programas:

... 2.164 de mestrado e 823 de doutorado, tendo sido titulados 453 alunos,
sendo 376 de mestrado e 77de doutorado. Na PoOs-Graduacgéo lato sensu
foram oferecidos em 2010, 53 cursos de especializacao, totalizando 5,091
alunos matriculados, sendo que desses, 883 concluiram o curso naquele
ano (UFG, 2010, c).

A revista UFG Afirmativa (2010) (a) apresenta uma linha de tempo
mostrando as acdes mais importantes dos ultimos anos de existéncia da UFG. Em
1993, foi criado o primeiro doutorado da UFG, em Agronomia, e construido o Centro
de Convivéncia no Campus Samambaia.

Em 1995, a reestruturacdo da UFG previa a criacdo ou o desdobramento
de novos institutos e faculdades. Foram criados: Instituto de Matematica e
Estatistica, Instituto de Informatica, Instituto de Fisica, Faculdades de Ciéncias
Humanas e Filosofia, Faculdade de Comunicacao e Biblioteconomia, Faculdade de
Letras, Escola de Musica e Artes Cénicas, Faculdade de Artes Visuais, Instituto de
Quimica e Instituto de Estudos Socio Ambientais.

O marco da extensédo foi registrado no ano de 1996, com a criacao da
Pré-Reitoria de Extensao e Cultura. Em 1997, a universidade foi contemplada com a

implantagcéo da rede UFGnet no Campus Samambaia, atualmente administrada pelo
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Centro de Recursos Computacionais (Cercamp).

O ano de 2003 foi marcado pelas mudangas no regime de funcionamento
dos cursos de graduacéo, passando de seriado anual para seriado semestral. Em
2005, registrou-se a transformacdo do Campus da UFG de Jatai, denominado de
Campus de Jatai, bem como de Cataldo, denominado Campus de Cataldo. Nesse
mesmo ano a UFG abriu também o seu primeiro curso a distancia, o curso de
Ciéncias Bioldgicas.

O ensino e a extensao na gestdo de 1990-1993 foram orientados pela
integracdo vertical com a educacdo basica, como a Pro- Reitora de Graduacao
daquele periodo:

A politica de graduacdo e extensdo da Gestdo 1990-1993, reitoria do
professor Ricardo Freud Buféical, teve como preocupacgdo a consolidacéo
ou a continuidade do processo iniciado na gestdo anterior de reestruturacao
dos cursos de graduacdo, organizacéo do sistema de controle académico,
politica de preenchimento de vagas ociosas e ampliacdo dos cursos
noturnos, avaliacdo dos cursos de graduacdo, fortalecimento das
licenciaturas e desenvolvimento de uma politica de Extensao integrada aos
cursos de graduacdo. A politica de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura
hoje sdo coordenadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa Extensdo e
Cultura (CEPEC) (UFG, 2010, a, p. 12).

Outra inovacdo importante foi a aproximacéo dos cursos de licenciaturas
com a educacdo basica, privilegiando o Colégio de Aplicacdo como espaco de
ensino, pesquisa e extensdo. Vinculadas a essas inovacbes, foram também
realizadas outras propostas de pos-graduacdo e pesquisa. De acordo com o

professor Lazaro José Chaves,

em 1990 foi implantado o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC) em parceria com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, (CNPQq) e outras universidades
da regido. Esse programa, que funciona de forma ininterruptamente até o
presente momento € um grande, incentivo para que, um nimero maior de
alunos de graduacdo pleiteasse participacdo em projetos de pesquisa e de
ampliacdo da demanda para os programas de pos-graduacao stricto-sensu
(UFG, 2010, a, p.13).

A criacdo dos programas, conforme o professor Chaves (2010) incentiva o
ingresso de graduados em cursos de mestrados e doutorados sem interrup¢cao dos
estudos, o que em raro, antes da existéncia de tais programas que financiam o

estudo de alunos por meio de bolsas de estudo.
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Na gestdo da Professora Milka Severino, reitora da UFG entre 1998 e
2005, de acordo com a UFG (2010, a), houve também um crescimento da UFG. A
revista UFG (2011, a) revela a ampliacdo da oferta de cursos na UFG no ano de
2011 no campus de Goiania e nos trés campi do interior localizados em Cataléo,

Jatai e cidade de Goias, incluindo cursos a distancia:

A Universidade Federal de Goias oferece cursos de graduacdo em todas as
areas do conhecimento: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes. Sdo 144 cursos com
duracéo entre 4 e 6 anos ( UFG, 2011, a, p. 30).

Dos 144 cursos citados na revista UFG Afirmativa (2011) (a) e ofertados
pela instituicdo, 86 funcionam em Goiania, 13 deles séo ofertados também no turno
noturno, 21sédo oferecidos no campus de Cataldo, no Campus de Jatai 22 e, no
Campus de Goias, 3. Os demais sao ofertados por meio do ensino a distancia.

A UFG em Numeros (UFG, 2011, c), informa os alunos matriculados nos
cursos de graduacao presencial e a distancia da UFG, no segundo semestre de
2011 nos campi de Goiania e interior. Nas unidades de Goiania, foram matriculados
13.825, de Jatai, 2.716, de Cataldo, 2.809 alunos, na cidade de Goias, 558 alunos e
no ensino a distancia, 1.849 alunos.

No ano de 2011, conforme informacdes da revista UFG Afirmativa (2011,
a), a universidade contava com 27 escolas e faculdades em Goiania, cada uma
delas com um ou varios cursos e mais os trés campi do interior do estado de Goias:
Jatai, Cataléo e Goias.

O numero de professores ampliou-se em virtude do crescimento de
demanda na graduacado e pés-graduacdo. A pos-graduacdo, segundo a Pro-Reitoria
de Pesquisa e Po6s-Graduacdo (PRPPG), teve um crescimento significativo nos

ultimos anos:

A Po6s-Graduagéo stricto sensu teve inicio na Universidade Federal de Goias
em 1972 com os cursos em mestrado em Historia e em Letra e Linguistica.
Atualmente, a UFG conta com 48 Programas de Pés Graduacdo stricto
sensu, envolvendo o oferecimento de 64 cursos, sendo 41 Mestrados
Académicos, 3 Mestrados Profissionais e 20 Doutorados. Em 2010, contou-
se com 2.983 alunos matriculados nos diferentes Programas de doutorado.
Na P0ds-Graduacgéo lato sensu foram oferecidos em 2010, 53 cursos de
especializacdo, totalizando 5.091 matriculados, sendo que desses, 883
concluiram o curso naquele ano (UFG, 2010, c).
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O Primeiro Congresso de Pesquisa e Extensdo da UFG (Compeex) foi
realizado em 2004, com um variado nimero de pequenos outros eventos realizados
por iniciativa dos professores. Nesse periodo, havia uma politica de interiorizacao
com a melhoria e ampliacdo de cursos e vagas nos campi de Catalédo e Jatai.

Os dados histéricos da UFG demonstram, no seu percurso institucional as
mudancas de metodologias inovadoras, a énfases ao acompanhamento dos
estudantes e da avaliacdo da qualidade da formacdo. Nesse sentido, ocorreu a
ampliacdo de sua capacidade de producdo de conhecimento atenta as demandas

sociais e aos investimentos publicos.

2.2 Pontificia Universidade Catdélica de Goias (PUC Goias)

O historico que integra o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
PUC Goias (2012) (a) registra a criagdo da primeira universidade no Centro-Oeste
brasileiro, a Universidade Catdlica de Goias, com o projeto lancado pelo clero da
Igreja Catolica, desde 1948. Em 17 de outubro de 1959, por meio do Decreto
Presidencial N° 47.041, criou-se a Universidade de Goias, (UG), transformada em
Universidade Catdlica de Goias (UCG) em 19 de julho de 1971, pelo Decreto
Presidencial N° 68.917.

A UCG consolidou suas caracteristicas como instituicdo catdlica e
comunitaria de ensino superior no estado de Goias, e foi reconhecida pela Santa Sé
como Pontificia Universidade Catolica de Goias, no ano de 2009. Em 24 de
dezembro de 2009, a Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacéo
do Brasil publicou no Diario Oficial da Unido N° 246, a Portaria N° 1. 747, de 23 de
dezembro de 2009, com o reconhecimento oficial da PUC Goias.

Em distintos momentos histéricos de funcionamento da PUC Goias foram
realizados varias atividades em diferentes contextos, social, econémico, politico,
educacional, cultural, religioso, dentre outros, conferindo a identificacdo da sua
trajetéria educacional e sua relevancia no contexto de desenvolvimento do Estado e
da nacdo. A sua natureza confessional leva a investigacdo do seu passado ao
requerer a necessidade de situa-la na historia da Igreja Catolica e da expansao da
educacao superior no Brasil.

Em seu PDI (2012) (a), estao registrados os objetivos da criagdo de uma

universidade no Centro-Oeste:
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Com o advento da Republica, a Igreja Catélica tomou consciéncia da
necessidade de criar, no Pais, universidades ou faculdades catélicas. Antes
mesmo de vir a luz o Estatuto das Universidades Brasileiras, a Igreja
Catélica empenhou-se na criagdo de instituicBes de ensino superior,
adotando a estratégia de fundar faculdades, preferencialmente de Filosofia,
Letras e Ciéncias Juridicas. Apds 1930, surgiram os Institutos Catdélicos de
Ensino Superior e, no Rio de Janeiro, nasceu a primeira Universidade
Catélica. No bojo desse processo, D. Emmanuel Gomes de Oliveira lancou,
durante o primeiro Congresso Eucaristico realizado em Goiania , em 1948, o
projeto de criagdo, em Goias, de uma universidade Catdélica. No mesmo
ano, institui-se a Sociedade de Educagdo e Ensino de Goias, com a
responsabilidade de dirigir os estabelecimentos de ensino médio e
fundamental da Mitra Diocesana, de instalar e manter a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras e Fundar a Universidade do Brasil Central (PUC
GOIAS, PDI, 2012, a, p. 13).

Cordeiro (2010) afirma que a UCG, atual PUC Goias ndo surgiu de forma
isolada. A sua existéncia deve-se a uma série de fatores ocorridos durante a
caminhada da Igreja Catodlica pelas idades média, moderna e contemporanea e,
ainda, tem tracos advindos do que ocorreu na sociedade ocidental, por meio das
grandes revolucdes: a francesa, norte-americana, a Russa e a revolugdo do
conhecimento. Segundo Cordeiro (2010), no Brasil € marcado pelo inicio tardio do
ensino superior, 0 que s6 ocorreu em razao do processo de desenvolvimento do
Centro-Oeste, com a criacdo da nova capital.

Investigar a histéria da PUC Goias implica, para Cordeiro (2010),
relacionar alguns fatos importantes que antecederam a sua criagdo e contribuiram
sobremaneira para a sua atual existéncia. Esses fatos ocorreram no periodo de 1920

a 1959, ano de nascimento da PUC Goias:

1) 1920 cria¢cdo da Universidade do Rio de Janeiro hoje Universidade
Federal do Rio de Janeiro.2) 1930, Criacdo da Universidade de S&o Paulo
(USP), 3) 1934, Criacdo do Ministério da Educacao e Saude, desmembrado
da do Ministério da Saude em 1961, 4) 1945, Duas bombas atbmicas
arrasaram Hiroshima matando milhares de pessoas, 5) 1946, Encaminhado
ao Congresso Nacional o projeto de Lei da LDB promulgado em 1961. 6)
1946-1955 Criacao das primeiras Universidades Catolicas no Brasil: PUC do
Rio, PUC de Sao Paulo, Universidade Catdlica de Pernambuco e
Universidade Catélica de Campinas.7) 1947 A india, liderada por Mahatma
Gandhi (1869-1948), conquistou a independéncia da Inglaterra. 8) 1952
Criac8o da CNBB liderada por Dom Helder Camara, coadjuvado por Dom
Fernando Gomes dos Santos.9) 1955 Morre Dom Emanuel, bispo da
Diocese de Goias, que abrangia também a area de Goiania.10) 1956-1961
Governo de Juscelino Kubistchek: construcdo e inauguracéo de Brasilia.11)
1957 Instalada a Arquidiocese de Goiania, que abrangia também a area de
Brasilia, e posse do seu primeiro arcebispo, Dom Fernando Gomes dos
Santos.12) 1959 Criacdo da Universidade de Goids (RONAN, 2001, V. 3.
Revista Veja 1997-1998; BORGES, 2008, apud CORDEIRO, 2010, p. 54).
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Segundo Cordeiro (2010), o projeto de criacdo da Universidade de Goias
foi estruturado em parceria com o governo de Goids, mas ndo chegou a se
concretizar, pois o governo alegou falta de recursos. Diante do ocorrido, a Igreja
assumiu o projeto, contando com o apoio da hierarquia eclesiastica, que optou por
se inserir no ensino superior nacional.

O projeto de universidade e o ensino superior brasileiro, de acordo com
Cordeiro (2010),

ndo nasceu por meio das Universidades, mas das Faculdades, sendo assim
a Universidade Catélica de Goias, constituiu-se a partir da reunido de
Faculdades Isoladas. Cada Faculdade, mesmo depois da criacdo da
universidade, tinha a sua autonomia, embora sob a direcdo centralizada da
reitoria (p. 59).

Conforme o PDI da PUC Goias (2012) (a) entdo a universidade de Goias
nasceu, como muitas instituicdes brasileiras, da incorporacdo ou agrupamento de
faculdades e escolas isoladas. As faculdades Isoladas que deram origem ao seu

nascimento foram as do nucleo basico, composto pela:

Escola de Enfermagem de S&o Vicente de Paula (fundada em 1949), a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1948), a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas (1951), a Escola Goiana de Belas Artes (1952), e a Faculdade
de Servico Social (1957). Em 1959 foi criada a Faculdade de Direito e, em
1968, vinculada a escola de Artes, a de Arquitetura (PUC GOIAS, PDI,
2012, a, p. 14).

Os estudos de Cordeiro (2010) sobre a PUC Goias registram como ela se
organizou no periodo de 1944 a 1959, periodo que antecede o nascimento da
universidade. A sua estrutura organizacional era composta em dois grupos
dominados por unidades. No primeiro grupo, havia quatro unidades incorporadas e
cada uma delas ofertava varios cursos. O segundo grupo denominado unidades
agregadas, era composto por duas unidades e cada uma delas oferecia um curso,

conforme explica Cordeiro (2010):

(1°) Unidades incorporadas: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
criada em 1948 e reconhecida em 1952, com os cursos de, geografia,
Histéria, matemética, Fisica, Letras Vernaculas, Letras modernas e
Pedagogia. Faculdade de Ciéncias Econbmicas criada em 1951
reconhecida em 1955 com os cursos: Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Contabeis e Administracdo de Empresas. Faculdade Goiana de Belas Artes,
criada em 1952 reconhecida em 1959 com os cursos de Pintura, Escultura e
professorado de Desenho. Faculdade Goiana de Direito criada em 1954 e
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reconhecida em 1959 com o curso de Direto. (2°) Unidades Agregadas
Faculdade de Enfermagem S&o Vicente de Paula criada em 1944 e
reconhecida em 1955, com o curso de Enfermagem. Faculdade de Servico
Social criada em 1957 e reconhecida em 1959 com o curso de Servico
Social (p. 60).

Foi nomeado como primeiro Reitor da Universidade o Padre Paulo de
Tarso Nacca S. J., para o periodo de 1959 a 1962. Esse reitorado concentrou seus
esforcos na preparacdo da Universidade, sua regulamentacdo e organizacdo, e de
acordo com Cordeiro (2010), foram anos dificeis. Em 1960, eclodiram os
movimentos estudantis, em 1962, as greves dos estudantes em busca de maior
participacdo nos colegiados.

Dados de Cordeiro (2010) sobre 1960 desatacam a criacdo do Instituto de
Pesquisa Econdmico-Sociais (Ipes), como uma instituicho complementar da
Universidade de Goias, com o propdésito de desenvolver pesquisas, esclarecer 0s
problemas econémico, sociais hos ambitos estadual e nacional, com o intuito de
contribuir para a solucdo desses problemas. Em 1961, a instituicdo recebeu a
doacdo da Chacara Sdo José, do cbnego José Trindade, atualmente o Campus Il da
PUC Goias. No setor Universitario estavam instaladas a Escola de Belas Artes,
atualmente Arquitetura, o Ginasio de Esportes e a antiga residéncia dos jesuitas,
onde funciona o Instituto Goiano de Pré-Histéria e Antropologia (IGPA).

Os registros no PDI da PUC Goias (2012)(a) assinalam que nos anos
1960, apds o golpe militar, houve o favorecimento de financiamentos do governo
federal para a educacéo superior, 0 que possibilitou a sua organizacdo. O periodo
de 1960 a 1971 foi dedicado a sua organizacdo e a consolidacdo interna, tanto
juridica quanto patrimonial. Nos finais da década de 1970 e década de 1980, houve
interesse do regime militar em organizar 0 ensino superior brasileiro, injetando
recursos financeiros em instituicdes privadas possibilitando, assim, a sua expansao
fisica e a realizacdo de reforma administrativa, com intuito de atender a solicitagéo
de uma demanda cada vez mais crescente pelo acesso ao ensino superior naguele

momento:

O crescimento da demanda pela educagdo superior exigiu a organizacao
institucional dos recursos humanos, financeiros e administrativos e, ao
mesmo tempo, a expansdo do espaco fisico. No processo da Reforma
Universitaria implantada pela lei N° 5.540, de 28 de novembro de 1968, a
Universidade de Goias, dirigida pelos padres jesuitas, realizou significativas
adequacdes para redimensionar a sua estrutura administrativo-académica,
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conforme as diretrizes postas em vigéncia pela legislacdo. Foi nesse
contexto que, por meio do Decreto Presidencial N° 68.917, de 19 de julho de
1971 (Brasil, 1971), a Universidade de Goias transformou-se em
Universidade Catdlica de Goias (PUC GOIAS, PDI, 2012. p. 14).

Apos a mudanca, registra o PDI PUC Goias (2012) (a), na sua estrutura
administrativa e juridica, a instituicdo firmou-se como uma universidade catolica em
Goias e, em resposta a uma série de exigéncias da reforma universitaria, entdo UCG
reestruturou sua forma de gestdo, optando pela centralizagcdo da administragao
académica patrimonial e financeira, criando a Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos (VA) e a Vice-Reitoria para Assuntos Administrativos (VAD).

Foram criados, também, os departamentos coordenados pelo Centro
Técnico-Cientifico e pelo Centro de Ciéncias Humanas. Véarias outras mudancas
foram implementadas, tais como: a implantacao do vestibular Unico e classificatério,
adocdo do regime de créditos, matricula por disciplina, criacdo do Conselho de
Ensino e Pesquisa e de conselhos departamentais, efetivacdo do quadro docente e
regulamentacao da participacao estudantil.

Aponta o PDI da PUC Goias (2012,a, p. 15) que, “na década de 1970 e
inicio dos anos 1980, ocorreu um crescimento consideravel de candidatos ao ensino
superior”’, que superou a média nacional em 150%. Na entdo UCG, a demanda
ultrapassou esse percentual e ficaram na ordem de 269%, percentual bem acima
das demais instituicbes de ensino superior brasileiras.

Outra medida adotada pela maioria das universidades catdlicas nesse
periodo, segundo o PDI da PUC Goias, (2012) (a) diz respeito a abertura para um
projeto académico que passou a ser marcado pela participacdo democratica em
todos os segmentos. Considerando a emergéncia de novos movimentos sociais,
popular e sindical e as lutas pelo fim da ditadura militar, registra- se, no ano de 1978,
a criacdo da Associacao dos Professores da Catélica (Apuc) e em 1979 a criacao da
Associacao dos Servidores da Catolica (ASC).

A PUC Goias, naquela época, em sintonia com o processo de transi¢ao
democrética do pais, decidiu-se por uma série de mudancas no seu projeto de

educacao superior:

Sintonizada com o projeto politico da transicdo democratica do Pais e
articulada com os setores mais criticos e progressistas da Igreja, a UCG
construiu uma nova proposta de universidade, reorientando seu projeto
académico a partir de um conjunto de principios reunidos em um documento
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intitulado, As Grandes Linhas e os Critérios Operacionais da UCG. Os
principios e fundamentos nos documentos pontificios do Concilio Vaticano
Il, das Conferéncias de Medellin e Puebla e da Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB), serviram como referencial para a definicdo dos
eixos constitutivos da identidade da Universidade (PUC GOIAS, PDI, 2012,
p. 15).

Em linhas gerais, observa-se que a atual PUC Goias, tem seus principios
e fundamentos embasados nos principios definidos e orientados pelas decisdes
deliberadas pela Igreja Catdlica, cujos documentos provocaram, no interior da
universidade, um debate intenso com o intuito de definir realmente o papel da
universidade na sociedade. Os registros analisados evidenciam que os documentos
da Igreja serviram de suporte para que a instituicAo se configurasse como uma
universidade comunitaria e participativa. Em 1982, foi criada a Vice-Reitoria para
Assuntos Comunitarios e Estudantis (VAE) e a Vice-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacao (VPG), estrutura que confirma a sua insercdo social e o processo de
participacdo democratica no interior da universidade.

A nova estrutura, de maneira articulada, possibilitou a consolidacdo do

tripé da universidade: ensino, pesquisa e extensao, conforme demonstra o seu PDI:

As novas vice-reitorias, associadas e articuladas com a VA, compuseram e
consolidaram a ftriplice dimensdo de ensino, pesquisa e extensao, sobre a
gual se assenta a universidade brasileira atual. O que a UCG ja vinha
realizando a respeito dessas dimensfes foi institucionalizado e adquiriu
mais vigor em sua realizacdo (PUC GOIAS, 2012, a, p. 15).

Os registros historicos demonstram que, desde a sua criacdo, a PUC
Goias preocupou-se com 0 cumprimento da sua missdo institucional, a de
desenvolver o conhecimento, de forma articulada, vinculado aos problemas
socioeconémicos do estado e do pais. Prova disso foi a criacdo da vice-reitoria, bem
como do Centro Técnico-Cientifico e Centro de Ciéncias Humanas e dos conselhos
participativos, permitindo a representacédo estudantil nesses colegiados. Verifica-se
gue a universidade propos repensar suas acoes e redefinir o seu papel académico e
social nesses contextos de maneira participativa, contribuindo para o
desenvolvimento do estado e da nagéo.

Os documentos da PUC Goias apontam gque a segunda metade dos anos
de 1980 foi marcada por uma grave crise financeira que afetou sobremaneira as
universidades brasileiras, e ela nédo foi excecdo. O aprofundamento da crise,

associado a dinamica da instituicdo, bem como as mudancas nos financiamentos
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das universidades particulares e comunitarias, sdo fatores relacionados a crise do
modelo educacional vigente desde a reforma universitaria de 1968.

As mudancas realizadas ocorreram, de um lado, respeitando e priorizando
a sua filosofia cristd, e de outro, atualizando e renovando o projeto académico de
perfil comunitario, um grande desafio para PUC Goias. A Constituicdo de 1988, a
aprovacao da LDB N° 9394/96 e suas regulamentacdes, que determinam mudancas
em toda a educacdo brasileira, requerem novas mudancas e inovacdes
metodolégicas para as instituicbes de ensino superior comunitarias, como
evidenciam os documentos do Forext.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da PUC Goias (2012) (a)
analisa o inicio do novo milénio marcado por uma expansado da educacao superior
desregulada, o que exigiu da universidade a realizacdo de ajustes e atualizacbes
académicas e administrativas, renovando-se constantemente com o cuidado de néo

perder a sua identidade:

foi com essa perspectiva que a Gestdo da UCG, no periodo de 2002 a
2006, procurou permanentemente atualizar sua estrutura organizacional,
reafirmar sua configuracdo académica, integrando ensino, pesquisa e
extensdo em seu projeto educativo, e adequar-se as novas exigéncias do
SINAES. Para isso atualizou seu estatuto (Universidade..., 2004), o
Regimento Geral (Universidade..., 2006 c), o Regulamento da Carreira
Docente, o Regulamento da Carreira Administrativa; normatizou a
Distribuicdo de Carga- Horaria Docente regulamentou a pés-graduacao
stricto e lato-sensu, aprovou o Regimento Interno da CEPEA. Além disso,
elaborou as politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, e
redimensionou os processos de avaliagao institucional (PUC, Goias, 2012,
a, p. 16 -17).

Outro fato importante registrado no PDI da PUC Goiéas (2012) trata-se do
compromisso da reitoria empossada para a gestdo 2006-2010, que optou por um
Plano Estratégico de Gestao Participativa (2007-2010), discutido com a comunidade
universitaria nos seus diversos segmentos e aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo, por meio da Resolugcdo N° 001/2007 Cepea
em 27 de julho de 2007.

No ano de 2009, a Universidade Catolica de Goias, no seu cinquentenario

avaliou a conquista do titulo de Pontificia Universidade Catdlica de Goias:

No contexto mundial e nacional, a universidade brasileira concentra véarias
particularidades historicas e, certamente, a cria¢cdo e o desenvolvimento da
UCG inscreve-se nesse contexto. No entanto, o inventario de sua trajetoria
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cinquentenaria demonstra o caminho singular que percorreu no ambito das
universidades de perfil comunitario e o modo de sua constru¢do. A UCG
conquista seu reconhecimento regional e nacional na medida em que
consolida o fortalecimento das trés dimensfes que conferem exceléncia
académico-ensino, pesquisa e extensao e integra a graduacdo com a pos-
graduacdo para salvaguardar os interesses cientificos e pedagogicos
indispensaveis na formacao profissional. (PUC GOIAS, PDI, 2012, a, p. 17).

Conforme documentos do PDI (2012) (a), o titulo concedido pelo Cardeal
Zenon Grocholewsk, prefeito da Sagrada Congregacao para a Educacédo Catolica do
Vaticano, registra a instituicdo na historia da Igreja Catdlica, marco na historia da
educagcdo superior de Goids e do Brasil, com uma grande relevancia na sua

caminhada percorrida em cinquenta anos de existéncia:

em 24 de dezembro de 2009, a Secretaria de Educacdo Superior do
Ministério da Educacdo do Brasil publicou, no Diério Oficial da Unido, N°
246, a Portaria N° 1. 747, de 23 de dezembro de 2009, que aditou o ato de
credenciamento da Pontificia Universidade Catdlica de Goias. A Pontificia
Universidade Catodlica de Goias, erigida canonicamente de direito pontificio,
teve seus estatutos aprovados pela Congregacéo do Vaticano; e arcebispo
Dom Washington Cruz foi constituido seu Grédo-Chanceler, e o Professor.
Wolmir Therezio Amado foi nomeado o primeiro Reitor da Nova PUC, a
sétima no Brasil e a décima nona no mundo (PUC, GOIAS, PDI, 2012, a, p.
18).

O PDI (2012) (a) traca os rumos que a PUC Goias deve tomar nos

préximos dez anos. O seu projeto foi construido com énfase em quatro eixos:

1° permanente referéncia aos principios, as finalidades, a missdo e a
extradicdo da instituicdo; 2° constante reorganizacao institucional, a fim de
assegurar a sustentabilidade financeira institucional; 3° preparacdo da
Universidade para sua gradual internacionalizagdo; 4° construgdo de metas,
métodos e motivagBes que orientem e atestem a qualidade da acéo
pedagégica institucional, na busca da exceléncia académica e do
compromisso social em todas as areas e dimensdes da PUC-Goias. (PUC

GOIAS, PDI, 2012, a, p. 18).

E de acordo com o documento PUC Goias em Dados (2012) (b), no ano
de 2012, a oferta foi de trinta cursos de bacharelado, dez cursos de licenciatura, seis
cursos tecndlogos e, ainda, no Centro de Educagéo a Distancia (Cead), a oferta de
trés cursos de extensao, seis cursos no Programa de Apoio ao Aluno de Graduacgao
e 92 disciplinas semipresenciais com 5.838 alunos matriculados, também, sete
cursos de ensino a distancia, com 1.146 alunos matriculados.

Para Bertazzio (2012), a grande expansdo na pos-graduacao lato sensu

da PUC Goias aconteceu entre os anos de 2002 a 2010. Em 2002, foram ofertados
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22 cursos com 770 alunos matriculados. Em 2010, esse numero saltou para 109
cursos, com 4.835 alunos matriculados. No ano de 2012, foram 27 cursos lato sensu
institucionais, 89 interinstitucionais.

Os dados da PUC Goias de 2012(b) apontam o crescimento na oferta da
pos-graduacédo stricto sensu. O primeiro curso de mestrado teve inicio em 1999; em
2010 havia 1.226 alunos mestres e 15 doutores, dos quais 10 em educagdo. Em
2012, a pos-graduacéao atingiu a marca de 13 mestrados, e 3 doutorados, com plena
aceitacdo legal e com notas acima de 3, nas avaliacbes da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Em sintese, os documentos da PUC Goias ressaltam a forte vinculacao
entre ampliacdo de cursos e vagas, expansao da oferta de servicos educacionais e
compromisso com a democratizacdo do acesso a educacdo superior. A qualidade
académica e social define-se pelo compromisso social da PUC Goiés,
consubstanciada pelo desenvolvimento da pesquisa, voltada para as exigéncias
regionais e, prioritariamente, para a formacdo de professores para a educacao

basica e o desenvolvimento sustentavel, com preservacao do bioma cerrado.

2.3 Faculdade Mineirense - FAMA

A Faculdade Mineirense (Fama) em seu PDI (2011) (b) € uma instituicdo
mantida pelo Centro de Ensino Superior Rezende Potrich Ltda., credenciada pelo
Ministério da Educacdo e Cultura, pela Portaria Ministerial N° 482/2007 de 21 de
maio de 2007, publicada no Diéario Oficial da Unido (DOU) Ne 97, de 22 de junho de
2007. A Fama privada, conforme estabelece seu Estatuto, com sede e foro na
cidade de Mineiros, GO, representada conforme autorizacéo pela portaria 01/2007,
do seu Conselho Superior, pelo Diretor Geral. No momento essa funcdo €
desempenhada pelo médico Rogério Barros de Rezende.

A Faculdade Mineirense esta localizada a Praca Deputado José Alves de
Assis, N° 58, Centro, na cidade de Mineiros, regido Sudoeste do estado de Goias, a
423 km de Goiania, capital do estado de Goias a 500 km de Cuiaba, capital do Mato
Grosso e a 580 km de Campo Grande, capital do Mato Grosso do Sul, dois outros
estados que compdem a Regido Centro-Oeste do Brasil.

Conforme seu PDI (2011) (b), a FAMA iniciou suas atividades académicas

com os cursos de Enfermagem autorizadas pela portaria do MEC N° 453/2007,
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curso de Farmacia, autorizado pela Portaria do MEC, N° 454/2007, Fisioterapia,
autorizado pela Portaria do MEC N° 455/2007, Nutricdo, autorizado pela portaria do
MEC, N° 456/2007 e Odontologia, autorizado pela portaria do MEC, N° 457/2007.

Em 6 de agosto de 2007, conforme registro documental, o psicélogo e
Padre Dom Joaquim Carlos Carvalho, ministrou a aula inaugural deixando uma

mensagem:

Com o surgimento da FAMA, Mineiros esta numa nova fase de sua histéria.
Vocés proprietarios, funcionarios, alunos sédo sujeitos desta histéria que
inicia. Uma formacéo ndo se mede ndo se constréi somente com contelidos
formais, mas, sobretudo na condicdo humana e este € o maior bem de
gualguer instituicdo que preze o seu valor. Sejam construtores desta
histéria, sejam sujeitos de sua prépria vida. (FAMA, 2009,a, p.1).

A Faculdade Mineirense nasceu no bojo do processo de expansao e
interiorizacdo do ensino superior privado no Brasil. Como reforcam Catani e Oliveira
(2002, p.75),

as instituicbes nado universitarias sdo consideradas mais flexiveis no
atendimento das demandas do mercado de trabalho. Do mesmo modo, o
fomento as instituicBes privadas de educacdo superior poderia ampliar as
oportunidades de forma eficiente e flexivel, sem aumentos adicionais para o
Estado. Para este caberia o papel de estabelecer mecanismos de controle e
avaliagéo das Instituicoes.

Os estudos sobre o processo instaurado permitiu a explosao da expansao
por meio da privatizagdo. Dados do Censo da Educacdo Superior indicam o
crescimento das instituicbes privadas sem necessariamente estarem vinculados a
avaliacdo da qualidade e do compromisso social. Comprova-se, portanto as ideias e
propostas feitas pelo projeto hegemoénico neoliberal, que defende a politica de
participacdo minima do Estado, dentre outras por meio da privatizagcdo do ensino
superior.

Amaral (2003, p.93) reafirma a politica de ensino superior proposta pelo

Banco Mundial para os paises em desenvolvimento, como o Brasil:

A defesa da maior diversificagdo das instituicbes de ensino superior teria por
base trés andlises principais, pela ética do financiamento: 1.a universidade
de pesquisa (modelo humboldtiano) é de alto custo; 2.as instituicdes nao
universitarias contribuiram para atender a demanda crescente por educacao
superior a um custo muito baixo; 3. a expanséo do setor privado provocaria
uma melhor adequacédo do sistema de educacdo superior as exigéncias do
guase mercado educacional, além de efetivar a um custo muito mais baixo
para o fundo Publico .
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Segundo Amaral (2003), sobre a situagdo do ensino superior tem por
base a proposta do Banco Mundial, 6rgdo financiador do projeto neoliberal nos
paises em desenvolvimento, e um dos seus objetivos maiores € a privatizacdo da
educacao superior e consequentemente, a sua expansao, confere materialidade as
mudancas operadas nos ultimos vinte anos.

Nesse contexto, conforme o PDI da FAMA (2011) (b), a faculdade
recebeu em 2007, a autorizacdo do MEC para ofertar cinco cursos de bacharelado
na area da saude. Os seus socios fundadores sdo empresarios e um medico com
experiéncia de empreendedorismo na regido que decidiram investir no ensino
superior em Mineiros, com cursos, em sua maioria, na area da saude.

Silva (1984) explica que a histéria da medicina em Mineiros tem seu
marco, em 1920, com a chegada e permanéncia dos médicos José Alves das Neves
e Moacir Assucar. O Dr. Neves, como era tratado, foi o pioneiro da medicina em
Mineiros, atividades que exerceu mais de quarenta anos. Mesmo depois da
instalacdo do primeiro Hospital em Mineiros e com idade avancada, continuou
atendendo seus pacientes em um pequeno consultério no centro da cidade.

Segundo Silva (1984, p.40), "em 1948, a medicina em Mineiros mudou a
sua face com assevera Filgueiras, deixando de ser aquela medicina desarmada de
aparelhos, intuitiva e baseada exclusivamente no exame fisico do paciente”. Com
parceria dos amigos Suhail Rahal e Francisco Filgueiras Junior, foi fundado o
Hospital Samaritano, que trouxe laboratorios de analises clinicas, exames
radiolégicos e um centro cirdrgico.

Conforme registros Foccus de Mineiros (2012) (a) as atuacdes dos dois
meédicos fundadores do Hospital Samaritano e com atuacdo em outras areas
importantes contribuiram para o desenvolvimento da cidade, Iniciando um trabalho
em trés frentes na cidade: saude, educacdo e evangelizacdo. Na area da educacao,
fundaram uma escola evangélica com o nome de Instituto Erasmo Braga, primeira
escola particular de Mineiros, na qual o Dr. Filgueiras foi professor de Matematica
por muitos anos. Filgueiras também um dos fundadores da Fundacdo Integrada
Municipal de Ensino Superior de Mineiros (Fimes), primeira instituicdo de ensino
superior da cidade de Mineiros.

O Instituto Erasmo Braga manteve-se em atividade até o ano de 2005,
quando foi extinto, cedendo seu espaco fisico para que nele se instalasse, em 2007,

a Faculdade Mineirense.
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Para Silva (2008), o municipio de Mineiros passou por profundas
transformacdes na década de 1970, com a chegada dos migrantes sulistas e
paulistas que compraram terras dos pequenos proprietarios e as transformaram em
grandes propriedades, em lavoura mecanizada, com o cultivo da soja, algodéo,
milho e sorgo para exportacao.

A mudanca na economia local e regional provocou outras, exigem
infraestrutura, tanto no campo quanto na cidade, para dar suporte ao hovo modelo
econdmico de expansao agricola, em franca expansao no municipio e na regiao.

A populagdo de Mineiros, que, em 1960, era de 9.717 habitantes, em
1970, saltou para 15.790, e houve uma inversdo na relacdo cidade/campo. Se antes
a maioria da populacao vivia na zona rural, a partir de 1970, o niumero de habitantes
na cidade passou a ser o dobro: 10.183 na zona urbana, e 5.607 na zona rural
(SILVA, 2008).

Destaca Silva (2008) a necessidade urgente de melhoria na oferta de
infraestrutura e nos servicos sociais, nas areas de moradia, saude, escolas,
emprego, bem como méao de obra qualificada. O autor afirma que, nesse periodo de
1970, o municipio iniciou o processo de investimento na educacdo, construindo
varias escolas e dando inicio ao processo de regulamentacdo da educacédo
municipal.

De acordo com Foccus de Mineiros (2012) (a), Mineiros continua
crescendo e investindo no processo de industrializacdo e modernizacdo da
economia, e ainda sendo referéncia em saude.

Os dados e as acdes hospitalares empreendidas pelos proprietarios dos
hospitais evidenciam o objetivo de concretizar um projeto maior na medicina
mineirense. A area de medicina em Mineiros modernizou e acompanha 0s avangos
tecnologicos, com aproximadamente 82 médicos que atendem em diversas
especialidades clinicas. Atualmente a cidade conta com quatro hospitais
particulares, um ambulatério 24 horas, e cinco unidades béasicas de saude
(MINEIROS, 2012, a).

No inicio do século XXI Mineiros recebeu um complexo de industrias e um
guantitativo significativo de pessoas. Em 2006, o municipio contava com 44.848 mil
habitantes, em 2010, essa populagéo saltou para 52.935 habitantes conforme o0s
resultados do Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2013,

site). A estimativa da populacdo, de acordo com os dados demograficos do
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municipio é de 55.036 habitantes.

O crescimento populacional do municipio, bem como o processo de
industrializacdo associado a histéria na saude privada construida pelos médicos,
revela a atuacdo dos dois primeiros médicos também na educacdo. Os dados
reforcam a ideia de se implantar a terceira instituicdo de ensino superior em
Mineiros, agora uma instituicao particular na oferta de ensino superior com cursos na
area de saude.

O crescimento da expansao do ensino superior brasileiro privado e a sua
interiorizacdo, impulsionou a criagdo da Faculdade Mineirense que, em seu PDI
(2011) (b), propde:

a Faculdade Mineirense € uma Instituicdo de Ensino Superior que atuara
segundo seu Regimento Interno, pela legislacdo em vigor e por um marco
referencial que se constituird na formacao integral do aluno, como cidadao e
profissional, em qualquer um dos niveis, em que atuard: Graduacéo,
Formacéo de Professores, P6s-Graduagdo, Extenséo e Pesquisa (p. 54).

Em 2011, a FAMA ampliou sua oferta de curso e area, implantando o
curso de Direito, autorizado pela Portaria do MEC N° 210/2011 e Bacharelado em
Psicologia, autorizado pela Portaria do MEC N N° 263/2011. No ano de 2012, foi
construido o Campus I, no centro da cidade, onde funcionam o laboratério e as
aulas praticas dos cursos das areas da saude.

A instituicdo, de acordo com 0 seu regimento interno, tem por finalidade
contribuir para a construcdo de uma sociedade solidaria e democratica, promovendo
a formacao integral e humanista. Um dos objetivos da faculdade (art. 5°, inciso VII),

consiste: promover a extensdo tendo em vista:

VII Promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica tecnologicas geradas na instituicao. (FAMA, 2009, b, p.
4- 5).

Conforme o regimento, em seu capitulo I, artigos 55 e 56, a extensdo

sera desenvolvida na instituicdo conforme proposta a seguir:

A Faculdade mantera programas e atividades de extensao, indissociadas do
ensino e iniciagdo a pesquisa, mediante a oferta de cursos e servi¢os, bem
como difuséo de conhecimento. S&o consideradas atividades de extenséo: |
Eventos culturais, técnicos e cientificos; Il cursos de extenséao; Il A¢bes e
projetos de atendimento e prestacdo de servicos a comunidade; IV Ac¢bes
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de assessoramento e consultorias; V Planejamento e implantacdo de
programas de incentivos a publicages de interesse académico e cultural e;
VI Cursos técnicos de curta duracdo e de natureza especificas, segundo a
legislacdo em vigor (FAMA, 2009, b, p. 22.)

No Plano de Desenvolvimento Institucional (2011) (b), a Faculdade
Mineirense, propde conceber o progresso de aprendizagem como propriedade do

sujeito e valorizar o papel determinante de interacdo com o meio social:

partindo desta premissa, a Fama pretende proporcionar a formacao
intelectual que possibilite ao discente a aquisicdo de conhecimentos
pertinentes aos saberes sociais, econémicos, culturais, etc., por meio de
pesquisa e extensao, oferecendo formagédo que atenda as expectativas de
futuros profissionais, do mercado e da instituicdo. A filosofia da instituicdo
de ensino fomenta-se no oferecimento de uma formagdo multi e
interdisciplinar, que atenda a formacdo geral e fundamental do discente,
capacitando-o a compreensédo da realidade vigente (p. 169).

De acordo com a LDB/96 (BRASIL, 1996) e o Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacdo Superior (Brasil, 2004) a qualidade deve ser critério,
referéncia e finalidade dos processos avaliativos e regulatérios da educacao, de
competéncia do Estado, e ndo de livre iniciativa do mercado. A funcao reguladora do
Estado inclui as diferentes associagfes e entidades educacionais representativas do
ensino superior brasileiro. Observa-se nas avaliagdes de cursos, no ambito do
Sinaes, os indicadores que reflitam a diversidade juridica e a insercéo regional das
instituicbes que operam no setor de educacado superior no Brasil. No caso especifico
das IES privadas, vale destacar critérios e indicadores capazes de garantir a
qualidade, para além da sua natureza administrativa. Conforme andlise do Forext o
desafio de estruturacdo de um sistema nacional organico e a busca de equivaléncia
entre ele e os sistemas de outros paises, reafirma a importancia de um sistema de
avaliacdo guiado por parametros da pertinéncia e da diversidade de IES, em
respeito ao carater e a missao politico-institucional préprio e também atento aos
desafios apresentados pela regionalizagdo. Trata-se de wuma dimenséo
indispensavel na configuracdo da FAMA e seus condicionantes.

No préximo capitulo refere-se ao estudo especifico sobre a
institucionalizacdo, organizacao e operacionalizacdo da extensdo no ambito das trés

instituicdes: UFG, PUC GOIAS e FAMA.



CAPITULO 1l

INSTITUCIONALIZACAO, ORGANIZACAO E OPERACIONALIZACAO DA
EXTENSAO UNIVERSITARIA E OS CONDICIONANTES DO COMPROMISSO
SOCIAL DAS INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR PESQUISADAS

O objetivo deste capitulo é analisar a institucionalizacdo da extenséo nas
instituicdes pesquisadas: UFG, PUC Goias e FAMA.

A institucionalidade da extensdo configura-se no historico, conceitos e
objetivos da extenséo, instancias de gestdo, operacionalizacdo, atividades de
extensdo e sua relacdo com os setores publico e privado. Nesse sentido, abarca os
condicionantes do compromisso social das instituicées de educacdo superior com o
desenvolvimento local e regional.

A andlise desenvolvida orienta-se pela compreensdo histérica da
concepcao de extensdo e sua relacdo com o ensino e a pesquisa. Entende-se,
conforme Siveres (2012), sua potencialidade educacional e social a medida que a
extensdo é reconhecida como um elemento essencial da identidade institucional, um
dos aspectos que define o estatuto académico. Os posicionamentos e formulacdes
dos trés foruns e as alteragBes legais conferidas apés a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) sdo parametros fundamentais para a
analise desenvolvida.

No contexto de um longo aprendizado de mais de cinquenta anos de
existéncia, as duas instituicdes pioneiras no ensino superior no Estado, UFG e
PUC Goias conseguiram evoluir, crescer, desenvolver e se inserir socialmente no
contexto goiano e regional. A FAMA, por outro lado, com instituicdo de ensino
superior criagao vive um processo de evolugdo em seu perfil institucional.

A metodologia adotada para o desenvolvimento do capitulo assegura a
sistematizacdo dos dados, relacionando-os com as dimensodes priorizadas e entre as
trés IES: a) historico conceito e objetivos; b) instancia de Gestdo da Extensao; c)
operacionalizacao e atividades de extensdo e sua relacdo com os setores publicos e

privados e d) o compromisso da extensao com o desenvolvimento local e regional.

3.1 Historico, conceito e objetivos de extenséo nas instituicdes pesquisadas
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Os conceitos que marcam a trajetéria histérica e o objetivo da extenséo
nas instituicbes de ensino superiores pesquisadas - UFG, PUC Goias e FAMA
revelam a existéncia de uma intencionalidade, a de promover atividades de extensao
mesmo que por meio da assisténcia.

Os registros apontam também que nelas, a pratica de extensao aconteceu
como prestagao de servigcos. No entanto, o que diferencia a extensao praticada no
passado, e a forma de concebé-la na atualidade e de pratica-la, deriva das reflexdes
sobre as mudancas nas politicas de extensdo instituidas nos ultimos anos. A
participagdo dos seus atores na avaliagdo gera uma consciéncia nova sobre a
extensdo que questiona as acgbes praticadas no passado e apresenta politicas
inovadoras para o seu desenvolvimento.

Note-se que o marca de mudanca envolve uma compreensdo de
extensdo vinculada ao ensino e a pesquisa, e ndo mais como atividade
descontextualizada, da interacdo da universidade com a comunidade local e
regional.

Na Universidade Federal de Goias, o conceito de extensdo €& uma
dimenséo, que somente no seu PDI de (2011,b), se expressa com clareza, embora
em todo o seu trajeto histérico os registros das acbes de extensdo sdo visiveis
quando se indaga sobre a sua prética social. No que se refere a institucionalizacdo
da extensao, percebe-se que ela passou por varios momentos, diferentes contextos
e modalidades.

Na UFG, a documentacdo evidencia o debate e a critica a Extensao
considerada em grande parte assistencialista e sem o vinculo académico incluso nas
acles, assinala a revista UFG Afirmativa (2010,a). Em 1986, a extingcdo da Pro—
Reitoria de Extensao, subordinou as acdes de extensdo a coordenacdo diretamente
vinculada a Pré-Reitoria de Graduacdo. No periodo de 1986 a 1996, o trabalho de
conscientizacdo sobre o que era extensdo resultou em 1996, na recriacdo da pro-
reitoria com ampliagdo agora de atuacdo, denominada Pré-Reitoria de Extenséo e
Cultura. Os desafios ressaltados referem a falta de vinculo da extensdo com o
ensino e a pesquisa de forma sistematizada e a falta de controle das acbes de
extensdo desenvolvidas por seus protagonistas. Registra-se que houve uma
mudanca radical na concepgéo e nas acoes de extensao na UFG.

A atual politica de extensédo dessa universidade tem suas vertentes com

intensas a¢des na comunidade e envolve 0 ensino a pesquisa e a extensao por meio



71

de programas e projetos desenvolvidos, conforme a regulamentacdo interna.
Atualmente o ponto forte da extenséo séo as suas atividades vinculadas ao ensino e
a pesquisa, bem como a ac¢des culturais.

Os objetivos da extensdo expressam a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, e o estreitamento das relagbes entre a UFG e comunidade em uma troca
de saberes que contribuem de forma efetiva para o seu desenvolvimento e
transformacao.

Em se tratando da trajetoria da extensdo no ambito da PUC Goias ha uma
comprovada vinculagdo da extensdo e os movimentos estudantis e sociaisS nas
décadas de 1960 e 1970(PUC Goiéas, 2006). A marca fundante da extensdo ocorreu
com o envolvimento dos estudantes por meio da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE) no movimento de educacéo popular. Nesse periodo, o conceito de extensao
da PUC Goias estava diretamente vinculado aos programas desenvolvidos pelos
estudantes por meio da UNE. A universidade, com seu historico de instituigdo com
perfil extensionista identificava-se como uma instituicdo de ensino superior
comunitaria e filantropica.

Em 1976, a redefinicho das normas de estagio e a criagdo da
coordenacao geral de estagios ligada a Vice-reitoria Académica marcou o momento
em que foi criado o primeiro projeto de integracdo entre a universidade e a
comunidade em parceria com a UFG.

Em 1980, de acordo com os dados da extensdo, ocorreu um marco na
sua institucionalizacdo como uma atividade vinculada a atividades académicas da
instituicdo. Nesse momento, a extenséo foi concebida como uma dimenséo social
pautada nos principios que norteiam o conhecimento.

Um periodo marcante na vida da PUC Goias aconteceu com a presenca
dos movimentos populares apoiados pela extensdo. Em 1981, criou-se Vice-Reitoria
para Assuntos Comunitarios e Estudantis que incorpora a Coordenacao de Estagio e
Extensdo (ETG) e a Coordenacdo de Assuntos Estudantis. A extensdo, nesse
momento estava sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Extensdo e Apoio
Estudantil (PROEX), contava com uma estrutura significativa com papéis bem
definidos em cada instancia. Por meio dos seus programas e projetos, estabeleceu
uma relagédo entre ensino, pesquisa, em uma agao que visava uma estreita relacao
com a comunidade, com o objetivo de contribuir de forma efetiva para um

desenvolvimento transformador.
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De fato, durante algum tempo, as suas acbOes de extensdo foram
assistencialistas, porém é importante perceber que a PUC Goias ndo estagnou
nessa fase e avangou na sua institucionalidade, com seus fundamentos conceituais
divulgados na sua politica de extensdo aprovada pelo Conselho Superior da PUC
Goias (CEPEA).

A FAMA é uma Faculdade isolada que nasceu no ano de 2007 com cinco
cursos, e atualmente conta com nove desde a sua criagdo, apresenta nos seus
documentos preocupacdes com a extensdo, mesmo que de maneira embrionaria.

A Instituicdo indica, em seu regimento (Fama, 2009) (b), caracterizagéo e
critérios para a extensdo, especificando, em seu art. 55 que a “Faculdade mantera
programas e atividades de extensao, indissociadas do ensino e iniciacdo a pesquisa,
mediante a oferta de cursos e servicos, bem como difusdo de conhecimentos”
(FAMA, 2009, b, p. 22).

Os seus documentos registram preocupacdes e solido compromisso
social com a comunidade local e as a¢Bes extensionistas que tiveram inicio de
maneira voluntaria e absorvidas pela comunidade académica e local e se tornaram
em acdes consolidadas e regulamentadas que fazem parte das suas atividades de
extensao.

O quadro 1 apresenta uma sintese da politica de extensao, no tocante ao
histérico, conceito e objetivo das atividades de extensdo desenvolvidas nas trés

instituicdes analisadas.
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Quadro 1: Politica de Extenséo: Historico, Conceito e Objetivos da Extens&o na UFG, PUC GOIAS E FAMA

HISTORICO

UFG

PUC GOIAS

FAMA

Conceito de extensdo, conforme PDI (UFG, 2011, b)
Extensdo e o processo educativo, cientifico e cultural que,
associado ao ensino e a pesquisa, procura promover lagos
de cooperagédo entre universidade e sociedade.

Segundo reportagem na revista UFG (2010, a) até a
década de 1980 a Pré-Reitoria de Extensdo era forte,
porém em grande parte assistencialista, o vinculo
académico ndo estava incluso nas acdes. Em 1986,
justamente em razdo da confuséo entre extenséo e acdes
assistencialistas, foi extinta a Pré-Reitoria de Extensao,
ficando as suas atividades a cargo da coordenacgdo
vinculada a Pro-Reitoria de Graduacéo.

No ano de 1996, foi recriada a Pré- Reitoria de Extenséo e
Cultura, com o desafio de retomar as atividades
extensionistas e estabelecer seu real significado
académico. A respeito desse periodo, a professora que
assumiu a Pré- Reitoria comenta. “Fizemos um trabalho de
unidade em unidade esclarecendo o que era a extensao e
muitas vezes precisdvamos conversar com cada professor
responsavel pelos projetos apresentados, de forma a
mostrar como deveria ser feito, para atender aos objetivos
da extensd@o, assim a unidade também comecou a ter
maior controle sobre as atividades de extensao realizadas
na UFG. Antes descobriamos até pela televisdo a
existéncia de atividades que ndo eram cadastradas pela
coordenacgao”. (2010, a, p, 24-25).

Conforme documentos referentes a esse periodo, a
Instituicdo comecou a estruturar a extensdo, com cadastro
de suas atividades, de forma padronizada. Aponta a revista
UFG (2010)(a), que a Resolugdo N° 3 do Conselho
Universitario (Consuni) de 28 de mar¢co de 2008,
representou avangos nas atividades de extensdo e da
cultura da UFG. A nova regulamentacéo revogou as regras

As décadas de 1960 a 1970 marcaram as
areas de educacd@o popular, lideradas pela
Unido Nacional dos Estudantes (UNE).

Em 1976, com a redefinicdo da secdo de
estagio como Coordenacao Geral de Estagio
(ETG) e uma acdo de desenvolvimento
comunitaria e atividade de extenséo ligada a
Vice-Reitoria Académica (VA), criou-se o
primeiro projeto de integrac@o universidade-
comunidade em parceria com a UFG, nos
bairros Jardim Novo Mundo e Setor Criméia
Leste, resultaram em avangos importantes e
entrosamento para uma acao conjunta nos
programas de extensao.

Em 1980, do ponto de vista historico e
conceitual, a extens@o universitaria da PUC

Goias foi institucionalizada nao mais nas
atividades concebidas fora do espaco
académico, mas como dimensao social

pautada nos principios que norteiam o
conhecimento. Foi um periodo marcante com
a presenca dos movimentos populares com
extensdo da PUC Goias: assessoria as
associagfes de bairro, organizacdo da luta
pela posse urbana, alfabetizacdo de adultos,
luta por moradia, urbanizacdo de antigas
areas de posse, elaboracdo de material
didatico, que incorporam em grande medida a
acdo educativa em sua pratica social.

No ano de 1981, criou-se a Vice-Reitoria para
Assuntos Comunitarios e Estudantis (VAE)
que incorporou a ETG e a Coordenacédo de
Assuntos Estudantis. Os projetos e

A faculdade iniciou suas atividades académicas, no
ano de 2007 oferecendo cinco cursos na area da
saude. N&o traz a obrigatoriedade de desenvolver a
extensdo no seu regimento interno (2009,b), no
entanto, € evidente a sua preocupacdo com
atividades de extenséo indissociadas do ensino e da
iniciacdo a pesquisa, mediante oferta de cursos e
servicos, bem como difusédo de conhecimentos.

Sdo consideradas atividades de extensdo. a)
eventos culturais, técnicos e cientificos; b) cursos de
extensdo; c) acbes e projetos de atendimentos e
prestacdo de servicos a comunidade; d) acgbes e
assessorias e consultorias.

Em 2007, por iniciativa do corpo docente e
coordenadores de curso, a instituicdo desenvolveu o
primeiro projeto de extensdo, Falando de Saude,
com a continuidade nos demais anos posteriores.
Esse evento contou com palestras e atividades na
praca (I Campanha de Promocdo a Salde), e
contou com académicos, professores e comunidade.
Em 2008, a gestdo-2008/2012 da Prefeitura
Municipal de Mineiros assinou um termo de intencao
com a direcdo da Faculdade Mineirense, com o
objetivo de possibilitar, ao seu académico acesso as
dependéncias da Prefeitura para a pratica de
estagio e outras atividades académicas. Em 2008, o
curso de Fisioterapia participou da programacgéo
municipal “Dia do ldoso”. Nesse mesmo periodo a
Faculdade promoveu outros eventos e Visita
Técnica a empresas, |l Encontro Falando de Saude,
| Campanha Académico Solidario, que foi
transformado em um projeto de extensdo, com a
continuidade nos anos seguintes, em 2012
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antigas, de janeiro de 2002, e trouxe mais agilidade para a
area.

Na area de cultura, (PDI, 2011, b) houve a concesséo de
bolsas a estudantes e a aquisicdo de equipamentos para
trés conjuntos musicais da Escola de Musica e Artes
Cénicas (EMAC) da UFG, Orquestra Jean Douliez, Coro
de Camara UFG e Banda Pequi, que desenvolveram uma
intensa programacgdo artistica dentro e fora da
universidade, iniciada em 2007 e ampliada nos anos de
2008 e 2009. Em 2009, houve alteracbes no projeto
“Conhecendo a UFG”, que foi substituido pelo Espaco das
Profissbes oferecido aos alunos do Ensino Médio, com
palestras de professores de cada curso, visitas ao
Planetario e a diversas unidades académicas. Outro
projeto da Pré-Reitoria de Extensado e Cultura importante e
que ja existia nessa época, A cidade vai a UFG, visava
trazer a comunidade para o interior da Universidade com
oferecimento de cursos baésicos: criagdo de frango,
fabricacdo de queijo, exames e orientacdes preventivas a
saude, sem nenhum ©6nus para o participante. Nesse
mesmo periodo,o professores da UFG elaboraram projetos
de parcerias e convénios que possibilitaram o
financiamento da pesquisa e da extensdo, que, dessa
forma, complementava 0s recursos orcamentais
destinados a universidade, além de obtencdo dos recursos
alocados diretamente aos pesquisadores. A UFG aplicou
nessa época, conforme seu PDI (2011, b), mais de
quarenta e um mil reais, advindos da execucéo de diversos
convénios e descentralizacbes do MEC e de outros
ministérios. A UFG contabilizou 923 acdes de extensao
cadastrada, que envolveram 3.868 professores (cada
professor poderia participar com mais de uma acédo), 5.398
estudantes, 1.039 servidores técnico-administrativos, em
envolvidos.

Conforme Jornal UFG (2012), o ano de 2012 marca o
retorno do Agro Centro-Oeste a agenda da extensdo na
Universidade Federal de Goias (UFG). Com a adjetivacdo
familiar somada a seu nome, o evento reafirmou o que
buscava, paulatinamente desde 2005: reconhecer a

programas propostos e coordenados pela
VAE foram: Programa Comunitario na PUC,
Programa de Trabalho Social, Programa de
Habilitacdo Popular, Programa de Saude
Popular, Programa de Direitos Humanos,
Programa Lar S&do José, Cidade de Goias,
Projeto Inhumas Rural, Projeto Aldeia Juvenil,
Projeto Especial Heitorai, Atuag¢do no Vale
Sao Patricio, Programa Cultural da PUC-
Goias e Pastoral Universitaria.

No periodo de 1985 a 1989, a relacdo entre
extensdo e o estagio curricular aprofundou-se
e a ETG, um ano apés, foi marcada pela
ampliacdo de atuacdo da VAE, redefinicdo de
bolsas, criacdo de programas permanentes, e
a filiacdo ao Forext.

Nesse periodo, a PUC Goias, teve seus
fundamentos conceituais proclamados na sua
politica de extensdo, momento em que a
universidade se identificou com uma
instituicdo de ensino catdlica, comunitéria e
filantropica, definiu as suas finalidades no seu
estatuto, regimento, regulamentos e no
projeto politico-pedagégico.

Atualmente politica de extensdo esti4 sob a
responsabilidade da Pro-Reitoria de Extenséo
e Apoio Estudantil (PROEX), dispbe de uma
estrutura significativa e cada uma das
instancias tem seus papéis definidos. A
PROEX, no cumprimento das suas
atribuicbes conta com o apoio direto das
coordenacdes, instituicbes, programas,
projetos e por meio dos quais, se estabelece
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo da PUC Goiés.

Fonte:
PUC Goias. Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, janeiro 2012 (a), p. 48,54.

aconteceu a sexta edi¢do foi contemplada, a APAE
de Mineiros, sob a orientacdo e coordenacdo do
professor Marcio Cruz. Em fevereiro de 2008,
regulamentou-se a realizacdo de atividades de
pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo com a
portaria N° 001/ CONSEP/2008. “Art. 2° Para os fins
previstos neste regulamento  consideram-se
atividades de pesquisa e extensdo aquelas
relacionadas a produgdo de conhecimentos
cientificos bdésicos, aplicados e tecnologicos e
diferentes formas de interagcdo com a comunidade.”
Em 2009, a Resolu¢cdo N° 003/CONSEP/2009,
dispde sobre a aprovacdo do Regulamento do
Programa Académico de Monitoria da Faculdade,
gue normatiza o académico participar de atividades
de pesquisa e extensdo: Projeto Interdisciplinar em
Escolas Pdblicas, Acdes de Enfermagem no
Atendimento e no cuidado a gestantes do Centro de
Referéncia de Assisténcia Social, Educacdo e
Promocdo a Saude na Atengcdo a Gestantes do
Municipio, participacdo em programas municipais,
estaduais e eventos.

Em 2010, ocorreram acdes de extensdo, com
projetos, eventos e atendimentos & comunidade.

No ano de 2011, a faculdade realizou os seguintes
projetos de extenséo: Trote Solidario, V Falando de
Saude; Movimento Cidadania e Paz, Fama e
Comunidade Quilombola, Caminhando com a
Nutricdo, Programa Fala Cidaddo, Jornal
Universitario Odonto FAMA, e outros. Participou em
varios projetos em parceria com Prefeitura Municipal
de Mineiros e regido.

O Curso de Nutricdo desenvolveu um subprojeto de
extensdo, em parceria com o Centro Universitario de
Mineiros (UNIFIMES), no projeto “Festa da Semente
Resgatando a Agro- Biodiversidade”.

Em novembro de 2011, a faculdade, em parceria
com a Secretaria de Salde de Mineiros, foi
vencedor na categoria Politicas Publicas no VI
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realidade de camponeses que n&o, hecessariamente,
fazem parte da estrutura do agronegécio e que produzem
de forma diversificada, sustentavel e saudavel. Em outras
palavras o principal objetivo em dar Vvisibilidade a
agricultura familiar. Essa reportagem ainda demonstra que
0 espaco também foi fortalecido dos camponeses em suas
organizacoes.

Fonte:

UFG, UFG Afirmativa N° 05, dezembro 2010 (a), p.24 -25.

. Politica de Extensdo Universidade

Catodlica de Goias, setembro 2006 (b), p.

19,32.

Prémio Salde da Editora Abril, além do Prémio
Salde, Mineiros também recebeu o Prémio
“Colgate”, conforme o Jornal Centro Oeste (2011)
Fonte: Res. N° 001/CONSEP/2008
FAMA, Projetos de Extensdo, 2007- 2012 (a).
Mineiros, 2012(b).

. Relatorios
Mineiros, 2009 (a).

. Relatérios de Extensdo, 2010. Mineiros,

de Extensdo, 2007-20009.

. Plano de Desenvolvimento Institucional.
Goiania: UFG/ PRODIRH, 2011(b).

. Jornal UFG. Espaco publico para afirmar a vida

no campo. Ano VII N° 53, p.6 julho 2012.

PDI.

2010.

. Relatérios de Extensdo, 2011. Mineiros,
2011(a).

. Relatérios de Extensdo, 2012. Mineiros,
2012 (b).
Jornal Centro-Oeste N° 49 Novembro/2011, p. A 2.

CONCEITO

UFG

PUC

FAMA

“Extenséo é o processo educativo, cientifico e
cultural que, associado ao ensino e a pesquisa,
procura promover lagos de cooperacéo entre
universidade e sociedade”.

Fonte:

UFG, Plano de Desenvolvimento Institucional. PDI.
Goiania:UFG/PRODIRH - 2011(b), p.35 e 36.

A extensdao é entendida como expressdo das
aprendizagens da apreensdo da realidade
econdmica, politica, cultural e social, e constitui a
construcdo permanente do conhecimento com o
proposito de elaborar novas metodologias para o
enfrentamento das questdes sociais. Concebida
como processo académico, compreende dois
aspectos fundamentais do projeto pedagégico da
Universidade: a exceléncia académico-cientifica e
a realidade social, relacionando os grandes temas
sociopoliticos e culturais em dimensdo educativa.
Do ponto de vista pedagdgico/académico € uma

atividade indissociavel do processo ensino-
aprendizagem. Tornou-se indispensavel a sua
institucionalizacdo como fundamento e

componente das finalidades da PUC Goias:
promover o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, de
modo a contribuir para a defesa da dignidade
humana, o respeito a heranca -cultural, o
desenvolvimento das ciéncias, tecnologias, artes,

A FAMA manterd programas e atividades de
extensdo, indissociabilizadas do ensino e iniciacao a
pesquisa, mediante a oferta de cursos e servi¢os, bem
como difusdo de conhecimento.

Fonte:
FAMA. Regimento Interno.Mineiros,2009(b), p.22.
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Fonte:
PUC

culturas e das religides.

A extensdo tem sua base em dois principios:
dialogicidade e
possibilitam a articulacédo do processo de formacao
académica e de transformacéo social.

Goias.

Institucional — PDI, janeiro 2012 (a), p. 48,49.
. Politica de Extensao Universidade

Catolica de Goias, setembro 2006 (b), p.19.

compromisso  social, que

Plano de Desenvolvimento

OBJETIVOS

UFG

PUC GOIAS

FAMA

Os objetivos da extensédo estdo expressos na Resolugéo do
CONSUNI 2008:

a) otimizar as relacdes entre sociedade e universidade;

b) contribuir para a democratizagdo do acesso ao
conhecimento;

c) articular ensino e pesquisa com as demandas sociais e
culturais da populagéo;

d) contribuir para preservar e valorizar a cultura e o
conhecimento, respeitando a diversidade cultural.

Conforme o site UFG Proec (2012), os objetivos sao:

a) integrar ensino, pesquisa na busca de alternativas,
visando apresentar solu¢des para problemas e aspiracfes
da comunidade;

b) organizar, apoiar e acompanhar acdes que visem a
interacdo da universidade com a sociedade, gerando
beneficios para ambas;

¢) incentivar a producéo cultural da comunidade académica
e comunidade circunvizinhas.

Fonte:

Resolucéo - CONSUNI/2008 Ne 3,
http://www.proec.br/index

Art.3°,

O Plano de Desenvolvimento Institucional da PUC-Goias (PDI
2011) em sua dimensdao sobre a extensao apresenta como
objetivos:

a) dar continuidade ao processo de consolidacdo que articula
ensino, pesquisa e extensao como principio pedagégico;

b) fortalecer as atividades de extensdo na sociedade;

¢) consolidar e articular as areas teméticas da extenséo.

A operacionalizacdo da dimensdo compromisso social visa:
seguintes:

a) fortalecer e renovar o compromisso social e ético da PUC-
Goias com o desenvolvimento econdmico-social, a
preservagdo ambiental, a producéo artistica e o patrimdnio
cultural;

b) apresentar exceléncia académico-cientifica enquanto
instituicdo comunitaria e filantropica;

c¢) Fortalecer a insercéo regional e conquistar reconhecimento
internacional.

Fonte:

PUC Goiés. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
janeiro 2012 (a), p. 52-.61.

A instituicdo trabalha seus
objetivos pautados nas normas
de seu regimento interno e no
Projeto Pedagégico Institucional-
PPI.

Fonte:
FAMA. Regimento
Mineiros, 2009 (b), p.5.

Interno.
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3.2 Instancia de Gestado

Os documentos referentes as instancias de gestdo permitem que, na
estrutura da administracdo superior das trés instituicdes, a extensdo tenha o seu
espaco, com a énfase construida ao longo de suas trajetorias.

A UFG, na sua trajetoria histdrica, constituiu a instancia de gestdo da
extensdo em trés areas basicas de acles: extensdo, cultura e assuntos
comunitarios. (UFG AFIRMATIVA, 2010,a). A primeira area diz respeito as atividades
de extensdo desenvolvidas por meio de programas, em comunidade goiana. A
segunda area de destague da extensdo da UFG trata da promocao da cultura que
acontece por meio de programas, projetos e acdes culturais da instituicdo. A terceira
diz respeito aos assuntos comunitarios, constata-se que as duas primeiras sdo as
bases de todo o trabalho de extensdo na UFG. No que se refere a estrutura de
gestdo da instituicdo, a extensdo ocupa grau equivalente ao do ensino e da
pesquisa. Com base nessas trés areas de atuacao da extensdo, criou-se uma Pro-
Reitoria de Extensédo e Cultura (PROEC), com a responsabilidade de coordenar as
atividades de extensédo e cultura, estimular a criagcdo e a institucionalizacdo de
projetos e programas que estabelecem interacdes com a sociedade.

Para responder diretamente pela execucdo das politicas de extensdo nas
duas areas basicas de atuacdo, na estrutura de gestdo da extensdo da UFG. Ha
duas coordenactes: Coordenacdo de Extensdo, que responde pela execucdo das
politicas de extensdo, que se efetivam por meio dos programas e projetos de
extensdo, em uma interacao direta com a comunidade, e Coordenacéo de Cultura,
gue responde pela execucao das politicas de cultura no ambito da instituicéo,

Para as questdes da referente a comunidade universitaria, a UFG criou a
Pro-Reitoria de Assuntos da Comunidade, cuja responsabilidade € coordenar a
politica de assisténcia social, integracdo e bem-estar da comunidade universitaria,
constituida por professores, servidores técnico-administrativos e estudantes.

A instituicdo, quando cria essa estrutura de gestéo, objetiva fortalecer a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e demonstrar 0 seu
compromisso social com o desenvolvimento da comunidade interna e externa.

A PUC Goias também tem uma estrutura de gestdo que coloca a
extensdo em condicdo de igualdade organizacional com o ensino e a pesquisa. A

estrutura de Gestdo da PUC Goias esta organizada na Camara de Extensdo do
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Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo (CEPEA), que tem a
competéncia de analisar e avaliar os projetos e proceder a orientagbes gerais e
especificas sobre a extensao e acfes comunitarias.

A unidade académica administrativa da PUC Goias, tem a
responsabilidade de assegurar a relacdo da extensao com a dimensao curricular do
ensino de graduacao e pesquisa, bem com parceiros e convénios. A Pro-Reitoria de
Extensdo e Apoio estudantil (PROEX) E responsavel pela coordenacéo, articulagéo
e supervisao das politicas de extensao, atividades comunitarias, artisticos culturais e
de assisténcia estudantil. E constituida de trés coordenagdes: Coordenacdo de
Assuntos Estudantis, Coordenacdo de Arte e Cultura, Coordenacdo de Estagio e
Extensao, cursos e eventos e projetos especiais.

Verifica-se que, em todas as instancias de gestdo, existe uma vinculacéo
com a extensdo e 0s assuntos comunitarios estudantis, o que demonstra que a
extensdo é uma prioridade nas atividades da PUC Goias. E evidente, na sua
trajetéria como uma instituicdo comunitaria, que ela sempre primou pela defesa dos
direitos humanos, desenvolvendo acbes de valorizacdo da vida vinculadas ao
conhecimento, a pesquisa, a extensao e aos assuntos culturais e estudantis.

Na FAMA, as instancias de gestao (FAMA, 2009), estdo asseguradas por
orgdos deliberativos e executivos. Os 6rgaos deliberativos sdo: Conselho Superior-
CONSUP; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CONSEP e os Colegiados de
Cursos-COLEC.

O Conselho Superior (CONSUP) € o 6rgdo maximo de natureza
consultiva, deliberativo, normativa e recursal da faculdade, constituido pelo Diretor
Geral seu presidente, Vice-Diretor, Diretor Académico, Diretor Administrativo-
Financeiro, e até trés representantes da Entidade Mantenedora, além de um
representante da comunidade, um representante do corpo discente, até cinco
representantes do corpo docente (AMA, 2009).

O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CONSEP) é 6rgdo de
natureza deliberativa, normativa e consultiva em matéria de natureza académica, é
constituida pelos seguintes membros: Diretor Geral, seu presidente, Vice Diretor,
Diretor Académico, Coordenador de Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacao,
Coordenadores de Cursos, e até cinco representantes do corpo docente, além de
um representante do corpo discente. (FAMA, 2009).

Os colegiados de cursos (FAMA, 2009) sao oOrgaos deliberativos e
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consultivos, de natureza académica, no ambito do curso de graduagédo. S&o
constituidos no ambito de cada curso com 0s seguintes membros: coordenador de
curso, professores que ministram disciplinas no curso e um representante do corpo
discente.

A FAMA, como faculdade isolada de ensino superior ndao tem a
obrigatoriedade de desenvolver pesquisa e extensdo, mas demonstra mesmo que
de maneira sucinta, 0 seu interesse em promover a indissociabilidade entre ensino
pesquisa e extensao.

O quadro 2 apresenta as instancias de gestdo das trés instituicdes

pesquisadas.
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INSTANCIA
UFG PUC GOIAS FAMA
Reitor Administracdo Superior da Sociedade Goiana de E assegurada por 6rgéos deliberativos,
Vice-Reitor Cultura: normativos e executivos:

Pro-Reitora de Graduagdo (PROGRAD) coordena e
desenvolve meios adequados para assegurar o alto
nivel de ensino de graduacdo e a plena integracao
da comunidade com a universidade.

Pro-Reitora de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG)
coordenar, apoiar e incentivar as atividades de
pesquisa e Pds-Graduacao na Universidade.
Pré-Reitora de Extensédo e Cultura (PROEC)
coordena as atividades de extenséo e cultura;
estimula a criacdo e a institucionalizacdo de projetos
e programas que estabelegcam interacdes com a
sociedade, conta com duas coordenagdes:
Coordenadora de Extensdo, Coordenacéo de
Cultura.

Pro-Reitor de Administracdo e Finangas (PROAD)
fornece suporte administrativo e financeiro as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFG.
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional e
Recursos Humanos (PRODIRH) o promove o
desenvolvimento humano e institucional da UFG por
meio da gestdo, do planejamento, da avaliacéo, da
informacéao e dos talentos humanos, dando suporte
aos projetos estratégicos da UFG.

Pro-Reitor de Assuntos da Comunidade Universitaria
(PROCOM) coordena a politica de assisténcia social,
integracdo e bem-estar da comunidade universitaria,
constituida por professores, servidores técnico-
administrativos e estudantes, por meio do servi¢co
social, dos programas e servi¢os de saude e de
creche.

Presidente, Vice-Presidente, Secretério
Geral.
Administrac@o Superior da Pontificia Universidade
Catdlica de Goias:
Grao-Chanceler
Reitor
Vice- Reitor
Pré-Reitor de Graduacéo (PROGRAD) é o
o6rgédo da Administracdo Superior que
promove, superintende, coordena, fomenta e
controla o ensino de graduacédo da PUC
Goias.
Pré-Reitor de Extenséo e Apoio Estudanti |
(PROEX) é responsavel pela coordenacéao ,
supervisao e execucao das politicas
institucionais de extensao, estagio, cultura e
as relacionadas com a comunidade
estudantil.
Pro-Reitor de P6s-Graduagédo e Pesquisa
(PROPE).
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional
(PRODIN) .
Pro-Reitor de Administracdo (PROAD) .
Pro-Reitor de Comunicagéo (PROC)
Pro-Reitor de Saide (PROS)
Chefe de Gabinete.
Instancia da gestdo da extensao:
Camara de extensdo do conselho de ensino,
pesquisa, Extensdo e Administracéo (CEPEA)
A ela cabe analisar e avaliar os projetos e proceder a
orientacdes gerais e especificas sobre a extensao e

Conselho Superior (CONSUP) 6rgdo maximo de

natureza consultiva, deliberativa, normativa e
recursal da Faculdade.
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

(CONSEP) 6rgéo de natureza deliberativa, normativa
e consultiva, em matéria de natureza académica, é
constituido pelos seguintes membros:
Diretor Geral
Diretor Académico
Secretario Geral
Coordenador de P6s Graduagao, Pesquisa e
Extensdo
Coordenadores de cursos
Um membro do corpo docente de cada curso
de graduacao
Até trés (3)
discente.

representantes do corpo

Colegiado de Curso( COLEC ) érgao deliberativo e
consultivo, de natureza académica, no ambito do
curso de graduacéao.

Fonte:

FAMA. Regimento Interno. Mineiros, 2009 (b), p.5-7.
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Fonte:
UFG Afirmativa N° 06,dezembro,2011(a), p.4.

acOes comunitarias;

Unidade Académico-Administrativa da PUC-Goias
Compete-se assegurar a relacdo da extensdo com a
dimenséo curricular do ensino de graduacao e
pesquisa, bem como os parceiros e convénios;

Pré-Reitoria de extensdo e apoio estudantil —
PROEX. E responséavel pela coordenagéo,
supervisdo e execucao das politicas institucionais de
extensdo, estagio, cultural e pelas relacionadas com
a comunidade estudantil; sua identidade estabelece-
se se faz pela relacéo e interlocu¢cdo com o universo
das politicas sociais do mundo.

Pré-Reitoria e Gabinete, coordenam, articula,
promovem e supervisionam as politicas de extenséo,
as atividades comunitarias, as artistico-culturais e de
assisténcia estudantil, operacionalizadas por suas
coordenacdes. Constituidas pelas coordenacdes,
assessorias e pelo instituto:

Coordenacéo de Assuntos Estudantis-CAE,
Coordenacéo de Arte e Cultura-CAC,
Coordenacao de Estagio e Extensdo-ETG,
Coordenacao de Cursos, Eventos e Projetos
Especiais-CCE, do trabalho e da educacéo
contihnuada e pela criacdo, reviséo,
ampliacdo e defesa da cultura, do
conhecimento e da pesquisa,

Fonte:
PUC Goias. Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).Janeiro 2012 (a), p.3.

Politica de Extensdo Universidade

Catodlica de Goias.Setembro 2006 (b), p. 24 a 27.

. Regimento Geral. Série Legislacao e

Normas. N° 12. PUC GOIAS, 2006 (c), p.15, 17, 18,

19, 21.
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3.3 Operacionalizacdo e atividades de extensdo e sua relacdo com setores

publicos e privados

E perceptivel na forma de operacionaliza¢do da extensdo na PUC Goias e
na UFG que a extensdo deixou de ser uma atividade desvinculada do processo
académico. H4 evidéncias do aprendizado e avan¢o na compreensao da extensdo
como integrante do ensino superior e que ela ndo pode ocorrer de maneira
indissociada do ensino e da pesquisa. Concorreram para esse avanco as constantes
reflexdes, debates e aprendizado dos seus gestores.

As atividades, projetos, programas, acdes e atividades de extensao na
UFG em seus diferentes cursos e campi sao cadastrados no sistema online que
oferece aos extensionista ferramentas para gerenciamento, como controle de
pessoas beneficiadas, inscricdes, envio de resumos, emissao.

Nesse sentido, a extensdo é desenvolvida com intuito de organizar, apoiar
e acompanhar a¢des voltadas para a educacdo do cidaddo nas areas de educacao
publica, educacdo especial, cultura, lazer e recreacdo, saude, meio ambiente,
criando mecanismos institucionais que permitam avancar o processo de integracao
entre a universidade e diversos setores da sociedade.

Os dados sistematizados em relatérios das acbes de extensdo
demonstram que a extensao na UFG se apresenta como um conjunto de acbes
ligadas ao ensino e a pesquisa, buscando objetivos especificos em beneficio da
comunidade. Para tanto, uma acdo de extensao deve ser cadastrada na PROEC,
solicitada no Sistema de Informacdo de Extens&o e Cultura (SIEC), aprovada pelo
Conselho Diretor e ter seu relatério anual, parcial ou final enviado a PROEC.

Na UFG, as acdes de extensdo estdo assim denominadas conforme a
Resolucdo CONSUNI (2008), anexo I:

Programa: conjunto articulado de projetos e outras agBes de extenséo
(cursos, eventos, prestacdo de servicos), preferencialmente integrando a
atividades de extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater organico-
institucional, clareza de diretrizes e orientagcdes para um objetivo comum,
sendo executado a médio e longo prazo. Projeto: Acdo processual e
continua de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com
objetivo especifico e prazo determinado. Evento: Acdo que implica na
apresentacdo e ou exibicdo publica, livre ou com clientela especifica, do
conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e
tecnologico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.
Prestacdo de Servicos: Realizacdo de trabalho oferecido pela IES ou
contratado por terceiros (comunidade, empresa, 6rgdo publico, etc); a
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prestacdo de servigos se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade
processo ou produto e ndo resulta na posse de um bem.

Em termos histéricos conceituais, avalia-se a maior énfase na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, na UFG s6 foi possivel no final
da década de 1960, e a capacitacdo dos professores, contribuiu para a sua
efetivacdo, transcorrida, no final da década de 1970.

O reconhecimento da importancia da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao esta registrado no PDI 2011- 2015 (UFG, 2011), assim como as
dificuldades que a universidade tem buscado superar, mediante seus planos, para
articulacao entre esses trés niveis.

Dessa forma, a extensdo pauta suas acées em dois objetivos: primeiro, 0
de articular e integrar o ensino e a pesquisa em busca de solugbes para problemas e
aspiracdes da comunidade; e segundo, organizar, apoiar e acompanhar acées que
visam a integracdo da universidade com a sociedade, gerando beneficios para
ambas.

Atualmente, conforme seu PDI 2011-2015(UFG, 2011) a instituicdo tem
assegurado 2% do seu orcamento para a extensdo, tem um programa de bolsas de
extensdo para os estudantes, e ainda consegue captar muitos recursos com outros
programas e projetos das politicas nacionais de extensdo disponiveis para
instituicbes de ensino superiores publicas e particulares.

As primeiras acdes de extensdo na PUC Goias, de acordo com Bertazzo
(2012) aconteceram com a incorporacdo da Escola Goiana de Belas Artes que
corroborou com a formacgéo do nucleo béasico da entdo Universidade de Goias, com
énfase a sua atuacdo no campo artistico-cultural:

A construcdo da Faculdade de Arquitetura ampliou as manifestacdes
artisticas que Bertazzo, (2012) considera parte do DNA da Universidade “Catdlica”.
Foram muitos os projetos educacionais que ainda desenvolvem acfes, tanto no
campo educacional foram realizadas oficinas, grupos de criacdo e producédo e
exposiches artisticas e culturais que colaboram para a formagéo do aprendizado do
publico que tem a oportunidade de apreciar o acervo artistico e cultural existente em
Goias no Brasil e no mundo. Além dessas acdes, a instituicdo busca estabelecer
programas de preservacao do patrimonio artistico-cultural que conduzam a producao
do conhecimento.

As experiéncias de educacgdo popular, com inicio nas décadas de 1960 e
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1970, foram retomadas nos primérdios inicio da década de 1980, com
estabelecimento de condi¢cdes que produzirem avangos importantes e entrosamento
para uma acgdo conjunta nos programas de extensao.

“A PUC Goias vivencia os reflexos da politica educacional e aprofunda o
seu processo de conceituacdo e de redefinicdo dos objetivos de estdgios como uma
das formas de extensédo, pela compreensao do estagio/extensdo como processo de
retroalimentacdo do ensino e ainda pela organizacéo de estagios multiprofissionais”.
(PUC GOIAS, 2006, p.14).

A extensdo universitaria é institucionalizada na PUC Goias, ndo como
uma atividade concebida fora do espaco académico, mas como dimenséo social
pautada nos principios que norteiam o conhecimento.

No periodo de 1985 a 1989, conforme a Politica de Extensdo (PUC
GOIAS, 2006), a relagdo entre extensdo e estagio curricular aprofundou-se e foram
ampliadas as suas atribuicdes, marcando a redefinicdo de suas competéncias. Em
2003, a extensao e suas modalidades de atividade compunham, simultaneamente, o
Plano Estratégico e a Gestdo Participativa, Administrativa e Financeira, aprovado
pelo Conselho Universitario, com enfoque para a avaliagdo e consolidacdo da
concepcao e politica de extensao.

Nessa perspectiva, a institucionalizacdo da extensdo universitaria na PUC
Goias, apresenta condicionantes significativos no que se refere a consonancia com
suas finalidades e a natureza da institui¢ao.

Essa afirmacéo pode ser demonstrada com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da PUC Goias, (2012,b) em vigor, no qual a extensao universitaria
é reafirmada como finalidade e dimensao fundamental do seu projeto pedagdgico e
Seu compromisso social.

A extensdo, no ambito da PUC Goids, serve como um espaco privilegiado
de reflexdes teoricas e producdo de metodologias, em diferentes areas do saber.
Trata-se de Ac¢des que subsidiam a formulacdo de politicas sociais no contexto do
Estado e da sociedade civil, utilizando a producdo de debates, estudos, pesquisas,
enfatizando a compreensdo historica, social, econdmica, politica, cultura e
ambiental, na perspectiva de coletivizagdo e socializagdo do conhecimento
construido na Universidade.

No texto referente a Politica de Extensdo (PUC GOIAS, 2006), afirma-se
que para conceitua-la do ponto de vista pedagogico/académico como atividade
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indissociavel do processo ensino-aprendizagem, tornou-se indispensavel a sua
institucionalizagdo como fundamento e componente das finalidades da PUC Goiés:
“Promover o ensino, a pesquisa e a extensdo, de modo a contribuir para a defesa da
dignidade humana, para o respeito a heranca cultural e desenvolvimento das
ciéncias, das tecnologias, das artes, das culturas e das religides.” (p.19).

A extensdo na PUC Goids tem suas bases em dois principios,
orientadores de todas as suas ac¢bes, como sinaliza a Politica de Extensdo (PUC
GOIAS, 2006): dialogicidade e compromisso social. A extensdo apresenta-se por
meio do didlogo entre diversos modos de conhecimento, entre a comunidade
académica e a sociedade. A Universidade articula-se com uma diversidade de
orgaos representativos, com entidades de classe, grupos religiosos, organismo s
governamentais e ndo governamentais, com movimentos sociais e populares. A
dialogicidade, nesse processo, é sustentada pela democracia, horizontalidade e
transparéncia, e propicia a constituicdo de uma colegialidade institucionalmente
reconhecida.

No tocante ao compromisso Social, os projetos de formacao profissional
apontam para a vinculacdo entre projetos societarios, profissionais e individuais,
uma dimensdo coletiva que se expressa nos diversos setores da sociedade. O
compromisso social torna-se tema recorrente no processo reflexivo da extensao.

A PUC Goias desenvolve suas acdes de extensdo em diferentes
modalidades: programas institucionais, projetos de extensdo e prestacdo de
servicos, que estdo assim categorizados conforme Politica de Extensdo (PUC
GOIAS, 2006):

Programas institucionais: 0s programas institucionais de extenséo
universitaria caracterizam-se pelo enraizamento na area académica, pela
interdepartamentalizacdo e interdisciplinaridade, pela relacdo com o ensino,
pesquisa e estagio curricular e por suas areas tematicas: infancia,
adolescéncia e familia; direitos humanos; educacao; planejamento urbano e
ambiental; gerontologia social; género; etnia; saude coletiva; trabalho.
Projetos de Extensdo: sdo projetos que compreendem O processo
educativo, cultural e cientifico como articulador do ensino, da pesquisa e
extensdo, orientam-se pela Politica de Extensdo e cumprem a exigéncia da
participacdo discente. Sao propostos, coordenados e executados pelas
unidades académicas, considerando as demandas por formacdo e
qualificacéo dos sujeitos sociais. As propostas devem ser apresentadas em
formulario-roteiro especifico, disponibilizado pela PROEX e cadastrados na
Coordenacao de Estagio e Extensao (ETG). Prestacdo de Servicos: esta
modalidade objetiva atender a formagdo continuada, ao aperfeicoamento e
a capacitacdo, propiciando eventos de curta duragdo, como palestras,
seminarios, exposi¢des, congressos, entre outros, que contribuem para a
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estruturagdo e socializagdo do conhecimento; administrando cursos que
buscam responde a demanda n&o atendida pela atividade regular do ensino
formal de graduacdo ou de poés-graduacdo e que pode ser presencial, a
distancia ou via rede, ou combinados com essas metodologias; consultorias
e assessorias. (p. 23-24).

A Politica de Extensdo da Universidade PUC Goias (2006) regulamenta
0s objetivos da extensdo em cada uma das unidades da estrutura administrativa
responsavel pela gestao da extenséo.

A operacionalizacdo da extensdo na Fama ocorre com a elaboracdo dos
projetos e programas que sdo avaliados pelos coordenadores de curso e
cadastrados na coordenacdo de pesquisa e extensdo. Embora se trata de uma
instituicAo nova, ainda é possivel enumerar as suas primeiras iniciativas de
extenséo.

O primeiro projeta de extensdo envolveu os cursos de Enfermagem,
Fisioterapia, Nutricdo e Farméacia (FAMA 2007-2012). Projeto denominado Falando
de Saude consistiu em encontro interdisciplinar e transdisciplinar, com a participacao
de estudantes e professores das diferentes disciplinas de saude nos cursos
mencionados. Este projeto tornou-se regular, e se realiza todos os anos. As
tematicas de saude diversificam-se conforme o envolvimento dos estudantes e
professores de todos 0s sete cursos. O projeto estd na sua quinta edicao. No ano de
2010, além das palestras, acrescentou-se a mostra de trabalhos cientificos,
elaborados pelos estudantes e professores, de acordo com a tematica do encontro.

Em 2008, teve inicio a Campanha Natal Académico Solidario, projeto
realizado anualmente com um segmento organizado da comunidade, em escolas
municipais da regido periférica da cidade, na Casa do ldoso, Casa Lar, dentre
outros. O objetivo é proporcionar a essas pessoas 0 espirito do natal solidario. O
projeto conta com varias parcerias e estd em sua quarta edicao (FAMA, 2007-2009).

No ano de 2008, a direcdo geral da FAMA firmou convénio com a
Prefeitura Municipal de Mineiros por um periodo de quatro anos, com vigéncia de
2008 a 2012 (FAMA, 2007-2009). O Obijetivo do convénio visa possibilitar aos
académicos da Faculdade FAMA, a insercao nas areas de saude da prefeitura, para
a realizacdo de pratica de Estagio e atividades académicas politico-pedagdgicas,
tais como aulas praticas, atividades de pesquisa e extensdo, com prioridade para o
Hospital Municipal, postos de saude, escolas, abrigo de idosos e programas

municipais.
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No ano de 2009, foram aprovados outros projetos de extensdo, com
novas tematicas, envolvendo outros cursos, tais como o Projeto: Ac¢bes da
Fisioterapia na Prevencdo das lesdes esportivas com o0 objetivo de divulgar a
importancia do profissional da Fisioterapia e orientar as pessoas no atendimento as
lesGes corporais dos atletas. (FAMA 2007-2012).

Outro projeto desenvolvido com os profissionais de Enfermagem, Projeto
Educacao e Promocédo da Saude na Atencao as gestantes. O objetivo é desenvolver
acOes educativas de enfermagem em atencdo as gestantes e conscientiza-las da
importancia e realizagdo adequada do pré-natal e do exame citoldgico, orienta-las,
no tocante a nutricio e seus direitos no Sistema Unico de Sade.

Em 2010, sinaliza a Pasta de Eventos e Atividades (FAMA, 2010), foram
aprovados e desenvolvidos varios projetos de extensdo como 0s que se seguem.

Festa da Semente, Resgatando a Agro-biodiversidade, vinculado ao
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Agro Ecologia da UNIFIMES, numa parceria
com instituicBes e entidades organizadas da comunidade, ligadas ao setor produtivo
rural, tem o objetivo de resgatar as sementes crioulas e promover o consumo de
alimentos da regido e o aproveitamento integral dos alimentos entre a comunidade
local e regional de origem.

Educacao Nutricional para criancas promoveu palestras de estudantes do
curso de Nutricdo, abordando temas sobre obesidade, dieta balanceada, piramide
alimentar porcao de alimentos.

A Saude Bucal vai as escolas, desenvolvido pelos estudantes do curso de
Odontologia, tem como objetivo conscientizar a populacdo sobre higiene e saude
bucal, bem como proporcionar aos estudantes a vinculacéo entre teoria e pratica.

Destino de Residuos Sdlidos da éarea da Saude tem como intuito estudar
a legislacdo, bem como, conscientizar a populacdo sobre os riscos e o destino
correto a ser dado a esse tipo de lixo.

Acompanhamento Nutricional de Gestantes de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) busca contribuir para a melhoria da satude do grupo materno-infantil
no municipio de Mineiros.

Educacdo Nutricional e Orientacdes para o Aleitamento Materno visa
promover a melhoria da saude do grupo materno infanto-juvenil no municipio.

Hiperdia, Educacdo e Promocédo a Saude objetiva desenvolver pratica de

saude, ressaltando a prevencédo de doencas visando a saude preventiva.



88

Interdisciplinar nas Escolas Publicas tem como objetivo oferecer
comunidade escolar atividades voltadas para a saude e cidadania.

Em se tratando da relacdo das trés instituicbes com os setores publicos e
privados, ficaram evidentes que todas, desde o seu nascedouro e na sua caminhada
histérica sempre foram marcadas pelas relagcbes, com o Estado, prefeituras,
associa¢cdes, movimentos sociais, empresas, dentre outros.

Mediante andlise nos documentos institucionais, como PDI, regimento
interno, resolucdes, portarias, projeto politico pedagogico e relatorios, e outros se
percebe a preocupacéo em desenvolver agbes em parcerias com 6rgdos publicos e
privados, promovendo assim a socializagdo com as comunidades local e regional.

O quadro 3 apresenta a operacionalizacdo e as atividades de extenséo

em sua relacdo com os setores publico e privado.
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Quadro 3: Operacionalizacao e Atividades da Extensédo e sua relagdo com os setores Publico e Privado

OPERACIONALIZACAO

UFG

PUC GOIAS

FAMA

A extensdo apresenta na UFG em forma de acdes
ou atividades, projetos que seguem as linhas de
extensdo do (Forproex). Essas acbes deveréo ser
cadastradas, no ano de sua execug¢do, no Sistema
de Informacdo de Extensdo e Cultura (SIEC), da
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Compete a
Comissdo de Interacdo com a Sociedade (CIS),
apreciar, acompanhar e avaliar as ag¢fes de
extensdo e cultura conforme os itens: conteudo
técnico e ou artistico, periodo para execucao, carga
horaria dos participantes, publico beneficiado,
participagdo de  servidores e  discentes,
transferéncia de tecnologia e conhecimento,
relevancia social e atendimento a demanda da
sociedade. O coordenador da acgdo devera
apresentar relatorio parcial sobre sua execucgao a
CIS, e na auséncia desse 6rgdo, diretamente a
direcdo da unidade. Caso a acdo envolva a
participacdo de outra instituicdo, poder4 haver um
coordenador externo. A Revista UFG Afirmativa
(2008) notifica que, além das facilidades técnicas
para cadastramento e gerenciamento, as acdes de
extensdo e cultura foram impulsionadas por um
acréscimo de recurso da ordem de trezentos mil
reais por ano, que ja estava previsto no Estatuto da
Instituicdo, mas nunca havia sido cumprido.
Estabelece o regimento geral o direcionamento de
2% do seu orcamento e custeio para que essa
verba seja utilizada para garantir o compromisso da
UFG com as atividades de interacdo entre a
universidade e a sociedade, afirma Ottoni. No PDI
2011/2015 (UFG, 2010) consta na politica de
extensdo e cultura que se implante a determinacao

A extensdo universitaria € coordenada pela Pré-Reitoria
de Extensdo e Apoio Estudantil (PROEX), pautada pela
gestdo colegiada descentralizada, com participacdo de
estudantes, professores e funcionarios vinculados as
coordenacdes:

Coordenacdo de Arte e Cultura (CAC); Coordenacéo de
Assuntos Estudantis (CAE) Coordenagdo de Cursos,
Eventos e Projetos Especiais (CCE) Centro de Educacao
Comunitaria de Meninos e Meninas (CECOM)
Coordenacao de Estagio e Extensdo ( ETG) Instituto Dom
Fernando (IDF). Por meio das acdes e das coordenacgdes
estabelece a PUC Goias a articulagdo com ensino e a
pesquisa da Universidade. Ao incorporar a agdo educativa
em sua pratica social, 0 compromisso social da Instituicdo
manifesta-se no cotidiano da vida social e se caracteriza
pelo enraizamento de acdes, projetos, programas e
politicas nas &reas teméticas da infancia, adolescéncia,
juventude e familia, direitos humanos, educacao,
planejamento urbano e ambiental, gerontologia social,
trabalho, gestdo de politicas sociais e apoio ao
planejamento de municipio do estado regido, promocéo e
valorizagdo do fazer artistico e sua criacdo em diversas
modalidades, incentivo a pesquisa e promocao de
eventos sobre a cultura da regido e do Pais.

Conforme sua Institucionalidade as acBes de extenséo
estdo assim denominadas:

a) Programas institucionais caracterizam-se pelo
enraizamento nas areas académicas, pela
interdepartamentalizacdo e interdisciplinaridade, pela

relacdo com o ensino, pesquisa e estagio curricular e por
suas areas tematicas infancia, adolescéncia e familia,
direitos humanos, educacdo, planejamento urbano e
ambiental, gerontologia social, género, etnia, saulde

As atividades de extensdo sdo avaliadas
pelo coordenador de curso que as
encaminha a Coordenacdo de Pesquisa e
Extensdo para serem cadastrados. Em caso
de necessidade de interrupcdo ou
cancelamento de projeto, o coordenador ou
responsavel deve apresentar justificativa a
coordenagao.

Fonte:
FAMA.
ANEXO I.

Res. NC°001/CONSEP/2008, e
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estatutéaria de destinar 2% dos recursos do
orcamento de custeio e capital da universidade
para apoio as atividades de extensdo. Os
convénios externos estabelecidos pela participacéo
em editais, oferece ainda cem bolsas para alunos
vinculados as acdes de extensdo. O Programa de
Bolsa de Extensdo e Cultura (PROBEC) tem por
objetivo apoiar a participagdo de estudantes em
acOes, que atendam a politica de extensdo e
cultura da UFG. Nao sédo contemplados os alunos
que ja se beneficiam com outro tipo de bolsas ou
possuam vinculo empregaticio. O nimero e a
duracdo das bolsas de extensdo e cultura séo
fixados anualmente pela PROEC em conjunto com
a (PROAD), considerando a disponibilidade
or¢camentéria e a demanda de bolsas. O periodo de
inscricdo e normas para solicitagcdo de Bolsa para
acdo de extensdo e cultura sera divulgado pela
PROEC, mediante edital especifico. Em caso de
existéncia de recursos financeiros, deve-se
encaminhar uma planilha financeira para anélise e
aprovacdo a Prb-Reitoria de Administracdo e
Financas-PROARD. O material permanente
adquirido com recursos através de acbes de
extensdo incorporam ao patrimoénio da UFG. Apos
a execucdo da acdo, o coordenador da atividade
devera apresentar a CIS um relatério final e a
presidente dessa comissédo encaminha a PROEC, o
relatorio final para registro de concluséo da agéo.

Fonte:
Resolucdo CONSUNI N° 03/2008; e Anexo.
http:www.proec.ufg.br/acesso em 27/08/2012.

UFG. UFG Afirmativa/2008, p.28.
. UFG Afirmatival/2008, p. 23 e 24.
.Plano de Desenvolvimento Institucional
(PD). Goiania: UFG/PRODIRH, 2011(b), p. 36

coletiva, trabalho.

b) Projetos de extensdo compreendem o0 processo
educativo, cultural e cientifico como articulador do ensino,
da pesquisa e extensdo, orientam-se pela Politica de
Extensdo da PUC Goias e cumprem a exigéncia da
participacdo discente; sao propostos, coordenados e
executados pelas unidade académicas, considerando as
demandas por formacdo e qualificacdo dos sujeitos
sociais e as propostas devem ser apresentadas em
formulario-roteiro especifico, disponibilizado pela PROEX
e cadastrado na Coordenacdo de Estagio e Extensdo
(ETG).

c) Prestacdo de servicos objetiva atender a formacgéo
continuada, ao aperfeicoamento e & capacitagéo,
propiciando eventos de curta duracdo, como palestra,
seminarios, exposicdes, congressos, dentre outros, que
contribuem para a estruturacdo e socializacdo do
conhecimento, administrando cursos que buscam
responder a demanda ndo atendida pela atividade regular
do ensino formal de graduacé@o ou pos-graduagdo e que
podem ser presencias, a distancia ou por intermédio da
rede, ou combinados com essas metodologias;
consultorias e assessorias.

d) Instancias de gestdo da extensdo que compreendem:
1- Cémara de Extensdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo (CEPEA) que
analisam e avaliam os projetos relacionados a extensao
universitaria, submetendo—os das demais camaras, apés
finaliza com a deliberacdo do CEPEA; 2- Unidade
académico-administrativas da PUC  Goias, sua
competéncia é assegurar a relagao da extensdo com sua
dimenséo curricular e com os parceiros e convénios. 3-
Pro-Reitoria de Extensdo e Apoio Estudantil (PROEX)
o6rgdo responsavel em coordenar, supervisionar as
politicas institucionais de extensdo, estagio, cultural e
relacionadas a comunidade estudantil.

A PUC Goids ao definir suas diretrizes de extensao
institucionais em seu PDI, compreende a qualidade
académica cientifica e o compromisso social: renovar o
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compromisso social e ético da PUC Goids com o
desenvolvimento econémico social, a preservagéo
ambiental, a producdo artistica e o patrimbnio cultural;
apresentar  exceléncia  académica-cientifica como
instituicdo comunitaria filantrépica; fortalecer a insercdo
regional e conquistar reconhecimento internacional.

Fonte: Politica de Extensdo Universidade Catélica de
Goias, Setembro 2006, p. 9,23-24.
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, Janeiro

2012, p. 50,53.

ATIVIDADES DE EXTENSAO

UFG

PUC GOIAS

FAMA

Apresenta como conjunto de acdes ligadas ao ensino e
a pesquisa que séo assim denominadas:

Programas conjunto articulado de projetos e outras
acbes de extensdo (cursos, eventos, prestacdo de
servigos), preferencialmente integrado as atividades de
extensdo, pesquisa e ensino; devem ter caréater
organico-institucional, clareza de diretrizes e
orientacdo para um objetivo comum, sendo executado
a médio e longo prazo; projetos - agdo processual e
continua de carater educativo, social, cultural, cientifico
ou tecnolégico, com objetivo especifico e prazo
determinado; evento acdo que implica apresentacéo e
ou exibicdo publica, livre ou com clientela especifica do
conhecimento, conservado ou reconhecido pela
universidade; prestacdo de servicos realizacdo de
trabalho oferecido pela IES ou contratados por
terceiros (comunidade, empresa, 6rgdo publico)

Fonte: http:proec.ufg.br/acesso em:27/08/2012.
UFG. Res.CONSUNI/2008 N° 3, art.10°.
Resolucdo CONSUNI-2008.

Anexo,

As atividades sdo acfes de diferentes modalidades:
programas institucionais, projetos de extensdo e
prestacdo de servicos educacionais que se articulam
com os fundamentos conceituais, educacionais e
tedricos-politicos da extensdo, concebida como
processo académico.

Fonte:
PUC Goias. Politica de Extensdo. Série Gestdo
Universitaria N°12. PUC Goias, 2006, p.23

Eventos culturais, técnicos e cientificos

Cursos de extensao

Ac¢0les de assessorias e consultorias
Planejamento e implementacdo de programas
de incentivos a publica¢des de interesse
académico e cultural

Cursos técnicos de curta duracdo e de
natureza especificas, segundo a legislacdo em
vigor.

Fonte:
FAMA. Regimento Interno. Mineiros, 2009(b),
p.22.
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3.4 O compromisso da extensdao com o desenvolvimento local e regional

O compromisso social com o desenvolvimento regional e local foi
marcado pelo trabalho desenvolvido pelas trés instituicbes, conforme a sua
identidade e missdo. Percebe-se, na trajetdria da UFG e da PUC Goias, que elas
contribuiram para o desenvolvimento do estado de Goias, considerando que durante
muitos anos foram as duas instituicbes de ensino superior existentes no estado e
com fortes referencias para o seu desenvolvimento e transformacdo. Essas
instituicbes presentes e participaram ativamente dos movimentos sociais em defesa
dos direitos humanos dos trabalhadores. Elas proprias, no seu interior, promoveram
movimentos em defesa da educacdo em todos os niveis e modalidades.

A construcdo da extensdo nessas duas instituicdes esta entrelacada na
sua propria histéria e aconteceu em cada momento, conforme as suas necessidades
e, as vezes, até sem perceber que estavam fazendo extenséo.

A FAMA com as suas acOes de extensdo demonstra um empenho em
construir sua histéria dando sua contribuicdo para a promocdo social e o
desenvolvimento regional. Parece impossivel uma instituicdo de ensino superior
conseguir se constituir sem a sua integracdo com a sociedade uma vez que, no
momento em que surge, como analisa Chaui (2001), a universidade € a propria
sociedade, por isso, ndo tem como nao se integrar e interagir com a sociedade, a na
medida que vai se instituindo e se consolidando. As vezes, o reclame da sociedade
contribui para o seu crescimento e desenvolvimento que ocorre mutuamente, e foi
esse 0 caso da FAMA.

Na UFG, a¢Bes com base no principio da melhoria e qualidade de vida do
ser humano, porém, nao constituem responsabilidade somente sua para solucionar
os problemas da comunidade. Percebe-se que a instituicao faz parcerias com 6rgaos
publicos e privados, mas ha preocupacdo acerca de Avaliacdo Institucional,
relevancia académica e social, interdisciplinaridade e relagdo dialégica com os
setores sociais.

A PUC Goias assume, de forma ética, politica e pedagodgica em sua
trajetdria historica desde sua criagdo aos dias atuais, 0 compromisso com O
desenvolvimento local e regional, em prol de uma comunidade igualitaria. Seu
objetivo € a busca do conhecimento cientifico e a realizacdo de estudos norteadores

da insercéo social e institucional.
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FAMA é uma faculdade que proporciona aos académicos e comunidade
acOes de extensdo, com 0 objetivo de contribuir para o desenvolvimento local e
regional, promovendo, assim, a responsabilidade social.

Nessa perspectiva, as instituicdes pesquisadas tém a funcdo de produtora
e socializadora do conhecimento cientifico, no processo de democratizacao do saber
académico, que deixa de ser estabelecido somente no interior da universidade,
constituido por meio de acdes desenvolvidas pela interacdo universidade e
comunidade.

As acdes trabalhadas de maneira interdisciplinar favorecem a visao
integrada do social, e a educacao resulta da sua compreensdo como bem publico, e
exigindo atencado na relagcdo com a sociedade, e necessariamente passa atender as
demandas locais e da regido em que as instituicbes de ensino superior estdo
inseridas.

O quadro 4 apresenta como se efetiva o0 compromisso social das

instituicdes investigadas por meio de atividades de extenséo
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Quadro 4: A Extenséo Universitaria e o compromisso com o desenvolvimento local e regional

UFG PUC GOIAS FAMA
PDI 2011-2011 (2010) demonstra que a | Conforme o PDI (PUC GOIAS 2011), a | No PDI (2009) a Faculdade prop&e contribuir para o
universidade vem apoiando iniciativas | instituicAo aborda o compromisso social | processo de consolidagcdo da cidadania, mediante a

governamentais, ndo governamentais ou mesmo
particulares que tenham como principio a busca de
alternativas visando a melhoria da condi¢éo de vida
de todos, reconhecendo a diferenca entre acdes
paliativas, que somente se destinam atender a
situagbes criticas e emergenciais, promovendo
acbes voltadas para solugbes definitivas dos
problemas, assumindo que ndo Unica responséavel
pela solu¢éo desses problemas.

De acordo com o Jornal UFG (2012), a existéncia
de parceria em atividades de extensdo: Prefeitura
Municipal, Instituto de Colonizagdo e Reforma
Agréria (INCRA) Secretaria da  Agricultura,
Associacdo dos Pequenos Produtores da Fazenda
Bom Sucesso e outros, € real.

Atualmente (2013), conforme o] site
(www.proec.ufg.br), a relevancia académica e
social, a interdisciplinaridade e a relagdo dialégica
com o0s setores sociais tém sido considerados,
assim como outros indicadores destacados no
documento de Avaliacdo Nacional da Extenséo
Universitaria.

Fonte:
UFG. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Goiania: UFG/PRODIRH, 2011(b), p.74 e 75.

. Jornal UFG, n° 53. Junho/Julho.
Ano 2012, p.7
htt://www.proec.ufg.br

regional e nacional, assume compromisso
social, ético e politico e, contribui, de forma
critica e propositiva, para a construcéo de
uma sociedade igualitaria, com a
perspectiva atingir os diversos setores da
sociedade mediante 0s projetos
educacionais e projetos profissionais. A
Instituicdo realiza anualmente a Semana
de Cultura e Cidadania, desde 2005,
constitui espago impar de participagéo,
visibilidade académica com a sociedade
local, por meio da sempre crescente oferta
de servicos, cultura e formacdo. O éxito da
Semana , que fortalece a credibilidade
perante a sociedade, deve-se ao
envolvimento de professores,
funcioonarios, estudantes e de parceiros
da comunidade. A PUC Goias também se
apresenta a comunidade local e estadual
como polo de formacdo e producdo do
conhecimento e comprova O seu
compromisso social com a reducdo das
desigualdades sociais e consequente
construcdo de uma sociedade mais justa,
igualitaria e fraterna.
Fonte:
PUC Goiés. Politica de Extensao. Série
Gestao Universitaria. N°12, 2006(b),

. Plano de Desenvolvimento
Institucional (PD)I. Janeiro/2012(a), p. 53,
54 e 55.

formulacdo de, pelo menos, duas propostas por
ano, pertinentes a melhor percepcdo dos deveres e
direitos do cidaddo, promovendo a responsabilidade
social; definir, duas entidades da regido, por ano,
para serem participes dos projetos.

Conforme as pastas de relatérios as atividades de
extensdo executadas no ano de 2007 a 2012, séo:
campanhas solidarias; palestras em outras
InstituicBes de ensino superior; parceria com a
Prefeitura Municipal em ac¢des e projetos parceria
com escolas de Mineiros, Santa Rita, Perolandia e
Jatai visitas técnicas, atendimento, realizacdo de
palestras e orientagcdes preventivas a salde na
comunidade Quilombola do Cedro (em Mineiros),

Fonte:
FAMA. Plano de Desenvolvimento Institucional —
(PDI). Faculdade Mineirense(FAMA),2011(b), p. 56
e 57;

. Relatérios de Atividades de Extensao 2007
—2009. Mineiros, 2009(a)

. Relatorio de Relatérios de Atividades de
Extensdo 2010. Mineiros, 2010.

. Relatorio de Relatérios de Atividades de
Extensdo 2011. Mineiros, 2011.

. Relatério de Relatérios de Atividades de
Extensdo 2012. Mineiros, 2012.



http://www.proec.ufg.br/

CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este estudo sobre o processo de institucionalizacdo da
extensdo nas trés instituicbes de ensino superior de Goias — PUC Goias, UFG e
FAMA, confirma-se a pertinéncia das dimensodes priorizadas e dos procedimentos
investigativos adotadas para apreender o0s aspectos histérico-conceituais, as
instancias de gestdo e operacionalizacdo com vistas a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo e o compromisso social de cada uma delas com o
desenvolvimento regional.

O desenvolvimento do estudo nos trés momentos distintos possibilitou
analisar a trajetéria da extensao no Brasil envolvendo a criacdo e atuacdo dos trés
segmentos de instituicbes de ensino superior brasileiros: universidades publicas
(Forproex), universidades comunitarias catodlicas, (Forex) e as Universidades
Particulares ( Forexp). A extensao realizada no contexto histérico de cada IES revela
aspectos fundamentos dos processos de sua institucionalizacao, formulacdo de uma
conceituacdo de instancias especificas de gestdo, qualificacdo das préticas e
mecanismos de operacionalizacdo. Ressalte-se 0s aspectos que evidenciam o
compromisso social com o desenvolvimento local, regional uma marca de atuacao e
insercdo na sociedade, com base em aspectos econdmicos, politicos, sociais
culturais e educacionais de cada periodo historico.

O estudo demonstrou que a historia das instituicdes e da extensdo esta
condicionada por projetos politicos de sociedade que perpassam 0S projetos
educacionais em vigor e em construcdo. De acordo com essa premissa, verificou-se
gue a trajetdria conceitual da extensdo no Brasil € formada por diversas concepcoes,
as quais se alicercam no conceito mais republicano de educacdo, contido na
Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil, (BRASIL, 1988). “As
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao”. (art. 207).

A investigacdo acerca dos nexos entre educacdo e seu COmMpPromisso
social, evidenciou a importancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e seu papel primordial no processo de institucionalizagdo da extenséo
universitaria, em sintonia com as constantes lutas dos trabalhadores em educacao

por meio dos féruns realizados nos ultimos anos, com o apoio do MEC.
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Ao analisar a institucionalizacdo da extensdo na UFG, PUC Goiés e
FAMA, nota-se que ela esta pautada em critérios, normas e referencial tedrico de
acordo com suas finalidades e acfes em atendimento a legislagdo em vigor. As
instituicbes priorizam as acdes de extensdo e consequentemente, criam e
regulamentam as suas instancias de gestdo, com base nas diretrizes do ensino
superior. As experiéncias de extensdo nas IES, e a legitimidade conquistada na area
académica impactam nos orgaos de gestdo da educacao nacional, subsidiando as
politicas publicas nacionais.

A UFG e a PUC Goias possuem uma trajetéria histérica de mais de
cinquenta anos de existéncia, acumulam um nuamero grande e significativo de
experiéncias de aprendizado no que se refere ao ensino, a pesquisa e extensao.
Como esta pesquisa primou por investigar a trajetdria da extensdo apresenta
importantes contribuicbes de forma efetiva para o desenvolvimento local e regional
por meio de inUmeras ac¢des extencionistas. A PUC Goias e a UFG contribuiram de
forma direta e indireta para o desenvolvimento do estado de Goias e Regido Centro-
Oeste.

A pesquisa evidenciou que na UFG, até o periodo de 1980, as ac¢bes de
extensdo em grande parte eram assistencialistas, ndo havia vinculo com as
atividades académico o que levou a extincdo da respectiva Pro-Reitoria, e suas
acOes ficaram cargo da Pro-Reitoria de Graduacdo. No ano de 1996 a Instituicdo
criou a Prb-Reitoria de Extensdo e Cultura, e passou assim a ter controle e
conhecimento das atividades de forma padronizada.

O periodo de 2008 a 2009 representou avancos significativos de extensdo
e cultura. Nesse periodo, eliminaram-se as regras antigas e 0s projetos existentes.
Foram alterados e parcerias e convénios que possibilitaram o financiamento da
pesquisa e extensao.

As acdes ou atividades na UFG seguem as linhas de extensdo do
Forproex, na forma de cursos, prestacdo de servigos, eventos ou projetos e
cadastradas na PROEC, para serem reconhecidas como ac¢des de extensdo. Ha
uma preocupacdo com a avaliacdo da extensdo na UFG e a sua relevancia
académica e social, a interdisciplinaridade e a relacdo dialdgica com o0s setores
sociais, assim como outros indicadores destacados no documento de Avaliagcéo
Nacional da Extensdo Universitaria. O referido documento assinala, ainda, que o

corpo docente e técnico-administrativo da UFG, os coordenadores das acles de
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extensdo, estd sendo estimulados a pensar questdes de avaliagéo.

A PUC Goids, com base nos referéncias conceituais da politica de
extensdo (PUC GOIAS, 2006), encontra-se pautada na qualidade académica e
compromisso social. Nas décadas de 1960 a 1970, ganharam relevancia a area de
educacao popular, lideradas pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE).

Mediante os conceitos e agOes desenvolvidas, a pesquisa comprova a
participacdo da PUC Goias nos movimentos populares, que surgiram em Goiania por
volta de 1980, incorporando a acdo educativa na sua pratica social. E a relacéo
entre estdgio curricular e extensdo aprofunda-se conforme a necessidade
universitéria.

Outro fato marcante € a ampliacdo das frentes de atuacdo da VAE em
1990, com repercussdo em sua gestdo académica e administrativa, redefinicdo de
bolsas para estagiarios e criacdo de programa permanente de extensao. A filiacdo e
participacdo da PUC Goias no Forext é fato que marca a avaliacdo da extenséo e a
formulacdo de uma politica de extensdo que alterou a estrutura administrativa da
universidade.

A investigacdo e a analise dos dados tornam visivel o crescimento da
extensdo e a amplitude do seu campo de atuacgdo, indicando que, a medida que a
instituicdo cresce e se estrutura a extensdo também se reorganiza e reestrutura. O
objetivo de busca do conhecimento cientifico e a realizacdo de estudos norteadores
da insercéo social e institucional é continuamente renovado.

A terceira instituicdo investigada foi a Faculdade Fama. O seu regimento
interno (FAMA, 2009) evidencia em sua proposta “que mantera programas e
atividades de extensao, indissociabilidade do ensino e iniciagao a pesquisa” (art.55,
p.22). Nos aspectos investigados, a faculdade iniciou suas atividades académicas
em 2007 e, no final desse ano o corpo docente e discente desenvolveu o primeiro
projeto de extensdo Falando de Saude, com a continuidade nos demais anos. No
ano de 2013 realizaré a VIl edicdo do projeto.

Verificado em documentos comprobatérios mostra que a instituicdo
assinou o primeiro termo de Intencdo de convénio com a Prefeitura Municipal de
Mineiros (gestdo 2008/2012), que disponibiliza as dependéncias da concedente para
a pratica académica. Nesse mesmo periodo regulamentou a realizacdo de extensao
com a Portaria N° 001/CONSEP/2008, que o regulamento a realizagdo de pesquisa

(iniciacao cientifica) e extenséo.
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As atividades de extenséo séo assim definidas em seu Regimento Interno
eventos, cursos de extensdo, agcOes e projetos de atendimentos e prestacdo de
servico a comunidade, acdes de assessorias e consultorias, planejamento e
implantacdo de programas de incentivos a publicacdo de interesse académico e
cultura, cursos técnicos de curta duracdo e de natureza especifica segundo a
legislacdo em vigor. Essas atividades sao cadastradas na Coordenadoria de
Pesquisa e Extensao.

Percebe-se em seus documentos (PDI, pastas de relatorios, regimentos,
portarias) que a instituicdo esta em fase de constru¢do, normatizagdo de suas
atividades de iniciacdo cientifica e extensdo, e de implementacdo, ampliacdo e
adequacdes na estrutura fisica.

Ao avaliar algumas dimensdes conceituais da extensdo e a
institucionalidade nas IES, a pesquisa apresentada nao pretendeu analisar todos 0s
aspectos, mas espera-se, com essa proposta, contribuir para a realizagdo de outras

pesquisas e novos estudos.
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