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RESUMO

Esta dissertacdo tem por finalidade analisar os impactos sociais causados pelos paradigmas de
intervengdo urbana nas sociedades modernas, especialmente nas duas ultimas décadas da
globalizagdo, com um aporte sobre algumas interferéncias urbanas realizadas em Goiania, GO.
A questado central consiste em distinguir entre paradigmas de intervencao urbana fundados em
uma critica historico-social, e que tendem a combater os efeitos de gentrificagdo e exclusio
social, de outros paradigmas fundados sobre o interesse de minorias € que geram sérios
problemas sociais e urbanos. O objetivo principal ¢ determinar os fatores que devem ser
analisados nesses processos de transformagdo do urbano para que a intervengdo seja
socialmente valida, resultando em maior grau de inclusdo e participacao social. A metodologia
da pesquisa foi a de revisao bibliografica e pesquisa documental, abrangendo diversos campos
da ciéncia como o urbanismo, a sociologia, a historia, a economia-politica € os movimentos de
mudanga urbana e social. A pesquisa constata que os antigos paradigmas intervencionistas,
como o da renovagdo urbana e outros, produziram impactos sociais de exclusdo e gentrificagao,
e que naquilo que hoje se denomina a economia criativa pode estar surgindo um novo
paradigma que tende a inclusdo e a democratizagdo dos espacgos urbanos publicos por meio de
uma ligacao forte com a produgdo cultural e movimentos sociais, como formas de buscar
solugdes aos problemas urgentes colocados pelos grandes meios urbanos.

Palavras-Chaves: Intervengdes urbanas, gentrificacao, exclusao social, economia criativa,

inclusdo social.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze the social impacts caused by the paradigms of urban
intervention in modern societies, especially in the last two decades of globalization with a
contribution about some urban interference held in Goiania, GO. The central issue is to
distinguish between paradigms of urban intervention founded on a social-historical criticism
and which tend to combat the effects of gentrification and social exclusion of other paradigms
based on the interest of minorities and that generate social and urban problems. The main
objective is to determine the factors that must be analyzed in these processes of urban
transformation to be socially valid, resulting in greater degree of inclusion and social
participation. The research methodology was a bibliographical and documental description
review spanning many fields of science as urbanism, sociology, history, political economy and
the urban and social change movements. The research found that the old paradigms
interventionists such as urban renewal and others, produced social impacts of gentrification and
exclusion, and that in what today is called the creative economy can be surging a new paradigm
which tends to inclusion and democratization of public urban spaces through a strong
connection with the cultural production and social movements, which tend to resolve by
themselves the urgent problems posed by large urban areas.

Key Words: Urban interventions, gentrification, social exclusion, creative economy, social

inclusion.
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INTRODUCAO

Segundo certas tendéncias do urbanismo, os primeiros casos de interven¢ao planejada
sobre o espaco urbano teriam acontecido em meados do século XIX, designado de
“embelezamento urbano”, tendo como referéncia as reformas de Paris, com forte carater
higienista e de controle social, realizadas para conter os impactos do crescimento da massa
popular e permitir a manutencao da ordem nos espagos publicos.

Contudo, filésofos e historiadores como Michel Foucault mostram que essas
intervengdes no espaco urbano - o uso da estética e do saber arquitetonico e urbanistico como
forma de controle e de higienizacdo social, conforme os valores e interesses de uma classe
dominante - surgem no inicio da sociedade moderna, ja em sua pré-historia, no Renascimento
no século XVI e na emergéncia da ciéncia, da industria e da tecnologia durante os séculos XVII
e XVIII. No século XVII, surge a figura do hospital geral, ndo como uma instituicado médica —
0 que s6 ocorrera a partir do século XIX — mas como uma entidade policial e juridico-politica
destinada a receber toda a populagdo considerada ociosa e incapaz de ser absorvida no novo
modo de produgdo, e que deveria ser separada do corpo social para sua purificagcdo
(FOUCAULT, 1978).

Trata-se do grande internamento que comeca em Paris, na Franca, com a constru¢do do
Hospital Geral, uma série de complexos de edificios e espagos altamente fechados, distribuidos
pela cidade, com a finalidade de encerrar toda uma populacdo composta de mendigos,
prostitutas, alcodlatras, desempregados, loucos e outros desocupados que assombravam a vida
das metropoles europeias em constru¢do. Tanto com a construgdo de instituicdes como o
Hospital Geral, que se disseminou por toda a Europa e depois pela América, no século XVII,
quanto pela construcao da prisdo moderna no século XVIII, e seu modelo arquitetonico — o
panéptico de Bentham! -, o poder moderno, fundado na produgio industrial da riqueza e no

conhecimento cientifico, colocava em experimentacao transformagdes urbanas e institucionais,

'O panéptico de Bentham - arquiteto do século XVIII - consiste em um modelo de prisdo em que as celas se
dispdem em andares circulares em torno de uma torre central, tendo todas uma janela gradeada por onde entra a
luz do sol, tornando a cela inteira visivel ao guarda que fica na torre. Mas, por um sistema de venezianas, o guarda
ndo pode ser visto pelos prisioneiros, causando a sensag@o de vigilancia constante de um poder invisivel, mas que
pode se manifestar a qualquer momento. Foucault mostra que este modelo do pandptico ¢ transferido de modo
sutil para muitas outras instituicdes, como a escola, o exército, a industria, o espago urbano etc. (FOUCAULT,
1987).
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com o fim especifico de neutralizar e controlar uma populag@o que nio podia ser absorvida pelo
mercado e pela industria.

Ao longo do século XX, o crescimento das sociedades industrializadas e em processo
de industrializagdo tornou mais complexo o gerenciamento urbano das desigualdades sociais
resultantes do proprio desenvolvimento do capitalismo industrial. Enquanto o capitalismo se
expande e aumenta a produgao social, a tendéncia ¢ absorver e incluir, no sistema de produgao
e consumo, parte das populagdes marginalizadas, contudo, a situagao ¢ diferente quando ha
crise e desaceleracao da economia.

Na década de 1980, houve um periodo de grandes mudangas econdmicas que acarretou
em altos indices de desemprego, varias desativacdes de fabricas, decadéncias de alguns centros
urbanos e, simultaneamente, a desestabilizacao da economia (MILES, 2012).

Nesse momento, diante do mesmo discurso capitalista, as cidades na Europa Ocidental
e na América do Norte defendiam intervengdes urbanas com base na cultura, o que parecia ser,
naquele momento de desindustrializa¢do, a resposta para certos problemas urbanos. Assim,
pautada em uma economia cultural, a cidade passa por um processo de planificagdo urbana
ostensivamente empresarial com viés culturalista em suas estratégias. Isso acarretou, nas
cidades, um processo de degradacao da qualidade de vida da populagdo, o abandono de areas
de importancia historica, a reducao de espagos de convivéncia publica, a destrui¢ao da paisagem
natural e a transformacao da cidade em produto para o entretenimento (LEFEBVRE, 1999).

Verifica-se que ha paradigmas de intervengao urbana que podem conter outros tipos de
estratégias de interesses que nao se coadunam com aquilo que se propaga como ideal. Tais
paradigmas podem gerar efeitos inversos ao da inclusdo e participacdo social a que aludem, e
podem servir aos interesses de elites minoritarias, em detrimento da maioria da populacao, que
estard excluida do processo de intervengao urbana.

Com as intervengdes urbanas, as instituicdes e organizagdes publicas e privadas,
associadas em fun¢do de uma gestdo andnima e difusa do espacgo social e das populacdes, vao
cuidando de colocar a populacdo em espacos em que pode ser controlada, conforme suas
singularidades e sua possivel utilidade socioecondmica. Marginaliza-se e exclui-se, usurpando
suas propriedades quando existentes, as populagdes que nao servem nem a produgdo € nem ao
consumo modernos, mas que cumpre colocar em canais e espagos em que se tornem previsiveis.

Contudo, ha outros paradigmas que militam, de fato, pela participagdo e inclusdo de
toda a sociedade, de todas as populagdes que compdem uma cidade, uma regido € um pais no

direito a cidade. Na primeira metade da década de 1990, surgem os primeiros debates sobre
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uma nova dinamica pautada na valoriza¢do do conhecimento como fator diferencial econémico
e em novos olhares em relagdo ao papel das cidades e a singularidade de seus espagos. Neste
escopo, prepondera a proposi¢ao de que a cultura da criatividade e a participacao da sociedade
civil sdo importantes para o desenvolvimento socioecondmico, para a inclusdo e participacao
social efetiva. Surge, em meio a essas indagagdes, novos conceitos de intervencdes urbanas,
alguns fundados em modelos que priorizam a criatividade das pessoas e outros que propdem
cidades capazes de propiciar um ambiente criativo.

Inseridos em um processo em que a globalizagdo desempenha papel importante, por
envolver questionamentos referentes ao entendimento de que a competitividade econdmica das
regides depende da inovacao de produtos, processos, sociais, culturais etc., além da valoriza¢ao
daquilo que ¢ diferencial, esses conceitos surgem como novas formas de intervir no ambiente
urbano. Neste contexto, a cultura apresenta-se como um fator importante, principalmente por
ndo ser copiavel e ser distinta conforme as regides e cidades.

A classe criativa e a cidade criativa surgem na eclosdo dos debates sobre economia
criativa e defendem a reabilitagdo das regides ou cidades com base na cultura e na criatividade,
capazes de regenerar o espirito das cidades. Admitimos, porém, que a constru¢ao desses
conceitos ainda esta em curso e, necessariamente, os efeitos socioterritoriais ndo sdo claros ou
numerosos, limitando a verificacdo do que aqui se discute e se propde. Estes novos modelos se
colocam como novas formas de orientacdo e/ou intervengao sobre o territorio e sugerem novas
linhas de desenvolvimento futuros, de acordo com um conjunto de valores e principios pautados
no direito a cidade, onde aconteceria a realizagdao do ser humano.

Dentro deste contexto, a problemadtica central desta pesquisa gira em torno do
levantamento de alguns paradigmas de interven¢@o urbana surgidos nas décadas mais recentes
e na analise dos interesses e estratégias presentes nestes paradigmas, verificando quais se
fundam sobre uma critica historico-social e econdmico-politica, com um intuito claro de
transformagao social. Verifica-se ainda quais outros paradigmas — que se pode denominar de
tradicionais — refletem somente os interesses de minorias mais abastadas, organizadas em torno
do poder publico de modo a conservar e expandir sua riqueza e seu poder em detrimento de
uma grande maioria. Sabe-se que esta maioria precisa ser gerida da melhor maneira possivel,
sendo a organizagdo do espago urbano uma das melhores formas de gerir as grandes massas.

A questdo central da pesquisa consiste em saber até que ponto as formagdes de poder
dentro do mundo moderno das organizagdes publicas e privadas influenciam nos paradigmas

de intervengao urbanistica e até onde ha a formagao de uma tendéncia critico-histérica e politica
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que questione a presenca de interesses privados nas intervengdes feitas no espago urbano, que
deve ser publico, universalizado. Este saber ¢ necessario para que se possa fazer o levantamento
dos fatores a serem considerados no desenvolvimento e execug¢ao de um projeto de intervengao
urbana que seja, de fato, um agente de integracdo e inclusdo social, ajudando a resolver e
equilibrar varidveis econdmicas, sociais, culturais, ambientais etc. Esta questdo deve ser
respondida por meio de uma pesquisa de revisdo de literatura, descrevendo a evolugdo e o
confronto dos paradigmas de intervencao urbana no mundo e os processos de formacao de
desigualdades e exclusdo sociais decorrentes do paradigma de producdo capitalista, a seguir,
pautando-se em uma revisao documental, analisam-se algumas dessas interferéncias urbanas
realizadas na cidade de Goiania — GO.

O objetivo principal ¢ determinar os fatores que devem ser refletidos em um processo
de intervencao urbana para que a intervencao seja socialmente valida, resultando em maior grau
de inclusdo e participagdo social, estabelecendo-se as diferengas entre paradigmas de
interven¢do urbana que ndo levam em conta fatores historico-sociais, econdmico-politicos e
socioambientais, € que acabam gerando exclusdo e opressao sociais, € outros paradigmas que
consideram esses fatores como os principais elementos em um processo de intervengao urbana.
Este objetivo deve ser atingido por meio da revisdo da literatura especializada e pesquisa
institucional a partir do estudo de projetos intervencionistas realizados em Goiania desde a
década de 1990.

As populagdes socialmente excluidas, que acabam sendo colocadas sob algum estigma
(marginais, delinquentes, mendigos etc.), sao produtos da dissolu¢do das culturas tradicionais
e de suas estruturas economicas e sociais, que acontece na medida em que a sociedade moderna
e seu modelo econdomico capitalista avangcam. Portanto, essas populacdes precisam ser
integradas a sociedade, de modo a se libertarem da situagdo em que se encontram devido aos
fatores historicos e sociais. Deste modo, os paradigmas intervencionistas devem levar em
consideracdo todas as classes sociais que constituem as diferentes populagdes de uma cidade e
seus meios de vida e de producao. Um modelo de interven¢do urbana eficaz deve ser capaz de
gerar as condigdes socioecondmicas, de maneira a incluir todas as camadas populares, gerando
qualidade de vida e condigdes de trabalho para todos. Nesse sentido, destaca-se a relevancia
desta pesquisa, na medida em que busca diferenciar paradigmas intervencionistas segundo seu
valor efetivo de transformagao social.

A metodologia da pesquisa adotada ¢ de revisdo de literatura, avaliando os paradigmas

de intervengdo urbana segundo a literatura especializada em urbanismo, também levando-se em
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conta aspectos da sociologia, historia e economia-politica, e estudo de caso de intervengdes na
cidade de Goiania (GO) desde 1990.

O método de analise de conteudo utilizado contempla as duas principais metodologias
critico-historicas, mundialmente reconhecidas: a genealogia de Nietzsche, em seu
desenvolvimento no pensamento e nas pesquisas historicas, epistemoldgicas e filosoficas de
Michel Foucault e Gilles Deleuze, e a dialética ou o materialismo historico de Marx e de alguns
de seus seguidores, como Lefevbre e a Escola de Frankfurt, com pensadores como Adorno,
Horckheimer, Marcuse e Benjamin, existencialistas e fenomenologos socialistas, como Jean-
Paul Sartre e Maurice Merleau-Ponty, e pensadores nacionais como Paulo Freire, Darci Ribeiro,
Celso Furtado e muitos outros pesquisadores dialéticos, genealdgicos e humanisticos, que
consideram os fatores sociais os elementos mais relevantes quando se trata de uma intervengao
institucional publica.

O trabalho esté estruturado da seguinte forma: o capitulo 1 aborda as relagdes entre o
urbanismo, o regime de poder moderno e a economia politica; o capitulo 2 contempla alguns
importantes paradigmas de interven¢ao urbana surgidos na sociedade moderna (industrial,
cientifica e mercantil) e as estratégias de gerenciamento e controle de espago e populagdes que
o poder moderno (conforme definido por Foucault e outros filésofos no século XIX e XX) tem
estabelecido desde o inicio de nossa era, atualmente, em sua fase de globalizagdo; o capitulo 3
apresenta os novos paradigmas de intervencdo urbana surgidos com a globalizacdo e que se
pautam por uma economia da criatividade, pela formagao de uma classe criativa e de uma
cidade criativa, onde a cultura desempenha um papel infraestrutural fundamental; o capitulo 4
descreve e analisa algumas intervengdes urbanas realizadas em Goiania (GO), desde 1990; e o
capitulo 5 desenvolve a discuss@o sobre até que ponto as intervengdes no espaco urbano tém
surtido os efeitos desejados e o que se pode fazer para que a sociedade civil - a totalidade da
populagdo urbana - participe do planejamento e da execucao destas interferéncias, que devem
ser definidas segundo pesquisas prévias sobre as reais necessidades e desejos populares; por

fim, apresenta-se as consideragdes finais.
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1 OS IMPACTOS SOCIAIS DO PROCESSO DE URBANIZACAO MODERNO

Neste primeiro capitulo, serdo desenvolvidos os aspectos historico-sociais e econdmico-
politicos envolvidos na criacdo e produg¢do dos paradigmas de intervencdes urbanas nas
formacgdes sociais modernas, cujo processo de desenvolvimento culminou na globalizagdo do
mercado, da producdo da cultura e de todos os problemas colocados pelo processo de formacao
da civilizagdo moderna, cientifica, industrial e mercadologica. Esta civilizacdo, apesar de seu
desenvolvimento monumental, de seus colossos tecnoldgicos inauditos e de todo o seu
conhecimento, chegou a situacdes impactantes e a impasses que podem inviabilizar a vida
humana, desencadeando barbaries sociais e degradando e destruindo as diversas formas de vida
no planeta.

Estes impactos negativos podem ser sociais, oriundos dos conflitos de interesses que
animam o complexo militar industrial e fazem da guerra um empreendimento de grandes lucros,
ou trata-se de impactos ambientais originados pelos empreendimentos que degradam e esgotam
recursos naturais, sendo que em ambos 0s casos, temos uma praxis social e humana ou
socioambiental. Nos meios urbanos das médias e grandes cidades, os conflitos sociais afloram
no espago compartilhado por todos, sob a forma da criminalidade, mas também da
discriminacao social e da exclusao de uma imensa maioria — maiorias, que sao milhares de
minorias, como dizem os filosofos franceses Michel Foucault (1986; 1978; 1987) e Gilles
Deleuze (1990, 1976), destituidas de poder econdmico, politico e social.

Como pensar, do ponto de vista filos6fico, cientifico e artistico, no sentido forte destes
termos, intervengdes e planejamento urbanos destinados a todos os seres humanos que habitam
uma cidade e de que forma ¢ possivel integrar aqueles que estdo marginalizados econdmica,
social e psicologicamente?

Somente a partir de um ponto de vista interdisciplinar e aberto a mudancas
paradigmaticas futuras, colocando o movimento e a transformagao como a esséncia da propria
histéria humana e da histéria do Universo, pode-se tentar responder, em parte, estas questdes
urgentes do urbanismo atual. Nesta pesquisa, optou-se por dois paradigmas metodologicos
distintos, em alguns pontos opostos ou diferentes, mas que possuem algo em comum, além do
seu prestigio e permanéncia historico-epistemologicas incontestaveis: o principio de uma critica

histérica e social que se esposa com diversos movimentos de contestagdo e emancipagao sociais
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que se desenvolveram nos séculos XIX e XX, tais como as conquistas dos direitos do trabalho,
da mulher, das etnias, das diferengas sexuais etc.

Estas metodologias sdao, por um lado, a Genealogia de Nietzsche do fim do século XIX,
retomada por Foucault - sob o nome de Arqueologia, mas sem esconder sua origem nietzschiana
- e por Gilles Deleuze (1976), e a dialética de Marx (1985) e alguns de seus seguidores notaveis,
como Henry Lefébvre (1999). Ambas as concepgdes genealdgicas e dialéticas partem do
principio de que a realidade social moderna deve ser transformada porque comporta elementos
de degradacao da vida humana e que tende a se acumular na medida em que cresce e se expande
o processo econdmico. As predi¢des de Nietzsche e Marx, deduzidas a partir de suas pesquisas
distintas, sdo evidentes.

A principal diferenga entre a Genealogia e a Dialética, do ponto de vista politico, € que
a primeira aposta em uma transformagao mais cultural, em uma transvaloragdo ou superacao
dos valores existentes na arte e na cultura, mas também do engajamento politico naquilo que se
denomina a microfisica do poder. A genealogia visa pequenos movimentos que resistem e se
expandem contra um poder que os inibe ou os manipula, formando redes de comunicacao,
pesquisa e organizagao no fortalecimento das lutas e reivindicagdes das minorias. Por seu lado,
a dialética marxista busca alvos mais amplos, como a conquista do aparelho de estado, os
grandes movimentos sociais etc., como forma de mudar o status quo vigente, sem desprezar e
participar do viés politico estatal.

Contudo, existe um terceiro e mais importante protagonista entre os paradigmas fatores
de transformacao social, que sdo os proprios movimentos sociais, culturais € econdomicos que
vao buscando ganhar voz e reconhecimento legal, acabando por influenciar profundamente o
uso e aplicagdo dos referidos paradigmas. O processo € positivo, porque tende a aprimorar todas
as concepgdes em jogo, trazendo novas formas de parcerias e de organizacao para influenciar
nas politicas publicas atuais e futuras. As intervengdes urbanas nascem dentro de contextos
historicos atravessados por contradi¢des sociais profundas, e na maior parte das vezes, a
aplicagdo das estratégias de dominacdo espacial e institucional servem também para imprimir
nas consciéncias a monumentalidade do poder instituido e os valores culturais que ele elege

como sendo os do proprio povo e, portanto, constitucionalmente, do legitimo dono do poder.

1.1 URBANISMO E PODER DISCIPLINAR NAS SOCIEDADES MODERNAS
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No sistema econdmico-politico anterior, medieval, a arte de construir estava ligada a
necessidade da aristocracia em manifestar o poder e a forca. Assim, os castelos, os palacios, as
igrejas, as fortalezas compunham os grandes modelos arquitetonicos, expressando a dimensao
desmesurada do poder soberano do rei, de sua corte e de seus representantes, sendo que a
arquitetura, durante muito tempo, desenvolveu-se segundo essa necessidade de ostentacdao do
poder.

No final do século XVIII, contudo, sob um novo regime de poder, ha outro tipo de
necessidade das classes dominantes que vai nortear o desenvolvimento da arquitetura e do
urbanismo em fungao da organizac¢ao do espago urbano e institucional: os objetivos econdmico-
politicos de controle e disciplina das populagdes e da sociedade.

Foucault (1986) afirma que, no desenvolvimento da sociedade industrial, em fins do
século XVIII, a arquitetura comeca a se especializar ao se articular com os problemas da
populagdo, da satide e do urbanismo.

Um exemplo deste redirecionamento da arquitetura ¢ a construcao das cidades operarias
nos anos 1830—1870 na Franca e em outros paises europeus industrializados. Era necessario
fixar a familia operaria, determinando-lhe um setor proprio para poder habitar na cidade,
prescrevendo-lhe um programa de moralidade, por meio da determinagao de seu espaco de vida,
construindo suas casas com uma pe¢a que serve como cozinha e sala de jantar, o quarto dos
pais separado (que ¢ o lugar da procriagdo) e o quarto das criancas. As vezes, nos casos mais
favoraveis, ha o quarto das meninas e o quarto dos meninos. A historia dos espagos €, a0 mesmo
tempo, uma historia dos poderes que esta presente tanto nas grandes estratégias da geopolitica
quanto nas pequenas taticas do habitat, da arquitetura institucional, da sala de aula ou da
organizac¢do hospitalar, segundo direcionamentos econémico-politicos (FOUCAULT, 1978;
1986).

Na segunda metade do século XVIII, emergiu o problema da unificacdo do poder
urbano, sentindo-se a necessidade da cidade se tornar uma unidade, organizando-se o corpo
urbano de modo coerente, homogéneo e regido por um poder Unico e bem regulamentado.
Primeiro, por razdes econdmicas, porque a multiplicidade de jurisdicdo de poder torna-se
inviavel na cidade, ao se transformar em um lugar de mercado integrado nacional e
internacional. Em segundo lugar, ha razdes politicas para a necessidade da unificacdo do poder
nas cidades, que estdo ligadas ao aparecimento de uma populagdo operaria pobre, que vai se
tornar, no século XIX, o proletariado, aumentando as tensdes politicas. As relagdes entre

diferentes pequenos grupos profissionais € suas corporagdes - que concorriam entre si, mas no
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conjunto, equilibravam-se — simplificam-se em um conflito entre os ricos e os pobres, 0 que
resulta em revoltas de subsisténcia com saques a mercados sob a pressao da fome. Apesar destas
revoltas ndo serem fendmenos novos na Europa, no século XVIII, elas se intensificaram cada
vez mais, culminando nas grandes revoltas que resultaram na Revolugdo Francesa em 1789
(FOUCAULT, 1986).

Estas agitacOes continuas acabaram por desencadear um sentimento e uma atitude de
medo, de angustia diante da cidade. Cabanis (apud FOUCAULT, 1986, p.51), fil6sofo francés
da época, afirmava: "Todas as vezes que homens se retinem, seus costumes se alteram; todas as
vezes que se reunem em lugares fechados, se alteram seus costumes e sua saude". Nasce o medo
urbano, um medo da cidade que se expressa na angustia diante das oficinas e fabricas que se
multiplicam, medo do aumento extraordinario e amontoamento da populagdo, da marginalidade
crescente, das epidemias urbanas, dos cemitérios, dos esgotos, das casas e bairros mal
construidos etc.

Este panico urbano vai desencadear uma resposta das novas classes dirigentes em
termos de estratégias politico-sanitarias, pautando-se nos modelos de controle populacional
usados por ocasido das pestes e que implicam um controle minucioso, autoritario e amplo de
todo o tecido urbano. Disto nasce o urbanismo ligado ao higienismo, considerando-se o controle
do espago urbano uma tarefa ao mesmo tempo politica, juridica, médica e urbanistica. Sao as
necessidades de controle das populagdes pobres que fazem com que as intervengdes urbanas, a
partir do século XIX, tragam a marca de um paradigma higienista autoritirio ¢ que tem
necessidade de mecanismos de vigilancia, controle e puni¢ao distribuidos por todo o espaco
social (DELEUZE, 1990).

Nas sociedades modernas, cria-se um poder denominado disciplinar, que se funda sobre
o conhecimento das populagdes sobre as quais ele opera. Contudo, como mostra Foucault
(1978; 1986;1987), o poder ndo se baseia somente em reprimir ou aprovar comportamentos,
mas, principalmente, em induzir e produzir comportamentos desejaveis do ponto de vista do
regime de poder, passando a existir uma relacdo necessaria e imprescindivel entre poder e saber,
que vai explicar o nascimento das ciéncias humanas e, também, do urbanismo. A tecnologia
das disciplinas trabalha com a arte analitica dos detalhes, decompondo um processo ou agao,
de trabalho, de guerra, de gestao de populacdes etc., em suas partes, e recompondo-o segundo
um maximo de eficiéncia, utilidade, lucratividade e menor custo, operando sobre os espagos,

projetando e construindo a arquitetura institucional e urbana para poder operar mais
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profundamente nos corpos ¢ no comportamento dos individuos e multiddes, moldando-os

segundo as necessidades da producdo e do mercado.

A disciplina ¢ uma técnica de exercicio de poder que foi, ndo inteiramente inventada,
mas, elaborada em seus principios fundamentais durante o século XVIIIL.
Historicamente as disciplinas existiam ha muito tempo, na Idade Média e mesmo na
Antiguidade. Os mosteiros sdo um exemplo de regido, dominio no interior do qual
reinava o sistema disciplinar. A escraviddo e as grandes empresas escravistas
existentes nas colonias espanholas, inglesas, francesas, holandesas, etc., eram
modelos de mecanismos disciplinares. Pode-se recuar até a Legido Romana e, 14,
também, encontrar um exemplo de disciplina. Os mecanismos disciplinares sao,
portanto, antigos, mas existiam em estado isolado, fragmentado, até os séculos XVII
e XVIII, quando o poder disciplinar foi aperfeicoado como uma nova técnica de
gestao dos homens. Fala-se, frequentemente, das invengdes técnicas do século XVIII
— as tecnologias quimicas, metaltrgicas, etc. — mas, erroneamente, nada se diz da
invengdo técnica dessa nova maneira de gerir os homens, controlar suas
multiplicidades, utiliza-las a0 maximo e majorar o efeito til de seu trabalho e sua
atividade, gragcas a um sistema de poder suscetivel de controla-los. Nas grandes
oficinas que comegam a se formar, no exército, na escola, quando se observa na
Europa um grande progresso da alfabetizacdo, aparecem essas novas técnicas de poder
que s3o uma das grandes invencdes do século XVIII (FOUCAULT, 1986, p.61).

A gestao disciplinar, exercida fundamentalmente por trés meios globais absolutos: o
medo, o julgamento e a destruicao, responsavel pela construgdo da civilizagdo moderna, de seu
saber e monumentos cientificos e técnicos, € uma arte de distribui¢do espacial dos individuos.
As sociedades disciplinares sdo essencialmente arquiteturais: a casa da familia, o prédio da
escola, o edificio do quartel, o edificio da fabrica.

Nos exércitos medievais, os individuos eram amontoados, € o exército constituia-se
como um aglomerado em que os mais inabeis e covardes ficavam no meio dos mais fortes e
valentes, sendo a for¢a da unidade a sua massa, e ndo a qualidade de seus elementos (individuos,
armas etc.). Os exércitos que comecam a ser criados sob o paradigma das disciplinas nao irdo
mais se apoiar em valores naturais humanos, mas, sim, sobre um conhecimento de como
produzir o tipo de individuo e de corpo necessarios a uma tarefa especifica; para isso, a
organizac¢do espacial e hierarquica, bem como o treinamento continuo dos individuos sdo
fundamentais. Trata-se da anélise dos processos de se recompor os corpos € mentes de tal modo
que sejam capazes de desenvolver as habilidades requeridas para um maximo de eficiéncia
pratica. E o que se passa no exército vai se passar nas outras instituigdes — escolas, familias,
fabricas, universidades, hospitais, prisdes etc. A gestdo disciplinar do espago urbano e
institucional vai transformando rapidamente toda a espacialidade de acordo com as técnicas de
producao e controle do comportamento das massas e dos individuos (DELEUZE, 1990).

Percebe-se a fungdo das intervengdes urbanas nas transformacgdes profundas na micro e
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na macroestrutura social a partir do século XVIII, comeg¢ando na Europa e se espalhando pelo
planeta até a atual era de globalizacio da economia. E essencial a organizacio e o controle do
espaco urbano juntamente com o controle da populacdo por meio da inducdao de
comportamentos desejaveis do ponto de vista das classes dominantes.

Isso ¢ o que Foucault (1986) mostra em todas as suas obras filosofico-politicas sobre o
poder: ele ndo tem somente carater negativo, pois isso ndo o manteria, apenas como proibitivo
e coercitivo, mas produz comportamentos produtivos, embora nao signifique também que
sejam comportamentos desejaveis do ponto de vista dos afetados. As disciplinas nao sao
negativas, ao contrario, elas sdo as sementes e os principios da propria ciéncia e da tecnologia
que nascem e se desenvolvem com elas. Nao ¢ a toa que os diversos programas e cada parte de
um curso superior chama-se disciplina. A disciplina possibilita, com calculo, espacializagao,
analise, avaliagdo, mensuracdo dos movimentos e comportamentos humanos, que se
multiplique a eficiéncia de uma acao.

O taylorismo na industria ¢ um exemplo bem retratado desse movimento por Charles
Chaplin. A disciplina ndo depende mais de determinados “talentos” naturais, todo corpo, mente
e comportamento humano pode ser desmontado e recomposto segundo um treinamento rigido,
em um espaco adequado e bem vigiado a um determinado processo de produgao.

O problema negativo e escravizador da disciplina no mundo moderno ¢ que, a0 mesmo
tempo que ela produz um super homem produtivo, ela produz um ser politicamente docil que
ignora o sentido, o resultado em grande escala da producao em que participa e suas ramificagdes
que compdem multiplos e intrincados problemas urgentes e perigosos enfrentados pela
humanidade. Contudo, questiona Foucault (1987;1986), a docilidade ndo ¢ um componente
essencial da disciplina — ¢ um aspecto acidental, ou melhor artificial inventado por alguém.
Mas sera tao docil assim? Podemos mesmo verificar, pelas ideias de Foucault, que ha
resisténcia a esse modelo disciplinar. As minorias que reivindicam seus direitos constituem um

dessas resisténcias.

1.2 URBANISMO E ECONOMIA-POLITICA

O surgimento do urbanismo esta ligado aos questionamentos a respeito das cidades e
das novas formas de relacdes estabelecidas em funcdo da preponderancia do modelo industrial
das sociedades capitalistas e dos novos problemas colocados por estas relagcdes. As imensas

transformagdes do espago urbano e do comportamento social foram causadas pela revolucao
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industrial que, em um espago de tempo relativamente curto, fez surgir espagos, organizacdes e
formas de comportamento social nunca antes vistos na historia humana. A revolu¢do industrial
que cria a sociedade moderna traz novos fendomenos sociais, como a situacdo da classe
trabalhadora, o surgimento da cidade industrial, as transformagdes tecnoldgicas, a organizacao
do trabalho na fabrica, a necessidade de planejamento urbano etc. E a formagado da sociedade
capitalista nos leva a uma reflexdo sobre as transformacdes revolucionarias, as crises, conflitos
e antagonismos de classes (MARX, 1985).

Marx (1982) coloca que a questao principal consiste em se fazer a critica a esse novo
tipo de sociedade, mostrando seus problemas e contradi¢des, na medida em que ao mesmo
tempo que gera conhecimentos e riquezas jamais sonhados pelas outras sociedades, condena
uma grande parcela da populagdo a um nivel de vida préximo da escravidao ou da
marginalizacdo total. Por este fato, € necessario que se pense em organizar as forgas sociais
oprimidas a fim de se buscar a igualdade de oportunidades sociais.

Engels (1984), amigo e parceiro intelectual de Marx, em sua obra A4 situagdo da classe
trabalhadora na Inglaterra, escrita na segunda metade do século XIX, analisa as condi¢des de
vida e habitacdo dos proletarios das fabricas londrinas, amontoados em condi¢des altamente
insalubres e precarias. Engels faz notar que as grandes cidades possuem bairros proprios onde
vivem os operarios e sdo sempre considerados de “ma reputagdo”. Na Inglaterra do século
XIX, eles eram todos muitos parecidos, sendo reconhecidos pelas piores habitagdes, situados
nas zonas menos nobres da cidade, sem sistema algum de saneamento e quase sempre com

construgdes irregulares.

As ruas ndo sdo planas nem pavimentadas; sao sujas, cheias de detritos vegetais e
animais, sem esgotos nem canais de escoamento, mas em contrapartida semeadas de
charcos estagnados e fétidos. [...] O mercado estd instalado nas ruas; cestos de
legumes e de frutos, todos naturalmente de méa qualidade e dificilmente comestiveis,
ainda reduzem a passagem, e deles emana, bem como dos agougues, um cheiro
repugnante. As casas sdo habitadas dos pordes aos desvaos, sdo tdo sujas no exterior
como no interior e t€ém um tal aspecto que ninguém as desejaria habitar. (ENGELS,
1984, p. 38).

Engels (1984) estabelece uma relacdo entre o problema urbano da habitagao das classes
operarias e populares em geral e o processo de industrializagdo que nao parou de se expandir.
Ele aborda as precarias condigdes de vida e de habitacao do proletariado urbano por toda a
Europa, sendo que a industrializacao tende a fazer aumentar os problemas sociais enfrentados
pelas classes laboriosas; destaca ainda que com o desenvolvimento do sistema, o problema da

habitagdo atingiria também as classes médias. O problema da moradia ¢ descrito como um
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resultado estrutural do modo de producao capitalista, oriundo da desigualdade na distribuicao
da renda que acentua o aprofundamento da miséria, impedindo muitos de terem acesso a uma
moradia, mesmo que nos precarios bairros operarios. Contudo, a questdo da habitacao ¢ s6 um
dos impactos sociais causados pela economia capitalista. Em termos gerais, uma situacao de
precariedade existencial, social e econdmica abateu-se sobre as familias operarias no periodo
pos-revolucdo industrial e essa precariedade esta relacionada diretamente com a nova relagdo
entre trabalho e espago urbano, que se criou em fun¢do desse novo sistema econdmico.

Outro grande pensador e economista politico que refletiu sobre a questao do espago
urbano na sociedade moderna foi Max Weber. Ao definir a cidade moderna, Weber diz tratar-
se de “um povoado cujos habitantes, em sua grande maioria, ndo vivem do produto da
agricultura, mas sim, da industria ou do comércio”. Para este autor, a reunido de diversas
funcdes e a mistura de diferentes tipos urbanos definem a cidade ocidental moderna (WEBER,
2004, p. 409).

A nova cidade ocidental, que retine instituicdes e organizacdes em uma escala de
desenvolvimento que jamais existiu em outras civilizagdes, ¢ o lugar do comércio, da
manufatura, fortaleza politica, sede da jurisprudéncia, cidade-quartel. Este novo espago urbano,
oriundo do advento do mundo industrial, ¢ o resultado administrativo de grupos de socios e
parceiros estilo irmandades, confrarias, associagdes de classes etc., cujos membros se
comprometem a defender os interesses coletivos de suas associagdes. E este niicleo andnimo e
ativo administrativo que, operando tanto nas organizacgdes privadas quanto na esfera publica,
constrdi a estrutura necessaria para o desenvolvimento do capitalismo (WEBER, 2004).
Castells (2009, p.46) define o processo de urbanizagdo das sociedades industriais como “a
constituicdo das formas espaciais especificas das sociedades humanas, caracterizadas pela
concentracgao significativa das atividades e das populagdes num espago restrito, bem como, a
existéncia e a difusdo de um sistema cultural especifico, a cultura urbana”.

Para que se possa entender o processo de urbanizagdo contemporanea, desencadeado
pelo processo de producao industrial e de mercado, ¢ preciso fazer a andlise da construgdo do
espaco urbano com as lutas sociais e 0s processos politicos especificos de cada aglomeragao
urbana que se queira estudar. O espago urbano ¢ racionalmente estruturado: ele ndo se forma
ao acaso, sofre influéncia das forgas, agentes e movimentos sociais que estdo em campo e ora
se opde, ora se complementa nos projetos de modificagdes urbanas e resolugdo dos problemas

da cidade (CASTELLS, 2009).
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Por isso, é necessario abordar o fenomeno urbano em suas raizes historicas, a fim de
compreender as circunstancias que promoveram a eclosdo desse fendmeno, além de buscar
entender a difusdo dessa cultura propria do ambiente urbano, que se desenvolve
concomitantemente a expansao fisica urbana. Em sua abordagem historica, o autor afirma que
o surgimento das cidades ocorreu como uma modalidade residencial cuja caracteristica era o
acumulo de fung¢des administrativas, politicas e comerciais, em detrimento de atividades
agricolas, que se realizavam em outra localidade (CASTELLS, 2009).

Na origem do processo de urbanizagao, Castells (2009) destaca o papel preponderante
da oferta de postos de trabalho nos centros industriais, como atrativo para o crescimento
populacional urbano, atrativo esse que seria, até¢ hoje, fator contribuinte para o inchago das
cidades. A estruturagdo dos centros urbanos seguiu a necessidade do modo de produgdo
capitalista de fixar a mao de obra das industrias nas vizinhangas das fabricas. Na Europa, as
intervengdes urbanas nos bairros destinados as populacdes operarias foram uma resposta a
demanda crescente da indistria por mao de obra, que fazia migrar os camponeses pobres para
as periferias das cidades, absorvendo-os em sua maioria. Na América Latina, acontece o
inverso, apesar de ser, também, a logica do desenvolvimento industrial o fator causal principal
dos inchacgos das cidades, a motiva¢do da migragdo do campo para a cidade estd na esperanca
de oportunidades impossiveis para a vida rural dos agricultores pobres, sem, contudo, ter
garantias de que haveria vagas nas fabricas e demais servicos nas cidades, o que acaba por gerar
uma grande populacdo urbana desempregada e excluida da produgdo e do consumo da
sociedade moderna.

Para Castells (2009), essa diferenca nos processos de explosdo demografica urbana
existente entre a América Latina e a Europa se traduz por uma incapacidade das cidades latino-
americanas de absorver toda a mao de obra crescente oriunda do campo e das pequenas cidades
do interior. Este desequilibrio entre demanda de mao de obra e oferta de emprego resultou na
geracdo de populagdes desempregadas e marginalizadas nas cidades, surgindo os problemas de
extrema pobreza nos grandes centros urbanos latino-americanos. A falta de equilibrio entre
quantidade de emprego e crescimento urbano, implicando em uma aceleracdo crescente do
processo de urbanizagao, resulta em um aumento da segregagao ecologica de classes sociais e
polarizagdo estratificada do sistema em relagdo ao consumo.

As intervengdes urbanas, entdo promovidas por aqueles que possuem o poder politico e
economico e a legitimidade juridico-social para fazé-lo, impdem um tragado urbano que pde

em relevo a segregacdo social e seus horizontes em meio a algumas ilhas urbanas de
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prosperidade e civilizagdo. O resultado sdo populagdes crescentes de pessoas em estado de
pobreza extrema, a quem faltam todas as condic¢des de vida, exibindo a exclusdo socioespacial
das periferias, favelas, barracos ou palafitas (ESTEVES, 2012).

O desenho urbano da moradia apresenta o relevo mais visivel e imediato das
contradi¢des econdmico-politicas e histdrico-sociais existentes nas sociedades capitalistas e nas
sociedades modernas em geral, ndo sendo, contudo, o Unico signo da desigualdade extrema.
Estas desigualdades extremas, do ponto de vista dominante, ndo significam, necessariamente,
algo terrivel que ndo deveria existir; elas induzem um sentimento de hierarquia e exclusividade
naqueles que se sentem os verdadeiros produtores da riqueza e construtores da cidade
(CASTELLS, 2009).

De acordo com Esteves (2012, p.52), a cidade passa a ser tracada e orientada segundo a
estratificagdo de classes sociais, sendo que as classes sem recursos proprios e historicamente
destituidas de poder econdmico, politico e social, sdo destinados os sitios com infraestrutura
precaria, sem acesso a servicos e equipamentos publicos. Estes bairros populares passam a
constituir “uma espécie de cidade informal” que se opde a “cidade formal”, onde ficam as
classes sociais integradas ao sistema de producao e consumo e que “dispde de todas as benesses

proporcionadas pela vida urbana”.

O acesso a cidade e as suas oportunidades se torna, portanto, um direito, cujo acesso
nao ¢ concedido de forma homogénea entre todos os cidadaos. A organizacdo espacial
das moradias anuncia o conflito entre dois tipos de cidade, uma mais favorecida em
termos de estrutura e oportunidades do que a outra, ¢ serve como medida para
compreender a disparidade dos desdobramentos de uma relagio entre capital, trabalho
e acesso aos direitos dos cidaddos das cidades (ESTEVES, 2012, p.52).

Camargo (2010) afirma que os textos de historia da arquitetura e do urbanismo,
principalmente quando incidem sobre as edificagdes e formagdes urbanas de uma cultura ou
civilizagdo especifica, expressam as estratégias de poder das classes dirigentes naquela cultura
no periodo historico considerado. As piramides do Egito estdo 14 contando até hoje a vida da
aristocracia, suas vestimentas, suas habitagdes, seus templos, palacios e costumes, porém pouco
se sabe sobre as populagdes que formavam a for¢a de trabalho capaz de levantar concretamente
todos os monumentos da cultura egipcia.

Do ponto de vista das classes dominantes, os empreendimentos arquitetonicos e
urbanisticos devem gerar obras que garantam no presente o sucesso de suas estratégias

economico-politicas e devem resistir a passagem do tempo, servindo para recodificar

continuamente o mesmo poder. Neste movimento em que se inscrevem seus monumentos na
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realidade, o poder estabelecido transforma tudo aquilo que considera acessorio e meio de
realizagdo de seus projetos, como a forca de trabalho cujos rastros sdo apagados, juntamente
com as culturas anteriores de onde se originou esta forca. O mesmo ocorreu e ocorre na
Modernidade, em suas sociedades industriais, as demais culturas, suas construcdes
arquitetonicas, seus modos de producao e de vida vao desaparecendo forgosamente, na medida
em que o mundo industrial avanca. As populacdes oriundas dessas culturas terdo que abandonar
seu modo de vida e produgdo e ir competir por uma vaga no mercado de trabalho e por um lugar
para morar na periferia de uma cidade industrial (CAMARGO, 2010).

Para Viana (2009), o planejamento urbano, especialmente em paises da América Latina
como o Brasil, ¢ visivelmente excludente e pleno de indicadores de paradoxos, revelando a
heranga de oligarquias politicas oriundas de processos de colonizagdo. As populacdes na cidade
dita “informal” - as periferias de infraestrutura precaria - sdo o produto de um processo de
industrializacdo sem compromisso com a questao urbana, de um mercado de trabalho precario

e de mercado imobilidrio privado que controla o processo de urbanizagao.

O modelo de cidades que possui contradigoes tipicas de um capitalismo
desorganizado, que desvincula a produ¢do da reproducdo social, s3o na realidade
manobras que levam as cidades a conflitos de problemas habitacionais, de criacao de
guetos, de diminui¢ao dos espagos publicos e que colocam a exclusdo social como um
paradigma dominante desta realidade. Sendo assim, vao surgindo os enclaves
segmentados, ou seja, os enclaves habitacionais, os enclaves comerciais, enclaves
tecnologicos e administrativos. A cidade passa caracterizar-se por um urbanismo
segmentado ou especialmente fragmentado em pequenos territorios permeados destes
pedagos de urbanizagao (VIANA, 2009, p.2).

Para Lefebvre (1999), os processos sistematicos de urbanizacdo surgem na sociedade
industrial moderna em torno das relagdes entre os individuos e o espaco de interagdo social. A
logica do desenvolvimento das cidades modernas ¢ a mesma do processo de producao
industrial, e seu produto ¢ uma mercadoria. Segundo este autor, em tal sistema urbano, o Estado
deve exercer o controle social e a conservagdo das hierarquias por meio de suas politicas
publicas que planejam e executam o tracado urbano. Deste modo, a cidade reproduz a forga de
trabalho para o desenvolvimento do processo de industrializagdo e funciona como instrumento
de controle e dominagdo da populagdo pelo Estado.

As conquistas em termos de melhoria da qualidade de vida trazidas pelo mundo
industrial ndo alcangaram no mesmo grau a todos os membros e segmentos populacionais das
sociedades modernas, nem mesmo nos paises que servem de modelo de desenvolvimento, ditos

desenvolvidos ou de primeiro mundo. Em termos urbanos, isso se traduz pela restricdo de
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acesso a certas camadas da populacdo em lugares de destaque e prestigio social. O acesso ao
territorio urbano ¢ um modo de manifestar o poder de certa classe social, onde os locais centrais
e privilegiados sao destinados as classes abastadas, sendo as outras classes forcadas a se manter
na precariedade periférica em um processo que pode ser denominado de destrui¢do da
urbanidade. Nesta linha, assumida pelas classes dominantes industriais, o urbanismo
configurou-se como um esquema ideologico e estratégico de intervengdo do espaco. A gestdo
do espaco, quando analisada em profundidade, tornou-se no mundo moderno o principal
instrumento de dominagao usado pelas classes dominantes, determinando as relagdes de poder,
de inclusdo e de exclusdo sociais, ao distribuir e organizar os espagos fisicos e politicos dentro
da cidade (LEFEBVRE, 1999).

E necessério salientar, neste ponto, que a atua¢io do Estado pode ndo se dar somente
em fun¢do da manutencao da hierarquia social ou do status quo, porque ha forgas sociais que
se opdem aos projetos de dominagao e que também pleiteiam o patrocinio do Estado e de outras
instituicdes para fazer valer suas estratégias de inclusdo e participagdo social nos
empreendimentos urbanisticos. Nao se deve esquecer que ha, no minimo, duas facetas do
Estado: uma voltada para a sociedade civil, e outra para as classes que tém mais poder gragas
aos recursos econdomicos e politicos que detém e gragas a sua participagdo massiva dentro do
aparelho de Estado, determinando suas politicas ptblicas. Contudo, todo poder ¢ historico e
pode ser ultrapassado em funcao de regimes mais democraticos, inclusivos e participativos de
poder, implicando, também, em novas concepgdes de urbanismo, cujas sementes (principios)

ja estdo ai, por exemplo, em urbanistas como Jan Gehl e outros.

1.3 URBANISMO: PARTICIPACAO E INCLUSAO SOCIAL

Como demonstram Marx (1985) e Foucault (1986), ndao se pode ver um sistema de
dominagdo econdomico-politico de classes ou grupos sociais como uma estrutura inerte, onde
somente o polo referido como dominante atua no campo social, na producao da ciéncia e do
conhecimento, € somente os seus interesses e desejos prevalecem. H4 uma multiplicidade de
forcas e de focos de poder atuando dentro de uma sociedade e que, continuamente, vao
transformando-a e, as vezes, revolucionando-a, mudando as relagdes de forcas e poder no
interior da sociedade, ao menos, em determinados setores, em certas questdes. Os operarios
fazem valer seus direitos e a partir da pressdo de suas greves e revoltas, surgem as leis e a

protecao estatal as suas conquistas.
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As ditas classes dominadas ndo sdo tdo dominadas assim, e ndo param de criar
resisténcias, de formular seus direitos e tentar fazer com que o Estado, que se diz o representante
do poder concedido pelo povo, reconheca e proteja esses direitos. A resisténcia forma a critica
social histérica presente em alguns paradigmas das ciéncias humanas, como na dialética de
Marx e na genealogia de Nietzsche, mas também presente nos diversos movimentos sociais
reivindicatérios de direitos das consideradas minorias sociais.

Estas tendéncias critico-historicas presentes no pensamento € nos movimentos sociais
modernos de emancipagdo e reivindicacdo de direitos também atravessam a arquitetura € o
urbanismo, fazendo surgir profissionais e pesquisadores que buscam desenvolver um
urbanismo em fun¢do de atender as necessidades de toda a populagdo de uma cidade, que seja
sustentavel tanto do ponto de vista ambiental quanto social. Estes paradigmas urbanistas
criticos, que trabalham como fator principal a variavel social e cultural, buscam a participagao
e a inclusdo social das populacdes historicamente excluidas dos beneficios e oportunidades
produtivas e cognoscentes que a civilizagdo moderna pode oferecer.

Estes urbanistas que consideram o ponto de vista social e critico-histérico sabem, no
rastro de pensadores revolucionarios dos séculos XIX e XX, como Marx, Nietzsche e Foucault,
que a inclusdo das populacdes excluidas em um sistema de producao e consumo sustentavel
aumentara o poder e os recursos de toda a sociedade, pondo fim as desigualdades extremas, as
contradigdes sociais caodticas e as revoltas e marginalizagdo consequentes. A modificagdo
necessaria do atual sistema econdmico-politico excludente passa por novas propostas de
organizagao e criacdo do espaco urbano, sendo esta uma tarefa interdisciplinar que conjuga os
aspectos técnicos, estéticos, econdmicos € humanos do problema urbano moderno (ESTEVES,
2012; VIANA, 2009; CAMARGO, 2010).

Para Lefebvre (2010), a relagdo e o combate entre a busca do acesso pelos direitos aos
beneficios urbanos e a restricdo excludente imposta pelas forgcas econdmico-politicas levam ao
desenvolvimento da ideia de um direito a cidade que se coloca junto as lutas de emancipagao
e reivindicagcdo de direito que singularizam e histéria da cultura moderna como a luta pelo
direito a liberdade, a individualizagao na socializagdo, ao habitat, ao trabalho digno, aos

beneficios e recursos presentes na cidade etc.

2 0 conceito de minoria social deve ser entendido ndo como designando uma minoria numérica, mas um
grupo social que pode ser a maioria que, no entanto, se encontra destituida de poder politico, econémico e
social e historicamente excluida das decisdes sociais e estatais.
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Martins (2006) mencionara de direito a cidade e a cidadania, que implicariam no direito
a participacao de todos os habitantes nas decisdes e no planejamento das politicas publicas da
cidade. O direito a cidadania inclui a habitacao terra, o trabalho e meios de subsisténcias dignos,
saneamento urbano e ambiental, os servigos de saude, a educagdo, o transporte, o lazer, a
informacdo e a cultura. O direito a cidadania passa pelo reconhecimento legal e social dos
direitos das minorias étnicas, sociais, sexuais etc., isto €, pelo reconhecimento de que a
sociedade nao ¢ formada por uma Unica cultura e seus valores e conceitos, mas ¢ composta por
uma pluralidade de culturas e comportamento diversificados e todos tém direito a sua
manifestacdo em um espago culturalmente rico e diversificado, sem distingdes de género, etnia,
raca, linguagem e crencas.

Segundo Souza (2008), o questionamento dos diferentes modos de ocupacao territorial
excludente, mundialmente existentes, especialmente nos paises ditos subdesenvolvidos,
inspiram os intelectuais e profissionais ligados aos problemas das populagdes urbanas a
pensarem novos modelos de intervencdo destinados a inclusdo urbana, social e economica de
todos os habitantes de uma cidade e regiao.

Para Maricato (2000), ha uma busca de novas percep¢des que possam (re)significar as
abordagens tedricas e praticas dos problemas urbanos, evitando as ideias fora do lugar, isto &,
os modelos urbanos usados alhures e que se tornam inadequados quando transportado a outras
regides ou paises. Este ¢ o caso de muitos modelos de intervengdo urbana aplicados no Brasil,
e que acaba por condicionar o pensamento e a praxis dos profissionais do espago urbano. Na
maior parte das vezes, estes modelos copiados dos paises do dito primeiro mundo atendem a
interesses econdomico-politicos, como a especulagdo imobilidria e outros mercados, em que o
planejamento e regulag@o urbanistica ndo compactuam compromisso algum com a realidade
concreta de milhares de pessoas, compactuando apenas com uma minoria rica € cuja Unica
intencdo social ¢ continuar enriquecendo. Uma grande parte dos paradigmas urbanisticos
modernos € direcionada somente a uma elite social e, visivelmente, ou de forma oculta e sutil,
reproduz as desigualdades e os privilégios, gerando, nas cidades brasileiras, e de outros paises
de terceiro mundo, a marca de uma modernizagdo incompleta e excludente.

Como contracorrente das intervencgdes urbanas excludentes no Brasil, surgiram novas
propostas de intervencdes urbanas na década de 1990 inspiradas pelo Movimento Nacional de
Reforma Urbana — MNRU — que contribuiram para que se refletisse a reforma urbana na década
de 1980. Com este movimento, surgem novos enfoques ligados as politicas publicas que

buscam responder as demandas sociais urgentes e que delineiam estratégias mais
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comprometidas com a democratizagdo do planejamento e da gestdo urbana. Intimeros
movimentos reivindicatorios nacionais, muitos vinculados a questdo da moradia e habitagao,
ligados ao MNRU, colocam a participacdo popular no planejamento das cidades como
prioridade no planejamento e nas intervengdes urbanas (VIANA, 2009).

Afirma Abranches (2007) que, a partir da década de 1990, comeca a surgir a tendéncia
de planejamento urbano com instrumentais mais participativos, apoiados por discursos de
profissionais, gestores e técnicos politicamente compromissados com os interesses sociais das
populagdes urbanas e agentes sociais ligados as organizagdes ndo-governamentais (ONGs), que
lutam pela democratizagdo das decisdes relativas a organizagdo e gestdo do espago urbano.
Contudo, a autora aponta que, apesar do avango destas novas concepg¢des no planejamento
urbano, especialmente seu carater politizado, a participagdo popular ndo foi refletida na
profundidade em que precisava sé-lo.

Para o fil6sofo Castoriadis (1986), toda proposta de transformacao socioespacial deve
respeitar a no¢do de autonomia individual e coletiva na base da ekklesia (a assembleia dos
cidadaos na Grécia Antiga). Contudo, nesta perspectiva, o Estado ndo pode agir sozinho e ¢
preciso a participacao popular e a qualificagdo da sociedade civil para elaborar propostas e
estratégias de interven¢do no espago da cidade. Neste tipo de planejamento e gestdo, ndo pode
haver uma instancia de poder pairando acima dos cidaddos e mesmo os pareceres técnicos
especializados precisam ser submetidos ao parecer popular, que julgara sua adequagao ou nao,
se ¢ a melhor resposta para determinada questao urbana ou se ha outras melhores.

Abranches (2007) afirma que esses novos horizontes de pensamento sdo resultantes do
desenvolvimento das lutas sociais de emancipag¢ao levados por diversos segmentos sociais que,
sob um aspecto ou outro, se sentiram oprimidos em uma dada situagdo que envolvia a
organizacao e a gestao da cidade e da sociedade. Por meio da resisténcia as formas de opressao,
estes segmentos buscaram sair da periferia dos didlogos sobre o planejamento de suas cidades
e fazer parte das discussdes oficiais e institucionais em geral. Assim, no Brasil, pelo menos no
que tange a legislacdo, modelos de planejamento urbano com propostas mais inclusivas e
participativas passaram a constar na Constituicdo Federal de 1988. Esta resisténcia da
sociedade civil, buscando se fazer incluir na gestao e no planejamento publico do espago social,
tem obtido resultados ao procurar contemplar os anseios dos movimentos sociais nas discussoes
publicas e institucionais, langando o estimulo para a tomada de consciéncia politica por parte
de todos os envolvidos, desde os gestores publicos e técnicos até as populagdes diretamente

interessadas.
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Jan Gehl, famoso urbanista dinamarqués que transformou o centro de Nova York, em
entrevista a Revista Eletronica Arquitetura e Urbanismo (AU), afirma que ha uma lacuna grave
no planejamento das cidades quando se considera, principalmente, a forma do edificio tragada
segundo a skyline, isto ¢, a linha aérea da cidade vista do avido. Nas tltimas cinco décadas, as
necessidades e valores humanos foram gravemente negligenciadas no planejamento urbano.

Para Jan Gehl (2012), ha falta de estudos e de visdo dos urbanistas para o que chama de
ground floor - o térreo, o nivel da rua. E entre os edificios que todos vivemos e esse espago esta
cada vez mais negligenciado. "Pela primeira vez na histéria da humanidade cidades nao sao
construidas como conglomeracdes de espagos urbanos, mas, como edificacdes individuais",
adverte em seu ultimo livro, Cities for people. Contra o modelo das cidades modernistas - e,
entre elas, o grande exemplo de Brasilia, Jan Gehl busca a cidade criada para as pessoas, para
o convivio ao nivel dos olhos, para a qualidade de vida. Nada de busca pela forma, mas pela
escala humana. Nesse cenario, a prioridade dada aos carros ¢ um dos principais inimigos
(GEHL, 2012, p.1).

Indagado sobre como veio a desenvolver suas concepgdes urbanisticas revolucionarias,
Jan Gehl (2012) responde que isso ocorreu bastante tarde, porque na década de 1960 e nas
décadas anteriores nada se sabia sobre pessoas e cidades, o que pode ser notado na forma como
foi construida Brasilia, que ¢ o modelo de planejamento de uma cidade tecnocratica, e ndo se
cogitava, na época, o quanto a constru¢do da cidade influencia na qualidade de vida das pessoas.

Em sua entrevista a AU, Jan Gehl afirma que:

Brasilia ¢ um bom exemplo. Estava na universidade e era a época da descoberta do
planejamento urbano modernista. E o mais famoso exemplo era Brasilia. Em Cities
for people, alias, chamei essa forma de projetar de sindrome de Brasilia: quando os
urbanistas planejam e organizam edificios na cidade como se fossem vistos pela janela
do avido, em vez de edificios vistos da rua. Em vez de planejar a cidade de baixo,
planejam de cima. Primeiro os edificios, depois os espagos livres e depois, finalmente,
preocupam-se um pouco com as pessoas. Nos tempos antigos, sempre se pensou nessa
ordem: pessoas, espacos e edificios. Até que se inverteu a ordem: edificio, espacos e
pessoas (GEHL, 2012, p.1).

Gehl (2012) diz que Nova York ¢ um bom exemplo de que condi¢des muito melhores
podem ser conquistadas quando se considera mais as pessoas e menos os carros. O problema
de Sao Paulo foi ter sido planejada em funcao do transito de automoével e ndo das pessoas que
nela habitam e trabalham. As pessoas necessitam de mais espaco e de um ambiente urbano mais
tranquilo, o que ¢ incompativel com o crescimento extraordinario do transito de veiculos

motorizados, portanto, € certo definir dreas nos centros urbanos onde carro ndo entre. Para que
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haja uma reducdo radical na quantidade de carros circulando em uma cidade, é preciso
desenvolver um sistema de ciclovias e de transporte publico eficiente, o que tem sido feito em
Copenhague, na Dinamarca, onde se substituiu boa parte do transito de carros pelo transito de
bicicletas.

Outro ponto abordado por Gehl (2012) ¢ a questao da densidade populacional, um fator
que deve ser levado em conta, pois pode-se atingir uma grande densidade sem a necessidade da
construgdo de altos edificios. Paris e Barcelona seriam exemplos de cidades com grande
densidade e com poucos edificios altos. Contudo, para se fazer uma cidade com alta densidade
e prédios baixos, ¢ necessario que se tenha bons arquitetos, haja vista que torres altas sdo a
atitude preguigosa diante da densidade. Pode-se, sim, ter uma area com grande densidade, e
com cuidadoso desenho da cidade e dos edificios. Observemos Paris e Barcelona e notaremos

o que pode ser feito. Entretanto, cumpre salientar:

Os arquitetos estdo mais obcecados com a forma, e menos com a vida. Isso tanto nas
escolas brasileiras, influenciadas pelo modelo de Brasilia, modernistas, quanto em
escolas norte-americanas e europeias. Os arquitetos competem pela forma, mais do
que por ideias humanisticas. Preocupam-se mais pela tendéncia (GEHL, 2012, p.2).

Conforme Gehl (2012), para ser um bom arquiteto e urbanista, ¢ necessario ter amor
pelas pessoas, porque a arquitetura e o urbanismo trabalham diretamente com a moldura da vida

das pessoas e essas molduras devem ser adequadas aos seres aos quais sao aplicadas.
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2 AS VARIAS INTERVENCOES URBANAS: RENOVACAO, REABILITACAO,
REVITALIZACAO, REQUALIFICACAO E REGENERACAO

As intervengdes sdo realizadas nos tecidos urbanos existentes por meio de um conjunto
de projetos e programas publicos, ou de outras iniciativas, tendo em vista a reestruturacdo ou
revitalizagdo de atividades e/ou servigos; recuperacdo ou reabilitacdo arquitetonica; ou
reapropriacdo social e/ou cultural. Para Portas (apud JACQUES; VAZ, 2001), as varias
denominagdes nada mais sdo do que a tentativa de adequacgao e readaptagdo a novas situagdes
€ novos contextos sociais, culturais e econdmicos.

Para tanto, toma-se como referéncia nesta analise a periodizagao proposta por Vargas e
Castilho (2009), Jacques e Vaz (2001) e Boyer (1998), a fim de se identificar caracteristicas
significativas das intervencdes no espacgo urbano, de forma a nao definir um conceito, mas, sim,
entender os processos e paradigmas que sustentam cada uma dessas intervengoes.

Um primeiro paradigma de intervengao urbana que analisaremos surgiu no século XIX
e foi designado como “renovagdo urbana”, caracterizada pela expansao da revolu¢ao industrial,
com carater reconstrutor, porém, gentrificador® e destruidor. Esse modelo se intensificou no
periodo pos segunda guerra mundial, que ¢ justamente 0 momento do crescimento demografico
e do boom economico, alegando que as formas “tradicionais” estavam ultrapassadas e
necessitavam ser reformuladas. Portanto, achava-se que as cidades deveriam passar por planos
urbanos, com vistas a construir um novo mundo de formas mais coerentes e organizadas
(BOYER, 1998).

Neste sentido, criou-se a necessidade de restaurar as infraestruturas da malha viaria e de
saneamento basico para atender as demandas desse novo sistema econOmico € suprir os

interesses do capital industrial, financeiro e imobiliario em expansdao (BOYER, 1998).

3 O termo gentrification tem origem no termo “gentry”, que podemos traduzir literalmente por “pequena
nobreza” ou “pequena aristocracia”. No Oxford Advanced Learner’s Dictionary, de 1995, pode ler-se: “gentry —
people of good social position, those that own a lot of land; gentrify — to restore and improve a house, an area, etc,
to make it suitable for people of higher social class than those who lived there before; Gentrification”. Yves
Lacoste no seu Dicionario de Geografia de 2005 ndo encontra uma defini¢do muito diferente das consensualmente
apresentadas pela maioria dos autores: “Expressao relativamente recente de origem anglo saxonica que designa
um fenémeno de transformagao urbana: a substitui¢do da populagdo modesta de um bairro popular por novos
habitants com rendimentos mais elevados, a favor de operagdo de renovacdo”. Os textos da lingua francesa,
continuando a usar o conceito no seu idioma original, referem-se-lhe como se tratando de um processo de
“embourgeoisement” (MENDES, 2012, p. 3)
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Esse processo, de acordo com Jacques e Vaz (2001, p. 06), ¢ compreendido como “um
processo de modernizagdo através de demolicdo e reconstrucao do tecido urbano ja existente”,
cujo ponto principal se deu na substitui¢do ordenada do tecido urbano antigo. De modo geral,
quando se fala de centro renovado ou area renovada, havia, de certa forma, ligacao direta com
a inexisténcia de prédios antigos naquela determinada area. Logo, isso acarretou, ao longo do
tempo, a expulsdo de boa parte da populagdo pobre de areas centrais, principalmente na Europa
do século XIX, diante de um discurso que excluiu e segregou as classes baixas nas periferias.
Dai seu carater gentrificador.

Por ndo permitir edificagdes antigas no local renovado, a renovagdo urbana foi muito

criticada, como apontado por Choay e Merlin (apud JACQUES; VAZ, 2001, p. 07):

Contra os processos de renovagdo urbana levantaram-se criticas de ordem social
(contra a gentrificagdo e o rompimento dos elos sociais), econdmica (contra a
especulagdo e a apropriacao privada dos beneficios resultantes de investimentos com
recursos publicos) e arquitetonico-urbanistica (pela destruicdo do patriménio e do
tecido urbano antigo).

Apesar disso, o processo da renovagdo urbana se difundiu na Europa e depois na
América Latina. No Brasil, a renovac¢do urbana se instalou no inicio do século XX, mais
precisamente dos anos 1930 aos 1950, também com o objetivo de modernizagao, como se pode
ver na constru¢ao de Brasilia, uma “cidade funcional”, pautada na Carta de Atenas de 1933
(JACQUES; VAZ, 2001).

Em seguida, na década de 1970, na tentativa de reagdo aos excessos da renovacao,
surgiu, nos Estados Unidos, a reabilitagdo urbana, com caracteristicas conservacionistas, o que
pareceu um pouco menos radical quanto aos procedimentos anteriores.

A reabilitagdo visava, de modo geral, o reaproveitamento de areas urbanas devolutas
ou, simplesmente, subutilizadas, em seus grandes potenciais econdmicos e urbanisticos. De
modo que, apés a reabilitagdo, essas areas deixavam seus aspectos de abandono e degradagao,
passando a imprimir uma imagem de desenvolvimento a cidade. Redescobre-se, assim, “a
revaloriza¢do do patrimdnio arquitetonico” (JACQUES; VAZ, 2001, p. 07).

Segundo Portas (apud JACQUES; VAZ, 2001, p. 670), “contribuiram para isso a
redescoberta e a revalorizacdo do patrimoénio arquitetonico, a tomada de consciéncia da

importancia do estoque de edificagdes existentes ¢ a emergéncia de movimentos sociais de

oposicao a erradicacdo dos moradores locais [...]".
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Depois, durante a crise do planejamento nos anos 1980, surge o termo “revitalizacao”,
no sentido de dar vitalidade outra vez, sendo também uma maneira de intervir na cidade ja
existente (JAQUES; VAZ, 2001).

E evidente, nesse tipo de intervencdo urbana, seu carater mercadologico, pois havia,
sim, vida naquele local, mesmo que de prostitutas, batedores de carteira, vendedores
ambulantes. Havia necessidade de reordenar, organizar o uso daquele local e trazer novas
atividades econémicas. E o que aconteceu com o Pelourinho, em Salvador. Resumindo, a ideia
era basicamente mudar a imagem negativa, carregada pela decadéncia e pela falta de seguranca,
para uma imagem positiva. Assim, essa revitalizagdo ocorreu em diversas outras cidades ao
redor do mundo, como Baltimore, Barcelona, Berlim, Buenos Aires e Nova York.

Efetivamente, a utilizacdo dessas ferramentas urbanisticas era puramente
mercadologicas, admitindo estarem inseridas em um processo de intensa competicao
econdmica.

Na visdo de Vargas e Castilho (2009, p. 52):

Os empreendedores imobilidrios reconheceram que o modelo periférico estava
apresentando sinais de enfraquecimento devido a forte concorréncia de projetos
similares, como, por exemplo, os shoppings centers. Isso fez com que o centro da
cidade passasse a ser visto como um grande aliado para empreendimentos.
Simoes Junior (1994, p.17) acredita que a revitalizagao urbana seja uma “busca por uma
nova vitalidade aos lugares”, tanto do ponto de vista economico quanto funcional, social e
ambiental. O autor afirma ainda que os objetivos da revitalizagdo urbana seriam: a existéncia
de politicas de preservacdo de patrimonio cultural, a incrementagdo das atividades de turismo
e lazer nesses locais. Porém, como vimos, talvez haja apenas um reordenamento do uso.
Milton Santos (1999) afirma que o espaco se redefine a todo o momento, como um
ponto de vista pelo qual percebemos o ambiente, garantindo, dessa forma, uma constante
remodelagdo do espaco. Adapta-se o ambiente de tal forma que o ser humano passa a modifica-
lo aos seus interesses, adaptando o espago ao nosso modo de vida.
Nos anos 1990, surgem outros tipos de intervencdes urbanas: a requalificagdo urbana e
a regeneragdo urbana, sendo estas, de acordo com Jacques e Vaz (2001), utilizadas para

designar processos induzidos pela competitividade entre as cidades. Ou seja:

As transformagdes espaciais ndo se restringem mais a sua dimensao fisico-territorial,
mas, envolvem, em grau crescente, consideragdes de ordem simbolica. O lugar, a sua
imagem e a sua identidade se tornaram fundamentais. No mundo global, onde muitas
cidades industriais viram diluir-se a sua identidade e onde impera a estandardizacao e
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a homogeneidade, a diferenciacdo através da for¢a da identidade local se torna um
trunfo essencial (JACQUES; VAZ, 2001, p. 07).

Neste momento, atribuiu-se ao planejamento urbano uma abordagem mercadologica,
elevando a cidade a um produto, em que a imagem ganha uma maior visibilidade. Boyer (1998)
chama esse periodo de city of spectacle, pois a cidade da novas funcdes a simbolos do passado
€, a0 mesmo tempo, incentiva a preservagao da historia local no intuito de transformar esses
ambientes em simuladores de shows e eventos culturais, vendendo entretenimento e estilo de
vida. Para o autor, entramos na era da cidade contemporanea do espetaculo, visualmente
programada e projetada.

Na visao de Vargas e Castilho (2009), a reinvencao urbana, como foi chamada pelos
autores, entre os anos de 1980-2000, foi marcada por transformar toda a cidade em mercadoria,
associada a criagcdo de simulacros nas areas preservadas. Diversos foram os projetos urbanos
que surgiram com o objetivo de revalorizar areas pautadas no discurso da qualidade estética.
Mas, independentemente do nome dado a essas intervengdes em areas urbanas, 0s processos
que as determinaram foram basicamente os mesmos, na visao de Harvey (1998): o espetaculo

urbano.

2.2 A CONSTRUCAO DA CIDADE MERCADORIA

Se antes o debate era acerca das questdes urbanas e se relacionava, entre outros temas,
com o crescimento desordenado, reproducdo da forca de trabalho, equipamentos de consumo
coletivo, movimentos sociais urbanos, racionalizacdo do uso do solo, agora, a nova questao
urbana tem como foco principal a problematica da competitividade urbana. A constatagdo da
competicao entre cidades se da por meio de um modelo de gestdo urbana totalmente empresarial
e competitivo, que responderia aos desafios da globalizacdo, ao encorajar o crescimento urbano,
justificado pela crenga economicista (OUTTES, 2013).

Assim, a partir da década de 1990, com o advento da globalizacao e dos principios
neoliberais, as cidades contemporaneas foram e vém sendo submetidas a sucessivos planos de
interven¢do urbana, posto que a imagem de uma cidade tornou-se fundamental para seu
desenvolvimento econdmico e politico. Logo, comecou-se no mundo um movimento de
reutilizagdo das areas urbanas que, de certa forma, se encontravam ociosas e¢ degradadas,

representando assim uma problematica para a cidade. Se a intengdo € gerar novas imagens,
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capazes de atrair capital, nada melhor que converter uma regido problematica em uma area de
investimentos em potencial (VIANA, 2009).
Neste caso, trata-se de uma transi¢ao de pensamento industrial para p6s-industrial, como

afirmam Jacques e Vaz (2001, p.664):

Com a cidade industrial, a necessidade de enfrentar os novos desafios, buscando
prever, direcionar e controlar as mudangas fez surgir e desenvolver o urbanismo e o
planejamento urbano. Com a cidade pos-industrial, vem se difundindo novas
propostas de formas de intervengao, através dos planos estratégicos ¢ dos projetos
urbanos.

Essas novas propostas partiram do pressuposto de que as cidades s6 se tornariam “bem
sucedidas” se dotassem de um planejamento estratégico, conceito e técnicas oriundos do
planejamento empresarial, por acreditarem que as cidades estariam condicionadas as mesmas
caracteristicas e desafios que uma empresa (VAINER, 2000).

As cidades passaram a ser geridas e consumidas como mercadorias, por meio de
planejadores arquitetos e urbanistas “managers”: os planejadores-empreendedores (HALL

apud ARANTES, 2000, p. 30).
Vainer (2000, p. 78) afirma:

Talvez esta seja, hoje, uma das ideias mais populares entre os neoplanejadores
urbanos: a cidade é uma mercadoria a ser vendida, num Mercado extremamente
competitivo, em que outras cidades, também, estdo a venda. Isto explicaria que o
chamado marketing urbano se imponha cada vez mais como esfera especifica e
determinante do processo de planejamento e gestdo de cidades.

Diversas foram as propostas de planos e projetos configurados nesse sentido, ou seja,
configurados a partir de idedrios neoliberais. Ideais que tornaram o planejamento urbano
fragmentado, como afirma Harvey (1998, p. 96): “Fic¢do, fragmentacdo, colagem, ecletismo,
todos infundidos de um sentido de efemeridade e caos, sdo, talvez, os temas que dominam as
atuais praticas da arquitetura e do projeto urbano”.

Ainda na visdo de Harvey (apud VAINER, 2000, p. 85), a produtividade, a
competitividade, a subordinagao dos fins a ldgica do mercado sdo os elementos que presidem
o que ele chamou de empresariamento da gestdo urbana: “(...) parece ter surgido um consenso
geral em todo o mundo capitalista avangado de que beneficios positivos tém de ser obtidos por
cidades que assumam um comportamento empresarial em relagdo ao desenvolvimento

econdmico”.

Nesse processo, a arquitetura e o projeto urbano foram essenciais para a concepcao de
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imagens vendaveis na cidade contemporanea, de forma que as decisdes eram geradas no e pelo

mercado, ou seja, agia-se empresarialmente, estrategicamente:

O governo local deve promover a cidade para o exterior, desenvolvendo uma
imagem forte e positiva apoiada numa oferta de infraestruturas de servigos
(comunicacgdes, servigos econdmicos, oferta cultural, seguranca, etc.) que exergam a
atracdo de investidores, visitants e usudrios solventes a cidade e que facilitem suas
‘exportagdes’ (de bens servigos, de seus profissionais etc.) (CASTELLS; BORJA,
apud VAINER, 2000, p. 80 — grifos do autor).

O que implicou na apropriagdo da cidade por interesses empresariais globalizados e que,
de acordo com Arantes (2000, p. 14), estaria voltado para um marketing urbano, pelo qual se
vende a imagem de uma cidade, muitas vezes, enganosa ¢ simulada daquilo que vem a ser a
realidade.

Em outras palavras, a cidade passa a ser ofertada como uma mercadoria, por meio de
uma manipula¢do moldada conforme a visdo minoritaria de um pequeno grupo dominante que

ndo tem o interesse de representar o todo, ou seja, refere-se, necessariamente, a disputa de:

interesses, individuos ou grupos privados em geral; tampouco remete ao privado
enquanto esfera da vida social, em que estaria associada a ideia de particular, intimo,
pessoal — em oposicao ao publico. Se este fosse o sentido e o entendimento, o uso da
expressao contemplaria todos os cidaddos, uma vez que todos os cidaddos sao, na
condicdo de individuos, portadores de interesses privados (VAINER, 2000, p. 88).

Nessa era em que tudo se negocia - cidades, imagens, simbolos etc. -, e diante da
novidade de um gerenciamento, mais que claro, empresarial e de politicas notadamente voltadas
para o marketing, foram desencadeados diversos processos de renovagdo de bairros.
Renovagcdes que, de certa maneira, enobreceram areas degradadas, abandonadas ou
subutilizadas, mas, por outro lado, expulsaram e excluiram populacdes de baixa renda,
causando graves problemas urbanisticos com forte impacto social.

Portanto, um dos efeitos sociais nefastos dessas recentes estratégias € a gentrificacao
nessas areas reabilitadas. A gentrificacdo tornou-se conhecida como um processo de
investimento, apropriacao e reabilitacdo de bairros e moradias que antes pertenciam a operarios
ou a classe popular, para pertencer as classe médias, em um processo de substitui¢do de classes,
ou seja, uma elitizacdo e expulsdo da populagdo mais pobre (SMITH, 1996).

Nesse sentido, Arantes (2000) afirma que esses ideais contidos nos planejamentos
estratégicos possuem ampla ligagdo com o processo de gentrificacdo, se ndo forem iguais, tendo

por fim apenas lotear e vender espacos.
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De modo que essas estratégias de planejamento com raizes intervencionistas e
gentrificadoras resultaram em um processo de producao de locais de sucesso, por meio do que
autores como Harvey (1998), Arantes (2000) e Vainer (2000) acreditam ser a produgdo do
“espetaculo urbano”, principalmente contempladas nas ideias de ‘“ndo-cidade”: seja por
congelamento - cidade-museu e patrimonializagdo desenfreada -, seja por difusdo - cidade
genérica e urbanizagdo generalizada.

Essas duas correntes do pensamento urbano contemporaneo, apesar de aparentemente

"4 das cidades

antagdnicas, tendem a um resultado bem semelhante: a "espetacularizagao
contemporaneas. A exemplo das revitalizagdes feitas no Inner Harbor, de Baltimore, ¢ do
Boston Waterfront, em Boston (JACQUES; VAZ, 2001).

Ambos os processos de requalificacoes dos anos 1960 estdo inseridos no mote de
espetacularizacao nao so pela estetizagdo deturpada, mas pelo impacto nulo sobre a pobreza e
demais deficits sociais. Logo, essas tais interven¢des acabam por se tornar impessoais, elitistas
e descaracterizam a histdria e a arquitetura local (VAINER, 2000).

Os centros historicos que passaram pelo processo de requalificacao se transformaram

em algo parecido com "parques tematicos" ou "shoppings culturais" para turistas. Jacques e

Vaz (2001) ressaltam:

A competicdo entre cidades por turistas ou empreendedores estrangeiros ¢ acirrada e
as municipalidades se empenham para melhor vender a imagem de marca da sua
cidade, em detrimento das necessidades da propria populagdo local, ao privilegiar
basicamente o visitante estrangeiro, através de seu maior chamariz, o espetaculo
(JACQUES; VAZ, 2001, p.34).

2.2.1 Cultura, gestao e utilidade na cidade mercadoria

De fato, houve o uso da cultura como estratégia de novos projetos e intervengdes
urbanas, sendo elemento fundamental na produ¢do de processos de requalificacao do espago
urbano nesse periodo. A ideia de explorar a cultura por meio de museus, exposi¢des e
megaeventos foi e € parte da estratégia desses planos.

Ao abordar essa questdo, Arantes (2000) ¢ categorica ao afirmar que a cultura era

4 O processo contemporaneo de espetacularizacdo das cidades ¢ indissocidvel dessas estratégias de marketing
urbano, ditas de revitalizagdo, que buscam construir uma nova imagem para a cidade, que lhe garanta um lugar na
nova geopolitica das redes internacionais. Nessa nova logica de consumo cultural urbano, as grandes vedetes sdo
0s novos equipamentos culturais, as franquias de museus com suas arquiteturas monumentais de griffe de
arquitetos do star system internacional etc. (JACQUES; VAZ, 2001, p. 34).
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certamente prestigiosa para esses processos de revalorizacdo urbana. Havia, portanto, um viés
culturalista nas novas estratégias de planificagdo.

Note-se que esse periodo ficou marcado pela utilizagdo da cultura como instrumento de
revitaliza¢do, no que Jacques e Vaz (2001) chamaram de “culturalizacao” das cidades, ou no
que Arantes (2000) classificou como “culturalismo de mercado”, em que se utiliza a cultura
como instrumento de desenvolvimento economico.

Fazendo uma periodizagdo da industrializagdo da cultura, temos a obra de Adorno e
Horkheimer (1985 apud JACQUES; VAZ, 2001), que fazia alerta quanto a mercantiliza¢ao da
cultura e a producdo em massa ¢ em série de bens culturais, preocupados apenas com a
quantidade e ndo com a qualidade, desde o ano de 1944. Nessa €poca, 0 consumo ja era
massificado e de puro entretenimento, o que prejudicava o real sentido da cultura, de
experiéncia e esclarecimento, ou seja, seu valor artistico ia se perdendo e sendo moldado para
0 consumo.

O uso da cultura na década de 1960 correspondeu exatamente a espetacularizagdo e a
era do lazer alienado. Outro momento importante que se deve fazer referéncia ¢ a era da
globalizacdo da cultura, por constituir, neste estudo, a base para se compreender a busca por
uma cidade cada vez mais singular cultural, social e economicamente (JACQUES; VAZ, 2001).

A globalizagdo caracterizou-se pelas questdes urbanas e culturais, a perda da
singularidade, da universalidade e pela transformacdo cultural uniformizada pela cultura
dominante. A medida que a cultura passa a ser o principal negécio das cidades, fica mais
evidente que ela ¢ um dos mais poderosos meios de controle urbano no atual momento de
reestruturacdo da dominag¢ao mundial (ARANTES, 2000).

De modo geral, as politicas culturais tiveram inicio em 1968 com os movimentos sociais
urbanos (associando a cultura a politica); nos anos 1970, teve seu carater mais comunitario e
pessoal, na participagdo, na igualdade, na democratiza¢ao do espago publico e na revitalizagao
da vida social por meio da animacao cultural e do redesenho urbano. Nos anos 1980, deixou-se
de dar respostas aos movimentos sociais para dar respostas aos objetivos do desenvolvimento
economico, ligados a projetos culturais emblematicos, por exemplo: festivais, exposigoes,
propaganda das cidades e edificagdes culturais marcantes (JACQUES; VAZ, 2001)

Nos dias atuais, na visdo de Ghirardo (2009), acredita-se que através do marketing,
criou-se um imagindrio urbano de alto indice cultural, porém incompativel com a realidade que
seduz a sociedade do consumo e do supérfluo. Esta sociedade adquire tal imagem, enganada

pelo aspecto visual, em funcao da novidade e dos espetaculos fornecidos.
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Por ter sido parte de uma politica neoliberal globalizada, a cultura foi sendo utilizada
como um desenvolvedor econdmico, onde as questdes econdmicas passaram a ser prioritarias
e as questdes sociais passaram a ser secundarias, acreditando-se que se a economia estivesse
forte, essas questdes se resolveriam (JACQUES; VAZ, 2001).

Mas faz-se necessario compreender que tais elementos culturais definidos nessa época,
na verdade, estariam um pouco distantes de sua funcao original, como dito anteriormente, pois,
de fato, suas existéncias estdo muito mais vinculadas ao consumo do que a producao de bens
culturais. Essa cidade-empreendimento veio agravar, ainda mais, o inchago cultural imperante
de acumulacdo de poder e dinheiro no negocio das imagens. O “tudo ¢ cultura” dos anos 1960,
observado por Arantes (2000), teria se transformado em culturalismo de mercado.

A cultura passa, entdo, a ser parte decisiva no mundo dos negocios dentro da cidade,
sendo instrumento de intervengdes urbanas por meio de grandes projetos, construgdes
monumentais, equipamentos culturais destinados a atrair e recuperar o entorno, a exemplo do
que aconteceu em Paris, Barcelona, Bilbao e Berlim (ARANTES, 2000).

Na visao da autora (2000), Paris teve seus projetos embasados em construgdes
monumentais e equipamentos culturais para recuperar o entorno; ja Bilbao se concentrou no
papel da arquitetura icOnica - como, por exemplo, o Museu de Guggenheim - para sua proposta
de transforma¢do urbana; Berlim n3o foi muito diferente, ao se concentrar em parques
museograficos, salas de espetaculo e animacao cultural 24 horas por dia.

Porém, Arantes (2000) destaca Barcelona, com o seu projeto “Barcelona 2000, ao
mesmo tempo em que acolhia as Olimpiadas de 1992, pautado em microintervengoes,
construcdo de pracas e metas que ndo se esgotassem apenas no referido evento. Foi dado realce
as tradi¢des locais e a participacdo da sociedade nas decisdes. Talvez ai se possa ver o inicio de
uma cidade mais humanista e criativa, mesmo havendo, ainda, o interesse de explorar o turismo
cultural.

Em geral, as cidades foram atingidas pela globalizagdo do consumo e do espetaculo, e
o elemento cultural se traduzia como estratégia na producao de novos espacos urbanos. E em
muitos deles, como o de Barcelona, o intuito era atrair o turismo cultural, que explora a arte e
0 patrimonio ao incentivar a visitagdo, estimulando, assim, a atividade econdémica (MILES,
2012).

Neste contexto, € preciso esclarecer dois temas entrelagados: a emergéncia de uma nova
economia na primeira metade da década de 1990 e o crescimento de uma nova classe social,

baseada no conhecimento (tecnoldgico e criativo) relacionado a criagdo de um ambiente



criativo dentro do espago urbano.

43



44

3 OUTROS PARADIGMAS DE INTERVENCOES URBANAS

A partir de um contexto de base cultural, a nova economia da criatividade da década de
1990 surge na Australia, porém, tem sua relevancia exposta, em grande medida, no governo
britdnico com a criagdo do grupo de trabalho das “industrias criativas” em 1997. Com origem
na criatividade, essa industria teria habilidade e talento individual para gerar riqueza e emprego
por meio da geracao e exploracdo da propriedade intelectual.

E foi a partir destes conceitos de criatividade e industrias criativas que emergiram os
conceitos de classe criativa e cidades criativas. Estes dois ultimos demonstram,
respectivamente, novas formas de proliferacao de estilos de vida e usos da cidade pautados nas
transformagdes da paisagem urbana, acompanhados, de certa forma, do crescimento e
desenvolvimento urbano.

Em particular, sdo modelos distintos, embora se relacionem ao defenderem intervengdes
urbanas de carater cultural. Na América do Norte, Richard Florida (2011) defende o papel da
classe criativa na dinamizacao de outras economias urbanas como fator de crescimento e
desenvolvimento, ao passo que essa classe contribuiria para dar competitividade e vitalidade a
cidade. Ja o britanico Charles Landry (2000, 2011, 2013) coloca énfase na cidade criativa, cujo
papel seria pensar nas diversas maneiras de se construir uma cidade melhor para seus cidadaos,
de forma que se possa construir um futuro prospero, atraente e acessivel para todos.

Entdo, diante da introdugao da criatividade como fator econdmico, a economia criativa
surge com a descricdo e classificagdo da classe dos criativos, pautando-se nos diversos setores
da cultura, dos meios de comunicacao e de servicos relacionados a arte, design e moda, de modo
a implantar novos padroes de emprego e estilos de vida. Estes criativos, na sua diversidade,
fomentariam novas correntes de consumo e formas de viver na cidade. Logo, a classe dos
criativos passa a ser vista como um motor de transformacao urbana, pois promove uma cidade
vibrante, na qual se pode regenerar o espirito das cidades, ao atrair pessoas mais criativas e ao
ter a capacidade de dar vida a lugares degradados.

Em consequéncia, a cidade comeca a explorar essas transformacdes visuais
proporcionadas por essas pessoas € seus projetos artisticos, no intuito de promover a cidade
como centro cultural, criativo e de inovagado tecnologica. Os criativos teriam fun¢do de manter
a cidade criativa e dar respostas as necessidades invisiveis do ambiente urbano, por meio do

conhecimento e da criatividade. A cultura passa, com a arte, a ser algo util, um meio de atingir
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um fim maior, ao utilizar o patrimonio cultural e suas expressdes para proporcionar renovagoes
urbanas. A esta cidade, pautada na cultura e no seu patrimonio, Landry deu o nome de cidade
criativa.

H4, porém, parte da literatura que alega que ha convergéncias entre essa classe dos
criativos, a cidade criativa e o modelo de cidade mercadoria, que em suas percepcdes estariam
voltadas para o consumo. Isso traz a tona as mesmas consequéncias de intervengdes anteriores:
polarizacao social e gentrificacao.

Portanto, nesse sentido ¢ que se propde a andlise, nos topicos seguintes, desses dois
modelos de intervencdo, que se relacionam entre si na dinamiza¢do de novas maneiras de

intervir na cidade.

3.1 A ECONOMIA DA CRIATIVIDADE

Antes de partir para a analise sobre os dois modelos de intervengdes pautados na classe
criativa e nas cidades criativas, ¢ necessario propor aqui um panorama geral do modelo
econdmico em que estdo inseridos para, depois, cursar pelas suas consequéncias dentro do
urbanismo.

Sabe-se que, ao longo dos séculos, houve profunda relagdo entre economia e urbanismo.
Basta pensar na cidade industrial, na cidade de servigos, na cidade digital, entre outras, para
poder visualizar a relagdo entre a configuracao urbana e o modelo econdmico vigente.

As discussoes sobre o termo industria criativa evoluiram para o de economia criativa,
que evolui para a compreensdo dos grupos de profissionais que fazem parte dos setores dessa
industria, a classe criativa, para logo depois atingir as cidades em si. Dessa forma, analisar e
identificar os aspectos das relagdes politicas, econdmicas, sociais e culturais desses setores
dentro da cidade ¢ condicao sine qua non para o desenvolvimento do que vem a ser classe
criativa e cidades criativas.

O conceito de industrias criativas foi utilizado pela primeira vez no ambito politico-
governamental, € ndo no académico e empresarial, mais especificamente na Australia, nos anos
1990. A Australia pode ser considerada uma espécie de founding father da tematica das
industrias criativas, porque foi o Governo australiano que, em 1994, com o intuito ao fomento
das artes e a promogao de politicas de preservagdo da heranga cultural, posicionou-se diante da
ameaca da globalizagdo, que colocava em risco a identidade local e suas singularidades (REIS,

2012).
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Embora o conceito das indUstrias criativas tenha origem australiana, a bibliografia
costuma dedicar muito mais ateng@o ao estudo do Departamento de Cultura, Midia e Esportes
(DCMS) do Reino Unido de 1998 (REIS, 2012). Elaborado nos primeiros anos do recém-eleito
governo Tony Blair e em meio a uma eminente crise econdmica global dos setores tradicionais,
a equipe de especialistas britanicos teria identificado 13 setores de maior potencial econdmico
para o pais, que foram chamados de “industrias criativas”, entendidas como “industrias que t€ém
sua origem na criatividade, habilidade e talento individuais e que apresentam um potencial para
a criacao de riqueza e empregos por meio da geracdo e exploracao de propriedade intelectual.”
(DCMS, do Reino Unido, 1998)

No relatério de 2010 das Nagdes Unidas sobre Comércio e¢ Desenvolvimento
(UNCTAD), sao citados alguns precedentes do conceito de industria criativa, como por
exemplo, a industria cultural, colocada no texto como uma critica ao entretenimento de massa,
numa concep¢do mais industrial, manufaturada e comercial.

Na literatura académica, a maioria dos setores culturais esta incluida tanto no conceito
de industria cultural como de criativa. Todavia, o termo industria criativa englobaria um
conjunto mais amplo de atividades, o qual inclui as industrias culturais tradicionais, a produgao
cultural ao vivo, preservacao do patrimdnio e as atividades decorrentes das novas midias.

Em geral, as semelhancas se devem aos pontos de convergéncia entre esses conceitos e
ao fato de que todos esses conceitos mencionam o carater imaterial dos bens culturais, sua
intangibilidade e seu carater. Entre os pontos de divergéncia estd o modo como cada um desses
conceitos se relaciona com politicas publicas, com a possivel missdo humanista e politica da
cultura e da arte, com o papel do consumidor e com a cultura e seus aspectos de consumo,
entretenimento, lazer e estilo de vida.

Por conseguinte, decidiu-se priorizar neste estudo a defini¢ao de industria criativa feita

pela UNCTAD (2010, p. 08) por ter uma visao mais ampla de mercado:

e 530 os ciclos de criagdo, producao e distribuicdo de produtos e servigos que utilizam

criatividade e capital intelectual como insumos primarios;

e constituem um conjunto de atividades baseadas em conhecimento, focadas, entre outros,
nas artes, que potencialmente geram receitas de vendas e direitos de propriedade

intelectual,;

e constituem produtos tangiveis e servicos intelectuais ou artisticos intangiveis com

conteudo criativo, valor econdmico e objetivos de mercado;
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posicionam-se no cruzamento entre os setores artisticos, de servicos e industriais;
constituem um novo setor dindmico no comércio mundial.

O Reino Unido, por meio do relatorio elaborado em 1998, ja havia descoberto que os

setores das industrias criativas, como a arte, artesanato, industrias culturais, ¢ ainda os setores

econdmicos que utilizam da criatividade e da cultura, a exemplo da moda, design, arquitetura,

propaganda, software e midias digitais, contribuiriam para uma recuperagao econdémica mais

sustentavel e inclusiva, a partir da exploracao do beneficio da criatividade.

Reis (2008, p. 26) acredita que o modelo inglés tornou-se paradigmatico na década de

2000 justamente por:

contextualizar o programa de industrias criativas com o quadro socioecondmico global

em transformagao;

obter concessdo de privilégios aos setores de maior vantagem competitiva para o pais e

direcionamento de fomentos publicos a eles;

fazer o levantamento e a divulgacdo dos dados referentes a representatividade dos
setores na riqueza nacional (7,3% do PIB, em 2005) e com crescimento recorrentemente

significativo (6% ao ano, no periodo 1997-2005, frente a 3% do total); e

reconhecer o potencial da produgdo criativa para projetar uma nova imagem do pais,
interna e externamente, sob os slogans Creative Britain ¢ Cool Brittania, com a
decorrente atratividade de turismo, investimentos externos e talentos que sustentassem

um programa de a¢des complexo.

Percebe-se, entdo, que a criatividade ¢ elemento central da industria criativa, sendo seu

principal insumo produtivo. Mas, afinal, o que seria essa “criatividade” tao citada em relatorios,

conferéncias e encontros mundiais sobre economia?

Em seu relatério, a UNCTAD (2010) caracteriza criatividade em trés aspectos: artistico,

cientifico e economico, conforme o quadro a seguir.
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Quadro 1 — Sugestao de defini¢ao de criatividade pela UNCTAD

Imaginacao; Curiosidade e disposi¢do para | Processo dindmico que leva a
Capacidade de gerar ideias | experimentar; inovagdo em  tecnologia,
originais ¢ novas maneiras de | Fazer novas conexdes ao | praticas de negobcio,
interpretar o mundo, | solucionar problemas marketing, etc.

expressas em texto, som e Aquisicado  de  vantagem
imagem competitiva na economia.

Fonte: UNCTAD (2010, p. 01)

Para Reis (2008), a criatividade ¢ uma palavra de defini¢des variadas, com capacidade
ndo s6 de criar o novo, mas de reinventar, diluir paradigmas tradicionais, unir pontos
aparentemente desconexos e, com isso, formular solu¢des para novos e velhos problemas. Em
termos econOmicos, criatividade ¢ um combustivel renovavel e cujo estoque aumenta com o
uso.

J& para Florida (2011),

A criatividade ¢ multidimensional e se apresenta de diversas formas que se
potencializam. E um erro pensar, como muitos, que ela se limita a criagdo de inventos
espalhafatosos, novos produtos ou novas empresas. Na economia de hoje, a
criatividade é generalizada e continua: estamos sempre revendo e aprimorando cada
produto, cada processo e cada atividade imaginavel, e integrando-os de novas
maneiras. Além disso, a criatividade tecnoldgica e econdmica ¢ fomentada pela
criatividade cultural e interage com ela. Esse didlogo ¢ evidente no surgimento de
novas areas como a computagdo grafica, a musica digital e a animagao. (FLORIDA,
2002, p. 5).

Porém, ¢ necessario enfatizar que criatividade ¢ diferente de inovagdo. A criatividade
antecederia a inovagao, que ¢ muito mais focada em novos produtos e servicos (HOWKINS,
2001). Mas sem conhecimento e criatividade nao haveria inovagdo, portanto pode-se afirmar
que os produtos e servigos criativos surgem da interligacdo entre eles.

Ter boas ideias esta se tornando cada vez mais uma necessidade no mercado de trabalho,
qualquer que seja a area profissional, e na vida pessoal. De fato, a inovagao ¢ relevante para as
mais variadas areas: valorizando carreiras como as de artistas, profissionais do marketing e
publicidade, chefs de cozinha, além de operarios, reitores de universidade, professores,
jornalistas, engenheiros, arquitetos, advogados, cirurgides etc. Nao importa muito o campo em
que se atua, pois em qualquer um, as contribuigdes do pensamento criativo podem ser
traduzidas diretamente em sucesso na carreira € em recompensas financeiras. E em fases de
clima econdmico desfavoravel, investir nessa capacidade pode até mesmo marcar a diferenca

entre a sobrevivéncia e o fracasso de um projeto.
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Portanto, a criatividade nada mais ¢ do que o fato de nos tornarmos sensiveis a
determinado problema e uma vez identificada a dificuldade, testamos hipoteses a respeito da
questdo e, finalmente, obtemos a solucao. Essa solugdo ¢ considerada criativa quando, além de
inédita, ¢ de fato 1til e adequada a situagdo. A criatividade seria a capacidade de pensar novas
utilidades para algo do cotidiano e a habilidade de analisar situa¢des de varias perspectivas.

Logo, as industrias criativas afetam varios outros setores e, entdo, para analisa-las surge

a expressao economia criativa que abrangeria:

(...) além das industrias criativas, o impacto de seus bens e servigos em outros setores
e processos da economia e 0s conexos que se estabelecem entre eles, desencadeando
e incorporando-se a profundas mudangas sociais, organizacionais, politicas,
educacionais e econdmicas (REIS, 2012, p. 43).

No livro de John Howkins, denominado The creative economy: How people make
money from ideas, lancado em 2001, um dos primeiros a citar o termo economia criativa, teve
como pressuposto de que as pessoas podem transformar criatividade em dinheiro. A economia
criativa ¢ estabelecida sobre oito pilares — arquitetura, design, artes, moda, cinema, audiovisual,
literatura e artes cénicas —, segundo o conceito original de Howkins (2001). Este nicho pode ser
definido como uma forma de transformar criatividade em resultado e, talvez, mais que isso, de
pensar as relacdes em comunidade.

No livro intitulado de Creative Britain, de autoria do DCMS (2008), sdo expostos
projetos que apoiam a industria criativa do Reino Unido, inclusive o desenvolvimento de
infraestrutura para que esse setor flores¢a dentro das cidades. Os organizadores deste livro
acreditam que a industria criativa possa contribuir para o senso de localidade entre os
moradores, deixando claro uma ligacao explicita da economia com questdes urbanas.

E apesar de ser vista como um conceito a mais na dindmica dos mercados, a economia
criativa tem sido considerada como uma das grandes estratégias do século; tornando-se um
tema importante na pauta do desenvolvimento socioecondmico que une economia, cultura e
negdcios (REIS, 2012). De acordo com as estimativas de Howkins (2001), no ano de 2000, a
economia criativa valia US$ 2,2 trilhdes no mundo inteiro, crescendo 5% ao ano.

Supondo-se este crescimento em 12 anos, ter-se-ia um valor de US$ 3,5, sendo o PIB
mundial de 2012 de US$ 77 trilhdes, a economia criativa representaria uma fatia de 4,55% do
PIB Global. Como este tipo de economia e fonte de servigos urbanos tem se disseminado pelas
metropoles, grandes e médias cidades no mundo inteiro, desenvolvido e subdesenvolvido,

pode-se supor que haja um incremento deste porte na economia quando hd um modelo de
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economia criativa sendo implantando e/ou favorecido pela politica local. Contudo, isto ¢ muito
pouco em relagdo a solucdes urbanas de peso que precisariam ser implantadas frente aos
desafios socioecondmicos que se impde as grandes e médias cidades, especialmente, nos paises
ditos subdesenvolvidos do ponto de vista social.

Segundo a Conferéncia das Nac¢des Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento -
UNCTAD (2010) - a economia criativa, também, ¢ um dos setores mais dindmicos do comércio
internacional, gerando crescimento, empregos, divisas, inclusdo social e desenvolvimento
humano. E o ciclo que engloba a criagio, produgao e distribui¢do de produtos e servi¢os que
usam o conhecimento, a criatividade e o ativo intelectual como principais recursos produtivos.
Ainda, segundo o relatério da UNCTAD (2010), a economia criativa se definiria da seguinte

forma:

. Ela pode estimular a geracdo de renda, a criagdo de empregos e a exportagao
de ganhos, ao mesmo tempo em que promove inclusdo social, diversidade cultural e
desenvolvimento humano.

] Ela abraga aspectos econOmicos, culturais e sociais que interagem com
objetivos de tecnologia, propriedade intelectual e turismo.

= E um conjunto de atividades econdmicas baseadas em conhecimento, com uma
dimensao de desenvolvimento e interliga¢des cruzadas em macro e micro niveis para
a economia em geral.

= E uma opgdo de desenvolvimento viavel que demanda respostas de politicas
inovadoras e multidisciplinares, além de a¢@o interministerial.

= No centro da economia criativa, localizam-se as induastrias criativas
(UNCTAD, 2010, p. 10).

O surgimento, de acordo com Reis (2012), desenvolvimento e estado da arte da
economia criativa no Brasil ocorreu em Sao Paulo com a realiza¢ao da 11?* Edi¢ao do encontro
quadrianual da UNCTAD (UNCTAD XI) no ano de 2004, quando foi emitido um documento
com os beneficios, tanto econdmicos quanto culturais, potencialmente gerados pelas industrias
criativas.

Um estudo realizado pelo IBGE, citado por Reis ( 2012, p. 32), por meio de um
convénio com o Ministério da Cultura, mostra, nos anos-base de 2003, 2004 e 2005, dados
referentes a economia criativa, onde o niimero de empresas do conjunto de setores, como:
comércio atacadista de computadores; microcomputadores e softwares, telecomunicagoes;
processamento de dados, digitalizagdao de textos e imagens e hospedagem de paginas e sites,
havia passado de 5,2% para 5,7% e tendo empregado em 2005 um total de 1,6 milhdo de

pessoas.
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A Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN, 2008) mapeou a Industria
Criativa no Brasil nos anos de 2010 e 2011 e criou a ferramenta de Mapeamento da Industria
Criativa no Brasil, que permite a consulta dos dados referentes a quantidade de postos de
trabalho, remuneragdo e o grau de escolaridade média das profissdes criativas brasileiras. Os
dados das ocupag¢des sdao da Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), do Ministério do
Trabalho, classificados a partir das metodologias referentes as industrias criativas.

As profissdes indicadas na ferramenta foram agrupadas em catorze segmentos criativos:
Arquitetura & Engenharia, Artes, Artes Cénicas, Biotecnologia, Design, Expressdes Culturais,
Filme & Video, Mercado Editorial, Moda, Musica, Pesquisa & Desenvolvimento, Publicidade,
Software, Computacio & Telecom.

De acordo com os dados da ferramenta criada pela FIRJAN, Goiania, Goias, teve uma
variagdo de 13,71% no total de profissionais da area de Arquitetura & Engenharia nos anos de
2010 a2011. Um crescimento maior que a média nacional, que foi de 7,48% nos mesmos anos.
Os arquitetos e engenheiros estdo no topo das 10 maiores profissdes criativas do Brasil, com
229.877 empregados formais (FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO RIO DE JANEIRO,
2008).

Em resumo, a criagdo do termo economia criativa esta ligada, assim sendo, ao
reconhecimento de que a criatividade humana pode vir a ser um beneficio econdmico.

Como citado por Reis (2012, p. 219-220):

A economia criativa sugere uma nova logica economica, fomentadora de modelos
alternativos de organizacdo de negocios, de profissdes antes inexistentes, fortemente
respaldada pela expansdo do conceito de cadeia setorial para o de redes de valor
integradas, por processos colaborativos e pela valoriza¢ao das singularidades locais.
Os resultados econdmicos, culturais e sociais obtidos pelas cidades mais atentas a
essas dinamicas sao muito inspiradoras.

Porém, ¢ evidente que a existéncia desses ativos nao esta ligada diretamente ao seu
aproveitamento, pois, sdo necessarios diversos outros fatores para que ele prospere, como por
exemplo, capacitagdo, tecnologias de informacdo, canais de distribuigdo, baixas barreiras de
entrada, financiamento, além de ser necessario agregar o fator social na estratégia da economia

criativa.

3.2 0 MODELO DE INTERVENCAO DA CLASSE CRIATIVA
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A Classe Criativa, “consiste em pessoas que adicionam valor economico através da sua
criatividade” e se engajam em trabalhos cuja fungdo ¢ “criar novas formas significativas”
(FLORIDA, 2011, P. 68). Sao pessoas dos campos da engenharia, ciéncia, arquitetura, design,
educagdo, artes, entretenimento e musica, cuja fungcdo econdmica ¢ criar ideias, novas
tecnologias e contetdos criativos.

Os membros da Classe Criativa sdo distintos das demais classes devido a capacidade de
introduzir a criatividade no trabalho, chegando a um produto de propriedade intelectual. Sendo
a criatividade uma particularidade de carater intangivel — “(...) estd literalmente nas suas
cabegas (...)” (FLORIDA, 2011, p 68) —, e as empresas mostram-se cada vez mais interessadas
em contratar individuos criativos.

Diante dessa economia baseada no conhecimento, a criatividade tornou-se uma forca
motriz de crescimento econdmico e estd diretamente associada a originalidade, imaginagao,
inovacao, invencdo, caracteristicas fundamentais na geragdo de riqueza. A economia global,
atualmente, como foi visto anteriormente, depende das pessoas e da sua capacidade inovadora,
sendo que a sua criatividade ¢ a chave da inovacgao.

“A emergéncia da Classe Criativa ¢ refletida em mudancas significativas e poderosas
em termos de valores, normas e atitudes” (FLORIDA, 2011, p.77). O autor aponta trés aspectos
essenciais da classe criativa: a individualidade, a meritocracia e a diversidade e abertura.

Individualistas quanto a maneiras positivas em lidar com o ndo convencional, e ndo se
conformarem com padrdes organizacionais pré-definidos, preferem ser trabalhadores liberais;
sentem, também, a necessidade de reconhecimento pelo seu trabalho, dai seu valor baseado na
meritocracia, ndo, necessariamente, recompensados com dinheiro, mas sim, pelo respeito e
liberdade; essa classe, também, prefere lugares que tenham uma maior aceitacdo de etnias
diferentes, porém, ainda, sao grupos elitistas, com maior abertura a pessoas criativas e com alto
nivel de formagao académica (FLORIDA, 2011, p.78).

Outra caracteristica marcante da classe criativa ¢ a sua necessidade de se estabelecer em
lugares que possam proporcionar um maior vinculo com a cultura e suas caracteristicas
profissionais e pessoais. E apos uma andlise das caracteristicas dos individuos criativos foi
possivel identificar o poder que o lugar tem para essa classe.

Diante dessas caracteristicas identificadas, Florida (2011) conseguiu caracterizar que a
classe criativa prefere viver em locais onde possam refletir e refor¢ar a sua identidade enquanto

seres dotados de criatividade, ou seja, querem usufruir e participar da cultura de rua, da mistura
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de cafés e de pequenas galerias, onde ndo se traca a linha divisoria entre quem ¢ participante e
quem ¢ o observador, criatividade e criadores.

Jacobs (2009) cita esses lugares bem sucedidos multidimensionais e diversificados,
repletos de estimulo e criatividade.

Na defini¢do de Florida (2011), o poder do lugar para os individuos criativos se da

através da valorizacao da:

e Localizacdo e estética do local: a localizacdo € relevante na perspectiva da proximidade
a outros locais importantes e a centros urbanos e de negdcios. A estética ¢ importante
na escolha do local onde viver e as pessoas nao querem morar em lugares feios ou sujos;
preferem locais ordenados, limpos, bonitos e com espagos verdes. A estética natural de
um local ¢ um bem publico e o que a compde deve estar disponivel para usufruto de

todos.

e Autenticidade: provém de aspectos da propria comunidade, edificios historicos,
vizinhanga, cenario musical Unico, ou atributos culturais especificos. Um lugar
auténtico ¢ aquele que oferece experiéncias unicas e originais. Nesta perspectiva, ¢
preciso levar em conta que um local cheio de lojas ou bares de grandes cadeias torna-se
pouco auténtico, porque se torna igual a muitos outros e a experiéncia de 14 viver ndo

sera muito diferente da de viver noutro local.

e Abertura a emigrantes e a diversidade: se se pretende atrair pessoas novas para um local,
¢ impreterivel que exista abertura para receber quem chega de fora. Florida defende que
cidades que tém muitos habitantes gays e boémios (o que significa: artistas, autores,
pintores, musicos e outras pessoas ‘“artisticamente criativas”) sdo mais provaveis de
terem trabalhadores da classe criativa na indistria de alta tecnologia e,

consequentemente, um forte crescimento econdmico.

e Atividades fisicas, atividades ao ar livre ¢ exercicio fisico: valorizacao das atividades
recreativas ao ar livre, o desporto, desde o mais tradicional até ao mais radical, como
corrida, escalada ou ciclismo. Grande parte do trabalho desempenhado por estas pessoas
¢ intelectual e sedentario; assim sendo, para aliviar o stress, valem-se de atividades

fisicas, sobretudo as realizadas ao ar livre.

e Vida noturna variada e vibrante: ndo porque todos os membros da classe criativa sejam

amantes da noite, obcecados por festas, mas sim, porque, com longos dias de trabalho,
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desejam ter opcdes para se distrairem a noite, neste género de atividades, também

preferem atividades mais vibrantes.

e Espacos externos (third spaces): estes espagos externos invocados ndo sdo nem a casa
nem o trabalho, e sim espacos onde as pessoas podem se encontrar, socializar, trocar

ideias. Espagos como cafés ou outros pontos de encontro.

e Atividades culturais estimulantes: os membros da classe criativa t€ém preferéncia por
atividades culturais vibrantes e dinamicas. A classe criativa prefere um mix de
influéncias, a socializagdo com pessoas culturalmente distintas, pontos de vistas e
abordagem diferentes, ouvir diferentes tipos de musicas e provar diferentes tipos de
comida, e procura exibi¢des de cultura nas ruas, buscando preencher o seu tempo com

experiéncias de alta qualidade e multidimensionais.

As cidades com os maiores indices da presenga da classe criativa sdo aquelas em que ha
os trés T’s: Tecnologia, Talento e Tolerancia. Categorias inventadas por Florida (2011), esses
trés T’s serviriam para caracterizar essa nova geografia economica da criatividade. Para o
autor, essas trés condicdes sao necessarias, mas identificadas sozinhas seriam insuficientes para
atrair pessoas criativas ou até mesmo gerar inovagao € crescimento economico.

A tecnologia € o elemento central dos 3 T’s, vista como uma fun¢@o de concentragdo de
inovacao e alta tecnologia, com geracao de progresso tecnologico e crescimento de longo prazo;
o talento ¢ medido pelo niumero de pesquisadores, universitarios e profissionais das atividades
criativas, sendo que o grau de produtividade destes depende do desenvolvimento de condigdes
especificas, por parte das nagdes e organizacdes, importante na medida em que pessoas com
um nivel mais elevado de educagdo contribuem para o desenvolvimento econdmico de um pais;
a tolerancia, por sua vez, representa a convivéncia com a diversidade de ideias, culturas, ragas
e diferentes crengas que conduzem a formagdo de um ambiente favoravel ao trabalho das
pessoas talentosas.

Ainda de acordo com os trés T’s de Florida (2011), destaca-se que os dois primeiros sao
atraidos pelo terceiro, sendo a capacidade das cidades em oferecerem um ambiente cultural e
social dinamico e tolerante um dos principais fatores de sucesso no mundo cada vez mais
dominado pela "classe criativa".

Florida (2011) conclui, portanto, que comunidades com alto grau de diversidade atraem
pessoas jovens, educadas e criativas que contribuem diretamente com o crescimento econdémico

da regido. De acordo com seus levantamentos, em 1900, nos EUA, os profissionais criativos
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representavam menos de 10% do total empregado. Em 1940, esta propor¢ao aumentou para
15%. Na virada do século XX, a classe de trabalhadores criativos representava mais de um ter¢o
da forca de trabalho norte-americana, ¢ metade do valor de todos os salarios e remuneragoes:
USS 1,7 trilhdo. Atualmente, a classe criativa nos EUA é numericamente superior a classe
trabalhadora - operarios fabris, da construcao e do transporte (FLORIDA, 2011).

No Brasil, segundo os dados divulgados pela FIRJAN (2008), a cadeia da industria
criativa como um todo responde por 21,8% do total de trabalhadores formais do pais, ou 7,6
milhdes de um total de 35,2 milhdes legalmente contratados e 32,5% dos estabelecimentos de
um universo de 2,8 milhdes. Esse cenario pode ser observado na Tabela 1.

Seguindo a tendéncia mundial, o segmento criativo brasileiro tem o predominio de
microempresas no nucleo da cadeia criativa, empregando, em média, 12,2 trabalhadores por
estabelecimento. A renda média mensal do nucleo correspondeu a R$ 1.666, 42% superior a
média de R$ 1.170 dos trabalhadores formais do pais; destacam-se os segmentos de software,
televisdo, artes visuais ¢ publicidade, pagando em média cerca de R$ 1.500,00, previsivel por
serem setores que exigem trabalhadores mais qualificados e diretamente relacionados a
produgdo de bens criativos (FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO RIO DE JANEIRO,
2008).

Em relacdo ao PIB, a pesquisa aponta para uma participag¢do de toda a cadeia criativa
de cerca de 16,4%, o equivalente a R$ 381,3 bilhdes, impulsionados, principalmente, pelos
segmentos de arquitetura e moda. O ntcleo responde por 2,6% do PIB, ao passo que as
atividades relacionadas e de apoio registraram participag¢do de 5,4% e 8,4%, respectivamente
(FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO RIO DE JANEIRO, 2008).

Florida (2011) acrescenta que, futuramente, as regides e cidades que conseguirem atrair
em maior numero os talentos criativos serdao aquelas com maior diversidade e mais altos niveis
de qualidade. Tal colocagdo indica uma tendéncia do “mercado” em acreditar que as cidades,
para se tornar competitivas e gerar riqueza, devem se “adaptar” a classe criativa, e, talvez,
adotar um planejamento urbano caracterizado pelas relagdes de mercado.

Todavia, colocar a classe criativa como estratégia de desenvolvimento, quando nao bem
direcionado, pode gerar o que chamamos de gentrificagdo, e sem o envolvimento da sociedade,
ocorrerda um esfacelamento das relagdes locais e a exclusdo de pequenos empreendimentos
criativos e da diversidade. Até mesmo rotular as profissdes criativas ou ndo ¢ uma tarefa indcua,
pois, como vimos, qualquer pessoa pode ser criativa e ter ideias criativas. Basta estar inserido

em um ambiente propicio.
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Na tabela 1, a seguir, descreve-se o perfil econdmico da classe criativa no territorio

nacional.

Tabela 1 - Trabalhadores e Estabelecimento da Cadeia Produtiva da Industria Criativa no Brasil —
2006

Setores criativos | Nimeros de | Numero de | Renda do | Renda Trabalhado-
trabalhado- | estabeleci- trabalho do res por
res mentos(mil) | (RS milhdes) | trabalha | estabeleci-
(mil) dor mento

(RS)

Arquitetura 3.305,4 386,5 26423 799,0 8,6

Moda 2.320,9 302,6 1,513,8 652,0 7,7

Design 704,0 70,8 812,1 1.154,0 9,9

Software 431,9 48,5 695,3 1.610,0 8,9

Mercado editorial | 371,3 52,5 408,8 1.101,0 7,1

Televisao 127,6 9,3 210,0 1.646,0 13,7

Filme e Video 120,4 20,4 107,8 895,0 5,9

Artes visuais 82,3 2,9 132,2 1.606,0 28,3

Musica 74,5 9,3 71,1 954,0 8,0

Publicidade 54,4 6,0 83,0 1.526,0 9,0

Expressoes

culturais 442 9,6 32,7 739,0 4,6

Artes cénicas 11,5 23 11,6 1.013,0 5,0

Cadeia da

industria criativa | 7.648,4 920,8 6.720,8 879,0 8,3

Parcela da

economia 21,8 32,5 16,3 75,1 66,9

nacional em (%)

Total da economia | 35.155,0 2.834,0 41.117,0 1.170,0 12,4

Fonte: Federagdo das Industrias do Rio de Janeiro (2008, p.19)

Ou seja, para alguns autores, como Miles (2012, p. 04), as classes criativas:

Dispdem do capital necessario para financiar o consumo associado a um determinado
estilo de vida e adquirem capital cultural ao visitar galerias de arte, tornando-se
membros de museus e colecionando arte contemporanea. Na realidade, investir na
nova arte ¢ como investir em derivados: trata-se de especulagdo, mas, tem potencial
para gerar grande lucro se se conseguir gerar confianga suficiente no mercado. As
pessoas dessa classe mudam-se para os centros urbanos renovados, incentivando o
processo de enobrecimento.
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Para o autor, os resultados deste tipo de revitalizagdo urbana se dd por meio da
estetizacdo e da criacdo de areas de consumo, ou seja, essas areas requalificadas tornam-se
“aldeias urbanas e os locais de consumo associados a estilos de vida especificos que definem o
espaco” (MILES, 2012, p. 06).

Nesse processo de renovagdo, o uso do recurso do patrimonio, seja cultural ou
arquitetonico (fabricas abandonadas, prédios antigos, galpdes industriais degradados etc.), pode
ser facilmente dominado pela producao de uma imagem promocional da cidade determinada
pelas for¢as de mercado (MILES, 2012, p. 06). Isso estimula a atividade economica. A ambigao
de muitos desses projetos consiste em atrair turistas para a exploracao da arte, como aconteceu
em Londres, Barcelona e Nova York.

Vejamos o exemplo do SoHo, um dos bairros mais desejaveis de Nova York. Sua
composi¢ao foi alterada de forma que implantaram novos pontos comerciais, mudando
drasticamente a natureza das lojas do bairro. Grandes galpdes vazios, desvalorizados,
comegaram a ser ocupados por artistas, aproveitando os precos baixos. Logo atras, vieram os
bares, restaurantes charmosos, o comércio mais qualificado, enfim, estava se tornando um
bairro de artistas.

E o que descreve Gratz (apud SIRKIS, 2010, p. 55):

Os artistas foram os pioneiros do renascimento organico do distrito quando passaram
a ocupar lofts vazios ilegalmente, criando atraentes espagos de residéncia e trabalho.
O nome Soho emergiu de sua localizagdo descritiva: South of Houston Industrial
Area. [...] O uso residencial na area industrial contrariava a lei. Mas os proprietarios,
incapazes de encontrar clientela industrial para prédios condenados a demolicao,
ficaram felizes por encontrar qualquer locatdrios. [...] Nem um centavo de
investimento publico e/ou subsidio para investimentos ajudou o SoHo a acontecer.
[...] SO na derrota da via expressa o urbanismo teve sua chance. Depois da derrota,
uma regeneragdo espontdnea se instalou, a criatividade individual salvou o distrito
condenado por planificadores urbanos que pretendiam arrasa-lo. [...] Primeiro o
distrito se reciclou a si mesmo, passo a passo, naturalmente, como um distrito
artistico. Gradualmente os novos padroes de assentamento e a criatividade com a qual

reconverteram espagos industriais ganharam a aten¢do da midia. Morar em lofts virou
um tendéncia em muitas cidades. Todo centro de cidade passou a querer um SoHo.

Ora, se essas tribos e seus talentos nao tivessem surgido, ndo haveria lugares como a
Vila Madalena, a nova Augusta, o Mercadao, muito menos os varios museus e centros culturais,
e eventos como a Virada Cultural, as Bienais, a Mostra Internacional de Cinema, a Sao Paulo
Fashion Week, a Parada Gay e tantos outros, na visdo de Carvalho (2011, p.19).
Frequentemente, no entanto, governos erram ao promover tal revitalizagdo de forma agressiva.

Usam da renovagao, em geral inspirados em megaplanos e grandes investimentos, resultando
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em desastres urbanisticos, ao arrasarem o tecido urbano tradicional de bairros inteiros,
substituindo-o por prédios modernos de escritorios, shoppings, estacionamentos etc.

Por isso mesmo, Florida (apud REIS, 2012, p. 51) deixa claro em suas palavras:

Por si s0, a era criativa ndo resolvera nossos problemas, ndo melhorard nossas
sociedades, ndo curara nossas desigualdades. Nos Estados Unidos, os maiores centros
criativos tém a mais alta incidéncia de desigualdade no pais. Sem politicas e respostas
publicas apropriadas, ela pode nos dividir entre os criativos que tém e os que ndo tém.
Nossa tarefa € construir uma comunidade criativa, uma sociedade criativa, ndo apenas
uma economia criativa.

Assim, verifica-se a importancia de agdes para o desenvolvimento da economia da
criatividade em “ndo responder somente as necessidades econdmicas, mas também, as
demandas especiais das comunidades locais, relacionada a educacao, a identidade cultural, as
desigualdades sociais e as questdes ambientais” (UNCTAD, 2010, p. 26). Importa unir
objetivos culturais e sociais com ferramentas de comércio, tecnologia e turismo, sendo
necessario que cada pais ou regido formule sua propria estratégia para promover a economia
criativa pautando-se nos pontos fortes e fracos de sua realidade.

Claro que a cidade, na visao de Reis (2012, p. 17):

envolve muito mais do que as relagdes econdmicas que nela se desenrolam. Unem-se
a elas as relacdes sociais, a cultura local, os habitos e as atitudes da populacao, aquelas
peculiaridades que fazem que um espago seja tdo diferente de outro e que dao alma a

uma cidade. Diante disso, seria reducionista dizer que uma cidade criativa é aquela
em que a economia criativa é especialmente pujante.

A cidade deve olhar de dentro para fora, atraindo ndo so6 a classe criativa, mas também
estimulando a criatividade de seus habitantes, mesmo que sua profissdo nao se enquadre dentro
da classificacdo da industria da criatividade.

Embora a abordagem relacionada as cidades seja feita mais adiante, dentro do estudo
feito sobre cidades criativas e suas caracteristicas, adianta-se que pautar o desenvolvimento da
cidade apenas na economia criativa e na classe criativa nao pode ser visto como solugao certeira,
pois a concretizagdo desse potencial depende de varias outras consideracdes, da sensibiliza¢ao

e de prioridades politicas e econdmicas.

3.3 0 MODELO DE INTERVENCAO DA CIDADE CRIATIVA
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Ainda em formacgdo, o termo ‘“cidade criativa” corresponde a entrada de novas
influéncias na discussdo sobre a cidade e implica mudancas no pensamento sobre o espacgo
urbano. E ¢ em meio as incertezas formais da cidade sem modelo, a crescente insustentabilidade
dos atuais modelos de crescimento urbano e a eclosao da economia criativa que surgem oS
primeiros passos do desenvolvimento do estudo sobre cidades criativas.

Neste momento, portanto, a cidade volta a exercer papel principal nos atuais debates,
por causa de seus recursos em aprendizado e sua capacidade de gerar trocas sociais, culturais e
econdmicas.

Neste periodo de transi¢do de economias, apontado anteriormente, a cidade criativa veio
para explicar que o foco ndo necessariamente repousa sobre o setor a que ela se aplica, mas
sobre as fontes da qual deriva — o talento criativo e seu recurso crucial: o seu povo.

Uma vez que as economias, sociedades e culturas evoluem, novas necessidades surgem.
E fatores que um dia moldaram as cidades, como estradas, rodovias, rios, proximidade de
matérias-primas, estdo se tornando cada vez menos relevantes, de acordo com Landry e
Bianchini (1995).

Em outras palavras, “quando o mundo estd mudando dramaticamente, precisamos
repensar o papel das cidades e de seus recursos e como o planejamento funciona” (LANDRY,
2011, p. 09).

O livro intitulado The creative city: a toolkit for urban innovators (A cidade criativa:
um kit para inovadores urbanos), de Charles Landry e Franco Bianchini, de 1995, debate o
conceito de cidade criativa e sua associac¢ao a cidade, economia ¢ sociedade. Neste livro, os
autores debatem assuntos importantes e inovadores, como o que ¢ um ambiente criativo € como
desenvolvé-lo, ou a importancia do patrimonio histérico e cultural para a cidade e a economia.

Charles Landry (1995), em seu livro, teve como interesse combinar a cultura de um
lugar com seus recursos, os quais ele afirmava que poderiam ajudar a reinventar uma cidade,
seu setor publico, as organizagdes comunitarias e as empresas privadas e dariam a ela vantagem
estratégica. Para Landry, a cidade haveria de ter potencial para ser um centro global de algo,
apenas deveria persistir e se esforgar e olhar para si propria e identificar seus potenciais, em um
processo de dentro para fora.

Ou seja:

A cidade criativa parte de suas singularidades, buscando antes de tudo tornar-se um

lugar melhor para as pessoas que ai vivem e que se engajam nesse processo. E um
olhar de dentro pra fora, de empoderamento e descobertas, ndo uma maquiagem
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voltada a encantar o outro. Ter isso em mente ¢ fundamental para ndo confundir causa
e consequéncia, meios e fins (REIS, 2012, p. 80).

Mas o que vem a ser uma cidade criativa e por que estariamos interessados em promover
o desenvolvimento delas? Sabe-se que, ja a partir do final da década de 1980 e inicio dos anos
1990, a cultura e o espago foram afetados pela difusdo de novas tecnologias e pela globalizacao,

e talvez a cidade criativa seja:

[...] uma mudanca que pretende promover as cidades enquanto ambientes criativos,
entendidos como espagos nucleares para a interacao de talentos, atividades criativas e
sinergias culturais, em clara articulagdo com a capacidade de criar valor econdmico e
de renovag@o urbana relevantes e sustentados (FURTADO; ALVES, 2012, p. 130).

Em meio a diversas defini¢des e caracteristicas aplicaveis as cidades criativas, todas possuem
trés elementos que se relacionam em comum: inovagdes, cultura e conexdes. Como afirma Reis
(2012, p. 77), “a cidade criativa se caracteriza por estar em um permanente processo de
inovagao, por apresentar conexdes das mais diversas ordens; e porque tem na cultura a grande
fonte de criatividade e diferenciacao social, econdmica e urbana”.

Inovagdes no que se refere a solugao de problemas e a antecipacao de oportunidades
vao desde a solucdo da drenagem da dgua da chuva na cidade a utilizacdo de garrafas PET para
diminuir o custo da prefeitura na decoragdo natalina; conexdes entre pessoas € varios bairros,
entre os setores e agentes publicos, privados e sociedade civil e a cultura como identidade,
valores compartilhados, entre os bens culturais e seus impactos econdomicos etc. Enfim, sdo os
diversos fatores que moldam a cidade como criativa.

Em outras palavras, do ponto de vista de Bradford (2004), a cidade criativa seria a
habilidade da criatividade humana em impulsionar o desenvolvimento socioecondmico € a
qualidade de vida de um local, de forma a fomentar talentos, investir em inovagdes, igualmente,
com uma gestao publica bem direcionada e multissetorial.

Assim como para Kageyama (2011, p.56):

(...) uma cidade torna-se criativa por um conjunto de muitos, normalmente milhares
de pequenos atos: uma obra de arte publica, um banco confortavel, uma cafeteria
local, uma arvore bem localizada, um edificio, um bar delicioso, uma banda musical
fantastica, uma rua onde adolescentes tentam novas manobras de skate. A cidade se
torna criativa ao dar vazdo a um conjunto de condic¢des, por meio das quais esses
pequenos atos podem acontecer e vao se somando mais rapido do que os problemas
que lhes fazem de contraponto.
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Neste sentido, segue a exposi¢ao de conceitos chaves relacionados a cidade criativa no

Quadro 2.

Quadro 2 — Sinopse de autores, defini¢des e caracteristicas aplicaveis as cidades criativas.

trabalhar e se divertir.

AUTOR ORIGEM | DEFINICAO CARACTERISTICAS &
(FORMACAO) CONDICOES
Charles Landry | Inglaterra Um lugar que estimula e | Recursos culturais;
(Arquitetura) incorpora uma cultura de | diversidade; politicas
criatividade no modo como os | publicas transdisciplinares;
stakeholders urbanos atuam. engajamento cidadao;
presenga da criatividade em
todos os setores da
sociedade e da economia;
conjuga¢do de hard e soft;
estruturas  regulatorias e
incentivos a criatividade;
valorizagdo ¢ atragdo de
talentos.
Richard Florida | Estados Cidades nas quais ha | Altos indices de talento,
(Economia) Unidos prevaléncia de classe criativa. | tecnologia e tolerancia, com
especial énfase a baixas
barreiras de entrada a
talentos criativos.
David Throsby | Australia Cidades nas quais as | Atividades e industrias
(Economia) atividades culturais fomentam | culturais diversificadas ¢
um ambiente urbano | com forte impacto
economicamente prospero ¢ | econdmico;  infraestrutura
agradavel para a moradia. social e cultural;
equipamentos culturais
consolidados; altas
concentragoes relativas de
emprego criativo;
atratividade para
investimentos.
John Howkins Inglaterra Cidades nas quais as pessoas | Abertura constante para
(Jornalismo) se sentem a vontade para | novas ideias; prevaléncia de
explorar ideias por meio de | grupos  auto-organizados,
aprendizado e adaptacdo e nas | informais ¢ colaborativos;
quais mudancas sdo | mercado de trabalho
corriqueiras. sofisticado; conexdes
internacionais. Quatro
indicadores: diversidade,
mudanga, aprendizado e
adaptagao.
Neil Bradford Canada Locais de experimentagdo e | Diversidade;  pensamento
(Ciéncias inovacdo, nos quais ideias | holistico; reconhecimento da
Politicas) florescem e pessoas de todas | interdependéncia
as formagdes se unem para | econdmica, social,
fazer de suas comunidades | ambiental e cultural; foco
lugares melhores para viver, | em desenvolvimento;

engajamento  comunitario
diversificado para resolver
problemas urbanos
complexos.




John Hartley
(Letras)

Australia

Cultura; educagdo; olhar
multissetorial,
multiculturalidade; reunido
de opostos (por exemplo,
publico/privado, cultural de
elite/popular,
consumidor/cidaddo).

Allen J. Scott.
(Geografia)

Inglaterra

Forte incidéncia de setores
criativos (especialmente
industrias da nova
economia, como alta
tecnologia, servigos
corporativos e financeiros,
industrias de midia e
culturais, manufatura
artesanal), além dos limites
imediatos da cidade;
organizagdo em clusters;
mobilidade de capital; redes
verticalmente ndo integradas
de unidades de producao
especializadas e
complementares; trabalho
qualificado por projetos e
em times; demanda por
produto; politica de
desenvolvimento inclusivo.

Jaime Lerner
(Arquitetura)

Brasil

Cidade que tem um sonho
coletivo passivel de ser
traduzido em qualidade de
vida.

Sustentabilidade,
mobilidade e solidariedade;
“sociodiversidade”
(diversidade de idades,
rendas, usos, funcdes);
identidade; autoestima;
sentimento de
pertencimento; integracao;
lideranga; governanga com
corresponsabilidade entre os
agentes; integragdo  das
varias regioes.

Fonte: Reis (2012, p. 71-72)
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E por estar inserida no contexto da nova economia global e relacionada com o

paradigma da criatividade, a cidade criativa teve sua formulagdo inicial, como vimos

anteriormente, fortemente assentada no potencial das industrias criativas. Assim sendo, e

segundo essa teoria, o sucesso das cidades contemporaneas se daria pela capacidade de atrair

esse capital humano qualificado, e entdo se traduzir como uma cidade mais competitiva

(FURTADO; ALVES, 2012).

A ideia de que a cidade criativa seja locus da economia criativa partiu do seguinte

documento: Creative Economy Report (Relatorio de Economia Criativa, 2010), editado pela

UNCTAD, em que se apontam os beneficios economicos dos setores de servigos e producao
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relacionados, além da promocao e diversificacdo econdmica, das receitas, do comércio e da
inova¢do. Porém, mesmo a economia criativa sendo apontada como fator de crescimento, ndo
se pode dar a este setor todos os méritos € nem relaciond-lo como o item principal para a criagao
de uma cidade criativa (REIS, 2012).

Acredita-se apenas que a economia criativa seja um dos fatores para dar densidade as
cidades e fazer dos tecidos urbanos cidades “criativas”; mesmo constituindo, de acordo com
Landry (2013, p. 11), “de 25% a 30% em cidades localizadas no centro de um pais, ela ndo
representa a totalidade das formas criativas de uma cidade”. Os outros 75% das pessoas “nao
criativas” podem contribuir para uma cidade mais criativa ao descobrir oportunidades
imaginativas para progredir ou solucdes inventivas para os problemas. A questdo essencial é
saber quais sao as qualidades especificas dessa classe econdmica que poderiam ajudar a
construir uma cidade mais criativa.

Um bom exemplo de como a classe criativa pode ser interessante para um lugar ¢ o
projeto “Intelligent Cities: cidades inovadoras e competitivas para o desenvolvimento
sustentavel”, que visa desenvolver uma estratégia para a politica de cidades, promovendo, em
centros urbanos, a criagdo de espacgos de inovagdo e criatividade, de forma a criar condigdes
para atrair e fixar essa classe (FURTADO; ALVES, 2012, p. 131). Em resumo: ¢ uma politica
urbana que promove a recuperacdo de antigas zonas degradadas, dando a elas novas
infraestruturas.

Essa politica urbana, de certa forma, afirmam Furtado e Alves (2012, p.131-132),

trariam beneficios:

Através destas intervengdes urbanas sdo criadas novas dinamicas, que fomentam a
atragdo de individuos e incutem novos habitos de estar e de agir perante a cidade.[...]
Trata-se de zonas antigas degradadas, mas, com forte identidade local, sendo, pois,
propicias a implementacdo de praticas consonantes com abordagem de “cidade
criativa”. S3o ja varios os projetos alvo deste tipo de intervengdes que demonstram
que as atividades criativas vém acrescentando valor e qualidade ao espago urbano,
reforgando igualmente a identidade das cidades.

Outro exemplo ¢ o que aconteceu no SoHo em Nova York, como citamos anteriormente,
onde a estrutura comercial do bairro foi modificada e agregou valor ao lugar.

Verhagen (2011, p. 111) acredita na contribuicdo do setor criativo para a vitalidade

econdmica das cidades, pois:

[...] em termos da contribui¢do direta do setor para rendimento, valor agregado,
rendas e emprego, e ainda mais através dos efeitos indiretos e induzidos causados, por
exemplo, pelos gastos dos turistas que visitam a cidade para conhecer as atracdes
culturais. Além disso, as cidades que tém uma vida cultural ativa podem atrair
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investimento estrangeiro em outras indistrias que estejam procurando se estabelecer
em centros que proporcionem um ambiente agradavel e estimulante aos funcionarios.

Todavia, ha autores como Booyens (apud MENDES, 2012, p.02) que fazem uma
observagao quanto ao que pode vir a acontecer caso se desenvolvam areas ou distritos culturais
sem um devido planejamento e estudo. O autor acredita que isso acarretaria em uma polarizacao
social, ou seja, voltariamos as politicas de interesse privado ao se priorizar determinadas classes
artisticas. O que, para o autor, nada mais ¢ do que mascarar a atribuicao de subsidios publicos
para fins privados de enobrecimento urbano, trazendo como consequéncia o desalojamento de
residentes.

E mais ainda: acabaria constituindo acdes de intervencdes urbanas para melhorar a
imagem da cidade e tornd-la mais atrativa em um quadro e cenario estratégico de
competitividade interurbana global. Isso resultaria, mais uma vez, na criacdo da cidade
mercadoria (MENDES, 2012).

Assim, a cidade criativa passaria, novamente, a ser uma “ideologia de mercado” em que
as intervencdes publicas desencadeariam mecanismos de expulsdo e de reapropriagdo, ao
selecionar investimentos favordveis a reprodugdo do capital. Essa situacdo, por sua vez,
implicaria no abandono, no esquecimento e na menor aten¢ao a “cidade da maioria” (MENDES,
2012).

Tais caracteristicas ndo poderiam estar mais distantes das caracteristicas de uma cidade
criativa, pois ela “presume a apropriacao da cidade pela populagdo, a governanga democratica
das estratégias e espacos, a valorizacao do espacgo publico como de todos € o compartilhamento
da cidade, considerada de modo integral” (REIS, 2012, p. 77).

Pode-se referir-se a cidade criativa nos moldes dos ideais do Movimento Situacionista
de Guy Debord, de 1957, pois eles eram contra a espetacularizagdo da cidade, contra a ndo-
participacao, a ndo-intervengao e contra a passividade e a alienacao da sociedade (JACQUEZ;
VAZ, 2001).

Deve-se, portanto, partir da hipotese de que todo ser humano € criativo, de alguma
forma, e as cidades deveriam oferecer ambientes que estimulem a todos, e ndo apenas se
concentrar em algumas pessoas, que nem ao menos consiste na maioria de seus habitantes.

Portanto, investir no processo de desenvolvimento das cidades criativas nao € apenas
focar na economia criativa e na classe criativa, e sim investir no desenvolvimento de uma area

urbana voltada a inova¢do e a cultura. “Inovacao ¢ o resultado da implementacao de critérios
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de viabilidade para a criatividade que gera valores de mudancga, melhoria e progresso em todas

as atividades econdmicas, sociais e culturais” (PARDO, 2011, p.86).

3.3.1 A importancia da cultura e dos espacos publicos na Cidade Criativa

Landry (2011), em seus estudos, atribuiu a cultura o papel crucial dentro dessa nova
dinamica, devido a sua carga simbodlica, seus impactos dentro da economia, sua capacidade de
atracao turistica e seus impactos sociais, pois considera que a cultura e a criatividade estariam

interligadas. Dessa forma, Landry ( 2011, p. 15) afirma:

Levar a cultura em consideracdo nos ajuda a entender de onde um lugar vem, por que
ele estd como esta e como pode criar seu futuro, por meio de seu potencial. Esses
recursos culturais sdo a matéria-prima da cidade e sua base de valores; seus ativos,
substituindo o carvao, o ago ou o ouro. Criatividade ¢ o método para explorar esses
recursos ¢ ajuda-los a crescer. A tarefa que os urbanistas tém é de reconhecer,
administrar e explorar esses recursos, de modo responsavel. A cultura deveria moldar
as caracteristicas técnicas do planejamento e do desenvolvimento urbanos, ao invés
de ser vista como um acessorio marginal a ser considerado [...].

Desse modo, entender o papel da cultura na cidade criativa ¢ importante para
compreender seu funcionamento. Throsby (apud REIS, 2012, p. 63) nao deixa duvidas quanto
a contribuicao da cultura ao processo de desenvolvimento urbano, ao se considerar o impacto:

a) de um equipamento cultural especifico; b) de um distrito cultural; ¢) das indistrias culturais,
especialmente no que tange a sua contribui¢do para a economia da cidade; e d) “pela promocao
da identidade comunitaria, da criatividade, da coesdao e da vitalidade, por meio das
caracteristicas e praticas culturais, que definem a cidade e seus habitantes”.

Isto ¢, as artes, no seu conjunto, assumem um papel relevante como estimulo da
inova¢do social, especialmente na medida em que inspiram estratégias sociais criativas que
estimulam as comunidades no sentido de encontrarem novas respostas, alterando as condi¢oes
e reconstruindo relagdes sociais. Abreu e André (2006, p. 08) enfatizam muito bem a relacao
transformadora da cultura: “a cultura, mesmo que entendida como recurso econdmico, ndo ¢
alheia ao reforgo das identidades coletivas, inclui uma ideia de bem publico e comum, promove
a criatividade, pde em causa as ideias prévias. Quase inevitavelmente, conduz a transformacgdes
das relagdes de poder”.

Mais ainda, de acordo com a UNCTAD (2010, p. 42), a cultura na cidade criativa: “[...]

se encontra na capacidade das artes e da cultura de estimular a habitabilidade urbana, a coesao
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social e a identidade cultural”.

Ao garantir liberdade artistica e projetos apoiadores da arte e dos artistas, a cidade
criativa estd contribuindo para o desenvolvimento da cidade; ao reconhecer que a cultura
deveria modelar as tecnicalidades do planejamento urbano, os planejadores devem gerencia-las
e explora-las de forma responsavel, pois corre-se o risco de ter programas ou projetos que nao
tenham funcionalidade para as pessoas que ali vivem e, pior, que ndo tenha sentido algum para
elas.

Ha de se considerar, também, que ao longo da histdria, a arte mostrou ser um fator de
grande valor para dar visibilidade a cidade, pois sabe-se que exposi¢des especiais ou trabalhos
de arte inusitados no espaco publico sdo sempre noticiados e destacados. A partir desse
pensamento, acredita-se que a vida urbana pressupde encontros, confrontos das diferengas,
confrontos ideologicos e politicos e dos modos de viver, trocas de informagdes, transagdes de
consumo, entre outros.

Parte-se da premissa de que se a cidade ¢ criativa porque possibilita as pessoas que ai
residem que o sejam, ¢ fundamental oferecer espacos de encontros, de trocas, de experiéncias,
de expressdes, ou seja, espacos que proporcionem ambientes distendidos, que melhor acolhem
iniciativas criadoras, que favoregam inclusdo social e melhor recebam a diversidade, que mais
tolerem e integrem, tendo em vista que “a criatividade precisa de inspiracdo, que advém da
interagcdo com outros” (VERHAGEN, 2011, p. 110).

E h4 um palco privilegiado para este encontro de ideias, de forcas, de trocas — o espago
publico. Muitas vezes negligenciado, porque a aten¢ado ¢ posta nos equipamentos, porém, ¢ no
espago publico que tudo (ou quase tudo) se articula. As ruas, as calgcadas, as pracas de uma
cidade sdo seus 0rgdos mais vitais.

Reis (2012, p. 74) afirma categoricamente sobre este assunto: “o papel dos espagos
publicos ¢ crucial — sao palcos de conexdao de diversidades, ideias e atividades e do
compartilhamento da prépria cidade. E neles que a cidadania de fato se exerce e por meio deles
que os cidadaos se conectam a cidade”.

O espaco publico vem sendo promovido e valorizado como objeto primordial no
contorno da cidade criativa e vem sendo defendido incessantemente por Reis por outros autores,
como Landry, Lerner, Jacobs e Rotem. Ao defenderem o papel dos lugares publicos, os autores
ilustram a necessidade de estimular encontros sociais e de (re)criar o espago publico, entendido

como areas apropriadas pela comunidade.
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De acordo com Garreau (apud BALULA, 2011), o principal objetivo da cidade do
futuro deverd ser a provisdo de condigdes 6timas para os contatos face a face, uma antiga, mas
primaria necessidade humana.

E entende-se que a qualidade do espago publico influencia na qualidade de vida da
cidade, j4 que o mesmo representaria o resumo da relagdo entre o individuo e seu ambiente
urbano (LERNER, 2011).

Dentro dessa perspectiva e considerando os beneficios do espaco publico para uma
melhor qualidade de vida urbana, questiona-se: como poderiamos utilizar o emergente conceito
de cidades criativas para provocar novos olhares e solugdes?

A cidade de Barcelona, na Espanha, famosa por sua efervescéncia cultural, ¢ tida como
um dos grandes motores da criatividade urbana, ao investir pesadamente na recuperagao de seu
patrimonio historico e no fortalecimento de seus equipamentos culturais e espagos publicos.
Outra cidade que investiu na infraestrutura dos espagos publicos ¢ Bogota, na Colombia,
espagos estes que possibilitam a convivéncia e geram sentimentos de pertencimento (REIS,
2012).

Ao integrar e apoiar projetos culturais nos lugares nos quais as pessoas vivem e aonde
vao, estimula-se as pessoas a ocuparem esses espacos. Consequentemente, promovem o
deslocamento das pessoas entre regides, ampliando, com isso, o contato das pessoas com a
cidade, levando-as a se deslocar a bairros que, usualmente, ndo frequentariam. Como ja dito
anteriormente, ¢ preciso ampliar os mapas mentais de cada habitante, incentivando-o a ter
contato com areas que normalmente nao frequentaria (REIS, 2012).

Na cidade de Nantes, na Franga, os habitantes sdo convidados a explorar locais como
fabricas abandonadas, espacos publicos e jardins, na intengdo de ampliarem seus mapas da
cidade, por meio de uma iniciativa do governo e dos proprios moradores.

Na cidade criativa, os parques, as pracas € as ruas funcionam quando as pessoas

percebem, em primeiro lugar, que

[...] as qualidades histoéricas dos espagos urbanos sdo o maior ativo das cidades e
formam a base da vida urbana, de suas experiéncias e identidade. A mistura de casas
residenciais, lojas, escritorios e empresas torna os espacos urbanos vias ocupadas,
locais para perambular e para desenvolver varias atividades ao longo do dia
(IVERSEN, 2011, p. 132).

Ja dizia Jacobs (2009, p. 29): “ao pensar numa cidade, o que lhe vem a cabe¢a? Suas

ruas. Se as ruas de uma cidade parecerem interessantes, a cidade parecera interessante; se elas
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parecerem mondtonas, a cidade parecera monotona”

3.3.2 As intervencoes na Cidade Criativa

Um dos objetivos da cidade criativa ¢ requalificar a cidade de forma a levar
equipamentos, servigos e eventos culturais para além dos limites dos centros das cidades e
quebrar a tendéncia de concentragdo de equipamentos urbanos e empresas que exploram a
atividade cultural. Isso significa utilizar a cultura como elemento de desenvolvimento territorial
e apresentar resultados diferentes das politicas publicas mais tradicionais, de forma a apontar

varias outras possibilidades, como por exemplo:

e conjugacdes de interesses, ndo necessariamente restritos aos dos empreendedores
imobiliarios;

e parcerias publico-privadas reais, muito mais coerentes do que a combinagdo de direitos

privados e deveres publicos;

e niveis de participacdo efetiva da sociedade civil, no desenho e na implantacdo do

empreendimento;
e consideragdo da cidade como em constante processo de transformagdo (REIS, 2012).

A partir dessa abordagem, percebe-se a necessidade de reproduzir o quadro de
diferencas entre as intervencdes pautadas no marketing urbano e as da cidade criativa,

elaborado por Reis (2012), por achar extremamente validas suas observagdes.

Quadro 3 - Do marketing urbano a cidade criativa

City Marketing Cidade Criativa
Cultura como... Espetacularizagao Diferenciagdo/ singularidade
Criatividade Copiada (exdgena) Produzida (end6gena ou endogena +
exogena)
Papel do simbdlico Representagdo para atrair | Expressdo, atraindo  turistas e
turistas e investimentos investidores por decorréncia
Objetivo Financeiro; maquina de | Transversais/ urbanos (econdmico,
crescimento urbano social, ambiental, cultural)
Papel da arquitetura | Ostentatorio; mimético Ponta de langca de uma processo
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icOnica basilar
Beneficiarios Investidores e camadas | Setores amplos da  sociedade
politicas (incluindo investidores e camadas
politicas)
Papel da sociedade Ausente Apropriagao
Cidade como... Produto/projeto,pontual Processo, continuo
Mote Exclusao Inclusao

Fonte: Reis (2012, p. 80).

Seu antidoto, portanto, € a participagao social na construgao ¢ manutengdo do espago
urbano, diferente do que tende a ocorrer no processo de gentrificagdo, onde nao ha uma
apropriacao efetiva desses espagos preservados pela populagdo, pois a cidade criativa acredita
que a manuten¢do desses locais feitos pela populacdao local de origem seja um fator
determinante para o bom éxito dos projetos de revitalizacao urbana (REIS, 2012).

Manter as pessoas no comando significaria “manter as atividades cotidianas, as
tradigdes locais e, por conseguinte, a cultura e a propria cidade viva"(JACQUES; VAZ, 2001,
p.37).

Pode-se dizer, entdo, que a cidade criativa levanta a bandeira dos situacionistas do inicio
dos anos 1960, contra a espetacularizacdo urbana nos moldes contemporaneos. Pois
acreditavam que quanto mais espetacular fosse o uso da cultura nos processos de revitalizacao
urbana, menor era a participacdo da populagdo nesses processos. Bem diferente do pensamento
do marketing urbano, onde a cultura ¢ vinculada as relagdes comerciais (JACQUES; VAZ,
2001).

Na visao de Jacques e Vaz (2001, p. 36):

A critica situacionista - que possui raizes na "Critica da vida cotidiana" de Henri
Lefebvre e vai ter reflexos nas teorias de pensadores como Michel de Certeau e Jean
Baudrillard, entre outros - continua ainda hoje pertinente, sobretudo se pensarmos na
patrimonializacdo das cidades como uma "espetacularizagdo" patrimonial, ou seja,
uma transformag@o de patrimonios urbanos em cendrios comerciais, através de uma
pasteurizagdo dos projetos de revitalizagao.

O que, para eles, acarretava em destruicdo, como colocado em um texto coletivo
denominado L ‘urbanisme comme volonté et comme représentation (O urbanismo como vontade
e como representacdo), apresentado em 1964 e reproduzido por Jacques e Vaz (2001, p. 36):

O centro de Paris estd sendo radicalmente remodelado pela organizacdo para os
automoéveis, o que ndo exclui uma tendéncia complementar a se restaurar velhos
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quarteirdes urbanos, como objetos de um espetaculo turistico, simples extensdo do
museu classico, todo um quarteirdo podendo se tornar um monumento.

O tema cidades criativas leva a seguinte reflexao: como uma cidade pode construir para
seus cidaddos um futuro que seja prospero, atraente e acessivel? Cada cidade possui seus
desafios, mas o futuro esta nas cidades com as quais as pessoas tém o prazer em viver. E
necessario construir a cidade que se quer, redefinindo o direito a cidade e a cidadania e negando
a construc¢ao da cidade mercadoria.

Lerner (apud REIS, 2012) aponta um item relevante diante dessa tematica, ao acreditar

no impacto que as reflexdes sobre a cidade criativa teriam na maneira de intervir no urbano, ou

seja, o autor acredita nas intervengdes como estratégias para renovar a energia de uma cidade:

Muitas cidades hoje precisam de acupuntura urbana por terem negligenciado suas
identidades culturais; outras, por terem negligenciado sua relagdo com o ambiente
natural; outras, ainda, por terem voltado as costas as feridas causadas por atividades
econdmicas. Essas areas negligenciadas, essas “cicatrizes”, sdo precisamente os alvos
principais paras as acupunturas (LERNER apud REIS, 2012, p. 70).

Como afirmam Furtado e Alves (2012, p. 132):

Sugerimos que a tematica da “cidade criativa” podera ter um papel importante na
revitalizacdo das cidades, uma vez que o fomento das atividades culturais leva a
criagdo de equipamentos e espagos importantes nas cidades e, consequentemente, a
revitalizagdo das areas envolventes, trazendo assim maior vitalidade a cidade, mais
pessoas, diferentes culturas, diferentes projetos.

Recuperacdes que deveriam ser feitas, na visao de Landry (2013), de forma que haja
relacdo entre a infraestrutura criativa (hard) e o estado mental favoravel a criatividade (sof?).
Eles estdo preocupados tanto com o design e seus beneficios para o desenho da cidade
(infraestrutura hard, por exemplo) quanto com a capacidade de um local de promover
interacdes e inovagdes (soft, por exemplo), na busca por um modelo urbano que use
criatividade.

Um dos maiores exemplos de cidade que usou da recuperacdo hard e soft de areas ¢ a
cidade de Bogota, na Colombia. Bogota combinou livros, urbanismo, cultura e cidadania ao
criar a rede de bibliotecas publicas, intitulada BibloRed (REIS, 2012).

Cumprem-se os seguintes requisitos: localizar-se em areas estratégicas da cidade; atuar
em regides com alta concentracdo e densidade populacional, particularmente estudantil; abrir

diariamente, por no minimo 12 horas; enriquecer e embelezar o espago publico com edifica¢des

e areas harmoniosas; e tornar-se centros de atividade cultural, promovendo conexdes entre si e
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com o mundo (REIS, 2012).

Esses parques-bibliotecas, como foram chamados, mesmo compreendendo um conjunto
de instalagdes de arquitetura icOnica, tiveram seus impactos na educacao, cultura e cidadania,
ou seja, “a proposta de cada parque-biblioteca ndo se restringe aos indices de leitura, mas,
constituiu um instrumento de refor¢co as mudancas sociais da cidade, especialmente, em bairros
marcados pela violéncia e pela pobreza” (REIS, 2012, p. 128).

Lerner (2011, p. 43) enfatiza muito a questdo das intervenc¢des urbanas de forma positiva

e de bons resultados, como, por exemplo, no trecho:

[...] intervengdes estratégicas pontuais criam uma nova energia e ajudam a consolida-
la. Essa ¢ a “Acupuntura Urbana”, um toque preciso, rapido, em um ponto-chave.
Assim como na abordagem médica, a intervencdo dara origem a reagdes em cadeia
positivas, ajudando a curar, aprimorando todo o sistema. E a “pratica” da acupuntura
urbana € um campo muito fértil para a criatividade. Muitas cidades hoje precisam de
acupuntura urbana, por terem negligenciado suas identidades culturais; outras, por
terem negligenciado sua relagdo com o ambiente natural; outras, ainda, deram as
costas as feridas deixadas pelas atividades economicas. Essas areas negligenciadas,
essas “cicatrizes”, sdo precisamente os pontos essenciais da acupuntura.

Ja Jacobs (2009, p. 24) acredita que essas intervengdes podem vir a ser algo negativo:

A técnica de reurbanizacdo que leva nomes variados, como “remocdo seletiva” ou
revitalizagdo localizada” ou “plano de revitalizacdo” ou conservagdo planejada”-
querendo referir-se a proibicao de erradicacdo total de uma area degradada — &,
principalmente, uma artimanha para ver quantos prédios antigos serdo mantidos em
pé e, ainda, assim converter o local numa versao aceitavel da Cidade-Jardim Radieuse.

Para a autora, uma das ideias absurdas por tras desses projetos € a propria nogao de que
eles sd@o conjuntos abstraidos da cidade, comuns e separados. “Pensar em recuperar ou melhorar
0s projetos como projetos € persistir no mesmo erro. O objetivo deveria ser costurar novamente
esse projeto, esse retalho da cidade, na trama urbana — e, a0 mesmo tempo, fortalecer toda a
trama ao redor” (JACOBS, 2000, p. 437).

Urbanisticamente, na cidade criativa, trata-se de reabilitar o tecido urbano da cidade e,
simultaneamente, promover a revitaliza¢ao do tecido social dos bairros consolidados.

Balula (2011), em sua pesquisa, deixa claro que a requalificacdo do espago publico foi
apontada como fator passivel de melhorar a imagem de bairros que passaram por esse processo.
Por exemplo, a Vila Madalena, em Sao Paulo, que teve como consequéncia o aumento da

vitalidade do bairro.
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A vitalidade, para autores como Balula (2011), ¢ uma dimensao dindmica, energética

de movimento, e para Jacobs (2009, p. 438), sdo:

areas urbanas onde ocorre uma multiplicidade de fungdes diversas, onde esta sempre
a acontecer qualquer coisa, dia e noite, e onde, consequentemente, a possibilidade de
encontros casuais € maior, sdo lugares com o maior potencial de empreendedorismo,
inovagao ¢ criatividade.

Enfim, ela deve ser funcional, segura, confortavel, convidativa, e mais do que isso,
tornar-se interessante para seus moradores. Uma cidade criativa ¢ aquela para onde as pessoas
querem ir, morar, trabalhar, divertir-se ou, simplesmente, para estar 14. Por exemplo, em
Montreal, Canad4, as autoridades canadenses convidaram designers e arquitetos para redefinir
nova estética ou funcionalidade de espacos, a fim de melhorar a qualidade de vida das pessoas,
tornando-se lugares mais atrativos aos proprios cidadaos (UNCTAD, 2010).

Por isso, o grande desafio das cidades que querem ser criativas € criar condigdes para
que as pessoas pensem, planejem e ajam com imaginagdo. Desafios, de certo modo, essenciais,

mas que, por muito tempo, ficaram esquecidas dentro do urbanismo.

A cidade criativa parte de suas singularidades, buscando antes de tudo tornar-se um
lugar melhor para as pessoas que ai vivem e que se engajam nesse processo. £ um
olhar de dentro pra fora, de empoderamento e descobertas, ndo, uma maquiagem
voltada a encantar o outro. Ter isso em mente ¢ fundamental para ndo confundir causa
e consequéncia, meios e fins (REIS, 2012, p. 80).

Ja dizia Arantes (2000, p. 44): “muito melhor reabilitar do que demolir; intervengao,
s0 em migalhas; reativar a memoria, porém, evitando o assassinato museografico dos sitios
historicos; valorizar o contexto, o sabitat ordinario, reanimar a vida dos bairros, sem violentar
os moradores...”

Portanto, de nada adianta planejar apenas a aparéncia de uma cidade sem saber que tipo
de ordem natural e funcional ela possui. E preciso encarar a funcionalidade do espago como
objetivo primordial ou como preocupacdo central, caso contrario, s6 trard problemas e/ou o
espago sera esquecido, pouco frequentado e marginalizado. Porque, quanto melhor planejado
for o ambiente fisico da cidade, melhor a socializagdo e o convivio, estimulando assim um
ambiente criativo.

Esse ¢ o perigo de enfatizar constantemente a inovagdo sem nenhuma finalidade real,
pois pode ter pouca utilidade ou ndo lidar com necessidades importantes, se o objetivo for

simplesmente inflar desejos politicos, sonhando sobre modas e tendéncias que nao se aplicam
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a realidade da regido. Por isso, projetos ou iniciativas autoexplicativas que mexam com a
imaginacdo, surpreendam, desafiem e criem expectativas, tornam-se, instantaneamente,
reconheciveis e emblematicos (LANDRY, 2013).

A criatividade deve desenhar o desenvolvimento de espagos publicos que levem as
pessoas a perceberem a importancia das atividades culturais e criativas na promocao do
desenvolvimento social da cidade, sendo um processo de conexdo, formagdo de redes,
transformagao e valorizac¢do. Para garantir que todos se beneficiem desse processo e para evitar
a gentrificacdo, ¢ importante desenvolver redes para discussdes, debates e reflexdes acerca
dessas questdes.

As solugdes urbanas devem, acima de tudo, resolver problemas sociais, espaciais e de
infraestrutura, e nao apenas disfarca-los. Precisa-se, nesse sentido, de projetos com objetivos

claros e realistas, adequados a comunidade local e suas necessidades.

3.3.3 Governabilidade dentro da Cidade Criativa

Outro aspecto fundamental citado pelos autores ¢ a forma de administrar a cidade

criativa, por meio de uma responsabilidade democratica. Na perspectiva de Strickland (2011,

p.51):

A cidade criativa assume a responsabilidade como membro voluntario de uma familia
humana e reconhece que o que ela faz afeta a vida de todos. A cidade criativa atua
como uma entidade que nao define o sucesso pelo fracasso dos outros, ao contrario.
Ela apresenta moralidade, justica, equidade, desempenho e resultados mensuraveis
como a base da alocac¢do de recursos presente e futura. Ela apresenta e promove o
governo e a igualdade cultural como fundamentalmente interconectados e o faz sem
dar as costas aos membros menos poderosos ¢ adaptados da comunidade.

Sem uma governanca democratica e equitativa, o processo de transformacao se torna
muito mais lento. Um local para se tornar criativo depende da sua capacidade coletiva e de
alguns fatores ligados a potenciais estratégicos, a infraestrutura € ao consenso entre iniciativas
privadas e politicas publicas. Logo, ¢ uma cidade que demonstra seus principios basicos pelo
que faz e ndo somente pelo que diz, uma cidade de agdes, sejam simples ou complexas, mas
com efeitos em como a cidade se reconhece.

“Cuidar do micro, sentindo-se parte do macro. E esse deslocamento do olhar, da parte
para o todo, do produto para o processo, da criatividade individual para a inovagao urbana, dos

mapas individuais para os coletivos, que ica as velas da cidade criativa” (REIS, 2012, p. 223).
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Embora a maior parte do trabalho duro ocorra vérias camadas abaixo na cadeia de
comando, ¢ necessario se ter um lider visionario, que inspire a comunidade para poder atingir
esse ponto de ruptura, para se tornar uma cidade criativa. E preciso uma camada extra de
lideranga, formada por ativistas urbanos e agentes de mudanga, de conectores entre sociedade

e lideres, para comecar a fazer as coisas mudarem.

Um novo olhar, multidisciplinar e integrado, com abordagens convergentes para a
busca de novas solucdes e oportunidades; por decorréncia, ¢ uma cidade muito mais
voltada a meios tons, inclusdes e complementariedades, do que extremos, exclusdes
e antagonismos (REIS, 2012, p. 65)

Todos estes processos de mudanga, de abertura dos mapas mentais e do
desenvolvimento do sentimento de pertencimento tornam-se possiveis por intermédio de uma
governanga inovadora. Nao sé da aplicagdo de uma politica criativa, mas também de uma
integracdo completa de perspectivas e estratégias, ou seja, uma governanga urbana inovadora
direcionada por aspectos culturais, ambientais e sociais.

As administracdes publicas, empreendedores, cidaddos organizados e instituigdes sem
fins lucrativos sdo essenciais para o desenvolvimento de uma governanca avangada. Deve haver
uma “alfabetizacdo criativa” de politicos e gestores publicos para que se possa falar de
criatividade de forma aberta, sem constrangimento, mas com altas expectativas. Pois cada ator
desse arranjo possui papel essencial que permite a sociedade ser criativa a longo prazo. E se o
envolvimento da sociedade civil for cada vez maior e mais exigente, a cidade criativa sera capaz
de unir pessoas em torno de uma causa comum, tornando-se algo incutido na trama urbana e
alheio as reviravoltas politicas.

Nas palavras de Lerner (2011, p. 39):

Eu diria que embora nem todas as cidades sejam criativas, todas tém potencial para
sé-lo. Habilidade para construir um sonho coletivo e mobilizar os esfor¢os de seus
cidaddos, para transformar esse sonho em realidade — um esfor¢o que pode ser
realizado por qualquer cidade, pequena ou grande. No final, a concretizagdo dessa
visdo de futuro pode ser traduzida como qualidade de vida. Qualidade de vida que é
expressa em alguns conceitos fundamentais para qualquer cidade: sustentabilidade,
mobilidade e solidariedade, temas alias que mobilizaram ideias inventivas em todo o
mundo.

Portanto, “a cidade criativa diz que conforto, convivéncia e ser interessante siao
ingredientes criticos para constituir lugares 6timos, e isso requer responsabilidade de todos”

(KAGEYAMA, 2011, p. 56).
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Ao se fazer criativa, a cidade torna-se um destino atraente para profissionais
qualificados, familias inteiras e, claro, para os turistas. Uma pesquisa da CEOs for Cities nos
Estados Unidos mostra que 15 anos atras, 80% das pessoas educadas escolhiam a empresa ou
o trabalho antes da cidade; agora 64% delas escolhem a cidade em vez do trabalho (LANDRY,
2013).

O turismo pode ser considerado um fator importante na formacdo da cidade criativa,
“porque ele sera definido por meio das pessoas, ideias, culturas e experiéncia, e atribuira essas
caracteristicas as pessoas ou aos mercados [...]” (STRICKLAND, 2011, p. 53).

E verdade que a maioria das experiéncias atuais tornou-se superficial, decepcionante e
homogeneizada, sendo o turismo o primeiro a ser afetado e criticado. E uma cidade criativa
procura gerar uma experiéncia rica e profunda, dirigida pela convivéncia das diferengas, na
valorizacao das raizes locais, voltadas a comunidade local, no seu patrimonio, na sua cultura de
rua e de elite e nos seus artistas.

Ainda de acordo com Strickland (2011), o turismo se tornaria item essencial no desenho
da cultura da cidade do futuro e estaria se tornando rapidamente uma forca consciente de
esperanga e desejo de uma cidade do futuro, moderna e diversa.

No quadro 4, a seguir, estdo resumidas as fases de transformacao pelos quais uma cidade

deve passar até se tornar uma cidade criativa.

Quadro 4 — Fase de transformacdo para uma cidade criativa.

Laténcia Catalise Consolidacao
Criatividade Esparsa Em polos Difusa
Lideranca Inexistente Desencadeadora Compartilhada
Mapas geografico, Desconhecidos Ampliados Sobrepostos
mental e emocional
Conexodes Nas pontas Entre nodos Em rede
Espaco publico Espago de ninguém Hibrido: espago de Espaco de todos

ninguém e de todos

Fonte: Reis (2012, p. 74)

Assim sendo, diante do quadro apresentado, destaca-se que essa ¢ a arte de fazer lugares
para pessoas, inclusive as ligacdes entre pessoas e locais, movimento e forma urbana, natureza
e estrutura construida.

Pois, talvez, ndo seria ela, a cidade criativa, uma alternativa ao atual estado das coisas?

Uma nova revolugao urbana? Nao se sabe. Mas ela ja “nasce” propondo um “modelo”
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alternativo a utilizacdo da cidade existente e contra o espetaculo passivo, a partir de um jogo

participativo entre o setor publico, privado e sociedade civil.
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4 GOIANIA: PANORAMA DAS INTERVENCOES ATUAIS E NOVOS PROCESSOS
DE TRANSFORMACAO

4.1 CONTEXTUALIZACAO

Goiania surgiu ja com a intengdo de trazer a modernidade no discurso de seu entdo
interventor Pedro Ludovico Teixeira que, no intuito de apagar o passado de atraso em que vivia
o Estado de Goias, inaugurou-a em 24 de outubro de 1933.

O acervo arquitetonico e urbanistico Art déco de Goiania é o que reine maior numero
de exemplares do pais, construido nas décadas de 1940 e 1950. Entre elas, podemos identificar
o Palacio das Esmeraldas ¢ a estacao ferroviaria.

Seu projeto € marcado pelo rigor geométrico e predominancia de linhas verticais e seus
volumes arquitetdnicos sdo, também, marcados pelo escalonamento, em estilo Art déco. Estilo
marcado por um movimento popular internacional, que teve seu inicio na Europa, por onde
perdurou cerca de vinte anos e foi se espalhando pelo mundo por volta de 1930. Esse mesmo
estilo pode ser apreciado no Empire State Building e no Rockefeller Center, em Nova York.

No inicio de sua constru¢dao, nos anos 1930, o Estado de Goids inteiro sentiu as
transformagdes econdmicas e sociais que ali se processavam. Nas décadas de 1940 e 1950, o
Centro de Goiania ja se consolidara como o polo de diversas atividades na cidade, sendo o local
mais importante, € 0 comércio ja se tornara bastante expressivo.

Nos anos de 1980, 1990 e anos 2000, a cidade cresceu em um ritmo bastante rapido,
expandindo-se para todos os lados, principalmente nas regides sul e sudoeste. Devido a
demanda de moradia da populagdo, novos bairros surgiam e a cidade se expandia para além de
seus limites, juntando-se a outros municipios da regido.

Como consequéncia desse crescimento, houve uma grande verticaliza¢ao na cidade. Nos
anos 1980, aconteceu um aumento na verticalizagdo em alguns setores, principalmente no
Centro Setor Oeste, Setor Bueno, Setor Bela Vista, Nova Suica e Setor Universitario. Nos anos
2000, espalhou-se pelo Jardim América, Jardim Goids, Parque Amazonas, Residencial
Eldorado, Alto da Gloria e, pontualmente, em outros bairros. Surgiram, também no final dos
anos 1990, os condominios residenciais horizontais, que se proliferam, com maior intensidade,

nos anos 2000.
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Os shoppings também surgiram na cidade na década de 1980, com a constru¢dao do
Shopping Flamboyant, nos anos 1990 surgiu o Shopping Bougainville, e posteriormente, o
Goiania Shopping. Ja nos anos 2000, o Centro da cidade abrigou o Banana Shopping.

Com a construgdo dos shoppings e de outros bairros na cidade, muitos comerciantes
mudaram-se do Centro. Portanto, no Centro da cidade comegava a acontecer, naquele periodo,
um processo de degradacdo e marginalizagdo. Os profissionais liberais seguiram também esse
mesmo caminho, contribuindo para o enfraquecimento do Centro como polo gerador comercial
e de prestagdo de servigos da cidade.

Os setores de lazer e entretenimento também mudaram-se, principalmente a partir dos
anos 1990, sendo que os grandes cinemas foram quase todos fechados ou se transformaram em
bares, restaurantes ou igrejas. No caso de Goiania, quase todos se transferiram para os setores
Bueno, Marista e Oeste.

No Centro da cidade, em nome do progresso e na tentativa de melhorar a situagdo
degradante em que se encontrava, varios monumentos ¢ edificacdes foram destruidos ou
descaracterizados, como o Coreto da Praga Civica, em estilo A7t déco, o Obelisco, marco inicial
de Goiania, no centro da Praga Civica, foi retirado nos anos 1960 para a colocagdo do
Monumento as Trés Ragas, a casa onde foi o primeiro Palacio do Governo, na Rua 20, foram
demolidas para a construcao de prédios residenciais, tudo em nome do progresso.

O Mercado Central foi demolido para se construir um edificio de escritérios e garagens
para veiculos, denominado Parthenon Center, a Santa Casa de Misericordia também foi
demolida para a construcao do Centro de Cultura e Convengdes, sendo que a Capela Nossa
Senhora das Gragas, anexa a ela, permaneceu, devido a insistentes pedidos da populagdo. Os
jardins da Avenida Goias foram retirados para dar lugar a um grande calgadao.

Alguns monumentos foram novamente revitalizados e hoje fazem parte do acervo
urbano de Goiania, como foi o caso do Coreto da Praga Civica, que foi reformado e voltou a ter
as suas caracteristicas originais; outro local também revitalizado foi o canteiro central da
Avenida Goids, voltando a ter o mesmo aspecto urbanistico e paisagistico da época da
constru¢do de Goiania, além de muitos outros projetos de mobilidade urbana e culturais.

Em paralelo aos projetos de revitalizagdes urbanas, varias iniciativas em cultura e
desenvolvimento foram sendo promovidas nos ltimos anos entre o municipio e o Estado, na
tentativa de reascender o Centro de Goiania. Atualmente, uma das vérias iniciativas para
fomentar a cultura na cidade ¢ a parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de Goias —

SECULT e setores da economia criativa. Com estes, vale salientar algumas a¢des mais recentes
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para beneficiar e fomentar politicas publicas direcionadas para os setores da criatividade da
cidade no intuito de desenvolver e implementar um empreendedorismo criativo.

De turismo cultural a empreendimentos em economia criativa e¢ sua industria, de
infraestrutura cultural a gestdo estadual da cultura, sdo diversas as agdes, muitas das quais
dialogam intrinsecamente com a economia, a cultura no espago urbano e parte de diversos
setores, seja publico, privado ou da sociedade civil.

Goiania comeca a olhar para os seus criativos e estes comecam a olhar melhor para a
cidade e tomar consciéncia de que do jeito que estd ndo ird se chegar muito longe, mas que
juntos pode-se fazer um trabalho melhor na constru¢do de uma cidade mais humanizada e

criativa.

4.1 INTERVENCOES EM GOIANIA

4.1.1 O Projeto Goiania 21 — Operac¢iao Centro

Goiania ja passou por varias tentativas de revitalizacdo do Centro e muitas delas sem
muito sucesso. Um deles foi o caso do Projeto Goiania 21 — Operagdo Centro, que contou com
21 projetos na década de 1990.

Esse Projeto foi pensado para ser desenvolvido em duas etapas. O primeiro estudo foi
feito no Governo Municipal do Prefeito Nion Albernaz, pela equipe do Instituto de
Planejamento Municipal (IPLAM), atual SEGPLAM, e obteve a colabora¢cdo do Grupo Quatro
S/C Ltda, escritério de arquitetura e urbanismo de Goidnia. A primeira etapa denominou-se
Projeto Goiania 21, Operacdo Centro. Essa etapa realizada em 1997 teve um cardter mais
amplo, pois ndo foi realizada uma analise mais aprofundada do Centro, limitando-se a levantar
problemas e possiveis solugdes.

Esse projeto apresenta um objetivo basico que ¢ de:

Buscar solucdes efetivas para o Centro da cidade de Goidnia. A area central tem sido
motivo de descontentamento por parte dos goianienses, pois percebe-se, com nitidez,
que ela vem amargando um processo crescente de deterioracdo que estd em seu limite
maximo de suportabilidade. Nesse sentido, pode-se afirmar que este documento tem
carater de urgéncia. (SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, 1998, p.
8).
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Foram propostos 21 subprojetos estruturantes para a area central da cidade, visando
suprir as suas caréncias e demandas identificadas. A seguir, o quadro 5 mostra os subprojetos

que compunham o Projeto Goiania 21 — Operacao Centro.

Quadro 5 — Projetos componentes do Projeto Goiania 21 — Década de 1990.

1. Projeto Avenida | 2.Projeto Praga Pedro | 3.Projeto Praga do Trabalhador

Goias .
Ludovico

4. Projeto Shopping | 5.Projeto Centro de Servigos 6. Projeto Teleporto
Aberto

7. Projeto Avenidas 8. Projeto Manzanas 9. Projeto Centro Olimpico
10. Projeto  Parque | 11. Projeto dos Buritis 12. Projeto Cine Teatro Goiadnia
Tematico
13. Projeto Subarea | 14. Projeto Subarea Buritis 15. Projeto Subarea Catedral
Paranaiba
16.Projeto Subarea | 17.Projeto Patrimonio Historico | 18.Projeto Arte para a Cidade
Centro  Olimpico e
Botafogo
19. Projeto Normativos | 20. Projeto Incentivo Fiscal 21. Projeto centro Vivo

Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento (1997).

Muitos destes projetos ndo foram executados em sua totalidade, mesmo apesar de
pontuais, nao tiveram sua devida integracdao e continuidade, notando que varias a¢des foram
isoladas, inclusive, cronologicamente, e apenas quatro foram implantados.

O Projeto Avenida Goiés fez a revitalizagdo do canteiro central da Avenida, com nova
iluminagado, paisagismo, calcada mais larga, novos mobiliarios urbanos e reformas do Relogio
e da Estatua do Bandeirante, resultando em um espacgo agradavel e de notavel aprovagao pela
populagdo que passou a utilizé-lo, tanto durante o dia pelos usuarios do Centro quanto a noite,
principalmente pela populacdo local. O segundo projeto foi o da Praga Pedro Ludovico, onde ¢
a Praca Civica: foi feita nova iluminacdo, paisagismo e mobilidrio urbano, reforma das fontes
luminosas e do Coreto. A populagdo também passou a frequentar mais o local, porém, com o
passar dos anos, a manutencao da praga foi reduzida pela Prefeitura, e com a retirada de varios
postes de ilumina¢do, a praca quedou subutilizada. Outro fator que durante o dia atrapalha o
seu uso ¢ a sua utilizagdo, como estacionamento dos veiculos dos colaboradores do centro
administrativo e de outras Secretarias do Estado.

O terceiro projeto, intitulado Subarea Paranaiba, foi a revitalizacao do Canteiro Central
da Avenida Paranaiba entre as ruas 68 e 74, cortando a Avenida Goias, tendo sido feito novo

paisagismo, revestimento de piso, arcadas metalicas, banheiros publicos e nova iluminagdo. De
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dia, o espaco ¢ utilizado por ambulantes, e a noite, por alguns moradores locais. O quarto projeto
¢ o Avenidas, onde as Avenidas Universitaria (Rua 10) e Dona Gercina tiveram revitalizados
0s seus canteiros centrais, no ano de 2006, com novo paisagismo, arboriza¢do, novos
mobilidrios urbanos e reforma do revestimento de piso.

Outro projeto de interesse foi o Projeto Cara Limpa, para requalificagdo da area central
da cidade de Goiania. Desenvolvido no ano de 2004 pela Prefeitura Municipal de Goiania,
tendo como objetivo resgatar conjuntos arquitetonicos que tém as suas fachadas encobertas por
grandes placas de propaganda e letreiros, assim como a melhoria de equipamentos urbanos,
padronizagdo das calcadas e incentivos fiscais que viabilizam a execu¢do desse projeto.

A area escolhida para a implantagdo desse foi a Avenida Goids, no trecho entre a Praca
Civica e a Praca do Bandeirante, contendo oito quadras.

Porém, da mesma maneira que o Projeto Goiania 21 foi muito pouco implantado, visto
que dos 49 edificios previstos para serem revitalizados, apenas em trés realmente ocorreu a
intervengd@o. Se os projetos tivessem sido executados trariam inimeros beneficios ao Centro.

Foram vérias as intervencdes urbanas na tentativa de melhorar a cidade, porém, sem
muito sucesso. O que se percebe ¢ que se tem feito estudos, projetos, discussoes sobre o assunto,
mas, na pratica, muito pouco tem sido executado, ficando muito no campo das ideias e

propostas.

4.1.2 O Corredor Universitario

Na tentativa de melhorar a mobilidade na capital, a obra do Corredor Universitario
iniciada em 2011 e entregue em 2012, liga a Praga Civica a Praga da Biblia e conta com uma
faixa preferencial para 6nibus, uma para veiculos pequenos, area de convivéncia e uma ciclovia,
que deu ao projeto o nome de “Corredor Universitario Ecologico”. O eixo possui 2,7 km de
extensao.

O interessante nessa revitalizagdo ¢ a calgada que compde o projeto, pois possui um
modelo que oferece mais acessibilidade aos moradores da regido e aos passantes didrios, tanto
a pé quanto de bicicleta. Durante o periodo da noite, € possivel verificar certa movimentagao
nos pit-dogs instalados no canteiro central do trecho.

Houve consideravel preocupacdo quanto as pessoas € ndo aos carros, o que ja ¢ um
grande avango para a mobilidade na cidade.

Note-se as figuras a seguir.



Figura 1 — Praca Universitaria — Goiénia - GO.

Praga Universitaria

Fonte: Rede Metropolitana de Goias (2012).

Figura 2 — Corredor universitario ecologico

Fonte: Rede Metropolitana de Goias (2012).
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Fi

Fonte: Rede Metropolitana de Goias (2012).

4.1.3 A construgdo do VLT no eixo Anhanguera em Goiinia

O problema de locomogao em Goiania ¢ um dos desafios do governo atual, por ser um
fator que influi diretamente na qualidade de vida urbana, sendo também fator direcionador de
desenvolvimento econdmico social. O fator transporte, se ndo for bem resolvido, torna-se um
obstaculo a produtividade econdmica e a capacidade criativa.

Muitas vezes, os problemas referentes a mobilidade sdo agravados por investimentos
insuficientes e, muitas vezes, inadequados, e também pela inexisténcia de politicas publicas que
deem prioridade aos modos coletivos e aos ndo motorizados de transportes.

Dessa maneira, o deslocamento da populacdo de baixa renda fica prejudicado, pois as
pessoas ficam dependentes do transporte publico, e ndo se sentem seguras em utilizar outros
meios de transporte, como a bicicleta.

Uma pesquisa realizada por Abdala e Pasqualeto (2012) buscou determinar o Indice de
Mobilidade Urbana Sustentavel (IMUS) da cidade de Goiania. O IMUS foi formulado por
Costa (2008), constituindo uma ferramenta para monitoracdo da mobilidade urbana sustentavel

e avaliacao do impacto das politicas publicas (CGE, 2009).



84

Este indice ¢ um aliado na tomada de decisdo, quanto ao direcionamento das acdes
publicas, pois ele ¢ “capaz de revelar as condigdes atuais e medir os impactos de medidas e
estratégias que visam a mobilidade sustentavel” (MACEDO et al. apud ABDALA;
PASQUALETO, 2012, p. 493).

Foram feitos cruzamentos de informacgdes de mais de um banco de dados, como por
exemplo, da SELG Distribui¢cdo S.A. — SELG D, com os dados da Secretaria Municipal de
Planejamento de Goiania — SEPLAM, atualmente, Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel — SEMDUZ, e processados no Departamento de Geoprocessamento dessa
secretaria.

O IMUS Global de Goiania obteve um resultado de satisfacao em 66%, diante da analise
de 9 dominios, distribuido em 37 temas e 87 indicadores que apresentam, entre outras questoes,
a acessibilidade ao transporte publico, a participagdo popular nas tomadas de decisoes,
qualidade de vida e infraestrutura de vias e calgadas.

Segue tabela 2, com o resultado do IMUS Global de Goiania.

Tabela 2 — Resultado do IMUS Global e setorial de Goiania.

Dimensao do Imus Valor normalizado
Imus Global 0,659
Imus Social 0,224
Imus Econémica 0,219
Imus Ambiental 0,216

Fonte: Abdala e Pasqualeto (2013).

Trata-se de uma pesquisa de grande importancia para a questao da mobilidade urbana
da cidade, pois, ao detalhar as especificidades de cada indicador, estes poderao ser utilizados
como referéncia nos planos de governo e estratégias governamentais, indicando a necessidade
de priorizar a¢des em dire¢do a melhoria da mobilidade.

Assim, as intervengdes poderdo ser melhor direcionadas, sem desperdicio de tempo e
dinheiro em questdes alheias a mobilidade urbana. Por meio da observacdo destes itens da
problematica de locomog¢ao que Goiania apresenta, foram elaboradas iniciativas para melhorar
o transito na capital, que esta entre as 44 cidades beneficiadas pelo PAC da Mobilidade, langado
pelo Ministério do Planejamento, Orcamentos e Gestao em fevereiro de 2013. O programa teve
investimentos de R$ 18 bilhdes, sendo R$ 6 bilhdes vindos diretamente da Unido € RS 12

bilhdes através de financiamento.
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Parte destes recursos direcionados a Goias sera utilizado na constru¢ao do Veiculo Leve
sobre Trilhos (VLT). O VLT tera 14 km de extensdo no eixo Leste-Oeste, seguindo o0 mesmo
trajeto da avenida e vai substituir o corredor de 6nibus do eixo. Ao todo, serdo 12 estagdes e
cinco terminais de integragao.

A constru¢do do sistema Veiculo Leve sobre Trilho prevé, diante da proposta
apresentada pelo Governo do Estado de Goias, além de maior rapidez e facilidade no transporte
da cidade, a descentralizag¢do urbana, indug¢ao de nova area de expansao e potencial de geracao
de receitas para viabilizagdo de projetos complementares. Isso pode ser visto nos slides
apresentados pelo Governo Estadual no dia da apresentagdo do projeto, em novembro de 2012,

conforme figuras apresentadas a seguir.

Figura 4 - Apresentagio do Projeto do VLT em Goiénia.
Um Projeto de Transporte que vai mudar a Cidade

Fonte: Governo do Estado de Goias (2012).



Figura 5 — Mudanga Urbana no Eixo Anhanguera

Nao é apenas a mudanga de um modal — Serd uma Mudanga Urbana

o b
3 :
Fonte: Governo do Estado de Goias (2012)

Figura 6- Requalificag@o urbana.

* Projeto Pioneiro no Brasil

* Requalificagdo Urbana

* Conforto, Seguranga e
Confiabilidade

ODEBR_E;(;HT’

Fonte: Governo do Estado de Goias (2012).

86



Figura 7 — Inser¢do urbana

Insercao urbana

LEGENDA
B DINAMIZAGAD
B REQUALIFIGAGAQ
B RENOVAGAO
B REVITALIZAGAO

. ESTACIONAMEN
TO

19 0 Gonséreio Amic
Fonte: Governo do Estado de Goias (2012).

Figura 8 — Area Central
Area central

Uso diurno e noturno — Seguranga e Acessibilidade

Fonte: Governo do Estado de Goias (2012).
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Em alguns trechos, o projeto ¢ apresentado como solucao para questdes de mobilidade
e urbana. A partir da analise dos diagnosticos feitos, foram desenvolvidas propostas de
tratamento urbanistico da via que procuraram definir tipologias aplicaveis a reconfiguragao das
calgadas, dos canteiros, do paisagismo e mobilidrio, bem como do tratamento do revestimento
do piso da via do VLT. Diante disso, estes elementos, combinados, serdo a expressiao
urbanistica do empreendimento, conferindo a avenida uma renovada e qualificada imagem
(GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, 2012).

Uma das colocagdes para justificar o projeto € que o Eixo Anhanguera seria responsavel
pela segregacdo do tecido urbano de Goiania e pelo grau de degradagdo das atividades

comerciais ¢ de servigos da area do centro historico da cidade.

Ao longo de seu percurso e no seu entorno situam-se a zonas de comércio popular da
cidade, as duas universidades mais importantes do Estado, secretariais estaduais, um
hospital regional, dois shoppings centers (um em planejamento), além de um rico
patrimonio edificado da arquitetura estilo Art Déco, inico no Brasil por sua escala e
concentragdo, e segundo algumas fontes o 2° no mundo. Apesar de todo este
patrimonio, € notavel o processo de degradagdo ambiental que avanga sobre a avenida,
em especial nas extremidades leste e oeste do Eixo Anhanguera. Se esta situagdo
apresenta um panorama desolador em certo sentido, por outro se constitui em uma
possibilidade inigualavel de renovagdo urbana, propiciando a proposi¢do de novos
parametros de ocupacdo, adensamento e de padrdes de qualidade do espaco urbano
(GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, 2012, p. 07).

Esta estratégia, defendida pelos propositores, que integra transporte e urbanismo, prevé
um novo padrao de compartilhamento dos espagos da cidade em relacdo a mobilidade urbana,
implicando na prioridade de modos, normalmente relegados a segundo plano: transporte
publico, pedestres e ciclistas.

Neste sentido, propde-se a transformacao do trecho de aproximadamente 1400 metros
da Avenida Anhanguera em espago destinado exclusivamente aos trés modos mencionados. A
zona pedestrianizada situa-se justamente no segmento de maior valor simbodlico da Av.
Anhanguera: da Rua Onze a Rua Vinte e Quatro, trecho que compreende as avenidas Araguaia
e Tocantins. Além desta interveng¢do, o projeto prevé a implantagdo de um tratamento
urbanistico que abrangera toda a via, renovando e qualificando os espacos publicos, com novo
piso, mobilidrio, iluminagdo, pavimento da via, sinalizagdo de trafego e paisagismo, como pode
ser visto nas figuradas apresentadas.

Porém, o especialista em transportes do Instituto Federal Tecnologico, Marcos Tothen,
em entrevista a Radio 730 em 2012, acredita que o VLT seria apenas uma estratégia de

marketing para vender o projeto. “Ele ¢ uma coisa fora da nossa realidade, muito caro, custa
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R$ 1,3 bilhdo s6 para construir e ao contrario do 6nibus que ele custa baratinho para operar, o
VLT sempre vai custar muito”, explicou. Ainda de acordo com Tothen, para trazer uma empresa
de fora para operar, a tarifa teria que passar pelo menos para R$4,00. “Se nao for esse prego, o
governo do estado que hoje pde uma quantia pequena na Metrobus vai ter que cobrir o valor,
comprar os trens, fazer os trilhos e vai ter que gastar dinheiro a vida toda, além do que, ndo
cabe no eixo Anhanguera”, ressaltou Tothen (apud BRAGA, 2012).

Outra questao muito discutida sdao os impactos do VLT aos empresarios da regido, pois
acredita-se que eles sofrerao consequéncias devido a redugdo de cruzamentos, com a falta de
estacionamento na regido e com a incerteza de como se dard a sobrevivéncia durante a obra
(QUEIROZ, 2013).

Mas vale mencionar que este projeto, mesmo estando ainda no papel, € uma tentativa
de conectar a cidade e melhorar a mobilidade urbana e de se fazer uma cidade menos
dependente do automoével. O que se nota ¢ que ha uma emergéncia em se alcancar indices

melhores para Goidnia e sua regido metropolitana quanto ao transporte publico.

4.1.4 Centro Cultural Oscar Niemeyer

Projetado por Oscar Niemeyer e batizado com o nome do arquiteto, o Centro Cultural
Oscar Niemeyer (CCON), localizado em Goiania e concluido em 2006, esta edificado sobre
uma esplanada de 26 mil metros quadrados. A construcao ¢ composta por quatro edificios que
abrigam a biblioteca, 0 Museu de Arte Contemporanea (MAC), o Palacio da Musica e o
Monumento aos Direitos Humanos, completando no total cerca de 17 mil metros quadrados de
area construida. O complexo cultural conta com dois acessos pelas rodovias GO-020 e BR-153,
470 vagas de estacionamento, heliporto e linhas de transporte coletivo.

Por motivos politicos, a obra foi executada as pressas, ¢ um ano depois da defini¢ao do
terreno, o Centro Cultural estava inaugurado. Em um primeiro momento, o local de implantagao
ainda era incerto e a primeira proposta foi para a regido do Lago das Rosas (onde fica o
zooldgico), mas foi abandonada por questdes ambientais. Cogitou-se também a area da
rodoviaria, que ¢ subutilizada e depois foi transformada, parcialmente, em centro de compras,
desfigurando o desenho original. Entrou em pauta, entdo, o terreno atual.

Porém, ha criticas quanto ao local escolhido por ser distanciado do Centro e dos bairros
da cidade e de dificil acesso para quem utiliza o transporte coletivo e, talvez, muito mais por

nao estar em contato direto com a populacao devido a sua distancia.
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O projeto elaborado pelo arquiteto Oscar Niemeyer ¢ composto pela criacdo de
conjuntos em que cada prédio ocupado por um item do programa adota uma forma diferente,
com uma composic¢ao espacial entre si: sao quatro edificios diversos no formato - uma cambota,
um triangulo, um cilindro suspenso e um pavilhdo - € na ocupagao (respectivamente, teatro,

memorial, museu e biblioteca).

Figura 9: O Centro Cultural Oscar Niemeyer (CCON) é composto por quatro edificios: a Biblioteca, o
Museu de Arte Contemporanea (MAC), o Palacio da Musica e o Monumento aos Direitos Humanos.
B : 1 ~ ] el

Fonte: Kaz (2010).

Em artigo publicado no Jornal Folha de S. Paulo no ano de 2010, foram entrevistados
arquitetos e politicos para saber por que o projeto de Oscar Niemeyer estava fechado, apds o
término das obras, o que incluia a obra de Goidnia. O que se relatou em comum foram dois
pontos: mau planejamento urbanistico e falta de vontade politica, relata a matéria da Folha

(KAZ, 2010).
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Figura 10: Esplanada JK

Fonte: Site Oficial do Centro Cultural Oscar Niemeyer.

Um dos entrevistados na época foi John Mivaldo, que era presidente do Instituto dos

Arquitetos do Brasil (IAB) de Goias, e afirmou que o Centro Cultural Oscar Niemeyer foi mal
projetado por estar muito fora da 4rea central de Goiania: "E junto a uma rodovia, s6 se chega
de carro ou de 6nibus. Quando vocé formula um projeto de arquitetura ndo pode apenas jogar
o monumento no lugar. Tem que pensar urbanisticamente". Mivaldo aponta, também, que o
governo esteve mais atento a constru¢ao do que a utilidade publica que se daria ao conjunto:
"Um dos prédios foi pensado para ser uma biblioteca, e nunca teve um livro” (KAZ, 2010).

Outro entrevistado na época foi o produtor Pablo Kossa, que declarou que o conjunto
foi construido sem demanda popular: "A gente ndo precisava de uma obra daquele porte. Havia
varios espacos culturais subutilizados na cidade. Mas, ja que estava pronto, batalhamos pela
reabertura" (KAZ, 2010).

Sendo construido durante o segundo mandato de Marconi Perillo (PSDB) a frente do
Estado de Goias, Perillo diz que a obra teve duas funcdes: criar um palco para grandes eventos
e "reconhecer o talento do arquiteto", afirmou o Governador, a época da entrevista.

Em questdo de arquitetura, ¢ contemporanea, mas passa muito mais uma imagem

retrograda. A questdo mais discutida na arquitetura atual ¢ a sustentabilidade, e com relagdo ao
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Centro Cultural Oscar Niemeyer, parece que a obra ndo articula ideias vinculadas a reducao de
energia e nem ao aproveitamento das dguas pluviais.

Helvécio Cardoso faz um comentério bastante critico e altamente relevante sobre o
Centro Cultural Oscar Niemeyer em um artigo para o Jornal da Imprensa no dia 25 de fevereiro

de 2010:

Ninguém discute que Oscar Niemeyer ¢ o maior arquiteto do mundo. Seus palacios e
edificios sao esculturas que alegram os olhos e comovem o Espirito. Mas, no caso de
Goiania, a regra encontrou excec¢do. O projeto ¢ bem chinfrim. As Unidades foram
jogadas de modo espaco no espago, faltando harmonia ao conjunto. Suas formas sao
absolutamente banais, pecando por um certo maneirismo niemeirano. Mas esse tipo
de coisa nem pode ser dita aqui no cerrado. Vai ferir suscetibilidades. Afinal, ndo
importa qudo ruim seja o projeto — vale, sobretudo, a assinatura - a grife Niemeyer
insuflando a nossa vaidade provinciana (CARDOSO, 2010, p.25)

Talvez, a alguns ndo interessam se a obra arquitetonica ¢ adequada aos seus fins, e sim
que Goiania tenha uma obra do famoso arquiteto brasileiro. Como consequéncia, a obra, que
era para ser um marco de apresentacao da cidade em relacdo a arquitetura internacional e ao
desenvolvimento urbanistico, ndo passou de ego politico e agora estd abandonada a beira do
caminho.

Indiferente das opinides e apontamentos destacados, a obra ¢ de grande valia para a
cultura em Goiania, pois seus espacos contam com estrutura para auditorios, bibliotecas,
restaurantes, cinemas, bar, cafeteria, cinco lojas, teatro e galerias de arte. Além da esplanada
JK, que mede 19.645 m?, com versatilidade para usos diversos, tais como: exposicoes,
apresentacoes artisticas, lazer e entretenimento. A Esplanada JK ¢ uma grande area por onde as
pessoas transitam na visita ao Centro Cultural Oscar Niemeyer, mas também serve para a
promogao de eventos ao ar livre.

Ha de se compreender que o modernismo tenha nos servido para construir edificios ou
obras grandiosas, mas que ignora as complexidades da trama urbana de nossas cidades, talvez,
gerando uma cole¢ao de monumentais objetos bonitos, que ndo cumprem a fun¢ao para a qual

foram construidos.
4.1.5 Vila Cultural Cora Coralina
Iniciadas em 2011, as obras do complexo Vila Cultural Cora Coralina custaram R$ 12

milhdes, sendo 90% provenientes do Ministério do Turismo, por meio de repasse da Caixa

Econdmica Federal e os 10% restantes provieram do Tesouro Estadual. Todas as fases da Vila
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Cultural Cora Coralina, desde o inicio das obras, em julho de 2011, ficaram a cargo da gestao
da Goiés Turismo, por meio da diretoria de Infraestrutura e Operagdes Turisticas.

A Vila Cultural Cora Coralina ¢ composta pela Vila Cultural propriamente dita e pelo
Teatro Goiania, marco da arquitetura Art déco.

Inaugurada no dia 31 de outubro de 2013, a Vila, que foi construida no Centro da capital,
integrada ao Teatro Goiania na Avenida Tocantins, ¢ formada pela Sala de Exposi¢des Antonio
Poteiro, Sala Multimidia Joao Bennio, Espago SEBRAE de Artesanato, Centro de Atendimento
ao Turista (CAT), e no Saldo Principal, a Exposicdo Multimidia Goiania 80 anos. De acordo
com informacdes, no salao de 800 m? que abriga, atualmente, esta exposi¢do, posteriormente
serdo construidos 0 Museu de Goiania e Art déco, que serd o primeiro museu dedicado ao estilo
arquitetonico no pais, e a Biblioteca.

O projeto da Vila Cultural Cora Coralina ¢ de autoria do arquiteto goiano Luiz Fernando
Cruvinel Teixeira. A obra se insere nas a¢des do governo estadual para revitalizar o Centro de
Goiania e resgatar a memoria da capital. A liberagdo dos recursos e a fiscalizagdo das obras
foram realizadas pela Caixa Econdmica Federal.

Para construir a Vila Cultural, foram demolidos seis imoveis na esquina das avenidas
Anhanguera e Tocantins, e ruas 3 e 23. A Diretora de Infraestrutura e gestora de implantagao
da Vila Cultural Cora Coralina, Sandra Méndez, em uma entrevista ao Jornal Goids, também
publicada pelo jornal eletronico A Redagdo, em novembro de 2013, afirma que a Vila Cultural
vai servir para uma revitalizagdo do Centro, dando-lhe um novo folego, e contribui para que a
populagdo possa ter espacgos acessiveis, destacando-se que as pessoas podem chegar de onibus.
Afirma ainda que a Vila ird tornar a cultura e a informag¢@o mais proximas da populagdo. Outro
intuito da Vila seria atender aos turistas que chegam a cidade e querem conhecer mais sobre os

destinos turisticos.



Figura 11: Praca da Vila Cultural Cora Coralina

. T T

Fonte: Rodrigues (2013).

Figura 12: Outdoor da obra da Vila Cultural Cora Coralina

Fonte: Rodrigues (2013).
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Com org¢amento elevado, a Vila Cultural foi alvo de criticas que apontavam que suas
estruturas - praga de convivéncia, museus, cafés, salas de danca, de musica e de cinema - seriam
muito semelhantes a outra obra ja citada neste estudo, o Centro Cultural Oscar Niemeyer.

Claro que obras culturais sao sempre necessarias € bem-vindas, ja que o teatro, a danga,
a musica, as artes, em geral, precisam de bons lugares para acontecer. Obras como estas servem
para amenizar o cadtico ambiente de nossas cidades. Frequentar museus, ir ao teatro ou ler bons
livros € um direito a todos. Mas esse direito de todos estaria realmente sendo levado em
consideragao no caso do Centro Cultural Oscar Niemeyer e da Vila Cultural Cora Coralina?

Para ndo comprometer a visdo do Teatro Goidnia e a sua importancia arquitetonica, o
complexo foi construido com um subterraneo de 2,6 mil metros quadrados, onde serdo
ministradas as aulas de canto, danca, musica e artesanato para a populagao, além da construcao
de uma praga na area em volta ao Teatro.

Uma praga um tanto quanto desprovida de mobiliarios urbanos, como bancos, arvores,
mesas etc., parece que se atentou na promoc¢ao da cultura e na grandiosidade da obra, mas foi
esquecida a vitalidade do lugar.

Ja dizia Jan Gehl, em seu livro Cities for people (Cidades para as pessoas), de 2010,
afirma que a redugdo na escala da constru¢ao implica em cidades mais emocionantes, intensas
e mais aconchegantes. £ em pequenas e estreitas ruas, ou pequenos espagos, que conseguimos
ver as construgdes, os detalhes e as pessoas ao nosso redor, sentindo-se a arquitetura e paisagem
urbana como aconchegante, pessoal e convidativa. Diferente do que o autor caracteriza como a
Sindrome de Brasilia, em que as distancias, a escala urbana e as construgdes sao enormes, oS
detalhes poucos percebidos, e o espaco, em sua imensidao, percebe-se como muito pouco
habitado, vazio de pessoas (GEHL, 2010).

As construcdes que sofrem da Sindrome de Brasilia sdo percebidas como impessoais,
formais e frias. E o que nos parece servir para a constru¢do da Vila, pois percebe-se que o
espago da praga possui uma escala além da escala humana. Um exemplo de como a Vila nao
esta sendo atrativa ¢ o depoimento de Alex Fernandes, estudante da Universidade Federal de
Goias e, atualmente, trabalhando como guia na Vila Cultural, que afirma que as pessoas ficam
com medo de entrar na Vila e ndo sabem onde fica a entrada. Afirma ainda que, as vezes, as
pessoas perguntam se ¢ de graga e se elas podem entrar.

Mesmo para quem observa a movimentacao, ¢ de se perceber que o espago da praca ndo
esta sendo utilizado, nem mesmo como passagem de um lado para o outro. Talvez a construcao

da Vila Cultural seja um bom momento para a sociedade goiana fazer aos governos as perguntas



96

que nao fez na época da constru¢do do Centro Cultural Oscar Niemeyer. Perguntas que so6
poderdo ser feitas somente com o abandono da administracdo de vaidades e de interesses
pessoais e retomar o senso de coletividade. Atualmente, percebe-se que as entidades culturais
€ 0 governo estdo em um impasse quanto a gestdo da Vila. O que foi colocado era que uma
organizag¢do social (OS) faria essa gestdo, porém nao existe uma OS em Goids especializada no
setor cultural. Entdo, a Vila Cultural e o Teatro passariam a ser dirigidos por institui¢des de

outros Estados, o que poderia descaracterizar o espago (JORNAL OPCAO, 2013).

4.2 A ECONOMIA DA CRIATIVIDADE EM GOIANIA

Sao muitos os fatores que aumentam ou diminuem a atratividade relativa de uma regiao
frente as demais. Um estudo elaborado em 2012 pela Federagdo de Comércio de Bens e
Servigos de Sdo Paulo (FECOMERCIO/SP), por meio do Conselho de Criatividade e
Inovacdes, referente ao Indice de Criatividade das Cidades, obteve informacdes inéditas sobre
o tema, buscando gerar avancos efetivos no nivel de competitividade e na economia dos
municipios, com foco na criatividade. Das 50 maiores cidades do pais, Goiania esta em 15%
posi¢@o com base no indicador geral, com subindicadores como renda per capita e percentagem
do PIB em servicos. Foram utilizados, também, indicadores com base nas classes criativas,
condigdes sociais e condi¢des econdmicas e considerados os seguintes setores criativos:
fabricacao de artefatos téxteis e tapegaria, desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda, servigos de arquitetura, agéncias de publicidade, educagdo superior e profissional,
gestao de espagos para artes cé€nicas, espetaculos e outras atividades artisticas e cabeleireiros e
outras atividades de tratamento de beleza. Goiania ficou em 15° lugar, conforme tabela a

seguir, que demonstra o indice de criatividade nas cidade.
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Tabela 3 - Langamento do indice de Criatividade das Cidades da FECOMERCIO

GERAL GERAL GERAL
E ' | SOCIAL CRIATIVO
indice Class. indice Class. Indice Class.

ESTADO CIDADE

MT Cuiabd —n 6 520 17 334
SP Santos 29 30,5 39 14,9
GO Goisnia -- % 423 25

SP Ribeirdo Preto 11 40 22,6 10

sc Jainville -- 15 40,6 |

SP Dsasco 8 62,7 3 30,4 30

SE Aracaju -- 13 Aas

RN Natal 28 27 32,0 7

SP Sorocaba i _ 21 36,7 23

MG Juiz de Fora 21 51,1 26 33,0 20

MG Uberlandia | 200 51,4 18 392 34

Sao José
SP dosornee 22 50.8 28 31.4 18
RS CaxiasdoSul | 12 584 33 28,7 32

Fonte: Federacdo do Comércio de Sao Paulo (2012).

O indicador da pesquisa evidencia que as cidades com melhores condi¢des
socioecondmicas tem maior potencial para atrair e reter talentos criativos. O que representa
uma oportunidade real para impulsionar o desenvolvimento local com a expansdo da economia
criativa. A FECOMERCIO/SP ainda destaca que trabalhar a economia criativa é fundamental
para o desenvolvimento das cidades, ja que essas atividades possibilitam um crescimento
sustentado ao longo do tempo e tem grande potencial para contornar periodos de crise.

\

Os beneficios desse setor a economia ja foi bem colocado em Capitulo anterior,
portanto, viu-se a necessidade de fomentar e ajudar a classe. Nesse quesito, Goidnia estd um
pouco a frente de outras cidades, pela importante instalagdo de um dos trezes escritorios de
negocios a serem instalados no Brasil em parceria com o Ministério da Cultura (MinC). O
intuito da parceria com o MinC ¢ atender e dar suporte a profissionais e empreendedores que
atuam nos setores criativos brasileiros, por meio da oferta de informagdo, capacitacao,
consultorias e assessorias técnicas, entre outros servigos voltados para a qualificagdo e gestao
de projetos, produtos e negocios de micro e pequenos empreendimentos criativos.

O empenho do governo estadual, juntamente com a Secretaria de Cultura (SECULT) do
Estado de Goids, se deve ao reconhecimento de que as industrias criativas trazem

desenvolvimento e tém impacto direto na economia. O Observatério de Economia do Estado

de Goias sinaliza o éxito em suas articulagdes.
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Em Goias, aproveitando o suporte do Criativa Bird, a SECULT Goias ird implantar o
projeto Goias Criativo. Uma plataforma de desenvolvimento da Economia da Cultura que preveé
a formacdo da Rede Goiana de Economia Criativa, o Observatério Goiano da Cultura, a
Incubadora de Empreendimentos da Economia Criativa, o Sistema de Fomento, o MBA em
Economia Criativa, além de residéncias e laboratérios criativos.

Em termos de distribui¢cdo geografica das unidades locais ou estabelecimentos criativos
do municipio de Goiania, ha um estudo preliminar e conceitual feito com consultoria da
UNESCO, junto a Secretaria de Economia Criativa do Ministério da Cultura no Brasil, que
identifica os Polos Criativos da cidade.

Neste estudo intitulado de “Territdrios criativos: Estudo sobre Polos Criativos no
Brasil” de2012, foi identificado em Goiania possibilidades de investigacdo dos polos da Zona
Central, Bairro no Mundo, Feira Hippie, Feira da Lua, Bairro Marista e Bairro Bueno, sendo
definido como o Polo Criativo da Zona Central devido ao seu valor histdrico e por haver
politicas governamentais para o desenvolvimento dessa regido para a cultura e o turismo
(LIMA, 2012).

Embora nao haja a¢des concretas de promogao ou visibilidade do Centro de Goiania
como Polo Criativo, o estudo permitiu verificar que a dinamica da economia criativa nesta
regido pode alavancar o turismo cultural na regido, revitalizar o centro historico e colaborar
com a difusdo da cultura urbana, contemporanea e jovem. Foram identificados neste local trés
empresas, trés coletivos e seis instituicdes governamentais que atuam em doze diferentes

iniciativas divididas em:
e Patrimdnio - Patrimdnio material; patrimonio imaterial; arquivos € museus;
e Expressoes culturais - Artesanato e artes visuais;
e Artes de espetaculo — Danca; musica, circo e teatro;

e Audiovisual, Livro, Leitura e Literatura — Cinema; video; publicacdes e midias

impressas;
e Criagdes funcionais — Moda; design; arte digital; gestdo e produgdo cultural.

Com relagdo as questdes que tratam das relagdes entre os integrantes do Polo com outras
instancias, ficou nitido no estudo que ha auséncia de maior conexao e coesao de pensamentos,

ou seja, ha falta de integragdo e didlogo entre essas regioes.
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Neste sentido, ¢ fundamental o apoio governamental local no sentido de auxiliar no
desenvolvimento de melhorias em tecnologia, deslocamento local, o que interfere,
principalmente, no seu uso turistico. A Secretaria de Cultura do Estado de Goids (SECULT-
GO) apoia o Polo por meio de politicas de apoio a projetos, leis de incentivo a cultura, além de
promover a visibilidade do que ¢ produzido no polo.

Porém, os integrantes identificados pelo Polo perceberam a necessidade de maior
integragdo com os proprios residentes, de forma estratégica e organizada. Relativos as
principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento do Polo, foram citados os seguintes
pontos:

e transito caotico;

» falta de sinalizacao;

* falta de estacionamento;

* melhorar o transporte coletivo;

« falta de seguranga com um policiamento mais qualificado;

* mais apoio a cultura pelo governo porque gera renda e identidade local.

O que podemos verificar ¢ que ha um grande potencial na cidade devido ao nimero
expressivo de produtores e bens culturais distribuidos nesta area, mas pouco aproveitado pelo
governo e pela populagdo por falta de estudos e projetos direcionados e pela falta de divulgagao
para a sociedade.

Outro aspecto relevante dentro da economia criativa em Goiania € a criagdo do Arranjo
Produtivo Local (APL) do Audiovisual de Goiania e Regido, que anseiam em se tornar uma
cadeia produtiva do audiovisual competitiva e autossustentavel. O APL do audiovisual de
Goiania surgiu da iniciativa da Gestao Orientada para Resultados do Projeto Economia Criativa
do Audiovisual do SEBRAE, GO, e conta com mais de 15 parceiros, entre eles, a SECULT,
produtoras e locadoras de video, o sistema FIEG, SENAC, entre outros. Foram aprovados 197
projetos entre 2002 e 2008 por intermédio da lei de incentivo, Leis Goyazes, porém apenas 17
projetos puderam se realizar devido a falta de or¢gamento.

Este setor emprega em Goids cerca de 1.315 pessoas. Destas, 22 sdo produtoras, 40
atuam na distribui¢do, 24 na area de projecao e 20 sao empresas de TV. Existem em torno 12
produtoras focadas no mercado publicitario em Goiania e 60 pequenas produtoras focadas nos
mercados de video institucional e de filmagem de eventos sociais. O grau de escolaridade
apontado por Florida (2011) destes setores ¢ mais elevado do que em outros e Goidnia ndo foge

a regra, com um total de 66,3% com superior completo e 16, 9% com Pds-graduagao.
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O APL de Goiania ¢ responsavel por trés dos principais festivais no Estado: FICA, o
Festcine Goiania e o Goiania Mostra Curtas, com publico estimado de 181.000 espectadores
no total, o que representa 8,2% do total no Brasil e quarto lugar no ranking nacional de publico
de festivais. Existem outros eventos anuais de menor porte: a Mostra ABD no Cine Goids;
Perro Loco - Festival de Cinema Universitirio ¢ Trash - Mostra Goiana de Filmes
Independentes, dentre outros espalhados pelo Estado. H4 outros festivais de outros setores
importantes de Goiania, como: Goiania Noise Festival, dentro do setor musical, ¢ a Mostra de
Danca Contemporanea Paralelo 16, do setor da danga.

O arranjo do audiovisual introduziu novas inovagdes nos padrdes artistico e/ou estético
nos ultimos cinco anos, mas poderia ir mais além se ndo houvesse diversas outras barreiras,
como por exemplo: descontinuidade da produgdo, auséncia de estratégia mercadoldgica
preliminar a producao cinematografica, a nao diversificagdo da producao e a baixa inser¢ao nos
mercados complementares — canais de televisdo abertos e pagos, locadoras de videos, DVD e
novas midias.

Em conclusao, esses estudos e projetos nos permitem acompanhar a consolidagdo de
cada setor na economia criativa do municipio, o que pode abrir oportunidade para que se faga
uma politica municipal de identificacdo desses distritos e onde eles se encontram de maneira

que possa se desenvolver uma economia criativa mais integrada e fortalecida.

4.3 CULTURA CIDADA

Em uma sociedade caracterizada por varios problemas sociais, como em Goiania,
diversas sdo as agdes realizadas para a promogao da cidadania. E comum, hoje em dia, diversas
manifestagdes culturais priorizarem o exercicio da cidadania e disseminarem valores que lutam
contra os problemas sociais de nossa regido. Tais manifestagdoes ndo sé trabalham com a musica
e danga, mas também com a fotografia, o urbanismo e o turismo, que discutem e promovem a
reflexd@o sobre a cidade em que vivemos.

Por uma busca pela participagdo coletiva na construcdo da cidade, os movimentos
populares ajudam a fomentar valores oriundos de uma determinada cultura para o exercicio da
cidadania, e essa ndo ¢ exercida individualmente. Portanto, as pessoas devem ser enxergadas
como parte de uma coletividade. Para tanto, ha vérios projetos dentro de Goidnia que procuram
a participacao de diversos grupos sociais e €tnicos na constru¢ao de uma visao de uma cidade

mais igual, mais democratica.



101

Assim sendo, ¢ imprescindivel que a nossa atual sociedade saiba fazer uso da cultura, a
fim de que sirva principalmente como alicerce da cidadania. Como nos projetos citados a seguir,
para que a sociedade valorize mais a sua propria cultura e descubra que ela faz parte de algo

maior.

4.3.1 — Goiania — Para conhecé-la mais

Em um projeto recente, que envolve conexdes extraurbanas, foram criados mapas
turisticos dos bens patrimoniais e dos espagos de lazer e atrativos que contam a historia da
cidade e representam os aspectos artisticos e culturais pouco observados no dia a dia. E uma
parceria entre a Secretaria Municipal de Turismo de Goiania (SETUR) e o Servi¢o Social do
Comércio (SESC) no projeto “Goiania — Para conhecé-la mais™.

Esses circuitos turisticos sdo promovidos pelo SESC e visam incentivar e facilitar o
acesso da comunidade ao conjunto de bens patrimoniais, espacos de lazer e atrativos que
contam a historia da capital.

O projeto da ao goianiense a oportunidade de aumentar seus mapas mentais da cidade,
na tentativa de conhecer a histéria de monumentos histéricos como Palacio das Esmeraldas,
Bosque dos Buritis, Matriz de Campinas, Praga Universitaria, em um circuito que funciona da
seguinte forma: sdo disponibilizados mapas turisticos propondo circuitos que contemplam
pontos de interesses nas imediagdes do SESC Centro, SESC Campinas ¢ SESC Universitario,
com itinerarios faceis de serem percorridos, de forma independente e a pé. E nas tardes de
sabado, em datas previamente divulgadas no site do SESC Goids, sdo realizados passeios
gratuitos, com acompanhamento de guia. Pode participar qualquer pessoa que tenha
disponibilidade para caminhar em média 2 horas; ¢ um passeio que contempla toda a familia.

Essa ideia surgiu com o intuito de promover o turismo social na capital na necessidade
de mostrar o potencial que Goiania e seus espagos possuem para os seus proprios moradores,

jé& que iniciativas desse tipo sdo quase inexistentes.
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Figura 13 — Slogan do Projeto Goiania para conhecé-la melhor
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Fonte: Servico Social do Comércio de Goiania (2013).

Figura 14 — Mapa Turistico Campinas
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Fonte: Servi¢o Social Do Comércio De Goiania (2014).



Figura 15 - Mapa Turistico do Centro de Goiania
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Fonte: Servigo Social Do Comércio De Goiania (2014).

Figura 16 - Mapa Turistico Universitario
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Fonte: Servigo Social do Comércio de Goiania (2014).
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4.3.2 Deriva Fotografica do bem

Em 2008, surge, a partir da iniciativa do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Estadual de Goias (UEG), o projeto Deriva Fotografica do Bem. No inicio, era
apenas destinado aos alunos da universidade, mas a partir de 2010, o projeto deixou de ser
oferecido pela UEG, e com a iniciativa de 10 alunos, juntamente com um professor, foi possivel
dar continuidade ao projeto, abrindo-o a comunidade da capital.

O objetivo do Deriva era propiciar uma visita ao Centro de Goiania e fazer registros
com fotografias e videos da cidade, da arquitetura e das pessoas que habitam, trabalham e
passam pelas ruas. Em 2011, com parceiros como a Universidade Federal de Goids e do
Conselho Regional de Arquitetura e Urbanismo de Goias, além de varios outros parceiros e
patrocinadores privados, contou com a participagao de 140 inscritos e arrecadaram cerca de 180
litros de leite para serem doados a Missao Pao e Vida.

Jaem 2012, o nimero de inscritos quase que dobrou, chegando a 203 e arrecadaram 225
litros de leite. O projeto comega a ganhar formatagdo propria e contam com quase de 2 mil

seguidores nas redes sociais.

Figura 17 — Slogan do Projeto Deriva Fotografica do Bem
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Fonte: Deriva Fotografica do Bem.
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Figura 18 — Site do Projeto Deriva Fotografica do Bem
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Fonte: Deriva Fotografica Do Bem

Figura 19 - Participantes do Projeto Deriva Fotografica do Bem

Fonte: Deriva Fotografica Do Bem.
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Figura 20 — Mapa de atuacdo do Projeto Deriva Fotografica do Bem
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Fonte: Deriva Fotografica do Bem.

4.3.4 Passeio livre e Jane's Walk

Preocupados com as péssimas condi¢gdes de urbanidade que a cidade de Goiania tem
mostrado, foi langado por um grupo o manifesto Passeio Livre, em favor da qualificacdo dos
passeios publicos, que sio o principal palco da interagdo social na cidade. E uma proposta para
melhorar a caminhabilidade das cal¢cadas de Goiania, a fim de incrementar sua urbanidade. De
inicio, serdo registrados pontos criticos pela cidade para depois transforma-los em
oportunidades de reabilitacdo. Essas informacdes estdo sendo coletadas de forma colaborativa
pelo e-mail do projeto’. Para participar, basta enviar uma imagem de calgada, passeio ou praca

com alguma situagdo que precisa mudar e escrever como isso poderia ser feito. Todo material

5 Site do projeto: www.sobreurbana.com/ e-mail para envio de arquivos: parainfo(@sobreurbana.com.




107

sera processado e transformado numa proposta de intervengdo, para execugdo por intermédio

do poder publico ou do setor privado.

Figura 21 — Projeto Passeio Livre
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Fonte: Site Sobreurbana.

Tanto o arquiteto dinamarqués Jan Gehl quanto a arquiteta norte-americana Jane Jacobs
defendem que a vitalidade de uma cidade ¢ atingida por um processo continuo de construgao
de ambientes receptivos a pessoas que, por sua vez, atraem mais € mais pessoas, € assim por
diante. O pessoal da Sobreurbana concorda e acredita neles de forma que se deve atrair pessoas
para os espacos publicos e garantir-lhes as condi¢des minimas para circulagdo e permanéncia,
dando-lhes um Passeio Livre.

O Jane’s Walk, também de iniciativa do Sobreurbana, celebra as ideias e o legado
deixado pela urbanista Jane Jacobs, ao colocar as pessoas na rua para explorar seus bairros e
conhecer novos moradores. Este passeio se da por meio da escolha de uma rua ou bairro e sdo

liderados por um grupo de proprios moradores e proporcionam um espago para os residentes
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conversarem sobre 0 que importa para eles naquele espaco. E uma iniciativa vinda do Canada
desde 2007 que vem se expandindo rapidamente mundo afora.

Em 2013, foram feitas mais de 800 caminhadas, situadas em mais de 100 cidades
espalhadas por 22 paises. A Jane's Walk de Goiania aconteceu no dia 07 de dezembro de 2013
e o espaco escolhido foi a Avenida Cora Coralina. O Sobreurbana propds uma discussao sobre
a avenida, sua implanta¢do, sua condi¢@o atual, seu uso, seu significado no tecido urbano da
cidade.

Para obter melhores resultados, foi proposto um questionario com oito perguntas
objetivas sobre a Avenida e outras duas perguntas sobre a experiéncia. Todos responderam que
o Jane’s Walk mudou a forma de se relacionarem com a cidade e que participariam de outros
passeios, deixando como sugestdes os seguintes itinerarios: Praga Universitaria; Rua 20,
Centro; Campinas; Vila Cultural; Rua do Lazer.

Sobre a Avenida Cora Coralina, ndo houve surpresa nas respostas. A maioria das
pessoas revelou que reconhece quando passa pela avenida, mas que tem dificuldade de se
orientar em relagcdo a seus pontos referenciais. Perguntados sobre qual ponto de referéncia
usariam para localizar a avenida, metade das pessoas citou a Universo, seguida da Praga Civica,
avenidas 84 e 85 e o Ed. Leonardo Rizzo.

Também metade dos respondentes revelou que usa a Avenida somente as vezes, € como
local de passagem. Mesmo assim, ndo se sentem acolhidos transitando de carro, moto, a pé ou
de bicicleta. Nem tao pouco usufruem de suas areas verdes. Por fim, a maioria disse que nao
acha a Avenida Cora Coralina uma avenida tipica do Setor Sul e que sua constru¢ao piorou a
qualidade do bairro.

Mas também refletem sobre a responsabilidade da sociedade em fazer a cidade que
querem, no cuidado com os espacos publicos e nas relagdes de vizinhanga. E uma iniciativa
para se manifestar a insatisfagdo sobre a forma como a cidade estd sendo gerida. Assim,
apostam no engajamento a este projeto para a transformacao desse cenario.

Para o pessoal do Sobreurbana, a cidade ¢ o que nds fazemos dela e se queremos
mudangas, € preciso lutar por esses direitos para se fazer uma Goiania melhor.

“Esperamos com a realizacao desse e dos proximos Jane’s Walks contribuir para o
engajamento das pessoas pela cidade. Nossa intengdo ¢ levar as pessoas para a rua, para
sentirem a cidade e conversarem sobre seus problemas e maravilhas. Acreditamos que essa ¢
uma forma de conhecermos melhor o espago em que vivemos e de nos fortalecermos enquanto

agentes urbanos” (SITE SOBREURBANA, 2014).
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4.4 INTERVENCOES CULTURAIS

4.4.1 Sabado Cultural Afro

A Prefeitura de Goiania, por meio da Secretaria Municipal de Politicas para Promogao
da Igualdade Racial (SEPPIR), promovera em 2014 o Sabado Cultural Afro. Em parceria com
a Secretaria Municipal de Industria e Comércio (SEMIC), o evento serd permanente, executado
em todos os sdbados de 2014 no Mercado Municipal da rua 74, no Centro de Goidnia, com
entrada franca (PRADO, 2014).

Com proposta de resgatar e valorizar a cultura negra, o Sdbado Cultural Afro terd temas

variados.

4.4.2 Letra Livre

O Letra Livre entra para o seu sexto ano de atividades. O selo literario ¢ um dos unicos em
Goias que vem movimentando a poesia e literatura produzida no Centro-Oeste € em outras

regides do pais, através de saraus, coletdneas e movimentos literarios.

Figura 22: Sabado no Parque I



110

" e SHBADONOPARQUE

Parque VacaBrava- 15 e evererolsdbado)- 16 -

POESI MOSTCA PERFORMANCE - ARTES LASTICAS - PALCO ABERTO

A (79
. Comidados
Yoda, CarlosBrandao, Victor Alexandre,
Giuliane Sampaio, Pedro L. Jorge, Jacirah, air
/0 Propri, Ruudrigo Souza, Ronan Vicor, Vaga
! (rew, Yohann Rodriguez, uca Augusto, Heitor
Vilela, CarolLogatti,Flvio Yoshida, Marcelo

HCOMPARTILHE ESTEFLYER Dal, VOCE, SEUS AMIGOS £ SUA FAMILIA

Fonte: Site Letralivre.
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Figura 23: Sabado no parque II
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4.4.3 Arte pra gente

Aproximar a arte do publico: este € o objetivo do projeto Arte pra Gente, langado este
ano de 2014 pela Prefeitura Municipal de Goiania, por meio da Secretaria Estadual de Cultura
(SECULT GOIANIA).

O projeto promete ser um momento de fuga da rotina, uma aproximagdo gratuita das
producdes artisticas goianas, levadas a todas as regides da cidade. A periodicidade das

intervengoes sera na ultima semana de cada més e contara com o colorido das artes plasticas e
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do grafite em meio ao cinza dos prédios e movimentos dos carros no centro da cidade,
apresentacdes de musica e espetaculos de danca, teatro e circo — além de exibi¢des de videos e
filmes — nas pragas, parques e até mesmo em feiras, pontos e terminais de onibus, sdo apenas
alguns exemplos do projeto.

Esperam, com o projeto, ampliar o contato do publico com os espagos culturais ja
existentes na capital, inclusive os da propria SECULT — como o Museu de Arte de Goidnia
(MAGQG), que tem entrada gratuita, ou concertos, apresentagoes teatrais e festivais. Pretendem

que a cultura e a arte cheguem ao maximo de pessoas possiveis.

Figura 24: E-banner do Arte Pra gente
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Fonte: Secretaria de Cultura do Estado de Goias (2014)
4.4.4 Bikes e patins na Praca Civica

Trata-se de um projeto que, atualmente, tramita na Camara Municipal de Goiania e que
pretende destinar areas publicas da Capital exclusivamente para a pratica esportiva durante os
finais de semana, transformando espagos publicos em locais propicios para que familias possam
se divertir e praticar esportes, sem a preocupacao com o transito.

Um movimento para familias, ciclistas, corredores e skatistas. O projeto “Ruas do
Esporte” fecha o anel interno da Praga Civica para praticas esportivas.

Com o intuito de garantir a convivéncia familiar goianiense, o projeto contou com o
envolvimento de varios segmentos, como o Pedal Goiano e o Skatin'GO e grupos esportivos.

Acgdes como essa ja sao cada vez mais comuns em diversas cidades brasileiras.
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Figura 25: Banner do Projeto Ruas do Esporte.
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Fonte: A redagdo (2013).

O mesmo estd acontecendo na Esplanada JK do Centro Cultural Oscar Niemeyer, a
ocupacdo de um espago obsoleto dentro da grandiosa construgdo, como pode ser visto na

matéria de O Popular, a seguir.



Figura 26: Foto da Reportagem feita por Gabriela Lima.
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5 QUESTOES DO URBANISMO EM GOIANIA

Chegando ao capitulo final desta dissertacdo, que aborda como tematica geral os
paradigmas de intervencao urbana no contexto atual da globaliza¢do e seus multiplos e urgentes
problemas urbanos, sociais e ambientais, apresentando o casos especifico de Goidnia (GO),
torna-se evidente que a analise causal dos problemas urbanos sé pode ser interdisciplinar e ser
enfocada a partir de uma perspectiva critico-histérica voltada contra um modelo
socioecondmico e cultural excludente da grande maioria dos protagonistas sociais envolvidos.

Neste capitulo de discussdo dos resultados da pesquisa, gostaria de falar mais do que
dos contetdos paradigmaticos urbanisticos modernos e do caso especifico de Goiania, dos
fatores principais, contextuais e interdisciplinares que devem ser levados em consideracao para
uma pratica e uma ciéncia urbanistica criativa, includente e efetiva sob todas as perspectivas
envolvidas: sociais, econdmicas, politicas, culturais, histdricas e ambientais.

O estudo dos paradigmas de intervencao urbanas e do caso das intervengoes em Goias
ficaram bem descritos nos capitulos anteriores, mostrando-se que, na maior parte dos casos,
Goiania sofreu problemas comuns as intervencdes urbanas ocorridas no mundo inteiro: as
intervengdes monumentais mais para se ver € do que para se viver, € que agora comegam a ser
retomadas de outras formas, mais populares e includentes, como € o caso da Esplanada JK, no
monumental e semi-abandonado Centro Cultural Oscar Niemeyer (CCON), que passou a ser
usado pela populacdo para a pratica de esportes com patins, skates, bicicletas, passeios etc.

Sao estdo novas tomadas de posicdo e criatividade local sobre o espaco urbano que,
aliadas a economia criativa, com a participag¢do e empreendedorismo da classe criativa, podem
definir um novo perfil de intervenc¢des urbanas includentes, que gerem singularidades, isto €,
valores criativos locais € movimentem servigos e comércio suficientes para a manutencao de

todos os habitantes da area urbana considerada.

5.1 AS QUESTOES DO URBANISMO EM GOIANIA

Os graves problemas urbanos pelos quais atravessam as grandes metropoles - ndo
somente em paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, como € o caso do Brasil, mas no
mundo todo - bem como os catastroficos problemas ambientais que atravessam todo o espaco

socio-natural: urbano, rural, florestal e atmosférico, estdo diretamente vinculados ao modo de
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producdo industrial, mercadoldgico e de consumo que, a0 mesmo tempo que impulsiona a
ciéncia e a civiliza¢do a patamares inauditos, produzem efeitos colaterais que podem por em
risco toda a vida na Terra (GUATTARI, 2001).

Foi mostrado, nos trés primeiros capitulos de embasamento tedrico e metodoldgico, e
também no capitulo 4, que apresenta algumas formas de interveng¢des urbanas na cidade de
Goiania, GO, que ha contradicdes entre diferentes paradigmas urbanisticos, que podem ser
caracterizados em dois grupos e podem se suceder misturados, ou mesclados, em um mesmo
empreendimento.

Ha, de um lado, paradigmas com uma percep¢do monumentalista, grandiosa, que
buscam mostrar toda a for¢a e pujanga de uma cidade, com arroubos arquitetonicos e grandes
espacos, como se eles fossem feitos mais para se ver, e de uma certa posi¢ao, do que para habitar
ou conviver. Embora nesses espacos possam se passar grandes e bons espetaculos e eventos,
tornando-os marcos da intervengdo urbana artistico-cultural e turistica, ndo raro, passado algum
tempo, caem no abandono ou sdo transformados em outros espagos, quando ndo abandonados
e ameacados de desabar, como o Centro Cultural Oscar Niemeyer, em Goiania. Estes
paradigmas quase sempre estdo ligados aos processos de gentrificagdo, ou seja, de exclusao
social de moradores locais e da maioria da populacdo, porque se destinam, geralmente, a uma
classe média alta, mesmo quando rezam o contrario.

Por outro lado, junto com estes, e as vezes, no mesmo empreendimento, surgem
profissionais independentes e criativos que veem nesses projetos de intervengdo urbana outros
usos possiveis, € também propdem outras solugdes mais includentes e sélidas para a
transformagdo de espacos urbanos em degradacdo, abandonados ou em risco. Neste sentido,
percebe-se o aparecimento de um foco de resisténcia contra um poder de intervengdo urbana
excludente e autoritaria, na medida em que estes proponentes independentes se organizam de
alguma forma entre si e reconhecem o alcance disciplinar de suas tarefas.

Para Marx (1985) e muitos outros autores, o trabalho ¢ a fonte de todo desenvolvimento
humano, mas ¢ a fonte, também, da exploracdo do homem pelo homem, pela mais-valia, ou o
trabalho ndo pago, que gera a riqueza de alguém, e o trabalho, em uma sociedade altamente
organizada, ¢ uma economia-politica, uma atividade que induz e se funda sobre relacdes de
poder. Todo urbanismo s6 pode ser entendido se for compreendido a partir desse horizonte
primeiro; o urbanismo ¢ uma estratégia econdmico-politica e, claro, favorece seus
idealizadores. E na relacio do trabalho entre aqueles que detém os meios de producio e os que

nao possuem que nasce a estratificagdo social de classes e o que explica o surgimento do Estado.
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Este ndo ¢ um mediador imparcial, democratico entre as classes, mas ¢, antes de tudo, um
aparelho policial-militar e juridico-politico que garante a ordem imposta por aqueles que
controlam a economia € o espacgo urbano e rural.

De qualquer forma, com o advento das sociedades de Estados, barbaras e civilizadas, a
economia-politica passa a ser o motor de toda a dominagdo e organizagdo do espaco social, e
os monumentos e a cultura construidos serdo a expressdo daqueles que econdmica e
politicamente dominam a sociedade.

Contudo, para o proprio Marx (1985; 1987), e sob uma Otica genealdgica, para
Nietzsche (1971; 1987), Foucault (1978; 1986), Deleuze (1976; 1990) o fato de haver, em cada
formagao social onde ha a presenga do Estado (barbara ou civilizada), um grupo minoritario
que controla toda a produgao e se apropria da riqueza natural e do trabalho coletivo, ndo era um
motivo para se ajustar a uma ordem estabelecida. Nao havendo, assim, ordem tao estabelecida,
ao contrario, as classes ditas dominadas constituem focos de resisténcias e lutam de todos os
modos possiveis para a solu¢do de suas necessidades e o reconhecimento de seus direitos, sendo
1sso que faz com que a historia humana esteja em permanente modificagdo, juntamente com o
desenvolvimento dos meios de producao, isto ¢, da Ciéncia, da Tecnologia, da Arte ¢ da
Cultura.

A diferenga em termos de praxis politico-social entre o materialismo historico e
dialético de Marx e a genealogia ¢ que o marxismo faz grandes recortes massivos entre
dominantes e dominados, burgueses versus proletarios, e lupemproletariado (excluidos totais)
e a existéncia de um aparelho de Estado que garantia a ordem e as informagdes, segundo os
interesses da elite econdmico-politica capitalista.

A genealogia, em Foucault (1977), vé uma multiplicidade e diversidade maior em
enfrentamento, confrontos, didlogo e resolugdes dentro do campo social, percebendo também
a existéncia de minorias (ou singularidades) — que pode ser uma maioria — que sofrem
exclusdes, persegui¢des e preconceitos devido a fatores singulares ligados a etnia, a
sexualidade, a crengas religiosas, ao género, como no caso da violéncia contra a mulher etc.

Em relagdo ao Estado, Foucault (1986, 1977, 1987) ndo o vé como o centro real de poder
dentro das sociedades modernas, embora ele retina a maior for¢a de combate e controle social,
mas o Estado ¢ atravessado, também, por uma multiplicidade de focos de forcas sociais de
multiplas origens que efetuam o exercicio efetivo de seu poder, a cada momento, em cada lugar.

Sua funcao ¢ gerir uma série de ilegalidades, porque em torno do Estado, muitas operagdes
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ilegais andnimas sdo efetuadas e abengoadas, conquanto sdo executadas por aqueles que gozam
de um prestigio social.

Portanto, diferente da dialética marxista, para Foucault, ndo basta a tomada do aparelho
do Estado, de forma democratica, por meio de eleigdes, ou na forma da revolu¢ao armada,
porque as estruturas de poder estdo profundamente ligadas as estruturas econdmicas, sociais,
culturais e tendem a reproduzir o mesmo sistema excludente de uma maioria. E a partir disso
que o autor desenvolve seus conceitos de microfisica do poder, de inversdes locais criativas que
nao possam ser nem manipuladas e nem proibidas pelo poder vigente, ao contrario, que se
fagam reconhecer como um meio autonomo, auténtico, auto sustentavel e protegido por leis.

Tanto para Foucault (1986), Deleuze e Guattari (1976), Guattari (2001), ha que se criar
novas formas de vida, que comecam pela revolugdo do espaco urbano, pelos modos de
convivéncia, pela inovacdo que atravessem e integrem bairros e cidades inteiras, pela
descoberta pelas pessoas do poder interno e criador que héd nelas mesmas e em conjunto, quando
abandonam um sentido excludente, ressentido, culpado e niilista de viver e se sentem
fortalecidas, abracando os projetos coletivos, os agenciamentos sociais produtivos
(NIETZSCHE, 1971).

Nietzsche (1971) propde uma concepcao existencial e estética ativa como modo de
revolucionar o mundo moderno no sentido de promover aquilo que ele tem de mais belo e
promissor e resolver suas contradi¢cdes cada vez mais aberrantes, seus conflitos e guerras nunca
vistos e suas tendéncias niilistas apocalipticas. Suas concepgdes inspiraram e inspiram artistas
e pensadores de varias décadas, como Walter Benjamin (2000), um profundo estudioso da
relacdo entre a soliddo e a fantasmagoria individual e a fantasmagoria das luzes e dos espagos
das metrépoles modernas nas décadas de 1920 e 1930 e que buscavam, por meio da arte, da
educagdo, da cultura, da criagdao de espacos de encontros e convivéncia, as formas de se
transformar o mundo cotidiano nas cidades e alhures.

A Escola de Frankfurt e toda geracdo francesa de artistas das décadas de 1930 a 1980,
nos tempos de Jean-Paul Sartre, Jean Genet, Maurice Blanchot, Michel Foucault e Gilles
Deleuze, entre outros, apostaram nessa busca por novas formas de transformagao da sociedade
através da cultura, da arte e do pensamento. Este estilo de vida e intervencao social e politica
se transformaram nas décadas seguintes e a economia criativa pode ter sido profundamente
influenciada por este paradigma genealdgico, que se funda sobre uma tomada ativa do espago

social (DELEUZE; GUATTARI, 1976).
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Deve-se ver o campo social e o proprio Estado como espacos a serem conquistados por
meio das reivindicagdes e da criatividade dos grupos, minorias de todas as espécies que buscam
fazer valer seus direitos de cidadania. Foucault (1986), assim como Deleuze e Guattari (1976),
aposta em uma multiplicidade de movimentos sociais, em torno de problemas urbanos,
econdmicos, sociais, politicos, ambientais e culturais especificos, mas, sobretudo, estes
movimentos devem estar envoltos em torno do que eles chamam de producao de subjetividade,
de estilo de vida, de convivéncia, garantindo cada vez mais seus espagos sociais € institucionais.
A integragdo em rede desses movimentos transformadores, que passam, principalmente, pela
transformagdo do espaco urbano, podem ocasionar movimentos de grande amplitude
globalmente.

Neste sentido, eles se aproximam muito das ideias de Jan Gehl (2010), da cidade feita
para as pessoas, da humanizagdo do espago, do espaco convidativo e instrutivo em que o ser
humano possa, ao mesmo tempo, coletivizar-se e singularizar-se de verdade, um lugar onde
cabe a possibilidade de cada um construir ou reconstruir a sua subjetividade, a sua alma.

Para Guattari (2001), o que estd em questao, sobretudo, ¢ o modo de se poder viver no
planeta Terra, em um contexto de aceleradas e imprevisiveis mutagdes técnico-cientificas e de
um crescimento demografico consideravel. Segundo o autor (2001, p. 07), “em fungdo do
continuo desenvolvimento do trabalho maquinico redobrado pela revolucdo informatica, as
forcas produtivas vao tornar disponivel uma quantidade cada vez maior do tempo de atividade
humana potencial”’. E ele se interroga: “com que finalidade?” A do desemprego, da
marginalidade opressiva, da soliddo, da ociosidade, da angustia, da neurose, ou a da cultura, da
criacdo, da pesquisa, da retomada e reinvencao da vida e de um ambiente social inclusivo, livre
e fraterno.

Guattari (2001, p.9) afirma que nao havera verdadeira resposta a crise social, urbana,
rural, ecologica, econdmica e humana em geral a nao ser em escala mundial e que “de fato haja
uma auténtica revolugdo politica, social e cultural reorientando os objetivos da producio de
bens materiais ¢ imateriais”. Tal revolucdo refere-se ndo somente as lutas ¢ movimentos sociais
em grande escala, mas principalmente ao dominio microfisico apontado por Foucault, ou
molecular, como afirmam Deleuze e Guattari (1976), envolvendo a transmutacao dos valores
prescrita por Nietzsche (1983), que remete aos dominios moleculares de sensibilidade, de
inteligéncia e de desejo. Esta forca transformadora e que tende a se expandir nas formacgdes
sociais modernas se denomina singularidades, que se aproximam muito do que ¢ descrito em

relacdo as classes criativas.
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Guattari (2001) resume o tipo de mundo que o urbanismo e todas as profissdes e
movimentos sociais necessitam enfrentar e aprender a enfrentar juntos, comecando por retomar

e partilhar seus espagos:

Uma finalidade do trabalho social regulada de maneira univoca por uma economia de
lucro e por relagdes de poder s6 pode, no momento, levar a dramaticos impasses — o
que fica manifesto no absurdo das tutelas econdomicas que pesam sobre o
Terceiro Mundo e conduzem algumas de suas regides a uma pauperizagao absoluta e
irreversivel; fica igualmente evidente em paises como a Franga, onde a proliferacao
de centrais nucleares faz pesar o risco das possiveis consequéncias de acidentes do
tipo Chernobyl sobre uma grande parte da Europa. Sem falar do carater quase
delirante da estocagem de milhares de ogivas nucleares que, & menor falha técnica ou
humana, poderiam mecanicamente conduzir a um exterminio coletivo. Através de
cada um desses exemplos, encontra-se 0o mesmo questionamento dos modos
dominantes de valorizacdo das atividades humanas, a saber: 1. o do império de um
mercado mundial que lamina os sistemas particulares de valor, que coloca num
mesmo plano de equivaléncia os bens materiais, os bens culturais, as areas naturais
(GUATTARLI, 2001, p.8-9).

Portanto, ¢ uma tomada de atitude que requer conhecimentos interdisciplinares e
vontade de se engajar em processos de transformacdo do espaco social, fazendo disso o seu
proprio meio de se manter e de prosperar com seu trabalho junto a uma coletividade,
apropriando-se e modificando os espagos publicos monumentais que foram criados para a
convivéncia e a expressao cultural. Propondo-se projetos culturais e educativos de diversas
ordens produtivas para determinadas populagdes e bairros, mas, sobretudo, ouvindo-se as
pessoas interessadas e ajudando-as a organizar-se.

A economia criativa pode ser ensinada, o talento pode ser ensinado e eles devem estar
ligados a todo o contexto econdmico local e regional. O que ¢ preciso produzir para resolver
determinado problema e para quem? Como criar uma cultura de economia e urbanizacao
criativa e em rede? Como criar escolas de economia, criatividade e organizacdo criativa? E
quais as possiveis ligacdes entre a economia solidaria e a economia criativa, na geragao de uma
populagdo criativa, com cidades criativas e bem sucedidas sob todos os pontos de vista?

Sao questdes que podem ser aprofundadas e podem trazer, em seu desenvolvimento,
proposicdes de conteudo politico, artistico-cultural, técnico e econdomico para a organizagdo de
novos paradigmas de intervencdo urbana fundados na inclusdo, na participacdo e na

democratizagdo do espago social e ambiental publico.

5.2 A ECONOMIA CRIATIVA E A TRANSFORMACAO DA PAISAGEM URBANA
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No capitulo 2, foi descrito o primeiro paradigma urbano do século XIX, denominado
“renovacdo urbana”, uma estratégia das classes dominantes de se apropriar das propriedades e
expulsar os antigos moradores para bairros mais longinquos e de servigos precarios. Tratava-se
de um modelo que atendia as necessidades da revolugdo industrial, com um alto grau de
gentrificacdo ou exclusdo social das classes com poucos recursos econdomicos. Este tipo de
paradigma com diversas varidveis se repetiu pelo mundo todo e sempre tratava-se de jogos de
exclusao das classes e moradias pobres dos bairros centrais e especulagdo imobiliaria.

Em torno da década de 1970, supostamente como reacao a voracidade da renovacao,
surge a reabilitacdo urbana, de caracteristicas conservacionistas, contudo, para Harvey (1998),
os temas que dominavam a arquitetura e o urbanismo eram feitos de fic¢do, fragmentagao,
colagem, ecletismo, significando efemeridade e caos. Em um tempo em que se pauta pelo
negdcio e mercado, as intervengdes urbanas estdo sujeitas as politicas empresariais e de
marketing, e o resultado foi a multiplicagdo de intervenc¢des urbanas no mundo inteiro, a partir
da recuperacao de areas degradadas, mas a custa de excluir populacdes de baixa renda, ndo se
vencendo, assim, a gentrificacdo nessas areas reabilitadas.

Neil Smith (1996), Arantes (2000), Vainer (2000) e Harvey (1998) sugerem, no mesmo
sentido, que a gentrificagdo (a exclusdo social sob a forma sutil da intervenc¢ao urbana) tem sido
a tonica das intervengdes urbanas em geral, nas ultimas décadas, em todos os paises do mundo,
nao passando, nesse sentido, de estratégias de grupos poderosos do mercado imobiliario e da
construgdo civil, entre outros (como politicos e gestores publicos), para investimento,
apropriacao e reabilitacdo de bairros e moradias que antes pertenciam as classes populares.

A economia criativa, por sua vez, descrita no capitulo 3, juntamente com a classe
criativa e a cidade criativa, segundo Florida (2011), comeca a surgir na década de 1990, na
Australia, e foi promovida também pelo governo britanico com a criacdo do grupo de trabalho
das industrias criativas, precisamente em 1997. Inicialmente, este tipo de economia opera sobre
a habilidade e talento individuais, gerando riqueza a partir da exploracao da propriedade
intelectual.

Dessas no¢des de economias e industrias criativas originou-se a ideia de classe criativa
e cidades criativas, designando a proliferacao de novos estilos de vida, produgdo intelectual e
artistica e novos usos da cidade, que implicam em projetos de mutacdo da paisagem urbana,
buscando integrar-se em uma economia e cultura local que passam a caracterizar as principais
singularidades das cidades criativas.

A economia criativa ¢ composta por profissionais dos setores da cultura, dos meios de
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comunicagdo e de servicos relacionados a arte, arquitetura, urbanismo, design € moda e teriam
sido responsaveis pelo surgimento de novas formas de servicos e emprego e estilos de vida.
Estes criativos, entdo, na sua diversidade, fomentariam novas correntes de consumo e¢ o modo
como viver na cidade e o que desejam dela. Logo, a classe criativa passa a ser vista como um
motor de transformagdo urbana, pois promove uma cidade vibrante, na qual pode se regenerar
o espirito das cidades, ao atrair pessoas mais criativas e com capacidade de dar vida a lugares
degradados.

A Federagao da Industria do Rio de Janeiro (FIRJAN) apresenta a situagdo da economia
criativa no Brasil nos anos de 2010 a 2011, que foram agrupados em 14 segmentos criativos:
Arquitetura & Engenharia, Artes, Artes Cénicas, Biotecnologia, Design, Expressdes Culturais,
Filme & Video, Mercado Editorial, Moda, Musica, Pesquisa & Desenvolvimento, Publicidade,
Software, Computacdo & Telecom. Goidnia teve um aumento de 13,71% no nimero de
arquitetos e engenheiros nesse periodo de um ano, maior que a média nacional de 7,48%
(FIRJAN, 2012).

Com a economia criativa, surge o que se denomina a classe criativa, composta por
pessoas cujo diferencial competitivo e agregador de valor € a sua criatividade. Essas pessoas
seriam distintas das demais categorias laborais, porque sua funcdo econdmica ¢ criar ideias,
novas tecnologias e contetidos criativos. Outro marco importante da economia criativa, que
também ¢ da economia e da cidade criativas, consiste em sua relagdo fundamental com a cultura
e a produgdo artistico-cultural, que inclui seus projetos urbanos e arquitetonicos (FLORIDA,
2011).

Porém, hé o perigo de que estas classes criativas, ao revitalizarem bairros com galpdes
e prédios abandonados ou outros espagos, possam vir a gerar novamente processos de
gentrificagdo, exclusao de habitantes locais, sem recursos, e inviabiliza¢ao de empreendimentos
criativos de outros portes.

Mendes (2012) alude ao fato de que a constru¢do de areas urbanas destinadas a
empreendimentos culturais, sem um amplo estudo, com a participagdo de toda a comunidade e
populagdes envolvidas, sem que conte com a presenca de profissionais interdisciplinares, das
classes artisticas e empresariais de producao cultural, pode ter por consequéncia o retorno da
gentrificacdo que se quer esconjurar, a exclusdo social, formando nova polarizacdo social
dominada por minorias politicas, artisticas e empresariais. Isto redundaria em um modo
mascarado de destinar recursos publicos para atender a interesses privados e impor, silenciosa

e juridicamente, a expulsdo dos residentes pobres.



123

Para Mendes (2012), também as ideias da economia criativa que geraram as classes
criativas e que prometem as cidades criativas podem somente ser mais uma forma de criar a
cidade mercadoria; a cidade criativa estaria novamente em uma pura relacdo de mercado,
voltando a ser uma cidade da minoria esquecida da cidade da maioria.

Contudo, a economia criativa tem representado uma fatia crescente da economia e tem
gerado e agregado valores, criando empregos e rendas; por outro lado, as classes criativas t€ém
aproveitado as lacunas deixadas pelos antigos paradigmas de intervengdes urbanas e gerado
espacos € economias mais abertas e includentes, de modo diferente de seus antecessores
gentrificadores. Essas classes de modeladores urbanos e culturais aproximam-se das classes
populares e buscam-nas, também, como consumidores de suas ideias e projetos, sabendo
integrar-se aos moradores locais, quando passam a se instalar em bairros degradados e semi-
abandonados devido a faléncia das formas econdmicas que lhes deram origem.

E bom lembrar que, segundo os indices da FIRJAN (2008), a economia criativa
representa 16,4% do PIB nacional e € responsavel por 21,8% dos empregos formais existentes
no pais, sendo os setores de arquitetura ¢ moda os ntcleos mais fortes e impulsionadores da
economia criativa no Brasil.

Como se pode observar nas descricdes sobre as intervengdes urbanas em Goidnia,
especialmente no caso do Centro Cultural Oscar Niemeyer, percebe-se uma tendéncia mundial
em que os empreendimentos urbanos culturais monumentais, tendo fracassado em seus grandes
propositos de atrair multiddes e grandes eventos sociais, reduzidos em suas atividades, ou até
totalmente abandonados, podem vir a ser reocupados pela propria populagdao local, pelas
atividades de grupos artistico-culturais, esportivos e empresariais, que vao dando um sentido
mais inclusivo e mais popular as intervengdes monumentais originais.

A retomada dos espagos urbanos publicos pela populagdo em larga escala traz também
a preocupagao com as condigdes de habitacao e servigos urbanos locais, apoiados em propostas
que envolvam a produc¢do de infraestruturas econdmicas sustentaveis, em torno da cultura, da
arte, dos esportes, da vida sauddvel e do ambiente urbano singular e includente, que podem se
transformar em movimentos crescentes de transformacao urbana, social e econdmica.

Deleuze e Guattari (1976) criaram o conceito de transversalidade e de sinteses
inclusivas para designar processos e relagdes sociais, que formam comunicagdo em torno de
problemas sociais e urbanos, reunindo diferentes singularidades étnicas, culturais e sociais. A
transversalidade atravessaria uma série de paradigmas socioculturais, reunindo-os em torno de

objetivos comuns, criando assim um espago urbano e econdmico-social das multiplicidades.
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As relagdes sociais transversais e inclusivas se opdem, ponto a ponto, as relagdes verticais e
excludentes, que sdo as caracteristicas das sociedades elitizadas dominadas por uma minoria.

Em um sentido epistemologico, social e historico similar ao dos autores referidos, Reis
(2012) opde ponto a ponto a cidade mercado a cidade criativa: a cidade mercado surge como
uma copia destinada a atrair a atencdo externa e ndo produz uma cultura endogena, interna a si
mesma. Ja a cidade mercado é excludente, verticalizada e seu unico sentido é o retorno
financeiro e o prestigio social de uma minoria, enquanto a cidade criativa ¢ inclusiva e
transversal, atravessando todos os aspectos em jogo em uma intervencao urbana; ela €
multidimensional em diversos sentidos, considerando problemas sociais, econdémicos, culturais
¢ ambientais, bem como buscando envolver e integrar todos os envolvidos. A cidade criativa é
uma cidade para as pessoas, afirma Jan Gehl (2010; 2011; 2012).

Em uma entrevista a Revista Cultura e Mercado (2013), a especialista Ana Fonseca
Reis sustenta que cidades criativas e economia criativa sao resultantes de um mesmo processo
de transformacdes globais. H4, na economia, uma padronizacdo crescente de bens e servigos,
sendo que as fabricas sdo deslocadas para as periferias das cidades e para os paises periféricos,
havendo uma fragmentacao na cadeia de produgao.

Afirma Reis em sua entrevista:

No final, temos dois tipos de produtos e servigos: os comoditizados (que brigam
apenas por preco, da soja a camiseta branca) e os de alto valor agregado (baseados em
diferenciagdes). A economia criativa ndo apenas atua nessa busca de valor agregado
e diferenciag@o de produtos e servigos criativos (as chamadas “industrias criativas”,
setores mais criativos da economia), como também estimula a diferenciagdo de
produtos e servigos tradicionais. Basta pensar em como a moda favorece a
diferenciagdo de téxteis e estes, para poderem entregar um tecido diferenciado,
incentivam por sua vez a diferenciagdo de algoddo (vide o algoddo colorido
desenvolvido pela Embrapa). Esse efeito em cadeia da criatividade na economia, com
agregacao de valor e diferenciagdo, ¢ o que forma a economia criativa. A cidade
criativa segue a mesma logica de busca de diferenciagdo a partir de suas
singularidades, em um processo de dentro para fora. Mas a cidade envolve claramente
outras dindmicas, além da economica. Uma cidade criativa ¢ uma na qual ha uma
abundancia de inovagdes (econdmicas, sociais, culturais — inovagdes entendidas como
solugdes para problemas e oportunidades), conexdes (entre areas da cidade, entre
grupos sociais, entre publico e privado, entre local e global...) e cultura (por seus
valores culturais, por seu impacto econdmico e por gerar um ambiente mais propicio
a criatividade). Uma cidade criativa estd em permanente processo de transformagao
(REIS, 2013).

A compreensdo de Reis (2013) ¢ a de que as cidades sdo mananciais de solugdes,
compostas por pessoas que podem se tornar criativas e essa criatividade se transversalizar e se

organizar, envolvendo, integrando e incluindo uma diversidade de protagonistas sociais, as
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pessoas, as entidade e organizacdes da sociedade civil, o setor publico, as Organiza¢des nao
Governamentais (ONGs), os empresarios. Devem se pautar em uma governanga democratica e
participativa com ampla transparéncia dos investimentos provenientes dos setores publicos
municipais, estaduais e federais. Contudo, reconhece a urbanista e especialista que a cidade
criativa ¢ um tema ainda mais emergente do que a economia criativa. A autora (2013) cria um
neologismo a “criaticidades”, que significaria o “olhar das cidades sobre si mesmas,
descobrindo seus potenciais e singularidades e o como esse ativo tao precioso da criatividade

pode gerar riquezas econdmicas, culturais e sociais”.

5.3 AS INTERVENCOES URBANAS E A ECONOMIA CRIATIVA EM GOIANIA

Conforme ja mencionado, as intervengdes urbanas na cidade de Goiania seguiram o
mesmo padrdo existente no restante do mundo e as mesmas ambiguidades entre projetos
urbanos que tinham apenas interesses financeiros e politico, feitos a partir do ponto de vista de
uma minoria, que detinha os recursos financeiros € o poder politico e outros projetos que
buscavam resolver problemas urbanos fundamentais, incluindo cultura, educagao e espacos de
convivio para todos.

Deleuze e Guattari (1976) afirmam que as forcas sociais que combatem pela evolucao
da sociedade, pela emancipagdo das minorias oprimidas, pela inclusdo de toda a populacdo na
economia ¢ na vida social estdo misturadas, em todos os lugares, as forcas de opressao e de
exploracao do trabalho, que geram a exclusao social de uma grande maioria € um espago urbano
opressivo e excludente, que tende a aumentar as persegui¢des € preconceitos contra minorias
discriminadas. Assim, a andlise deve ir desembaracando os fios e conseguir distinguir as forcas
criativas e transformadoras que tendem a um ideal mais nobre e justo de sociedade, com
harmonia e saude ambiental em toda a sociedade e seus lugares, daquelas outras que visam
justamente manter o status quo vigente regido por uma minoria que detém mais riquezas,
recursos e poder do que a soma de todo o restante da populagdo. Sendo que, na maior parte dos
casos, esta riqueza foi conseguida dos proprios cofres publicos cujos recursos deveriam ser
aplicados em fun¢ao do bem de todos. Viu-se como, em meio a febre e aos sonhos da renovagao
urbana, escondiam-se os interesses de uma minoria de especuladores imobiliarios, grandes
empresarios da construcao civil e gestores publicos que, praticamente, por meio de ardis legais

e politicos, expulsaram os antigos moradores e se apropriaram das areas centrais.
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Portanto, esta ambiguidade nas relagdes sociais, este conflito permanente e, na maior
parte das vezes, silencioso, entre for¢as sociais que buscam garantir a participacao de todos na
economia e na vida social - com oportunidades iguais, dentro de um sistema politico
verdadeiramente democratico - e outras forgas sociais, atualmente, dominantes, cujo Unico
objetivo ¢ o enriquecimento e o empoderamento cada vez maior de uma minoria, atravessa,
igualmente, as interveng¢des urbanas e os movimentos de promocao cultural de Goiania. Assim,
em um mesmo empreendimento de intervencao urbana, podem existir for¢as opostas presentes
que buscam objetivos diferentes em um mesmo processo de intervengdo urbana: em um
primeiro momento, vence as for¢as dominantes, mas em um segundo momento, o espago pode
ser transformado pela presenca de outros protagonistas sociais, especialmente se o
empreendimento tiver sido um fracasso em termos de fungao e publico.

E o caso do Centro Cultural Oscar Niemeyer (CCON), pois em sua proje¢do, havia
singularidades sociais e econdmico-politicas de muitas matizes diferentes envolvidas, uma
grande parte interessada nos beneficios, prestigios e recursos que adviriam para a constru¢ao
da obra monumental, outros, de fato, querendo ver um grande centro cultural, construido
naquilo que, paradigmaticamente, era o suprassumo da arquitetura. Depois de Gehl e outros, ¢
visto com certa desconfianca, que ¢ mera monumentalidade esvaziadora da cidade, criadora de
imensos espagos vazios € estacionamentos enormes.

Os centros e as regides centrais de Brasilia s6 podem ser acessiveis de carro porque
suas vias, pracas, esplanadas e outros espagos sao muito vastos € nao sdo conectados com
calcadas e outras vias para pedestres, s6 muito raramente. Igualmente, as vias expressas que
ligam as cidades satélites s6 servem aos carros e a mais ninguém, sem calgcadas e com raras
passarelas. Com suas multiplas faixas, muitas vezes, elas dividem uma cidade satélite, ou
bairro, em dois lados, como um largo obstéaculo arriscado de se atravessar, a menos que se esteja
de carro e se possa fazer um retorno e alcangar a outra margem. Como vivem as populagdes
locais nesses lugares, quando ndo possuem carro? E mesmo que os possuam, sdo obrigadas a
usad-los o tempo inteiro para se locomover? Quem andaria de bicicleta na maior parte de
Brasilia?

Goiania seguiu Brasilia, na verdade, a precedeu, ja que ela foi, igualmente, planejada e
construida, supostamente sob medidas, na década de 1930, assim ndo era de se estranhar que
um monumento dedicado a cultura goiana, nacional e universal recebesse 0 nome do grande
arquiteto nacional que projetou Brasilia para ser vista dos carros e dos avides, como dizem

estudiosos como Jan Gehl, mas ndo para ser habitada. Também era natural, dado a cultura
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historica do clientelismo, que ganhou novas roupagens nas formas da republica e da
democracia, e do servilismo provincial, que se encomendasse o projeto aos Escritdrios
Niemeyer. Natural, também, dada a conjuntura histérico-cultural referida, que os pagamentos
nao fossem feitos como deveriam aos arquitetos niemeyerianos € que os fundamentos da obra
ficassem comprometidos e todo o empreendimento fosse fechado antes mesmo de comecar a
iniciar suas obras, custando milhdes aos cofres federais ¢ estaduais.

Além dos comprometimentos de infraestrutura das obras, o CCON foi elaborado sem
nenhum estudo detalhado do lugar e dos meios de acesso a ele, ficando a beira de uma via
expressa e so se tendo acesso de carro e 6nibus e distante de tudo, também a forma geométrica
desses prédios parecerem um tanto inadequados como banalizac¢do das linhas niemeyeriana.

Conforme Helvécio Cardoso (2010), “as unidades foram jogadas de modo espago no
espaco, faltando harmonia ao conjunto. Suas formas sdo absolutamente banais, pecando por
certo maneirismo niemeyeriano. Mas esse tipo de coisa nem pode ser dita aqui no cerrado. Vai
ferir suscetibilidades”.

Contudo, a obra e o espago estdo 14, e a populacdo tem ocupado a parte mais segura do
empreendimento, a Esplanada JK, usando-as para os skates, os patins e as bicicletas e logo os
grupos e produtores culturais vao buscar solugdes para as questdes de fundagado e seguranga dos
edificios para que eles possam ser usados. Havera de surgir movimentos populares de ocupacao
e propostas de atividades do Centro Cultural Oscar Niemeyer, como ja estd ocorrendo, bem
como para a nao menos discreta e quase inativa Vila Cultural Cora Coralina, cujo projeto &,
igualmente, monumental, mas que ndo tem atraido a aten¢do e o interesse do grande publico, €
mesmo sua praga externa parece ser pouco frequentada e até evitada.

De acordo com depoimento de Alex Fernandes, guia da Vila, e estudante da UFGO, os
espacos e obras enormes da Vila estdo para além da escala humana, o que nao a torna atrativa,
as pessoas tém medo de se acercar dela e perguntam se precisam pagar para entrar € nem mesmo
sabem qual ¢ a entrada. S3o as construgdes que sofrem da sindrome de Brasilia: existem para
serem admiradas, mas sua escala ndo deixa muito a se ver, a ndo ser a imensiddo vazia e
repetitiva de linhas geométricas sem atratividade e significado real.

Estes empreendimentos como o Centro Cultural Oscar Niemeyer e a Vila Cultural Cora
Coralina, ainda surgiram sob paradigmas urbanos e culturais voltados para interesses politicos
e financeiros imediatos de alguns empreiteiros e politicos, aproveitando-se de recursos federais
disponiveis para a criagdo de ambientes e culturais e para a conservacao e preservacao do

patrimonio cultural local. Mas neles também se envolveram profissionais da arquitetura,
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urbanismo e produtores e criadores culturais que tentaram assumir o sentido expresso destas
obras que devem ser um lugar de participagcdo popular intensa, a precos acessiveis € com uma
programacao intensa, se possivel 24 horas por dia, de oficinas, cursos, experimentagdes € outras
formas de qualificagdao de produtores e criadores artistico-culturais locais e regionais. E tudo
isso deve ser amplamente divulgado e o lugar destes complexos deve ser de facil acesso,
proximo aos polos habitacionais mais concentrados e economicamente dindmicos.

Do mesmo modo que o Centro Cultural Oscar Niemeyer e a Vila Cultural Cora Coralina,
outros projetos culturais também sofreram estas influéncias exclusivistas e mercadoldgicas,
mas foram retomados por outros protagonistas que, mesmo tendo objetivos empresariais,
possuiam objetivos éticos e estéticos mais evoluidos e buscavam a inclusdo de todos os
moradores nos projetos culturais. Estes mesmos protagonistas foram apoiados por gestores
culturais publicos mais conscientes nas secretarias de cultura e turismo municipais e estaduais
e apoio d o Ministério da Cultura e entidades privadas como o SESC.

E que cada vez mais se percebe a importancia econdmica da cultura criativa e cada vez
mais esses profissionais comegam a propor € a executar seus projetos, muitas vezes, ali mesmo
onde uma antiga institui¢ao ou espaco cultural se tornou obsoleto e sem sentido. Varios projetos
que foram mencionados em Goiania e a situacdo do desenvolvimento do setor de arquitetura,
engenharia, moda, design e software, enfim, do que se denomina as economias criativas, fazem
o encontro entre os movimentos dos habitantes e produtores culturais locais com profissionais
que tém a capacidade modificar realidades urbanas, econdmicas, culturais e sociais com novas
ideias que podem transformar e usar os espacos culturais ja existentes, ampliando-os,
conectando-os por toda a cidade e, assim, propondo na pratica ideias de interven¢do urbana
para a cidade do futuro, que deve ser uma cidade para as pessoas e para a harmonia integral das

pessoas com a natureza € com a producao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo desta dissertagao consistia em determinar as influéncias que as
organizagdes publicas e privadas de poder mantém sobre os diferentes paradigmas de
interven¢do urbanistica e suas relacdes com tendéncias critico-historicas e politicas que
questionam a presenga de interesses minoritarios e privados em intervengdes que deveriam
servir a populagao.

O principal objetivo principal era saber quais os fatores devem ser considerados para
que um processo de intervencdo urbana seja socialmente valido em relagdo a uma maior
inclusdo e participacgao sociais, fixando-se, assim, as principais diferencgas entre paradigmas de
intervencdo urbana que refletem os fatores historico-sociais, econOmico-politicos e
socioambientais geradores de gentrificagdo, exclusdo e opressdo sociais e os paradigmas
opostos, que justamente consideram esses fatores como o que deve ser calculado e bem
conhecido em um processo de intervengao urbana e social.

Este problema e objetivo foram sendo resolvidos ao longo da dissertagao em seus cinco
capitulos, incluindo o capitulo 4 sobre as interveng¢des urbanas e as politicas culturais
implantados em Goiania nas tltimas duas décadas. Verificou-se que, apesar da existéncia ha
muito tempo de correntes urbanisticas e sociais que criticam as intervengdes urbanas
gentrificadoras, geradoras de exclusao social e de elitizagdo dos espagos publicos,
especialmente os espacos culturais, foram esses paradigmas gentrificadores, muitas vezes
ocultos sob projetos aparentemente sociais e de interesse comum, que dominaram as
intervengdes urbanas nos séculos XIX e XX.

Contudo, com os problemas econdmicos e de marginalizagdo social crescentes em pleno
universo da globalizagdao, os problemas urbanos tornaram-se mais visiveis e urgentes e
passaram a ser assumidos também por aqueles que desenvolviam pesquisas sérias em funcao
da solugdo de problemas reais, que tinham criatividade para propor projetos que melhorassem
a qualidade de vida e a economia de bairros degradados e que se preocupavam com uma
arquitetura € uma paisagem urbana para as pessoas, incluindo toda a populagdo. Neste
movimento entra a economia criativa e a classe criativa composta também por profissionais de
arquitetura e produtores culturais, que passam a ocupar as lacunas e falhas deixadas pelos
diversos paradigmas gentrificadores, recheados de ilusdes e de interesses secretos de

especuladores do mercado imobiliario e gestores publicos de qualidade ética duvidosa.



130

Verificou-se que o urbanismo ndo pode ser compreendido e praticado sem
conhecimento do contexto social-histdrico, cultural e econdmico-politico, no qual ele esta
envolvido e que lhe da seu sentido. Este contexto ndo ¢ composto por um unico tipo de ator,
mas por uma multiplicidade de protagonistas cujos interesses, muitas vezes, se opoe
mortalmente, e essas contradi¢des sociais atravessam o urbanismo e se mesclam em diversos
processos de compreensdo e estrutura complexa.

Na visao dialética, ha basicamente duas forcas em combate dentro de uma estrutura
social: aquela das resisténcias das classes dominadas e aquela das classes dominantes, que
tendem a manter o seu poder a qualquer custo. Em uma visdo genealogica como em Nietzsche,
Foucault, Deleuze e Guattari, ha uma multiplicidade de for¢as em agdo no campo social e a
cisdo entre amigos € inimigos nao ¢ tdo simples. As transformacdes dependem de
singularidades e encontros criativos que, de certa forma, ocupam as lacunas do sistema. Dai o
interesse desses trés ultimos filésofos pelas diversas minorias sociais oprimidas e seu papel na
mudanga de relacdes de forgas sociais.

Essas singularidades capazes de transformacdes historicas e que operam a revolucao em
todas as areas do conhecimento e, a0 mesmo tempo, ndo estao totalmente integradas ao sistema
social e econdomico-politicos, ndo sdo aquelas pessoas e grupos que ja foram totalmente
marginalizados, discriminados e desqualificados, mas, ao contrario, sdo pessoas, profissionais,
entidades, organizacdes e novas formas de producdo, quase sempre com ligagdes com
movimentos culturais e artisticos que podem lutar, manter-se e fazer seu poder, inclusive,
modificando as legislagdes e as opinides hostis ao seu movimento. Acredito que a verdadeira
economia e classe criativa fazem parte destas tendéncias revoluciondrias culturais, sociais e
economicas que vao transformando as cidades e o planeta aos poucos, na medida em que elas
saibam estabelecer a transversalidade, a organizagao e a unido entre si.

Mesmo amortecido pelas dificuldades quotidianas, o goianiense nao perdeu a forga em
descobrir mais sobre esta cidade. Grande parte da populagdo comeca a conhecé-la e a ama-la
de forma a querer sempre mais dela. Mas € preciso mais do que apenas tentativas, ¢ preciso
acoOes de uma construgdo coletiva, agir no presente, agir de forma pontual para que a mudanga
acontega e seja vista por todos.

E mesmo que tenhamos que admitir que a governanca democratica que promove as
estratégias de planejamento urbano ¢ fraca, a promogao cultural e das artes vem crescendo de

forma positiva na cidade.
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Ha necessidade, portanto, de que haja politicas que aproximem essas iniciativas, que ¢
uma questdo primordial dentro de uma cidade criativa: a gestdo compartilhada.

Mas até o momento, pouco ou nada ainda foi realizado aqui na capital. Realizar estas
acoes ¢ muito importante para o desenvolvimento do turismo cultural, sendo imprescindivel o
resgate da memoria e a identidade nosso povo. A memoria ¢ essencial para uma cultura que
deseja preservar suas caracteristicas e como ela ¢ intimamente ligada a identidade, fornece
subsidios para que a identidade se construa e se fortaleca a partir de elos comuns.

No turismo cultural, a memoria e a identidade sdo essenciais para o desenvolvimento
deste segmento turistico, que vem crescendo a cada década devido as exigéncias dos padrdes
do turismo, no caso cultural, pois um dos fatores que faz crescer esse tipo de turismo ¢ a
elevacao da escolaridade da populacao. Mas Goiania esta deixando perder esta sua identidade,
que vem sendo diluida com outras tendéncias e vem sendo constantemente alterada com a
continua renovagdo de suas edificacdes.

De fato, a pretensdo de que Goiania se constitua como uma cidade criativa, em que se
queira viver, estudar e trabalhar devido a oferta de espagos urbanos com qualidade, dinamicas
artisticas e culturais, no desenvolvimento tecnolédgico e diversidade de negdcios associados ao
mundo cultural, tecnolégico urbano, encontra-se um pouco longe da realidade observavel em
muitas outras cidades, como Curitiba, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Provavelmente, pelo fato de a tematica da “cidade criativa” ser recente e ndo consensual,
dificultou-se a selecao com total rigor dos melhores casos de sucesso. No entanto, projetos para
fomentar as industrias criativas e a cidade criativa, sejam eles projetos socioculturais
alternativos, bairros criativos ou regides criativas, t€ém vindo, ao longo dos ultimos anos, a
ganhar for¢a na cidade. Sdo projetos que, como referido, pretendem servir comunidades
diversificadas, que podem incluir artistas, cientistas, residentes, empreendedores, académicos

e investigadores.
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