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RESUMO

O presente trabalho evidencia a estreita ligacdo entre o gdoime o turismo de negdcios
em Goias, a partir de sua capital. Assim, foi revisitada mdofio econdmica do Estado,
enfatizando-se o setor emergente da agropecuaria, bem como suas deggEn® Seéculo
XIX. Foram abordadas as transformacdes ocorridas com a modeonagcgpecuaria, com
énfase para o setor de grados e carnes. O objetivo da pesquisaat quasto conceito de
agronegocio é bastante amplo e envolve, na pratica, ndo sé a agropetasriambém a
indUstria e os servigcos. Foi feita uma revisita aos fundameniaso® ressaltando-se a
complexidade e variedade das cadeias produtivas. Abordou-se a idagiisifda economia
goiana que tem propulsionado, a cada dia, hovos negécios no ambito regitraddaldo
aborda o reflexo de todo esse processo no turismo de negdcios, ewdergiastrutura
turistica da capital, bem como o perfil do turismo, com énfase qua® ligacdes com a
diversificacdo do agronegocio. As pesquisas apontaram que o agronagoGioias é uma
atividade complexa, com inumeras ramificacbes e que a sua expansdomentado o
turismo na capital do Estado.

PALAVRAS-CHAVE: Formacéao econ6mica, modernizacao agropecuaria, agroindustria,
turismo de negdcios.



ABSTRACT

This study demonstrates the close link between agribusiness andhtbusgess in Goias,
from his capital. Thus, it was revisited the economic formatiothefstate, emphasizing the
emerging sector of agriculture, as well as their source® $he nineteenth century. Have
discussed the changes with agricultural modernization, with empbasjgains and meat
sector. The research objective is to show that the conceptibtisigess is very broad and
involves, in practice, not only agriculture but also industry and servilesconducted a

revisit to theoretical principles, emphasizing the complexity antyaof supply chains.

Addressed the diversification of the State economy that has propsdield day, new

businesses within the region. The work covers the entire proces$lamtion on business
tourism, highlighting the capital's tourist infrastructure, adl s the profile of tourism,

emphasizing its links with the diversification of agribusiness. Tésearch showed that
agribusiness in Goias is a complex activity, with many raatitbons and that its expansion
has boosted tourism in the state capital.

KEYWORDS: Training economic, agricultural modernization, agribusinésurism and
business.



INTRODUCAO

Na ultima década, o PIB de Goias tem crescido acima da méidmala Os setores
responsaveis por esse crescimento repousam principalmente nateegiaeroducdo de
commoditiesO extrativismo mineral e a producéo de gréos e carnes reprasemiicleo da
expansdo econdmica de Goiés. Estimulados pela producéo, o setor dec@onstril e o
setor de turismo também passaram a representar fatia caitmdi no PIB de Goias. Da
mesma forma outros segmentos como o0 automobilistico, o farmacéuticde servicos

urbanos em geral também passaram a ser relevantes.

Paralelo a esse crescimento produtivo, a urbanizacdo em Goidsntgragsou a ser

bastante expressiva, com uma taxa demografica urbana superior a méuhialnaci

O ponto central de todo esse fenbmeno, ocorre na cidade de Goiania que se tornou uma
grande Goiania em todos os sentidos. A capital de Goias vem sofreralorapida
transformacao na sua estrutura tradicional. Conta atualmente dos$taoppings, Hotéis de

luxo, Centro de Convencdes e diversos condominios habitacionais.

Goiania passou a ser conhecida, em funcdo dessas transformagtes, Capital de
Negocios do Estado e, quica, do planalto central brasileiro. Até erit&ismo para o Estado
de Goias se resumia nos atrativos historicos de Pirenopolis e Glda@eias e no polo
aquético de Caldas Novas e Rio Quente. Entretanto, em funcdo da®rinagses

econdmicas do Estado, houve um incremento admiravel no turismo de negdcios na Capital.

O problema levantado por esse trabalho se resume na seguinte qree&&tnia é
realmente movimentada, em grande parte, pelo turismo de negfusosipo de negocios

sustenta o fluxo turistico da Capital?

A hip6tese que sustenta esta pesquisa € a de que o turismo goianidastrma

substancial, derivado da cadeia produtiva do agronegaocio existente em Goias.

Para comprovacado de tal hipotese, o estudo faz, em termos de me&doiogi
revisita a origem e correntes de discussao acerca do apoite te®cadeias produtivas. Por
outro lado, o estudo retoma 0s conceitos bésicos de turismo de negauilzsné aspecto
metodoldgico, a pesquisa também revisita a bibliografia de autloredesenvolvimento

regional com énfase para os estudiosos do Centro-Oeste hyaddeirresto, o estudo
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acompanha os resultados dos Censos Hoteleiros, bem como publicac@es efeitigos

sobre o turismo e negdécios em Goias.

Para exposicdo dessa tematica, em forma légica, o trabathaliegtido em trés
capitulos. No primeiro capitulo a preocupacéo foi a de evidenciar o twhistdrico goiano.
Tenta mostrar a transicdo de uma estrutura agropecuaria traficimym pequena
urbanizacdo, para a agropecuaria moderna com urbanizacdo acelaadsEm nesse

capitulo € mostrada a producéo atual de graos e carnes.

No segundo capitulo, fez-se necessaria a abordagem de um apade tkor
agronegocio evidenciando a complexidade da cadeia produtiva e a decdiversificacao
da economia de Goids, incentivada pela estrutura de cadeias agroindustriais

No terceiro capitulo, além de uma retomada tedrica de turismegieios, buscou-se

delinear o perfil e o fluxo de movimentacéo do turismo na capital do Estado.

Com essa forma de abordagem acima especificada, almeja-ggocamque o
crescimento do turismo na capital de Goias esté fortemente atado agagimnegional.
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1. FORMACAO ECONOMICA E MODERNIZACAO AGROPECUARIA

Os primordios da ocupacao populacional em Goias foram mais sagniie a partir
do século XVII, pois a mineracdo estava em declinio nas deetadées do Brasil, fazendo
com que as pessoas se aventurassem em busca desse minéripamagtns, ocasionando,

assim, a vinda do “Anhanguera”, entre outros, em busca da exploragéo do ouro.

Conforme Palacin (1994), havia somente indigenas no territério goianoi@o da
ocupacao demogréfica de Goias se deu em funcdo da mineracdo do oécalooX¥Ill,
quando alguns mineradores (Bartolomeu Bueno da Silva, Jodo LeitevddiBib, Ortiz e
Domingos Rodrigues do Prado) pediram as autoridades para organizaaeexpadicdo no
sertdo dos “Goiazes” e, em troca, solicitaram ao rei futuaasagens caso encontrassem
minas de ouro no territdrio. O rei de Portugal concordou e delegow\songdor da
Capitania de S&o Paulo, Rodrigo César de Menezes, a assinaturacdettato. Depois de
assinados os documentos, partiram com um carregamento de cavadss,iadios, negros,

mulatos e religiosos, em busca do ouro.

Nessa época, 0os meios de comunicacao fluviais se apresemai@atraentes que 0s
caminhos de terra que serviam o sul da provincia porque os custaggjmtte fluvial eram
muito mais compensatoérios que as abandonadas e precarias esteadas para a corte ou
Sdo Paulo (DOLES, 1973). O Tocantins era o rio mais concorrido, ja dakaade

povoamento das margens do Araguaia prejudicava 0 comercio.

Segundo Oliveira (2004), no inicio do século XVIII, Bartolomeu fundou o primei
nacleo, o Arraial de Santana, hoje Cidade de Goias, localizado et@symuma quebrada
ao sopé da Serra Dourada, muito préximo das nascentes do Rioherfreehbém o Arraial
de Meia Ponte, hoje Pirendpolis, data da mesma época. Estas povaay@eteam-se em
vilas e depois em cidades. Na época, ndo tinham condi¢cdes geogeatiedboas, mas o que
importava era a extragdo do metal, pois o desempenho conjunto dat@grieuda pecuaria
tinha proporgdes limitadas devido ao isolamento da provincia e a soetgegaagdo como

propriedade de subsisténcia.

De acordo com Palacin (1994), a populacdo chegou a um total de 60.000 passoas
década de 1780, indicando que o territorio, apesar de pouco ocupado, consolidouestea prim
etapa de assentamento definitivo. Foi o primeiro surto de ocupacéorittiridegoiano

referente ao século XVIII.
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No segundo surto de ocupacdo demografica, vieram outros migrante&gasa
principalmente do nordeste brasileiro e de Minas Gerais. Os wasjuaordestinos
adentravam pelo baixo Sao Francisco e pela Serra Geral, que divedritorio goiano com a
Bahia. Os mineiros atravessavam o rio Grande e o rio Paranaflggessavam na parte
meridional. O povoamento do territério de Goias, devido a sua granded@xteerritorial,
deu-se de forma vagarosa e diversificada.

No inicio do século XIX vieram migrantes ndo mais para assentarda antiga zona
de mineracao, e sim para a exploracdo agropecuaria. O numeabithates decresceu em
20% com a decadéncia do ouro. Mas, em 1830, o contingente demografico emméntad
em funcg&o do crescimento vegetativo, mas também devido a corregtatdrias de regides
mais proximas. Em 1824, por exemplo, Goias contava com 62.518 habitamesl&9@&
atingia 227.572 habitantes (BERTRAN, 1978).

A construgdo da ponte metdlica sobre o Rio Paranaiba, em Santi Ftranaiba
(Iltumbiara), durante 1908/1909, no governo do presidente Afonso Pena, o qual @mprest

nome a ponte, marcou a ligacéo rodoferroviaria do Estado (FRANCA, 1979).

Conforme Estevam (2004) a estrada de ferro foi outro fator que fauoaemigracao
para o Estado de Goias no inicio do século XX. Em 1913, os trilhos ingrassa territorio
goiano, avancando 233 quildbmetros, partindo de Araguari-MG até Roncador#@® d@
Rio) em 1914, paralisados até 1922. A ferrovia acarretou modificag&@®a sul da regido,
principalmente em termos de producéo agricola, proporcionando negocisgaocdm o0s
mercados consumidores. Houve valorizacéo fundiaria, aumento do contingengeadieme
melhoria na urbanizagdo em toda a area da ferrovia. Mais taetg#tada de ferro teve um
prolongamento para Anapolis (1935), completando 387 quildmetros de extenséda e a

inaugurou-se, em 1950, um ramal ligando Leopoldo de Bulhdes a Goiania.

1.1. No Periodo Antes de 1930

Sabe-se que a preocupacao central da coroa portuguesa no periedo @udmpliar
a producéo de ouro na colbnia para abastecer a metropole, gerandongivesssarias para
manter uma balanca comercial favoravel. Como em todo o pais, taenbé&nias a coroa se
servia da populacédo escrava para atingir seus objetivos, fator wooiéipem crescimento
dessa populacdo, que de 1804 a 1819 quase se equiparava a populacdo livre do Estado,

conforme Tabela 1.
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Tabela 1- Populacdo em Goias: 1804 — 1872 (anos pesquisados).

Ano Livres Escravos Total
1804 30.659 19.880 50.539
1809 30.338 20.057 50.395
1819 36.368 26.800 63.158
1824 49.143 13.275 62.518
1856 106.998 12.054 118.052
1857 109.659 12.934 122.593
1862 121.000 14.000 135.000
1868 145.000 15.000 160.000
1872 149.743 10.652 160.395

Fonte: Estevam, 2004.

Entretanto, a partir de 1819 a expansdo da mao-de-obra escravent@prasmna
trajetéria de reversdo em decorréncia decadéncia do ouro, ungae/@ producédo do metal
em Goias apresentou fortes sinais de esgotamento. A econom@aagdiana foi bastante
modesta com relacdo a de Minas Gerais, ndo somente com cigfexérrendimento fisico,
mas também em termos demograficos, de prospeccdo do metatiendamento das jazidas.
(ESTEVAM, 1998).

Logo, ndo houve no periodo do ciclo do ouro goiano o desenvolvimento de atividades
manufatureiras expressivas, pois as mercadorias necessadam@amentar o diminuto
mercado da regido eram provenientes da capitania de Sao Pasiéo.alEsencia de
diversificagdo produtiva decorreu de um alvara editado pela corambsiin 5 de janeiro de

1785 proibindo e extinguindo qualquer atividade manufatureira em terras brasileiras.

Desta forma, grande parte das manufaturas comercializadadon@ qrovinha de
Portugal, que as comprava da Inglaterra. Nesse sentido, o pacto Itolanimeceu o
desenvolvimento industrial inglés porque irrigou esse pais com 0SS N@EECI0Sos
provenientes das regides auriferas brasileiras que os trocavama mglaterra por produtos
industrializados. Consequentemente, parte do ouro brasileiro serviu inghrair os
investimentos de ampliagdo da capacidade produtiva e de desenvalviemmildgico da

Revolucao Industrial, como também para desenvolver o sistema financeiro inglés.

Por conseguinte, a postura lusitana em manter a proibicdo do desenntmvime

manufatureiro na colbnia brasileira derivou do “[...] interesse deergo - dentro da
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mentalidade mercantilista de especializacdo para a expmrtegécentrar todo esfor¢co na
producdo do ouro; com essa finalidade proibia ou dificultava outros rampsodiecéo”
(PALACIN; MORAES, 1989). Apenas em 1808, em plena decadéncia da ecomanifiéaa,
Portugal revoga o alvara buscando estimular a atividade econdomaapitenia de Goias,
pois neste Estado somente havia a pecuéria extensiva como opgamiea para a geragao

de renda.

O problema do esgotamento econdémico de Goias encontrava-se em sagadorm

econdmica, pois as relacdes de trabalho eram cristalizadas no escravismo.

A estrutura escravista impediu diversificacdo eoaicd fornecendo resposta a
diversas questdes. Por primeiro, 0 regime esceavigbqueou possibilidades de
inversdes tecnoldgicas e conduziu a uma economiaad®s rendimentos e carater
eminentemente predatério. O crescimento da atieidaddeu em funcdo da agregacédo
de fatores, de forma extensiva e através da ddggim da natureza. Em segundo lugar,
as relacdes escravistas, além de limitar o mercadmo, cercearam o surgimento de
tensGes sociais que pudessem conduzir a transfdemagocio-econdmicas
(ESTEVAM 1998).

Logo, com o esgotamento da economia aurifera goiana, a agrépequér exercia
uma funcdo secundaria durante o ciclo do ouro tornou-se a principdadéwconémica do
estado. E justamente nesse periodo, que a sociedade goiana ruralizabesca de duas
vertentes econdmicas: a pecuaria e a agriculNmaentanto, a sua dinamica econémica era
diminuta, pois se tratava de uma atividade de subsisténcia. Raaedb Palacin e Moraes
(1989) assinalam que Goias viveu um longo periodo de transi¢do, pois desaparea
economia mineradora de alto teor comercial, nascendo uma econoraida ag de
subsisténcia que produzia apenas algum excedente para a aquisi@ems gssenciais

como sal, ferramentas etc.

Entretanto, mesmo apresentando baixa dindmica econémica, 0 movimgrdtoria
continuou acontecendo em Goias. No inicio do século XIX vieram mignafitemais para
assentamento da antiga zona de mineracao, e sim para a expaygixuaria. O niumero
de habitantes decresceu em 20% com a decadéncia do ouro. Mas, e &@3ngente
demografico aumentara, ndo s6 em funcdo do crescimento vegetativeymbastdevido a
correntes migratérias de regiées mais proximas. Em 1824, por eéxd@géas contava com
62.518 habitantes e, em 1890, atingia 227.572 habitantes (PALACIN; MORAES, 1989)

apresentando uma taxa de crescimento anual de 2,6%. Parte desse pom@ational &
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consequéncia da imigracao vinda pelo norte de Goias, composta de maranjeaseses,
baianos.

N&o obstante, essa ocupacao demografica do territorio goiananpédsionou o
crescimento do mercado de trabalho tipicamente capitalista, cpois uma massa de
trabalhadores agregados a fazenda que era explorada por meio daecdacddvida que
contraiam com o proprietario rural. A fazenda goiana encontravig@dala pecuaria
extensiva prescindindo da existéncia de uma massa de méao-de-oaliartasse sua forca de
trabalho em troca de salario. Desta forma, “[...] o carateecd@momia bovina - atividade

dominante - dispensava maior utilizagéo de trabalhadores” (ESTEVAM, 2004).

Conforme Borges (1990), a economia goiana tornou-se, apos a crise dacaune
essencialmente agraria com baixo indice de circulacdo monedérialo ao isolamento
geografico e a falta de meios de transporte que dificultaransendalvimento de praticas
mercantis no Estado. Em func¢éo disso, enraizou-se na pecuariavextensi agricultura de
subsisténcia permanecendo, por um longo periodo, com baixo dinamismo econémico —
quebrado com a aproximacdo da estrada de Ferro Mogiana, a qualcsé&gtevam (2004)

foi outro fator que favoreceu a migracao para o Estado de Goias.

A ferrovia acarretou modificagdes na area sul déoe principalmente em termos de
producéo agricola, proporcionando negociacdo do@taos mercados consumidores.
Houve valorizacao fundiaria, aumento do contingethtéenografico e melhoria na

urbanizacdo em toda a area da ferrovia (ESTEVAN420

Os impactos dinamizadores dos caminhos de ferro foram sentidosadesdmeiras
etapas de sua implantacdo, na producdo de alimentos, na valorizacaoiafuadida
urbanizacdo, com o assentamento de pequenos centros urbanos no entornacdes es
ferroviarias. Outros nucleos populacionais se formaram, adensard® @erpovoamento das
areas do sul, sudeste e sudoeste do estado (GUIMARAES; LEME, 2000).

1.2. No Periodo de 1930 a 1960

O século XX além de considerado como o do caminho de ferro, represabnt

um periodo historico de significativas transformacdes estruturais.

As nacgbes ocidentais que se industrializaram eexmrthm mudancas substanciais em
todos os niveis de sua organizacdo; a burguesiap adasse social dominante,
assumiu a hegemonia do poder politico e do procdssproducédo social, como
proprietaria dos meios de producdo. Foi a era eaducdes burguesias e do capital.
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Foi o periodo de afirmacdo do capitalismo como mddoproducdo dominante.
(BORGES, 1990).

Sabe-se que a estrada de ferro contribuiu sobremaneira para o desemiol
econdbmico do Brasil e em relacdo ao Estado de Goias nao foi difeBmtacordo com
Borges (1990), a economia goiana tornou-se, apds a crise da minesg@acialmente
agraria com baixo indice de circulagdo monetaria. Nessa ép&stado estava isolado das

demais regides devido a escassez de transportes.

A implantacéo de vias de transporte possibilitowaumaior inser¢cdo da economia do
sul do Estado ao mercado logo nas primeiras déamasculo, enquanto a regiao
norte permaneceu isolada e esparsamente povoadasa#s#os 60. A atividade
agropecuaria se distribuida no conjunto do Estasl@aabrdo com a modalidade de
ocupacdo e a qualidade agrondmica da terra: nédesede cerrado predominava a
criacdo extensiva do gado; nos vales e nas zonamtde a agricultura e a extracdo de
madeira. A maior parte da populagdo vivia no campdedicava-se as atividades
primarias. Uma precéria rede de estradas e camiigina as fazendas aos nucleos
urbanos existentes (BORGES 1999).

Ainda conforme esse autor, a implantacdo da primeira estra@araeinterligando o
territério goiano ao sudeste do pais contribui para romper os grifju@esondicionavam a
producdo agricola regional a uma situacdo de quase subsisténcieezimae as lavouras
cresceram e especializaram-se ao ritmo do prolongamento Hos.tble igual modo, ao lado
da pecuéria de corte, a agricultura comecava a se organizar taoménatividade mercantil.
Logo, a producdo que antes ndo possuia meios de ser escoada deltaale feios de
transporte, passa a ser exportada para os mercados do Centro-Sul

Assim, o Centro-Oeste conhece uma intensa expansao capitatib&Emano campo,
uma vez que a producdo agricola, sob o modelo de crédito subsidiado pagmasizarese
também “para fora”, em funcdo da demanda de alimentos e ragiérn@as no mercado
internacional. Dessa forma, a estrada de ferro funciona como umasprapdé economia

local e ao mesmo tempo faz despontar o desenvolvimento local.

Contudo, apesar de todo esse desenvolvimento, a regido entrou em deqaméncia
volta de 1940. Para Chaul (1997), um dos fatores que a desencadeou se dsti@ea dee
ordem politica, pois 0o Estado encontrava-se controlado por setores llg@@guaria, € nao
incentivava a agricultura.

Logo, Estevan (1998) trabalha a questdo econémica afirmando que “frdneia de

capitais no ambito da producgéo e a rigidez nas relagcbes de trabpluiram alteracdes de
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peso na ordem sdcio-econdmica tradicional”. Assim, segundo esse detooyvi por si SO

nao produziu dindmica suficiente para transformacdes profundaslag@esede trabalho.
Aliado a este fator, houve o empobrecimento do solo devido a utilizacdécdieas
predatérias de cultivo, o que conduziu a seu esgotamento, provocando o abandosasdas ar
antes ocupadas pela agricultura na zona da estrada de fevou@agdo de outras areas mais
férteis do Estado, como o Sudoeste e o Mato Grosso Goiano.

Ademais, sabe-se que a crise do transporte ferroviario foi tatdamental para levar
0S municipios do sudeste goiano, populosos e promissores, a estagnacée.selado,

Borges (2000) ressalta que:

[...] fazendeiros e negociantes, interessados riaone das comunicacdes regionais,
lancaram-se na organizacao de companhias de agfioviana construcéo de estradas
de rodagens com incentivo e apoio financeiro daegiblico. Assim iniciava a Era
Rodoviaria em Goias.

E duas agbes governamentais ganharam vulto logo na segunda metgédadiade
1950 e foram fundamentais para o futuro de Goias: as medidasvadentis no sentido de

geracao de energia elétrica e o aprimoramento dos meios de transpoE¥ ABER004).

A mudanca da preferéncia do modal ferroviario para o rodoviario nosl860s a
construcdo de Brasilia no planalto central fizeram com que “de 108ekimodovias federais
em 1952, Goias passou a ostentar, em 1960, 2782 Km dos quais 590 pavimentados”
(Estevam, 1998). Assim, a predominancia do modal rodoviario e os paesimentos na
ferrovia foram golpes fatais na economia ja precaria do sudestestado de Goias. As
antigas areas de lavouras foram transformadas em pastospeatsda extensiva, fendbmeno
que ficou conhecido como a “pecuarizagdo da lavoura” (Estevam, 1998Jlo®isso, a
partir dos anos 1950 o sudeste goiano passou por profundo processo de estagnagéocae

e consequente retrocesso populacional.

A construcdo de Brasilia teve papel fundamental para a expansaallta viaria
federal em Goias. Para ligar a capital brasileira @aamsdo pais foram construidas as BR-
010 (rumo ao nordeste goiano), a BR-040 (rumo ao sudeste brasdeB®);050 (com a
intencdo de encurtar distancia de Brasilia a Sdo Paulo), a BR-060 (efio dioelglato Grosso
e Paraguai), partindo de Brasilia, ligou Anapolis-Goiania-SudoedBoids, objetiva atrair
para a area de influénica de Goiania o potencial produtivo do sudoiste,distoricamente
articulado ao Triangulo Mineiro. Ja BR-153 (cortando Goias no sentido-subrbeiscando

Belém do Pard), ligou Goiania a Sao José do Rio Preto, no sentidintsghando
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estrategicamente a capital de Goias diretamente com a deonmamlista, sem a
intermediacdo triangulina (GUIMARAES; LEME, 2000). A BR-452 (eon&xdo com o
sudoeste goiano e triangulo mineiro) e a BR-364 (rumo ao Mato Grossadaaste goiano).

A abertura destas rodovias iniciou ainda na construcao de Brasilia (Estevam, 1998).

Essa fase de estagnacdo da microrregido vai até meadésatta de 1970, periodo
em que predominaram a pecuaria extensiva e a lavoura de submiségsta década, a
maioria das cerealistas (casas de beneficiamento de arro®staam dos tempos aureos do
comércio com o sudeste brasileiro fecharam, seguindo o mesmuhoaghais charqueadas e 0

arroz de sequeio foi substituido pelo arroz agulhinha, importado do sul do pais.

O resultado da evolugéao das diferentes frentes de ocupacdo do Gestraa@o foi
uniforme no espaco e no tempo. No inicio da década de 1970 a regiacerdepabis tipos
de frentes de ocupacao, as de subsisténcia ou camponesas, responsaveisgiaawaidsole
populacdo, e as de pecuéria extensiva e rudimentar. A transforeracgua base produtiva e
em sua configuragéo espacial decorre da incorporacdo deow&@s frentes: a de agricultura
comercial, a de pecuaria tecnificada e a especulativa, queaeanpla ocupacédo do Centro-
Oeste e ainda provocaram o deslocamento das precedentes.

No cenario nacional, a passagem dos anos trinta, representou um marco no
desenvolvimento econdmico. Momento de mudanca no padréo de acumulacad eationa
favor da industria provocando “deslocamento do centro dindmico” da ecorE®TiEVAM,
2004). De 1930 a 1960, ocorreu paulatinamente a eliminacdo das baroeraiais e 0
aumento da interdependéncia das diversas regides com o centro didanpais, no caso,
Sao Paulo, regido pela politica de integracdo do mercado naciomd(Ci®98). A gama de
investimentos publicos possibilitou, em algumas regiées, um vigorosemiegto nas
relacbes comerciais (ESTEVAM, 2004).

A década de 30 sacramenta a regionalizacdo de Goias, tend@npor mstorico a
decisdo de transferir a capital estadual, da decadente érameracdo, no centro-oeste do
estado, para uma area praticamente desocupada do centro sul, stiden egpenas dois
pequenos municipios, Campinas e Trindade. A decisao foi tomada em 1888a Aapital
provocou um surto imigratorio-composto preponderantemente por mineiros, pama do
“Mato grosso de Goias”, facilitado pela ferrovia e pela expanssiesleadas de rodagem. Em
1940, Goiania ja contava com 48.165 habitantes, segundo o IBGE (GUIMARAREE,
2000).
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Nos anos 1930-1945 houve uma politica deliberada do governo federal de ocupacao
das fronteiras, de preenchimento gagiosconhecida comMarcha para o OestePolitica de
integracdo do mercado nacional, a partir da qual, torna-se nitido o novo padrao de acumulag

sob o comando de Sao Paulo.

O governo brasileiro exerceu importante papel no movimento de irtagaaq,
principalmente com referéncia ao estado de Goias. O surto deagéugpara o planalto
central, somente foi ultrapassado pelas correntes migratoriabr@égdo ao Parana. Porém,
neste caso, foi coordenada e financiada pelo setor privado, devido a abudi@ateriaas
apropriadas para o café e sua proximidade com S&o Paulo (BST,EX004). No caso
goiano, o poder publico apoiou a abertura e a ocupacdo da fronteimadcatnaacica

imigracao e investimentos para a regiao.

No fim da década de 1930, foi realizado o projeto de colonizacdo da Chtiicala
Nacional de Goias (CANG). “Nas décadas de 1940 e 1950 a imigragdG@ias avolumou-
se substancialmente e a implantagdo da CANG foi responsavelapsdmtamento de
significativa parte dos imigrantes” (ESTEVAM, 2004).

A logica desse acontecimento era a expansdo do capital, com rpataxiEstado,
cujos objetivos eram a interiorizagdo e promocao da ocupacdo dos vammgdfeos do
pais, sob os argumentos da necessidade de construir a unidade ecaegardonais.
“Também havia uma preocupacdo com a producdo, 0 mercado, a posseadagatarros

pequenos lavradores e a direcédo das correntes migratorias” (DOMICZNQD).

Formado por onze areas, com sede onde futuramente se constituiidc@pim de
Ceres, na mesorregiao do Centro Goiano, nucleadas por Anapolis e graxirtteal onde
estava sendo construida Goiania. O relativo sucesso do incremento poplilach Ceres
decorreu da promessa de terra gratuita por parte do governo fedgra, atraiu levas de
migrantes sem recursos que causaram severos danos ao patrimonio natuustigdkde de
sua exploracdo. Houve substancial produgcdao de alimentos (arroz, milijéog, fimas o
projeto ndo conseguiu fomentar a transformacdo e o aproveitamentoiglotiencegiao,

traduzindo-se em beneficios concretos apenas para o capital sediado em Anapolis.

Apesar da promessa governamental, os colonos teriam sido deixatoanpente
abandonados e até a década de 50 as terras sequer haviam sidizadasae 0s

desbravadores foram sendo expropriados pelos comerciantes locarglesgeerealistas de
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Anapolis, descaracterizando a CANG com incorporacdo das arereadas circunvizinhas
(ESTEVAM, 2004).

A origem dos migrantes que vinham para Goias entre 1940 e 1950 erars, Mina
Gerais, Maranhdo e Bahia. Em 1940, estes trés Estados contribwinan86¢73% dos
migrantes; na década seguinte representaram 85,78%, sendo Miras &Geprincipal
responsavel pela migracao para areas de fronteira agricola&te @mé apenas na década de
50 mais da metade dos migrantes eram mineiros, enquanto que se agolarzicipacao dos
outros dois Estados mencionados. Assim, a populacao cresceu 52,88% ensegaidad) o
IBGE (1980), entre as décadas de 40 e 50, sendo que, no mesmo periodomertiesia
populacao brasileira ficou em 25,97%, conforme tabela 2. Este resultaslsedao grande

fluxo migratdrio para a expanséao da fronteira agricola (ESTEVAM, 2004).

Tabela 2 Populacao brasileira e goiana (1940, 1950 e 1960).

Ano Goiés Brasil

1940 661.226 41.236.315
1950 1.010.880 51.944.397
1960 1.626.376 70.992.343

Fonte: IBGE — Censos Demograéficos, 1980.

O movimento migratério contribuiu para que Goias apresentasse takas de
crescimento demografico entre as décadas de 40 a 60. Nos anos da AtigE@cao interna
foi de 91.836 habitantes, o que representou 11,15% da populacéo; na década segiente, foi
259.310 habitantes, equivalentes a 21,34%. Em termos populacionais, Goias titBd0em
826.414 habitantes, esse namero atingiu, em 1960, 1.954.862 habitantes, um cresi@ment
236,54% em 20 anos.

Conforme tabela 3, pode-se verificar um acentuado crescimento dancesdtor de
servicos, caracterizado por atividades tipicamente urbanas (¢oméansporte, governo,
aluguéis etc.), o que denota um processo de urbanizagdo maiopeesde. Evidencia-se,
segundo Estevam (2004) a contribuicdo de Goiania para isso, ja que em k48 8465
habitantes, segundo o IBGE (1980), o que representava 5,83% da populacéo total e 33,89% da
populacdo urbana goiana. Considerando Goias como um Estado voltado grazealsiria,
sua “urbanizacdo aconteceu a niveis superiores a média nacional. Em 8apdPaxiemplo,
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foi decorrente de seu proprio movimento de industrializacdo e ers €aidurgiu sobretudo
em funcdo do processo de modernizagéo agropecuaria” (ESTEVAM, 2004).

Tabela 3 Goias — Composicao da renda interna (%) — (1940, 1950, 1960).

Ano Agricultura Indastria Servigos
1940 70,4 5,8 23,8
1950 51,0 9,2 39,8
1960 49,5 7,3 43,2

Fonte: Estevam (2004).

O processo migratorio proporcionou a ocorréncia de mudanca no perfil faraiari
Goiés, uma vez que sua estrutura se modificou nos anos 50, havendo umeatesdas
pequenas propriedades em detrimento das grandes, movimento que recrodedéeada
seguinte. Assim, os estabelecimentos com menos de 100 hectaresralaphé® s6 em
namero, mas em area e passaram de quase 34 mil em 1950, cden B2ail hectares para
cerca de 70 mil em 1960, englobando 24.000 hectares. As propriedadesa®updarior a
100 hectares também cresceram na década de 50, embora anfarases as dos
estabelecimentos menores (GUIMARAES, 1982). Delineava-se, mprtana mudanca das
terras devolutdsocupadas por posseiros para propriedades privadas, dentro dos pgeeeitos

as regulam nas sociedades capitalistas.

1.3. No Periodo da Modernizacdo Agropecuaria

O processo de modernizag&o da agricultura deve ser analisado engsidtaateeda
expansado do capital, sendo que a manutencédo dos pequenos produtorestaigmibzasso,
uma vez que caberia a estes o papel de fornecedores de méaa-de-sohixo custo as
industrias. Logo, o sul do estado de Goiés, por encontrar-se démoresetondi¢cdes de suprir
tais exigéncias, se destacard neste processo de moderniztigZendo-se de recursos

tecnolégicos em maior quantidade, se comparado ao restante da regiao.

O processo de modernizacdo da agricultura a partir da década decE9&bterizada
pela historiografia enquanto conservadora e discriminatoria — rdautacdo industrializante
feita pelo governo, em que o setor urbano-industrial é privilegiado, emelaio do setor
agricola. A légica de expansao desigual do capitalismo pode ser visualizademtam nivel
regional, jA que as regides de um mesmo estado apresentam nidEsedgolvimento

distintos, tal como ocorre no Brasil. Nesse processo, em relagd@isa a regido sudeste se
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destaca. Em Goiés, constata-se um aumento na producdo de graperedse mais visivel
a partir da década de 1970, quando tem inicio o processo de modernizagéoultaira no
Estado.

Tabela 4: Area colhida e Produc&o agricola de Arroz, Feijdo e Soja (1960-1994).

Ano Arroz Feijao Soja

(ha) (t) (ha) (t) (ha) (t)
1960 420.000 724.000 78.000 76.000 0 0
1975 947.000 869.000 223.000 112.000 55.000 73.000
1985 1.071.000| 1.358.000 | 180.000 51.000 621.000 1.127.000
1994 466.000 823.000 160.000 147.000 1.141.000 | 2.369.000

FONTE: Estevam (2004).

Em termos de producéo agricola, a tabela 4 demonstra que o aoquifaiipal vetor
de expanséao do produto agricola até meados do século XX. Em 1960, a orzresipandia
por 420.000 hectares de area colhida, com producdo de 724.000t, somando 50,4% do valor de
producao agricola no estado, e ainda em 1975 os valores indicavam arda tagscimento
de 125,5% na area plantada, passando, assim para 947.000 hectares, em 1985 houve
aumento para 1.071.000 hectares, ao passo que e em 1994 houve queda na quantidade d

hectare, ou seja, 466.000 hectares apenas.

No caso de culturas tipicas de mercado interno, como o feijdo,resaac@hida
apresentou uma tendéncia de expansao no interregno de 1960 a 1975, apresentan@o uma
de crescimento de 185,9% passando de 78.000 hectares para 223.000 hectagezsduéant
quinquénios, em 1985 foi de 180.000 e 1994 diminuiu para 160.000 (ESTEVAM, 2004).

Observa-se, contudo, que comeca despontar no espacgo agricola goiano um produto
nao muito conhecido, a soja. Em 1960, ndo havia nenhum registro de area cmimidsta
oleaginosa, ao passo que em 1975, a area colhida apresentava 55.008. lauotar885
colheu-se 621.000 hectares e no ano de 1994, a soja representou 1.141.000 heueaes de
colhida (ESTEVAM, 2004).

Nesse sentido, verifica-se que o Plano Nacional de Desenvolvimeri) (edpiciou
0 crescimento econdmico do pais, pois teve como objetivo a intervencéonagoestal para
estimular este crescimento. No bojo do plano, na década de 1970, o govalaridu trés

programas de desenvolvimento regionais especiais, com recursos madeddS$ 2,66
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bilhdes, denominados: Polamaz6nia, Polocentro e Regido Geocondmica lie BYABUA,
2008).

O Programa de Polos Agropecuarios e Agrominerais da Amazbnia
(POLAMAZONIA) visava favorecer a economia referente ao soloAdszonia Legal,
gerando emprego e melhoramento do nivel de vida da populagéo, investindo emsredovi
implantacdo de estradas. Mas gerou conflitos em decorrénciaaliiea modoviaria mal
planejada, ndo tendo como objetivo maior a conotacéo social e, comeidi@gdes fiscais e
financeiras do Estado, estimulou a exportacdo e o comércio geranflbos e tensdes

sociais.

Por sua vez, o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTROXfoi mai
centrado em seus objetivos, pois visava a modernizacdo das atividaolgscagrias no
Centro-Oeste e no oeste de Minas Gerais, tendo como enfoque econénstio envenfra-

estrutura, principalmente em energia e estradas

Segundo pesquisas agropecuarias sob a coordenacdo da Empresa aBassileir
Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, foram implantados, unidades de sgsqoampos
experimentais e assisténcia técnica especializada, getasgbor empresas privadas sob a
coordenacdo da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnicemrs&x Rural - EMBRATER,;

e concessao de linhas de financiamento rural exigindo: um padrao témmokgvada
densidade de capital, moto-mecanizagéo, fertilizantes, entre outnostaxas de juros
subsidiadas para estimular a ruralizacdo no cerrado, facilitangkragdo de empresas-

fazenda, devido a facilitacdo do processo de transferéncia tecnologica (P 2008

No entanto, devido a exigéncia do nivel-padréo operacional e tecnokggeoprojeto
ndo contemplou de maneira significativa 0s pequenos produtores, pois o0s padroes
tecnolégicos ndo eram disponiveis ao pequeno agricultor. Assim, o créditoesteve

concentrado no ambito da grande propriedade ou dos grandes proprietarios de terras.

A partir de 1974, os financiamentos rurais para o cerrado tiveraraumento bem
significativo, chegando a ser o produto bruto da agricultura no Centro-@esta que o
volume de crédito rural concedido, tendo um crescimento acentuado coengilifele 23,4%
para 94,7% entre os anos de 1969 e 1976, alterando a estrutura da exploliagé agr
concentrando a propriedade fundiaria e gerando problemas sociais, genéoadis relacoes
capitalistas no campo (PADUA, 2008).

Com o aumento do crédito rural, o financiamento estatal torna-se diigocr
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favorecendo a concentracdo fundiaria nas maos dos maiores produtogasd® @ aquisicao
de maquinas e implementos agricolas para producdo em escala, cmresmeustos,

favorecendo que os recursos de crédito fossem para as maos de grandes agricultore

Segundo Silva (2007), o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), dectia&3,
uma linha de crédito para ser distribuida e aplicada de acordo cqolit@a de
desenvolvimento direcionada a producdo rural brasileira. Esse suprimentecursos
financeiros aplicava-se a entidades publicas e estabelecimentogdites particulares, a
produtores rurais ou suas cooperativas. Nessa perspectiva, a ggatciplativa no crédito

rural goiano, apresenta-se conforme Figura 1.
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FIGURA 1 - Participacao relativa no crédito rural em Goias 1969-1980 (%).
Fonte: (SILVA, 2007).

Verifica-se que em 1969, com a criagdo do Sistema Nacional ditcCFural —
SNCR (figura 1), dentro dos objetivos do Crédito Rural, as cooperativtveram como
resposta um numero consideravel de contratos concedidos, o que gerou profuddacas
no desenvolvimento agricola goiano. No inicio da década de 1970, houve umimhecetac
partir de 1972, um aumento consideravel que se estendeu a 1975. Nota-se que a propor¢ao dos
valores apresentou-se sempre superior aos contratos, significandorquoersss destinados
aos produtores goianos eram superiores a média nacional, devido a estrutura hasada

em grandes e médias propriedades (SILVA, 2007).
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FIGURA 2 - Financiamentos concedidos a produtores e cooperativas em Goias 1981-2000
(%0).
Fonte: Silva (2007).

Observa-se que, na década de 1980, o numero de contratos para créddéveuna
decréscimo, em contrapartida, os valores destes contratos aamen$so ocorreu devido a
burocracia para se conseguir financiamentos. Desta forma, embonaeeor nimero, 0s
financiamentos eram utilizados com mais frequéncia por médimndeg produtores, e nao
por pequenos produtores. Contudo, os valores financiados pela minoria eraraltowis
devido & maior capacidade de producdo, promovendo um aumento no ano 1989, com uma
queda em 1990, com algumas oscilacdes a partir de 1991 a 2000 (SILVA, 2007).

O Plano de Desenvolvimento do Estado de Goias, criado entre 1961 e 19656 (Pla
MB — no governo de Mauro Borges), criou o Fundo de Desenvolvimento Econdmico
objetivando financiar, a médio e longo prazo, os investidores que visam@onar e
desenvolver a agricultura e pecuaria, instalar e ampliar indugsia plano limitava cada

financiamento a 60% do montante do investimento.

Além desse, de 1968 a 1970 instituiu-se o Plano de Acdo do Governo Otgwind.a
territério goiano, o qual visava ampliar o numero de técnicos agrjcoiando fabricas de
adubos e aperfeicoando a estrutura de mercado, entre outrosakstdipgnosticou o éxodo
rural como negativo para a economia e 0 agravamento dos problenas sasi cidades,
como o excesso de mao-de-obra desqualificada, fatores que deixaraim rural, ainda com
uma agropecuaria atrasada, sem a sua for¢ca de trabalho.

Mesmo assim, constatou-se que o meio rural respondia por 65% da marda, i

sendo 57% proveniente da agricultura, representada principalmenigozloque ocupava
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uma area de 800 mil hectares cultivados por pequenos agricultoresaernbortrabalho
manual, contribuindo com 50% de toda renda agricola, aliado ao milho, tambémssele
tecnologia, representando 380 mil hectares; feijdo, ocupando area decti84shel0% da
pecuaria, com rebanho bovino de 8.500.000 cabecas, com crescimento do rebamho a tax
média anual de 10%, enquanto a producao de leite era de 16 milhdes de litros por ano e 3% da
producao extrativa (LEITE, 2000).

Ainda conforme Leite (200), no periodo de 1971 a 1975, a populacédo de Galés era
2.460.000 habitantes, sendo que destes, 1.326.000 viviam no meio rural, garantindo, ainda, a
base da economia goiana no setor priméario, com 46,44% na formacdo déntemadado
Estado, contra 8,58% do setor secundéario, e 44,97% do terciario.

A partir da década de 1970, ocorreram grandes transformacdescoéilagr em todo
o pais. O setor agricola passou a ter uma relacdo muitdeestmei a indastria, dando origem
a agroindustria ou cadeia de industrias que transformam maigness produzidas pela
agricultura com a finalidade de agregar maior valor ao produt@pan© crescimento da
agroindustria promoveu uma maior integracdo entre o setor agricmasefornecedores,
chamada setores a montante (setores de maquinas, equipameriipanfestie outros) e com

seus compradores, setores a jusante (indUstrias processadoras de produtas.agricola

Nesse periodo, foram criados, no Brasil, dois Planos Nacionais devDiegaento: |
PND (1972 -1974) e o Il PND (1975 - 1979), dando um novo enfoque a questéo regional
brasileira. Estes planos tinham por objetivo reduzir as difereugagmicas inter-regional.
Por meio deles, o estado de Goias e toda a Regido Centro-cebtursubstanciais volumes
de investimentos federais, por meio do Programa de Desenvolvimentoexdadd
(POLOCENTRO), que estimulava a expanséao da agricultura empresariatsela.

O objetivo geral desse programa era incorporar trés milhdes @dedsede cerrado a
agropecuaria e 1,8 milhdo era de lavoura. Entre as principaisvaretestacavam-se a
promocdo e extensdo agropecudria, por intermédio de apoio aos orgaesathsis e
disponibilidade de crédito, principalmente a projetos integrados entapin de sistemas de

beneficiamento, armazenamento e transporte de produtos agricolas (MULLER, 1989).

Esse programa também objetivava a criacdo de novos empregos, ooquse na
concretizou porque foram privilegiados os projetos de grandes e nydipsedades.
MULLER (1989) constatou que foram apresentados 734 projetos de propriedadéseas

de dois mil hectares ou mais, 0s quais consumiram 42,80% do totahaosidmentos, ao
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passo que nas propriedades com areas de até 200 hectares (3&8) pemeberam somente
2,20%.

Nesse periodo, conforme Estevam (2004), Goias passava por inicio niesgra
modificagcbes em funcdo do crédito rural, principalmente na moderaizagéola com a
incorporacdo de maquinarios e aumento de tratores, passando de 5.692 unidat®81ra
unidades em 1995. As areas planas do cerrado favoreceram o empreguifénos e, com
deficiéncia derivada do solo acido, houve favorecimento da utilizacaamdet@s quimicos

para a producao, principalmente nas regioes sul e sudeste do Estado.

Essa mudanca ocasionou a reducdo nas relacdoes de lavoura (hap setddho
manual ocupado por trator, em funcdo da alta velocidade de difusdo donaniaqui
equipamentos, insumos e fertilizantes, mudando o perfil da producaolagyatana. No
tocante a pecuaria goiana, com 9,48 milhGes de cabecas de bovinos dHid8 de cabecas

de suinos, a mesma contribuiu com 92% da producao pecuaria do Estado.

Os programas do Governo Federal como Polocentro, entre outros joomaeios,
contribuiram para o desenvolvimento regional, mas em beneficio dgeagéaria, o
governador goiano Leonino Caiado fundou o Programa Goias Rural, que ampboteae
agricola com a incorporacdo dos solos sob vegetacdo dos cerradosdec@@ragricola e
pastoril, importando maquinas e equipamentos necessarios para o pieEmo e a sua
conservagao e ainda com projetos de irrigacao.

No final da década de 1980, criou-se o Fundo Constitucional de Financiasoeento
Centro-Oeste - FCO, mecanismo de incentivo ao desenvolvimento econénsooial
gerenciado pelo Banco do Brasil, passando a ser gerenciado pelodBddesenvolvimento,
com diretrizes que favoreciam a agricultura, dada a facilidadenanciamentos; utilizagao
intensiva de mao-de-obra e matérias-primas; producédo de alimestogsb&oncessdo de
crédito; preservacdo do meio ambiente; adocdo de prazos ei@aré@m funcdo de aspectos
sociais, econdmicos, tecnoldgicos e espaciais, entre outros. Todas esidancas
contribuiram para o crescimento da regido Centro-Oeste, atingimids & minimizando os

efeitos de queda nos recursos do crédito rural na década de 1980.

Com a rapida apropriacdo das propriedades goianas, ocorreu a vatodaacterras,
fator que impediu novas ocupacgdes ou assentamentos. Mesmo existindo gasreda de
terras ociosas, o processo de modernizagdo intensificou a apropriaghérid, pelo

conservador agrario (grande propriedade) e pelo capital comeremiegentantes das
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agroindustrias), deixando o pequeno proprietario sem condi¢cdes de possuir em&s t
(ESTEVAM, 2004).

Logo, verifica-se que o processo de modernizacédo foi muito inteassfarmando
areas consideradas improprias e sem condi¢cdes de cultivo, em giaraleas e pastos
artificiais com emprego de tecnologia rural, originando projetosutte/o irrigado, novas
tecnologias, buscando acelerar a rotagéo do capital, reduzindo o tepnpoluggo, o tempo
de trabalho necessario e as condi¢cdes de produtividade naturais do lscdagdotinovacoes

fisico-quimicas.

O esforco de fazendeiros em investir em tecnologia, objetivando o rteenpo de
producdo necessario para o desenvolvimento agricola, formou situacgEsidescravidao,
com pequenos produtores que se assalariam temporariamente, sendo umdasdorgas
capitalistas, diminuindo a oferta de trabalho vivo, transferindo pagainas algumas tarefas,
antes desempenhadas pelos trabalhadores. Diante desses fatordes graprietarios de
terras aumentam seu capital fixna compra de varias maquinas, modernizando sua
agricultura e minimizando o capital varidi/elando menos importancia ao custo da méo-de-

obra do trabalhador rural.

A demanda por mao-de-obra na industrializacdo agricola foi supodatrés
categorias, de acordo com Estevam (1998), a saber. méao-de-obliar féofeérecida por
pequenos proprietarios e posseiros); mao-de-obra volante (destituidgpdedade ou posse

fundiaria) e mao-de-obra qualificada - voltada para manejo das incorporaxgi#sgeas.

Nesse sentido, 0s pequenos proprietarios foram prejudicados, pois ndo camseguia
produzir em escala, a exemplo dos grandes proprietarios. Logo, com meems®s ficaram
ameacados com o desenvolvimento capitalista e tiveram sua condicgabrée®ivéncia
dificultada. Assim, o trabalhador familiar passou a oferecer ts#balho aos grandes
proprietarios, contribuindo para o desaparecimento dos agregados e nsegirasdo-se a
nova demanda e novas formas de trabalho agricola assalariado, danaoaorigabalhador

temporério: vaqueiros, retireiros, tratoristas, diaristas, boéias fdas et

Ademais, 0 éxodo rural na década de 1980 foi acentuado, devido ndo s6 ao fenémeno
da urbanizacdo e a valorizacdo das terras agricolas, mas taeb@n a legislacdo de
direitos trabalhistas, que fez com que os fazendeiros preferrssemar seus empregados
embora ao invés de obedecer as normas legais. A urbanizagdo tamireu @elo

crescimento demografico e fluxos migratérios, reduzindo o contingeraieque perdeu com
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o crescimento industrial, fazendo com que as familias deixasseiaz@endas, indo para
cidades proximas nas condi¢gbes de trabalhadores rurais tempdarnasdo o trabalho no

campo modernizado e contratual.

A década de 1990 caracterizou-se pela interrupcdo das poliecksals para o
fomento do desenvolvimento regional, com a extingdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO), representando perda denégreidade do
Centro-Oeste junto a Unido, mas o Fundo Constitucional de Financiade@entro-Oeste
(FCO) ficou como unico Programa Federal em acéo na regidao gaanaolume disponivel
dos recursos do Fundo de 29% para Goias, 29% para Mato Grosso, a3¥afmGrosso do
Sul e 19% para Distrito Federal, disponibilizando financiamentos de lprezo, ainda

dinamizando a economia regional (SEPIN, 2010).

Embora tenha havido uma estabilizacdo das éareas colhidas, o rendiseato f
elevou-se em diversas culturas, como de arroz, feijao, milho e teo@p os valores
permanecendo préximos da média (2,3 milhdes de hectares), masndoygkade 3,5 para
8,2 milhdes de toneladas. Esse crescimento € consequUéncia dos pradgamesntivos
financeiros, tais como o Fundo de Participacdo e Fomento a Indmatdaido Estado de
Goias (FOMENTAR), apresentado em 1984, e o Programa de Desenvolvimento Industrial de
Goias (PRODUZIR), em 2000. Simultaneamente, a promocédo de alteracdes na Leyislaca
Tributéria do Estado, que somadas aos citados programas visavamobdao@s da ja
referida politica de captacdo de investimentos, via reducdo efigticarga tributaria para

aqueles que se dispusessem a empreender no Estado de Goias.

A partir de 1999 o Estado aprofundou a modificagcdo de seu perfil produtsua
economia teve a complexidade aumentada com o alongamento de suaspadeiass,
uma vez que o nivel de agregacdo de valor de sua producdo aumentou ce@hsidetay
assim como a densidade tecnologica presente em seu territari@firmacédo pode ser
constatada ao se observar a evolugdo crescente do Produto Interng FBB)t@oiano,
comparado com o PIB brasileiro, de acordo com a SEPLAN-GO (2009)cterm a do

perfil de suas exportacoes.
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Tabela 5- Estado de Goias, Centro-Oeste e Brasil: Produto interno brutp dRiigco de
mercado correnteger capita— 2003 — 06.

) N PIB a pre¢os correntes (RS milhGes) PIB per capita (R3)
Especificagdo —
2003 | 2004 | 2005 | 2006 2003 | 2004 | 2005 | 2008
Goias 42 836 48.021 50.534 57.091 7.937 8.718 8.992 9.962
Cenfro-Oeste 153.104 176.811 190.178 206.361 12.228 13.846 14.606 15.551
Brasil 1.699.948 1.941.498 2147235 2.369.797 9.498 10.692 11.658 12.688

Fonte: SEPLAN-GO / SEPIN / Geréncia de Contas RegiorZ89).

Assim sendo, constata-se que a implantacdo de programas federmserd®o de
crédito rural, principalmente o Plano Nacional de Desenvolvimeii)PPolamazobnia,
Polocentro e Regido Geocondmica de Brasilia, e com a criacacsdon&iNacional de
Crédito Rural (SNCR) entre outros, contribuiu para a modernizacagratalltura que, por

sua vez manteve-se como carro-chefe da economia goiana.

1.3.1 Producéo de Graos

Conforme Leite (2000), a producéo agricola, na década de 1960, eranioiegpor
420 mil hectares de arroz, com produtividade de 1,5 toneladas por hectaieh&®étares de
feijdo, com 0,9 tonelada por hectare; 192 mil hectares de milho, produzéhtmelada por
hectare; 34 mil hectares de cana, com 43 toneladas por hectare| Bettaries de banana
com 23,5 toneladas por hectare; 10 mil hectares de algodao, com 0,64 tpoeladatare;

45 mil hectares de mandioca, com 16,2 toneladas por hectare (LEITE, 2000).

Ressalta-se que as produgdes que mais se destacaram no patéida@ 1975 foram
o arroz, feijao, mandioca, milho, cana e soja. Mas, a partir do final da década destj8@, a
o milho se destacam. O arroz e o feijao foram produtos escolhida® @eirnportancia que

tinham no cenario nacional, conforme Figura 3, 4 e 5.
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Figura 3 - Area colhida de arroz, feijiio e mandioca - Goias 1975-1990.
Fonte: Silva (2007).

As plantacbes mais abrangentes no territério goiano eram aaroe milho,
mandioca, cana e soja. O feijdo e a mandioca se mantiveram c@mrstantvel de producéo;

ja o arroz teve crescimento até 1988, depois declinou mesmo com a utilizacdo de maquinas
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Figura 4 - Area colhida de milho e soja - Goias 1975-1990.
Fonte: Silva (2007).

O milho e a soja apresentaram uma tendéncia crescente, acicaltrgue aconteceu
com as areas colhidas de arroz a partir de 1987 conforme Bigomastrada anteriormente.
Segundo Silva (2007), durante os anos de 1950, 1960 e 1970, houve um aumento significativo

da area colhida do milho, embora a série histérica da soja em Goias tenha imcik@i8e

A Figura 4, acima, mostra que o milho teve um crescimento atéaio da década de
1980, comecando a declinar em 1982, ficando na mesma propor¢cdo da soja em 1985,
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retornando ao crescimento consideravel até o ano de 1989 e tendguengedeclinio em

1990, devido a abertura do mercado ao comércio exterior, pela reducadmioagélo das

aliquotas de importacédo, favorecendo o produto importado.

O crescimento do plantio da soja em Goias esteve associado aauebiispacial de

migrantes no sul do pais, que chegaram a Goias pela concerteatéwas — aumento de

propriedades com

area acima de 100 ha — e pelo avango técnico nasapase plantio no

cerrado e pelo crédito concedido pelo Governo Federal.

[...] boa parte dos migrantes sulistas encontravportunidades de assentamento em
Goias em virtude de encontrarem acesso a teridgeoi por um preco mais baixo, ou
até mesmo pela ndo obrigatoriedade da compra danangsmra nela produzir,
permitindo-se reservar o capital para investimeatogecnologia e insumos dentro de
um sistema moderno de arrendamento (ESTEVAM, 1998).

6813%

Sorgoe granifero

ESTADO DE GOIAS
Produgfo de Graos - 2008

Aoz Feijac Algodio
179% LR 1.32%

Figura 5 — Producado de Graos no estado de Goias 2008.
Fonte: SEPLAN, 2009
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QUADRO - CANA-DE-ACUCAR: GOIAS
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Figura 6 — Cana de Acucar em Goias (1975 a 1999).
Fonte: Silva (2007).

A cana-de-acucar teve um crescimento mais aceleradtiradpametade da década de
1980, em fungéo dos investimentos em destilarias, tendo evolucéo acdkeqadaucio de
alcool, se destacando nacionalmente. Por esse motivo, reestruturoupsetendécnica-
produtiva no Estado, pelo emprego de maquinaria e de insumos industesesarato o

processo de modernizacao agricola regional a partir de 1982.

Segundo Estevam (1998), em Goias, no ano de 1984, existiam 17 desticiaasd
a producdo. No ano de 1986, a producao da cana ultrapassou em tonelagem tod@&@ produc¢
de arroz, soja, milho e feijdo conjuntamente.

A producédo agricola jA mencionada, no inicio de 1980, era represenkadarpz,
milho, mandioca, cana, soja e feijdo. Mas houve algumas mudancas ndeBteldécada,
diversificando a situacdo em funcéo do incremento de novas cultgedd@l sorgo e trigo),
tendo um declinio percentual do arroz, de 50,4% do valor de producdo atptabldo
Estado em 1960, para apenas 3,7% no inicio de 1990; e o feijdo de 12,1%, em 1960, para
6,1%, em 1990. O milho aumentou percentualmente, sendo tradicional no Estado, pois o
cereal participa do sistema de renovacao de pastagens e coulititaide pequeno produtor,
aumentando de 13%, no ano de 1960, para 25,5% em 1990 (BRASIL, MINISTERIO DO
TRABALHO E EMPREGO, 2003).
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Tabela 6- Estado de Goias - Area plantada dos produtos agricolas (ha) - 1990-2004.

Algodao herbaceo | Arroz Feijao Milho Soja Sorgo granifero  Trigp
(em carogo) (em cascd)

1990 35.511 351.010 183.580 902.800 1.001.690 5.460 560
1991 43.185 333.097 179.936 884.600  800.970 6.780 500
1992 53.989 430.531 151.589 804.845  825.270 5.293 2,084
1993 38.172 349.743 150.138 740.262  984.4P9 20.577 3.815
1994 54.063 302.625 157.149 917.869 1.113.887 42.983 4.629
1995 69.533 264.382 140.598 880.318 1.126.511 32.479 899
1996 81.659 165.918 85.994 871565 883.276 47.098 61023
1997 83.234 137.516 103.491 950.813 1.021.852 92.678 4.756
1998 187.311 133.840 112.335 667.879 1.382.855 135.023 71.973
1999 118.506 205.92% 152.467 851.835 1.335.110 161.372 10.288
2000 96.718 150.364 113.211 845.204 1.491.066 179.46( 6.887
2001 106.539 117.57% 126.543 913.778 1.538.988 129.966 14.415
2002 102.185 112.384 122.790 741.748 1.903.000 189.611 20.609
2003 99.347 115.038 140.067 716.047 2.176.720 236.495 16.610
2004 141.555 165.627 121.037 696.524 2.591.954 314.267 21.772

Fonte: SEPLAN-GO / SEPIN / Geréncia de Estatistica Samdmdmica (2005).

Segundo Brasil, Ministério do Trabalho e Emprego (2003), a producaocagoeén
graos tem crescido acima da brasileira, em 1995, era de 6,4 sndebtoneladas, com
participacdo de 7,85% na producdo nacional. JA em 2002, foi de 9,8 milhéesgntgprdo
9,86% da producao nacional. Isso significa que Goias saltou do 6° lugar mmy naagional,
em 1995, para 4° em 2002, perdendo somente para Parand, Rio Grande do Sul e Mat

Grosso.

Os produtos que mais influenciaram o bom desempenho da agricultunaafe@a, o
milho e a cana. A tabela anterior mostra as principais @teatadas de produtos agricolas,
do ano de 1990 a 2004.

Conforme a Tabela 6, o algodao teve um aumento na area plantada de 3@9aeo
1990 a 2004; ja o arroz reduziu a area em quase 100%, e o feijao teawbarm percentual
menor juntamente com o milho; a soja aumentou mais de 100% devido FelspEstivas
de comercializacdo e o aumento na exportacédo. O sorgo teve um asigeifitativo devido
ao seu plantio na safrinha. O trigo, que possuia 560 hectares em 198@tcaymara 21.772
hectares, em 2004, devido ao uso de novas tecnologias, que permitiu queeetallfossio

com sucesso em Goiés.

As transformacdes na agricultura ampliaram a producdo goianéiradpadécada de
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1990, ndo sé pela modernizagdo no processo produtivo, mas também os espacaamxpandi
se devido aos incentivos fiscais e financeiros disponiveis pelos baegoe & Tabela 7,
comparando o Estado de Goias em relacdo a Regido Centro-Oestasd erB nivel de sua

colocacao na producéo.

Tabela 7- Estado de Goias, Centro-Oeste e Brasil: Ranking da producao dos principais
produtos agricolas 1998-2004.

Produto Goias/Centro-Qeste Goias/Brasil
1998]19992000(2001|2002(20032004/1998(199920002001 200220032004
Abacaxi (mil frutos) o1 1111 et st 60 | 8|7 8| 8
Algodao herbaceo (em | 5 | 56 | 50 | 50 | 50 [ 50 | 90 | 20 | 50 | A0 | a0 | A0 | 20 | 30
carogo } = - - - = = - - - = = - - -
Alho 1 g4 4443033
Arroz (em casca) 2020 2 33 p2r R T T s
Café 20020 [ 20 |20 2020 20 [ 10° 100100100 90 |9 e
Cana-de-aglcar 1o 2° [ 10| 22 | 2° ] 22 | 32 |6 | 7O 6% | 7O | T | 7| T
Feijao o1 1 11 I 19 5% 6% | 6% | 5% | 59 ] 5% |5
Laranja e e e e 1 et et et 90 9t 90| 9e
Milho o1 1 1o 1o 1 1e et 4% 4°]4°|5°]6° |4
Soja 20002° [ 2° | 2° 120 22 12 140 40 4444 3
Sorgo granifero e e eI
Tomate e e eI
Trigo 20020 20 |20 20 20 2Tt let et et e

Fonte: SEPLAN-GO / SEPIN / Geréncia de Estatiﬁ;ioejoeconémicé (20.05).

Mediante a Tabela 7, percebe-se que aos principais produtos agydeolGoias no
final da década de 1998 a 2004, foram inseridas algumas novas produp@desalacaxi,

alho, café, laranja e tomate.

Goiés, em relacdo ao Brasil na producéo agricola, foi 0 que n@éstseou, estando
em 1° lugar o sorgo e o tomate. Ja em volume de producdo de algodamdesipa o 3°
lugar no ranking nacional, com uma producao de 301 mil toneladas em 2d@2td? 18%
maior que a registrada no ano de 2000, a cultura goiana perde soanardeato-grossense.
Essa producdo de algodéo esta distribuida principalmente nos namoépAcrelna, Santa
Helena, Parauna, Chapadédo do Céu e Rio Verde, ocupando uma area em tornaile 100

hectares. Mais de 250 produtores respondem por agronegécios do algodao.

Ja o arroz registrou queda em sua producdo. Na cultura do arroz vémigperdendo
espaco no cenario nacional. Na década de 80, o Estado ocupou a 22 posagkandcerno
ano de 2004, passou para 72 posicdo. Este fato deve-se a procuratepdoparodutores,

por regides favoraveis a esta cultura (SEPLAN, 2005).
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A cana-de-agucar em Goias vem ocupando cada vez mais espagorimregignal,
e com certeza tera destague a ambito nacional. Atualmente, ¥too Estado em area
plantada. Isto se deve ao fato de Goias possuir 60% das swes dem caracteristicas
adequadas para o plantio de cana-de-agucar, com terras com baixo declividadayorgoe f
a mecanizacdo, solos favoraveis e 4gua em abundancia. Goids haje fbassinas
instaladas, e outras 36 em processo de andlise, onde 95% se conpantgi@io Centro-Sul
do Estado. A implantacdo das usinas ocorre principalmente asnaa® BR-153 e das GO
060, 364 e 452.

A producédo de milho em Goias destaca-se em 42 posicao eno rélagéional, sendo
a 22 maior area plantada no Estado, perdendo apenas para a soja. N@GO® hdmive um
decréscimo de -0,42%, em relacdo a 1999, com uma producdo de 3.400.223 &reas
colhida também decresceu em 8,47% no mesmo periodo. Em contrapartidse nata-
aumento crescente de produtividade desta cultura em Goias. Enquantoéplia aacional é
de 4,61 t/ha, no Estado registra-se 7,2 t/ha.

Esse resultado € fruto de investimento em pesquisa, tecnolog@antiee sementes

altamente selecionadas e a crescente demanda da agroindustria.

O Estado de Goias foi 0 1° produtor de feijao da regido Centro-Oesieo nie 2002.
Produziu 235.418 t, tendo um crescimento de 17,16% em relacdo ao ano de 199®%aapesar
reducdo de 21,34% da é&rea colhida, ocorrendo, portanto um ganho de produtividade
(SEPLAN, 2005). Os produtores de café em Goias vém mudando suas tdenicaducéo,
utilizando processos de cultivos novos, com uso de irrigacdo e variedadesvaspdut
proporcionando crescimento na producéo. No ano de 2001, a produc¢ao do graféBde
t, contra 5.045 t em 1999, provocando um incremento de 112,70% e expanséo da éeea colhi
de 54,28%. (SEPLAN, 2005).

Cabe destacar ainda o desempenho de outras culturas importantegipaltara do
Estado. O sorgo, por exemplo, apresentou uma variagdo na producdo de 9,&0E@2em
comparada a de 1999. Goias é o primeiro produtor desta cultura, conmvladetacima da
média nacional e do Centro-Oeste. A laranja, em 9° lugar no ano de a&064entou

incremento na producéo de 7,53%, verificando ganhos significativos de produtividade.

A cultura do tomate apresentou um crescimento de 25,34% na producédo no ano de
2002, comparado a 1999. A cultura continua sendo importante para a agroimpghisirgg na

producdo de atomatados, entre outros, como o trigo em 6° lugar, aBfolegar e abacaxi
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em 8° no ano de 2004 (SEPLAN, 2005).

No processo de producdo de gréos estimada no Estado de Goids paegiiasy
verifica-se a relacéo e influéncia no sentido de expansao ddimagras municipios destas
microrregides, pois onde esta mais concentrada a evolucéo ruestdal os municipios de
maior populacdo e com melhor situacdo econdémica.

Entre as quatro microrregides, maiores produtoras de graos addoEd¢ Goias,
encontra-se 0 Sudoeste Goiano, estando em primeiro lugar no ranking da prodaotéo,
populacao estimada de 386.668 habitantes em 2006 pelo IBGE, tendo 18 mymnfpeoss

quais se destaca, em termos de producdo com recente cresadmegronegaocio brasileiro,

Rio Verde, com uma importante cooperativa agroindustrial e com unidatledriais que

agregam valor a sua producao agricola.

Segue na Tabela 8, a producédo de graos em Goias por microrrepgEsEyando a

porcentagem de participacdo destas.

Tabela 8- Estado de Goias - Ranking da produc¢éo de graos por microrregifes — 2005.

Microrregiao Producéo de gréos (t) Participacdo (%) Ranking
ESTADO DE GOIAS 11.346.604 100,00 -
Sudoeste de Goias 4.405.163 38,82 1°
Entorno de Brasilia 1.619.461 14,27 20
Meia Ponte 1.451.258 12,79 30
Cataldo 917.379 8,09 40
Vale do Rio dos Bois 797.309 7,03 50
Pires do Rio 626.162 5,52 6°
Anapolis 292.938 2,58 7°
Porangatu 223.913 1,97 8°
Quirinépolis 193.526 1,71 9o
Ceres 140.886 1,24 10°
Chapada dos Veadeiros 139.623 1,23 119
Vao do Parana 111.035 0,98 12°
Anicuns 101.281 0,89 13°
Goiania 89.906 0,79 140
Rio Vermelho 75.606 0,67 15°
Aragarcas 71.776 0,63 16°
Ipora 45,936 0,40 17°
Sao Miguel do Araguaia 43.446 0,38 18°

Fonte: SEPLAN-GO / SEPIN / Geréncia de Estatistica Smmadmica (2007).

Em segundo lugar no ranking da producdo de Goias, o entorno de Brasilia, com
populacdo estimada de 1.068.417 habitantes, dividida em vinte municipios, sendo a

microrregido mais concentrada da populacdo goiana, pois constitegund® maior
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aglomerado do Estado, com 14,3% da populacdo total. A sua taxa de argscime
demografico suplantou a de Goias, atingindo 6,4% nos ultimos cinco anos, tenolo com

destaque a cidade de Santo Anténio do Descoberto, que dobrou sua populacao.

Em terceiro lugar em nivel de producé&o goiana, a microrregido ce Rdate com
populacdo estimada em 349.451 habitantes (IBGE, 2006), dividida em 21 municipios,
destacando-se 0os municipios de Piracanjuba, Morrinhos e Goiatuba.

Em quarto lugar, fica a microrregido de Cataldo na producéo de goaopopulacao
estimada de 128.488 habitantes, em 2006, pelo IBGE e dividida em onze murseipilus,
Cataldo um dos municipios que tem mais crescido economicanamtein a microrregido
de Anépolis, destacando o municipio de Inhumas na producédo de alho, entreSaguoesa

tabela com 0s municipios que mais se destacaram na producéo de graos em 2005.

Tabela 9- Goias: Municipios - Maiores produtores de grdos em 2005 (Em t).

Municipios | Algo-| Arroz | Café| Feijao| Giras| Milho Soja | Sorgo| Trigo | Total de | Ran
déo sol Sequeirg grdos | king
Jatai 2.520 6.100 1.5J0 2.00846.600] 597.000{51.0000 240 | 1.006.960 1°
Rio Verde | 4.280 4.500 83 6.980 450 132.0005.500[97.500 1.440 | 962.732| 2°
Cristalina | 7.738 4.026 720®7.4101.260] 124.080| 407.160| 6.000| 18.400| 673.274 3
Montividiu | 5.187| 1.500 2.280 140 129.6P824.800/54.000 2.880 | 520.387| 4°
Mineiros | 8.800] 1.60¢ 83.000 328.008%.000 455.400| 5°
Chapadéao dp28.000 1.000| 31 7.000111.700| 224.000| 32.000 403.731| 6°
Céu
Cataléo 2.264 4.320 1.144.830 77.000] 238.5004.320| 7.500| 336.882 79
Luziania 780 | 2.16Q 756 37.380108 | 79.200| 180.00025.200 5.520 | 331.104| 8°
Caiapbnia | 5.200 19.800 6 | 1.800 75.000 215.0003.600 320.406] 9°
Ipameri 9.440] 6.000 941 3.470 84.000 207.p00 1.000 | 312.751] 10§
Bom Jesus de 634 | 525 430 71.500 142.1208.000 233.209| 11°
Goias
Campo Alegr{ 4.181| 900 | 1.5962.910 38.500, 176.0001.125| 3.000| 228.212 12f
de Goias
Goiatuba | 3.490 720 450 50.880 143.000.250 1.190 | 210.980| 139
Paraina | 29.8544.320| 850 21.750 133.9201.800 192.494| 149
Perolandia| 3.200 1.900 7 800 26.000 120.0@@M00 158.907| 159
Edéia 1.300 1.76 8.450 144.000 155.510| 16°
Santa Helena 500 625 770 22.470 108.1001.000 310 143.775| 179
de Goias
Vicentindpolis 360 1.080 24,510 101.5002.980 140.430| 18°
ltumbiara | 1.596] 1.95 355 416 19.460 105.080500 132.367| 199
Quirindpolis| 41 | 1.600 600 44.480 6.600 7.850 121.171  pQ°
Subtotal | 119.00%5.666{12613160.04%511.3741.570.18(1.618.19(8B82.125 41.480 | 7.040.682
Outros  [53.959237.158.499 [120.3361.009 | 1.570.18R.305.67(126.4648.405 4.140.056| 53.959
Municipios
Estado de 172.9613302.82&6.112280.3612.3831.283.55T}5.983.861508.569 49.885 | 11.180.698
Goiés

Fonte: IBGE - Levantamento Sistematico da Producédo Adgi¢out. 2005).
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Na Tabela 9, Jatai ocupa o primeiro lugar no ranking, tendo como destaque a producao
de milho e soja, devido a sua agricultura avancada; ficando em eelugiad Rio Verde,
tendo como maiores producfes a soja, 0 sorgo e tendo uma grande pactitapasipgeém na

safra de arroz e milho.

Alguns municipios sado destaques em certas culturas com rete;@eraais, com no
caso do algodado, em Chapadao do Céu e Paraluna, que juntos produzem 38j&ddo t
Estado.

A soja surge no Brasil em meados dos anos 1960. Sua expansdo se dewdea g
demanda de gréos e farelos por parte da Europa e pela criacdo, enol®&%ma Nacional
de Crédito Rural (SNCR), o qual objetivou integrar a agricultura peocesso de
modernizacdo do pais, propiciando aos agricultores linhas de crédigivate e baratas, a
fim de viabilizar o investimento e a modernizagéo do setor (GREMAUD et al, 1999).

A expansdo da soja, em Goias, ocorreu na década de 1970, até entdo ogueoduto
cultivado apenas na Regido Sul. O interesse crescente da indashiieo e da demanda no
mercado internacional em expansdo, somado a modernizacdo agricolavigaomelo
governo federal, promoveu também o interesse do Estado em vegsdgoreduto, entre os

demais ja conhecidos.

Os produtores de soja, favorecidos por um mercado externo cuja demanda,
principalmente de farelo de soja, encontrava-se em fase de expamsétiram no cultivo da
soja, cuja lavoura se destacou entre as que mais prosperarandoadosgcerrados. Tanto
que na década de 1970, o aumento da producdo e do esmagamento de soja colotoa o Bras
primeira posicdo mundial como exportador de farelo. Assim, o sisigroandustrial da soja
foi articulado com fluxos financeiros que passavam pela indldgriasmagamento e pelo
segmento agricola. A formacgéo de estoques de matéria-primvastimentos em capital fixo
dava-se com o crédito farto e barato. Neste periodo, inicia-secespoode ocupacao

agroindustrial do Centro-Oeste.

Este processo pode ser dividido em trés fases: a) adaptacda da sejrado e inicio
de atividades de beneficiamento no estado de Goias, ainda na décad@; dg &9pansdo da
soja e milho pelo Mato Grosso e cerrado baiano com excelente prdadéycom entrada de
empresas que atuam contoadings no mercado decommodities c) polo de atracdo de

conglomerados industriais que transferem suas fabricas de bemefitia de grdos e
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atividades integradas de criacéo e abate de pequenos animars. Assgido Centro-Oeste,
nos anos 1980, transformou-se num podlo de atracdo de capitais do Cerf€&STRO;
FONSECA, 1995).

Como ja evidenciado, a producdo de soja no Brasil, até inicio dos @8@sekteve
concentrada na Regido Sul. Segundo dados do IBGE, em meados da dd&fy daegido
Sul-Sudeste produzia 96% da soja nacional, percentual que foi diminuindonddegm
1995, a 54%. O contrario ocorreu com a Regido Centro - Oeste que, Bnpafitipava
com apenas 3% da producdo nacional e, em 1995, elevou-se para 37%, teigraficktiva

sua participacéo, no contexto nacional.

O percentual de producdo do estado de Goias em 1975 era nulo, em 1995 seu
percentual atinge 9%. Segundo dados do Ministério da Agricultura,rioalpe 990, 1998 e
1999, o estado de Goias apresentou uma elevacéo de sua participaciiug@opie soja do
pais de 7%, 11% e 11%, respectivamente. Esta participacée, asnfprincipais estados
produtores do Brasil (PR, RS, MT, MS e GO), em 1998 e 1999, sobe par&CATHRO,;
FONSECA, 1995). Nesse contexto, Brasil, Estados Unidos, ArgentinaChire sao
responsaveis por 90% da producado mundial de soja, sendo o Brasil 0 seguedpqrédsior

de gréos, farelo e dleo de soja.

Na década de 1980, a capacidade instalada de esmagamento crescewema
producdo agricola, provocando um alto nivel de capacidade ociosa. Enpaxtickaa os
recursos destinados ao crédito rural, inclusive a comercializap@@aram-se escassos e
caros. Os custos de producao e de processamento foram impactadedygéla dos recursos

oficiais, comprimindo as margens tanto do produtor como da industria.

No caso da soja [...], 1985, 1986 e 1987 foram a@eo®ducdo dos precos do produto
nos mercados externos, o que teria importanteseqd@scias sobre os volumes de
AGF’ e EGE bancados pelo governo (CASTRO; FONSECA, 1995).

Nesse periodo, os precos minithda soja aproximavam-se muito dos de mercado.
Nos outros, as cotacdes internas superavam 0s precos minimoseestabglelo governo.
Também houve o deslocamento de 40% da capacidade de producdo de soja da pais par

regido Centro-Oeste, acompanhado por atividades de armazenamento e esmagamento.

Em 1991, o estado de Goias possuia sete plantas esmagadoras codadmpghei
4.900 toneladas/dia, correspondendo a 5% da capacidade de esmagamentdeotpaida

Regido 2 (Composta por MG, BA, MT, MS, GO e PE), a capacidadesgdeesmagamento
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eleva-se para 25%, perdendo apenas para o estado do Mato Grosso apra 8d&6 desta e

6% do pais, com 5 plantas instaladas (Tabela 10). Quanto ao 6lemloefoias participa
com 21% da producao da Regiao 2 e 3% da producao nacional, detendo a maioriacdas fabri
de esmagamento tanto para obtencédo de 6leo bruto como refinado (CABODRSECA,
1995).

Tabela 10- Soja: Capacidade de Armazenamento por Estado e Regido 1 (1988ge R
(1991).

Estados Oleo Bruto Fab/n® Oleo refinado Fab/n®
t/dia t/dia
Sé&o Paulo 13.490 18 6.400 33
Parana 34 600 32 2165 14
Santa Catarina 6.000 8 440
Rio Grande do 28.570 26 1.750 6
Sul
Rio de Janeiro _ _ 200 1
Reqgido 1 82.660 84 10.955 56
Minas Gerais 1.950 3 450 2
Bahia 2.000 2 50 1
Mato Grosso 6.600 5 450 2
Mato Grosso do 4.000 5 300 1
Sul
Goias 4.900 7 390 3
Pernambuco _ _ 250 1
Regido 2 19.450 22 1.890 10
Total Brasil 102.110 106 12.845 66

Fonte: CASTRO; FONSECA, 1995.

As empresas multinacionais, cujas receitas sao oriundas @tusigdo nos mercados
internacionais, ndo deslocaram suas plantas para as regidegaltpccomo as empresas
lideres nacionais, exceto a Cargill, possuidora de umatfadimg, que mantém uma fabrica

em Uberlandia, proxima do cerrado goiano.

Ademais, verifica-se que a soja € uma cultura de grande ,es@alaendo, portanto
aconselhavel seu cultivo em pequenas propriedades para fins iesne@s censos
demonstram que vem aumentando a quantidade produzida em grandedaepri8egundo
o Censo de 1980, as propriedades produtivas de até 100 ha representavame@dfo
responsaveis por 37% do volume de soja produzido no Brasil. Em 1985, esse dearaintua

para apenas 20% da producdo e essas propriedades representavam 898&b daos
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estabelecimentos, ao passo que as propriedades acima de 1.000 hatagpresapenas
1,23% do total dos estabelecimentos destinados a producdo de soja e contribuiam com 45% da
producdo. Segundo o censo Agropecuario de 1995/96, no estado de Goias havia 111.791
estabelecimentos agropecuarios, e 3.482 destinavam-se ao cultivo de €434 deles

possuiam uma area entre 100 e 1.000 ha, e 429 entre 1.000 e 10.000 ha.

A soja é, atualmente, cultivada em varias regides do terrigdigmo. Essa cultura
desenvolveu-se inicialmente com a expansdo da area cultivada eiopustge, com a
elevacédo da produtividade.

Nota-se, na Tabela 11, que no estado de Goias houve um crescimento t@ama da
plantada como da producéo e produtividade, saltando, em 1970, de 7.884 ha com producéo de
9.817 toneladas de graos e de uma produtividade de 1.245 kg/ha para 1.334.656 ha, 3.420.653
toneladas produzidas e uma produtividade de 2.565 kg/ha, em 1999. Um aumento de 106% na

produtividade.

Tabela 11- Evolugdo da Cultura da Soja no Estado de Goias: 1970 — 1999.

Ano Area plantada (ha) Producéo (t) Produtividade (Kg/ha)
1970 7.884 9.817 1.245
1975 55.600 73.392 1.320
1980 247.920 456.706 1.856
1985 735.590 1.356.240 1.847
1990 1.001.690 1.258.440 1.294
1991 800.750 1.661.260 2.082
1992 825.270 1.797.670 2.185
1993 983.521 2.001.872 2.039
1994 1.111.428 2.305.809 2.080
1995 1.124.642 2.214.475 1.972
1996 916.642 2.017.703 2.201
1997 1.016.428 2.451.163 2.412
1998 1.375.615 3.393.240 2.467
1999 1.334.656 3.420.653 2.565

Fonte: IBGE (2001).

No intervalo desses 29 anos de cultivo da soja em Goias, percelsguseas

oscilagbes para menos, nos itens abordados acima, mas que se redogeranss anos
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seguintes. Isso é observado na queda de 18,5% da area plantada em 1¢8fera 995,
mas que se recupera em 1997 com um crescimento da area plartacgoéte em relacéo a
1996, mesmo permanecendo com uma area inferior a que era plantada em ledamue
superar o valor daquele ano somente a partir de 1998. A retracdoadplaa@da e da
producdo de 1996 é um reflexo da politica cambial brasileira, da épexalificultava as

exportacoes (valorizagcdo cambial).

Pode-se afirmar que a produtividade apresentada no cultivo da sojadwads Goias
vem apresentando um comportamento de crescimento no periodo de 1970 a 199&, A se
na Tabela 8, sdo apresentadas as principais microrregides prodigasam do estado de

Goiés, a érea plantada e a producdao.

Tabela 12— Goias: Principais Microrregides Produtoras de Soja nos Perib@os; 1979,
1989 e 1999.

Microrregido Periodo
18974 1879 1989 1999

Area |Produgdo | Area |Producdo | Area [Produgdo | Area(ha) | Froducdo

{ha) t) (ha) (t) (ha) (t) (t)
Meia Ponte 11.275 11.325 17968 [ 38111 56254 124 706 217953 474716
Vertente goiana | 82.874 72052 83756 149460 | 131.202 276250 36.140 76.610
do Paranaiba
Sudoeste de 12.520 12.060 40511 77.113 | 369.600 824710 £652.513 1.782.243
Goias

Fonte: IBGE (2001).

Mediante estes dados, constata-se que em 1974 e 1979 a microrregi@deddeV
Goiana do Paranaiba ocupava o primeiro lugar em quantidadeadde&tmada ao cultivo da
soja e em quantidade produzida, perdendo essa posicdo, a partir de E8Inmaorregiao
do Sudoeste de Goias — Rio Verde, Jatai, Santa Helena, Mineiros... md#9% com seus
652 mil hectares destinados a sojicultura, representava, aproximagadexdito vezes a
area cultivada na Vertente Goiana do Paranaiba e a producdo(t&6tH) toneladas)
correspondia a apenas 4% do volume produzido no Sudoeste de Goias.

Nota-se que, embora tenha havido um acréscimo da area destiradivacda soja
na microrregido do Sudoeste de Goias e também da producéo, o cresdestatfoi bem
mais significativo que o daquela, o que evidencia um reflexo do altoopemitdologico de
producdo adotado na regido, provocando um aumento de produtividade.
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Na figura 7, sdo apresentadas as quantidades de toneladas atghsiga no estado
de Goias, destacando-se os municipios de maior producdo, para uma oeih@easao e

visualizacdo do espaco geografico em que eles se encontram.
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Jatai- 227.842 Rio Yerde - 269.210

Figura 7 — Goias: Quantidade Colhida de Soja (t) (1995).
Fonte: IBGE. Censo Agropecuario 1995.

Atualmente, configuram-se como 0s maiores municipios produtores dars@aias:
Rio Verde, Jatai, Chapadao do Céu e Montividiu, localizados na Regiacsteudoestado;
Quirinopolis e Bom Jesus, na Regido do Rio dos Bois; Catalaoneiipaa Regido Sudeste;

Goiatuba, na Regido do Meia Ponte e Cristalina, na Regido do Entorno de Brasilia.
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Tabela 13- Goias: Area Colhida, Producdo e Produtividade da Soja por Mesgarregi
Microrregido - 1995-96.

Mesorregiao e Microrregiao | Area (ha) Producao (i) Produtividade (kg/ha)
| - MOROESTE GOIAND 29 18 621
1 - 330 Miguel do Araguaia 29 18 621
2 — Rio Vermelho 0 0 0

3 — Aragargas 0 0 0

[l - NORTE GOIANO 15.510 24.981 1.611
4 — Porangatu 7.790 12 642 1.623
5 — Chapada dos Veadeiros 7.720 12.339 1.598
Il - CENTRO GOIAND 7.806 16.039 2055
6 — Ceres 1.141 4.619 2157
7 — Anapolis 1.250 B50 2 600
8 — Ipora 1.000 2.700 2700
9 — Anicuns 500 900 1.800
10- Golania 3.915 7.170 1.831
IV — LESTE GOIANC 98.235 173.455 1.766
11- Vao do Parana 1.650 1.793 1.087
12- Entorno de Brasilia 96.985 171.662 1.777
WV — SUL GOIAND 788773 1.798.230 2280
13- Sudoeste de Goias 472935 1.148.819 2429
14- Vale do Rio dos Bois 20922 107.840 2118
13- Meia Ponte 123.650 253.080 2047
16- Pires do Rio 36.700 67.916 1.851
17- Cataldo 84.710 178.305 2105
18- Quirindpolis 19.856 42 270 2129
Total do Estado 910.353 2.012.723 221

Fonte: Goias em nimeros, 1998, Convénio CCN/UCG/CPE.

A Tabela 13 mostra a area colhida, producao e produtividade daocsojeesorregiao
e microrregido do estado de Goias, no periodo 1995-96. Nela se evigieneigexpansao se
deu em municipios que hoje sdo os maiores produtores, e como desde o irdgidpa

sudoeste do estado tornou-se o centro produtor mais relevante.

Embora, no periodo apresentado, a maior area plantada e o maior volumeugégr
estejam concentrados na mesorregidao do sul goiano, a maior produté&ieéadentrada na

microrregido de Ipora que pertence a mesorregiao do centro goiano com 2.700 kg/ha.
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A regido sudoeste do estado, area de exploracdo agricola retsiieou-se uma
elevada oferta de crédito de custeio entre 1970 e 1980, conforme Tabela 10. Vitde gessa
entre 1970/95 houve uma inversao dos produtos beneficiados no estado de GaAs0 At
principais produtos beneficiados pelo custeio agricola em 1970 eramrailfoz, algodao e
feijao.

A partir de 1980 a soja e o milho sdo os produtos que apresentam onesgonento
tanto em valor monetario quanto em namero de contratos. Em 1995 acebg 28,68% e 0
milho 59,56% do valor monetario destinado ao crédito rural em Goias. ddzceav feijao
recebem respectivamente 3,4% e 4,12%, do valor monetério, no mesmo ateyaééo da
base produtiva beneficiava o processo de agroindustrializacao do,dat@endo com que 0s
incentivos se concentrassem em produtos com maior potencial de agrdga@lor, no caso
a soja e o milho (LUNAS, 2001).

Na Tabela 14, sdo apresentados os créditos concedidos em nivel ijeGBras e
Microrregido do Sudoeste Goiano, no periodo entre 1970 e 1995, assim como a sua aplicacao.

Constata-se, pelos dados da Tabela 14, que em 1995 o sudoeste goiano ré6ebeu 26
do crédito concedido ao estado de Goias para custeio, 15% para iauestim 30% para
comercializagdo. No periodo analisado, verifica-se uma acentuadianpnancia do crédito
de custeio, perdendo para o de comercializacdo somente em 1995. HEesaingnmecia
justifica-se pelo fato de que a agricultura exige uma d&eeancentragcao de recursos em um
curto espaco de tempo de plantio e um longo periodo na producdo, sem newnoo ret
intermediario. Isto exige do agricultor um elevado volume de cajatgiro, o que justifica a

grande demanda de crédito de custeio.

Tabela 14- Créditos Agropecuarios Concedidos por Tipo de Aplicacdo em Nivelad#,Br
Goias e Sudoeste Goiano: 1970 — 1995 (em US$ Mil).

Brasil Goias Sudoeste Goiano
Aplicacio DI
1970 1980 1995 197 1980 1995 1970, 1980 1995
Custeio 895.000 9.206| 4.380.000]22.202) 221.288| 318.696] 2.966| 29614| 81860

Investimento 541.000] 3.052.000[ 1.536.0001 9354 54214 110036] 958] 3682 16474

Comercializacdo | 564.000| 4012000 1159000 2248 4.874| 102086 - 056 30.505
FONTE: Censos Agropecuarios de 1970, 1980 e 1995; BACEN.




a7

Deve-se destacar que o estado de Goias contou com linhas especiéditdepara a
regido Centro-Oeste, como o0 do POLOCENTRO, no inicio da décatl/@ee 0 do Fundo
Constitucional do Centro-Oeste - FCO, final da década de 1980, que anduair
modernizacdo do setor agricola. Recebeu, ainda, outros recursosddeséinaletrificacao
rural. Sendo assim, o Estado funcionou como direcionador de politica deialidaggo no
campo, a medida que este passou a consumir insumos e maquinariosdagdigka pode
ser constatado observando-se a quantidade de tratores adquiridossthag@rvo trator um

indicador de padrao técnico da agricultura (ALVES, 1993).

Segundo dados do IBGE, na safra de 2000, a producdo de soja do municipio de Rio
Verde foi de 175 mil toneladas. Cerca de 90% da area cultivavea uikistema de plantio
direto, protegendo o solo e reduzindo o indice de erosdes. A area plantgpdsid s 230

mil hectares e apresenta as melhores médias de produtividade do pais.

Para garantir essa colocacgéo e buscar elevar os indicesddedo e produtividade, o
municipio conta com as seguintes entidades: Associacdo de Prodidof@sios (AGP),
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano (Q)MB&ibe
dos Engenheiros Agronomos (CEAGRO), Clube Amigos da Terra (GAddjcato Rural de
Rio Verde e Fundacao de Ensino Superior de Rio Verde (FESURV) glusamne estudos,

palestras, capacitacao e treinamento dos produtores.

Por ser a regido do Sudoeste Goiano a principal area produtora d® |stdo de
Goias, LUNAS (2001) traca o perfil dos sojicultores da regido comnde pesquisa de
campo em 125 propriedades rurais (amostra aleatéria simple®spmnrdendo a 10% do
total dos produtores nos municipios de Santa Helena de Goias, Rio Veydgyidil,
Mineiros e Jatai. No municipio de Rio Verde foram pesquisados 53 pregjupar ser o

maior produtor de soja do estado de Goias.

Pelos dados levantados acerca da origem dos produtores a autotacausd7,6%
dos produtores sdo goianos, 25,6%, sulistas, 11,2%, paulistas, 2,4%, mineiros, 2,4%,
estrangeiros e 0,8%, outros. Quanto ao domicilio, constatou que 67% reagleidades nas

quais se encontram localizadas as suas propriedades e 33%, nas fazendas.

A condicéo do produtor € predominantemente de proprietario da terra (&fEns
se os arrendatarios, 18%, proprietarios de terras, mas complenmntaarrendamento de

terra para cultivar a soja, 4%, parceiros 2% e assentados 2%.
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A maior participacdo dos proprietarios da sojicultura permite dequeina cultura da
soja h4 uma necessidade de ser dono dos recursos para sua produc8arapéraa
rentabilidade da lavoura. Os altos precos para arrendamento ratésgidnviabilizado uma
maior participacdo dos arrendatarios na producado da soja (LUNAS, E384)necessidade
de ser proprietério de terra esta associada ao fato de que, iogplentacdo dos complexos
agroindustriais (soja, carne de suinos, aves e tomate), o preco dedgjaoa sofreu uma

grande elevacéo.

Em relacéo a estrutura fundiaria da maior regidao produtora ddsegtado de Goias,
constata-se, pelos dados dos censos agropecuarios de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995 que, ni
decorrer do periodo entre 1970 e 1995, houve uma reducédo do numero de estiteleci
com menos de 10 ha de area. Também se constata que, nesse Meésoy Ip@ uma
predominancia de estabelecimentos cuja area se situa entrarids de 1.000 hectares e
que, entre 1980 e 1985, o numero desses estabelecimentos sofreu um ade&250b, mas
gue, de 1985 para 1995, apresentou uma queda da ordem de 1%. Isso pode ser observado n
tabela 15.

Tabela 15- Estrutura Fundiaria da Microrregido do Sudoeste de Goias, no Peria83Qla
1995.

Estrutura 1970 1975 1980 1985 1995
Fundiaria

Menos de 10

Estabelecimentos 1.044 931 635 814 304
Area (ha) 6.144 6.007 4215 4273 1.620
10 a menos de 100

Estabelecimentos 2679 271 2643 3.215 2908
Area (ha) 123.995 123.192 123.090 156.206 145.682

100 a menos de 1.000

Estabelecimentos

Area (ha) 3.098 3312 3.832 4.785 4.721
1.115.619 1.227.974 1.430.270 1.738.633 1.721.092

1000 a menos de

10.000

Estabelecimentos 972 1.055 1115 1.202 868

Area (ha) 2.592.415 2711772 2.794.856 2.698.625 1.927.385

10.000 e mais

Estabelecimentos 36 45 35 28 12

Fonte: Censo Agropecuario 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995.
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Nos ultimos 10 anos, tem aumentado, no Brasil, 0 uso do sistema de ghilattice,
dos 13,6 milhdes de hectares destinados a lavoura de soja, 65% praseasisiema de
producdo, segundo pesquisas da EMBRAPA. Em Goias, assim como em tedi#ca
Centro-Oeste, Nordeste e Norte, a maior dificuldade para a épdesse sistema de plantio
é a falta de chuva para o desenvolvimento de culturas precegeatesoduzam boa palhada.
Mesmo assim, no Sudoeste Goiano, LUNAS (2001) constatou que 53% dokeeistantos
por ela pesquisados praticavam esse sistema de plantio e que o éesais faciimente
adotado pelos produtores proprietarios das maiores areas.

Tabela 16- Estratificacéo das Areas das Propriedades Exploradas Guituaa da Soja em
% Hectares Area da propriedade Area arrendada (%) Area total sejdZ2991).

Hectares Area da propriedade | Area arrendada (%) | Area total soja (%)
(%)
Conv. Direto Conv. Direto Conv. Direto
1-100 45,2 14.1 43,8 19,1 41,7 7.8
101-500 42,8 40,6 43,8 42,6 47.9 46,7
501-1000 7.2 14.1 12,4 27,7 8.3 20,8
1001- acima 4,8 31.2 0.0 10,6 2,1 24,7

Fonte: LUNAS (2001).

De acordo com Silva (2000 apud Lunas, 2001), a area da propriedade € definida
segundo o total de terras, em hectares, que o produtor possui. Aredade é o total que o
produtor arrenda para exploracao da cultura da soja. A area total com sojzoocolees soma
da area prépria e arrendada para o cultivo da soja. Pelos dadesntgates na tabela 16,
nota-se que ha uma predominancia nas propriedades entre 101 e b@ftbaaq sistema de

plantio direto.

O Estado de Goias € responsavel por 8,52% de toda producdo de graeisabiasil
2000, a producdo agricola em Goias foi de 8,7 milhBes de toneladas de ogndos
participacdo de 9,97% na producdo nacional. As estatisticas refeaeB@¥ mostram a
evolucéo do setor, cuja producao saltou para 11,3 milhdes de toneladas d&gi@oesta
em 4° lugar no ranking nacional de grdos. Sendo 1° em sorgo, 3° em afjoel@icsoja, 5°

em feijdo e milho, 6° em cana-de-acucar e trigo e 7° em arroz (SEPLAN, 2008).
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ESTADO DE GOIAS
Produgdo de Graos -1995, 2000, 2005 - 08
14.000.000

Figura 8 — Estado de Goias — Producéo de Graos: 1995, 2000, 2005, 2006, 2007 e 2008.
Fonte: SEPLAN, 2009.

Conforme a Figura 8 a producédo de grdos em Goidas no ano de 2006 1i@j5de
milhdes de toneladas, numa area colhida de 2,5 milhdes de hectares, com produtividade de 2,
toneladas por hectare, resultado inferior ao registrado no ano de 2@@5reSaaltar que
muitos sojicultores estavam descapitalizados, em 2006, devido aos preplzgados pelas
duas ultimas safras, tanto assim que negligenciaram do uso @odedoa insumos
recomendados, principalmente no que concerne as quantidades de carfdtibzantes, o
gue levou a uma reducédo do rendimento médio. Além disso, condi¢cdes chnadhieasas,
como a estiagem ocorrida nos meses de janeiro e de fevereirexeesso de chuva na
colheita, incorreram em prejuizos e perdas importantes nas regiikgoras. Mesmo com
gueda significativa, Goias permaneceu na quarta posicdo no ranking naestaatultura.
Os municipios de maior destaque no cenario nacional foram Jatai R96) Verde (11°),

respondendo, respectivamente com 1,18% e 1,14% da producao do pais. (SEPLAN, 2009).

1.3.2. Producéo da Pecuéria

A partir de uma agricultura de subsisténcia e uma pecuaeasid, nasce a unidade
de exploracdo agricola enraizada em uma estrutura fundiari@daapela média e grande
propriedade rural, visto que a ocupacdo do solo goiano foi realizéald[.pé préatica do
apossamento, fendbmeno que ocorreu ao longo dos anos, gerando desordem no campo e
criando uma mentalidade de avanco sobre a terra” (SILVA, 2004).
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Desse modo, o principal vetor para incremento do produto do trabalho agrope
foi a incorporacdo de novas areas de lavoura, pastagens e campaadss de exploracao
agricola. Este fator teve um papel primordial para o avanco daifeoagricola pelo interior
do estado. Neste sentido, a fazenda goiana arraigou-se em um ragiten marcado por
relagbes de trabalho predominantemente familiar e uma estfuhdi@ria concentrada nas
maos de poucos proprietérios rurais, configurando uma grande explogaidaa a qual
serviu como meio material para a formacao dos lacos de poderqdbis representantes das
oligarquias agrarias no estado (AGUIAR, 2003).

Para Aguiar (2003) as relagcbes de poder e mando, que sezeatalino coronel
goiano, tiveram seu nascedouro na forma que esses coronéis conquistaram, por megQ da poss

grandes areas devolutas no estado de Goias. Na opinido da autora,

Assim, embora a terra fosse altamente atraenteemnos do poder e perspectiva de
riqueza que trazia, o interesse em adquiri-la dewgm, dentro dos preceitos legais, ndo
existia também em Goias, mas provavelmente, oimisrtante nesse contexto fosse a
concreta possibilidade de se deter um grande [atiinae terras, base para desencadear
o processo de acumulacéo, sem a efetiva contrdg@aldi pagamento ao poder publico.
No caso de Goias, 0 que pode ser constatado tafobémonstituicdo de uma camada
de grandes proprietarios que, naturalmente, man#streita ligagdo com o poder, com
interesses localizados, desvinculando-se dos s#eseregionais em termos mais
amplos. (AGUIAR, 2003).

De acordo com Estevam (2004):

“A Lei de Terrad’ esbarrou na realidade socioeconémica de Goiésicatkms a
pecuéria extensiva, os fazendeiros goianos ndartinbstimulo para legalizar suas
terras. Era um processo caro, devido as despesamedi¢cdo e demarcacdao, e dificil,
especialmente nas zonas mais afastadas. Nesse seaiD,apropriado manter a
situacao irregular, que possibilitava a incorpooag@ novas terras sempre gue isso se
fizesse necessario. Deste modo, a estrutura agmrigoias foi-se solidificando de
maneira concentrada, com poucas familias assegu@edntrole das terras, mesmo
levando-se em conta a existéncia de vastas exteds8ecupadas”.

A diminuta demanda por produtos da fazenda goiana concentrou-se no gado e
cultura do arroz que tinham por objetivo atender os estimulos proporcionémascjpente
mercado interno nacional. Isto aconteceu, porque o centro dinamico da ecoaoronal era
proveniente do mercado externo, ndo existindo qualquer forca interna duasgeeesta
l6gica de acumulacdo de capital, visto que o Brasil se formou gard fornecer agucar,
tabaco, alguns outros géneros; mais tarde ouro e diamantes; depaldpaky em seguida
café, para o comércio europeu” (PRADO JUNIOR, 1992).
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Goias era uma regidao periférica do capitalismo nacional, seni@taade infra-
estrutura de transporte, um dos principais gargalos para sugimserlogica da acumulagéo
de capital nacional, pois o estado ligava-se as demais regémkeilbas por estradas que
pareciam mais picadas, trafegadas por carros de bois, muldssavarrocas que, além de
demandarem um maior tempo de transporte para se deslocar emoatondle origem e um
ponto de destino, tinha um elevado custo de frete. Dessa feita,

[...] até mesmo as fontes oficiais reconheciam guprecariedade dos meios de
escoamento da producgdo, era responsavel pela pexm@ssdo da agricultura
estadual: ‘uma vez que o produto ndo pagava nerapip transporte, fora preferivel

deixa-lo apodrecer na rogca” (CAMPOS, 2003).

Por tudo isso, observa-se que havia uma separacdo nitida nos principadosiéa
agropecudria goiana. No caso da orizicultura havia uma frac@digagrcantii com as
demais regibes, sobretudo, com Sao Paulo devido aos elevados custossplertes que

reduziam a competitividade do arroz goiano em outras plagas (ASSIS, 2005).

J& no caso da pecuaria, as relacdes mercantis regionaisnaiarsstreitas vis-a-vis
orizicultura, devido a “[...] possibilidade de o gado transportar-se, pddasidbd alcancar os
distantes mercados consumidores, [0 que] fez da pecuaria a Unica ativmkddecauperar o

isolamento geografico de Goias” (ASSIS, 2005).

A pecuéria goiana teve um fator historico que comecou a aparecer &xyo declinio

da mineracéo, fazendo com que a pecuaria evoluisse no territério Goiano.

A exploracdo do ouro goiano e seu reflexo no comportamento da pecugistpue
trés momentos distintos: o apogeu das minas, 1725/1753, quando a pecuaddaeepenas
para matar a fomeNesses anos era mera coadjuvante da exploracdo do ouro. Somente
acontecia na medida necessaria para alimentar bocas, essadyittas da fome pelo metal
amarelo; a crise na mineracéo, de 1753 a 1777, época em queidagpassou a ser um
instrumento para diminuir as calamidades e a decadéncia dowidtra@a Durante a Crise é

que se da mais liberdade a atividade pastoril; de 1788 a 1822, fapelna pecuéria
finalmente descobriu seu poder econémico (GALLI, 2005).

A fundacéo da Sociedade Goiana de Pecuaria (SGP), em 1941, sigl&igusterada
para Sociedade Goiana de Pecuéria e Agricultura (SGPA), podensgderado um divisor
de aguas na historia da pecuaria goiana. ldealizada por AltdmiMoura Pacheco, uma das
personalidades mais marcantes da primeira metade do sec. XGRA [@ssa a contribuir
com a evolucéo da atividade no Estado (GALLI, 2005).
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Logo, essa evolucdo passa obrigatoriamente pela Exposicdo égadpedo Estado
de Goias e pela Sociedade Goiana de Pecuaria e Agric8BRA). Segundo esta, foi com a
forte atuacdo da entidade na realizacdo das Exposicdes Agropgcuwaganizacdo de
palestras e incentivo a introducdo de novas técnicas, e 0 incentiyjodacdo de animais
reprodutores e sémen de racas como Nelore, Gir e Holandés, propuioionan
melhoramento genético, que a pecuaria goiana chegou ao atuabd estatgsenvolvimento
qualitativo e quantitativo, estando agora voltada ao cruzamento indwstoadpanhando a
melhor tendéncia mundial. A figura 9 mostra os numeros de cabecas de bovinos e suinos e seu

respectivo crescimento.

Figura 9 - Pecuaria em Goiés - Cabecas de bovinos e suinos - 1958-1980.
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Fonte: Silva (2007).

Diante da figura 9, do final da década de 1950 até o inicio da déeatia70, o
crescimento, do rebanho bovino e suino, foram respectivamente 58,7% e 51,2%,
aproximadamente. A partir de 1974, com desenvolvimento da agropecuaria do, Bsta
rebanho inicia um rapido crescimento (60% em seis anos) alcaneand®80, mais de
16.000 cabecas.

Essa evolugdo motivou a introducao de exposicoes feitas em Goiancnoegaram
a se diversificar, introduzindo leildes, shows artisticos, exposigéemaquinas, e outras
novidades para a época, como restaurantes e bares. Dessa forpusigiexomecou a ser
chamada popularmente de a "Festa da Pecuaria”, o maior evento pop@Eaiasialesde

entdo, que tradicionalmente se realiza na segunda quinzena de ma@mngidir com o final
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das colheitas e por ser um periodo em gue raramente chove.

Na década de 1990, a pecuaria em Goias sofreu varias tran€fesmas criadores
goianos comecaram a voltar as suas atencfes para o cruzamdestdal, marcando uma
nova era na atividade, tecnologia e alta produtividade, com bovinos desirtétisas' de
corte e européias, acompanhando a tendéncia mundial. E nessa décad#swanseguiu
vencer a luta contra a febre aftosa — sendo considerado como Zonad ikebre Aftosa,
com vacinacdo — doenca que mais desvalorizava o rebanho bovino goiano, casgajsta

reconhecida internacionalmente pela Organizagao Internacional de EpizOt&ps (

O Estado conta com uma grande variedade de animais das r@igadivarsas de
bovinos, eqliinos, ovinos, caprinos, suinos e diversos pequenos animais, o geeareflet

evolucéao e a diversificacdo da pecuaria goiana.

O rebanho goiano permanece estavel desde 1990, quando contava com 17,6 milhdes
de cabecas. A tendéncia da pecuaria é o0 aumento de produtividedianten a
profissionalizacdo e modernizacdo tecnoldgica da atividade, sem entauita area de
pastagens (PADUA, 2008).

Segundo “Goias em Dados” (2008), o Estado também vem conquistando avancgos
importantes neste setor, pois a pecuaria goiana possui forteipagdo na economia,
posicionando o Estado entre os maiores produtores brasileiros. O rebanho Go®iron
2001 foi de 19,1 milhdes de cabecas, representa 10,8% do rebanho nacional (PADUA, 2008).

No ano de 2004, a pecuaria apresentou uma expansao de 1,20%, com um efetivo de
20,417 mil cabecas, posicionando-se em quarto lugar em nivel nacionasemnégmeo
9,98% do efetivo brasileiro. Os dados de abate de bovinos confirmaram o npelelso
da pecuéria de corte, segundo o IBGE, cresceu 12,73% comparado ao ano de 2003.
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Tabela 17- Efetivo do rebanho bovino de corte, segundo as unidades da fedeP&§#D--
2006 — 2007.

2000 2006 2007 Variaggo
Unidade da federagdo Bovino (cab) | Part(%) || Boyino (cab) Part (%) R:;k' Bovino (cab) | Part (%) Ri;k' (%)zgg?”’
Brasil 160.875524 100,00 205.886.244 100,00 190.752.014 100,00 17,59
Centro-Oeste 59.641.301 35,11 70.535.922 34,26 68.088.112 34,09 14.16
Mato Grosso 18.924.532 11,14 30 26.064.332 1266 1° 25.683.031 12,86 {° 35.71
Minas Gerais 19.975.271 1176 20 22.203.154 10,78 3° 22.575.194 11,30 20 13,02
Mato Grosso do Sul 22.205.408 1307 1° 23.726.290 152 20 21.832.001 10,93 3¢ 168
Goias 18.399.222 10,83 40 20.646.560 1003 4°  20.471.490 10,25 4° 11,26
Para 10.271.409 .05 T° 17.501.678 B50 &° 15.353.989 7,60 0 49.48
Rio Grande do Sul 13.601.000 801 50 13.974.827 679 &° 13.516.426 6,77 &° 0,62
Sio Paulo 13.091.946 771 6 12.790.383 621 7° 11.790.564 590 7° 9,94
Bahia 9.556.752 563 o 10.764.857 523 9 11.385.723 570 & 19,14
Rondénia 5.664.320 333 11 11.484.162 558 B° 11.007.613 551 g 94,33
Parana 9.645 866 568 8° 9.764.545 474 10° 9.494.843 475 10° -1,57
Tocantins 6.142.096 362 10° 7.760.590 377110 7.305.450 3,70 11° 20,41
Maranh&o 4.093563 241 12 6.613.270 321 12° 6.600.438 3,31 120 61.46
Santa Catarina 3.051.104 180 1% 3.460.835 168 13 3.488.092 1,75 130 14,35
Ceara 2.205.954 130 14° 2.352.589 114 150 2.424.290 1,21 14° 5,90
Acre 1.033.311 061 19° 2452415 119 140 2.315.798 1,16 15° 124,11
Pernambuco 1.516712 0,89 18° 2.095.184 102 18° 2.219.892 1,11 16° 46,46
Espirito Santo 1.825.283 107 16° 2.119.309 103 169 2.142.342 1,07 170 17,37
Rio de Janeiro 1.959.497 115 15° 2.095 666 102 170 2.078.520 1,04 180 6,07
Piaui 1.779.456 105 17° 1.838.378 089 19° 1.736.520 0,87 19° 241
Amazonas 843,254 050 220 1.243.358 0,60 20° 1.208.652 0,61 20° 43,33
Paraiba 952.779 0.56 20° 1.092.792 053 21° 1.139.322 0,57 21° 1958
Alagoas 778.750 046 24° 1.029.352 050 230 1.112.125 0,56 220 42,81
Sergipe §79.730 052 21° 1.067.508 052 22° 1.073.692 0,54 23° 22,08
Rio Grande do Morte 503.948 0,47 23 1.027.285 0,50 24° 1.010.238 0,51 240 25,66
Roraima 480.400 028 25° 508.600 025 28 481.100 0,24 28° 0,15
Amapa 82.822 0,05 27° 109.081 0,05 26° 103.170 0,05 28° 24 57
Distrito Federal 112.139 0,07 26° 95,740 0,05 270 101.590 0,05 270 941

Fonte: GOIAS EM DADOS, 2008.

A Tabela 17 mostra o numero de cabecas do rebanho bovino de 2000 a 20@7, e faz
comparacao com os outros estados da federacdo. O Estado de Goidgsrmo200a, o quarto
lugar, com um rebanho de 20.471.490 cabecas, 0 que representa 10,25% do total nacional.

Obteve um incremento no periodo de 11,26%.

Tabela 18- Estado de Goias: Principais rebanhos e producao de leite - 1980-2007.

Ano Bovino Suino Vacas Producéo de leite
leiteiras (1000 1)

1980 16.453.598 1.859.161 2.619.58% 914.992

1985 20.669.870 2.407.302 2.637.00% 1.102.720
1990 17.635.390 1.876.735 2.340.95( 1.071.966
1995 18.492.318 1.869.052 2.680.338 1.450.157
1996 16.954.667 1.065.789 1.726.793 1.999.398
1997 17.182.332 1.027.963 1.781.689 1.868.976
1998 18.118.412 1.034.767 1.870.489 1.978.579
1999 18.297.357 1.113.518 1.937.574 2.066.404
2000 18.399.222 1.174.360 2.006.038 2.193.799
2001 19.132.372 1.231.251 2.121.271 2.321.740
2002 20.101.893 1.360.573 2.217.158 2.483.366
2003 20.178.516 1.499.050 2.247.89% 2.523.048
2006 20.646.560 1.516.285 2.364.752 2.613.622
2007 20.471.490 1.537.430 2.286.19( 2.638.568

Fonte: GOIAS EM DADOS, 2008.
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A producgdo de leite merece também atencdo especial porque vem deajetdaa
ascendente. Em 1999, foram 2,066 bilhdes de litros, passando para 2,321 bill#i¥x em
(Tabela 19). Traduzindo esses valores em percentuais, pode-se gfier@aproducéo leiteira
goiana cresceu 11,74% no periodo 1999-2001. E por essa razdo que Goikhadisal&iteira

do pais, que em 2004 apresentou um desempenho positivo de 2,06%.

Tabela 19- Rebanho avicola em Goias - 1980-2007.

Ano Aves (cabecas)
1980 11.910.423
1985 18.789.863
1990 14.221.000
1995 17.639.315
1999 22.376.417
2000 26.444.415
2001 27.139.230
2005 39.942.492
2006 42.488.945
2007 44.415.670

Fonte: GOIAS EM DADOS, 2008.

A avicultura cresceu mais de 100% entre 1999 e 2007, o que demonstrdagaaosta

de grandes aviarios no Estado.

De igual modo, a producdo de frangos em Goias tem crescido deinmaédia
nacional. No periodo de 2000 a 2004, expandiu 72,87%, enquanto a média brasitigra foi
17,44%. Os bons resultados séo explicados pela localizag&o privilegiadaideal e grande
producdo de milho e soja para racdo animal. A avicultura goiana pesgséalente
desenvolvimento genético, nutricdo, sanidade e manejo das aves e datea@iieue sédo

criadas, tornando-se um dos componentes importantes do agronegdcio goiano.

Com esse cenario produtivo, ndo € por acaso que 0s principais produtosdesporta
por Goias, sdo do agronegocio, como mostra a Tabela 20. Somando apenepacpartio
complexo soja e carne, representam 66,45% do total de produtos exportad®88erte
somarmos o0s outros produtos — milho, couros, algodao, adubos e fertilizantes, aclueages, leit

derivados, café e especiarias — esse total chega a 75,29%.
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Tabela 20. Principais Produtos Exportados — 2005;2007 — 2008.

Prodiits 2008 2007 2005
US§FOB | Part (%) US$FOB | Part(%) US$ FOB [ Part (%)
Total 4.091.751.671 100,00 3.184.780.418 100,00 1.817.392.930 100,00
Complexo Soja 1.634.149.881 39,94 880.899.449 27,66 1.025.285.367 56,42
Complexo carne 1.084.570.378 26,51 1.026.394.040 32,23 380.846.160 20,96
Carne bovina 656.395.726 16,04 775.336.921 24,35 248.025.813 13,65
Carne avicola 295.159.867 724 189.320.042 5,94 93.494.015 5,14
Carne suina 101.533.819 2,48 52.919.683 1,66 39.322.492 2,16
Qutras carnes 31.480.966 Q.77 8.817.394 0,28 3.840 0,00
Sulfetos de minérios de cobre 490.978.613 12,00 436.290.046 13,70 - -
Ferroligas 159.717.170 3,90 172.586.587 542 68.199.824 3,75
Milho 128.473.811 3,14 167.775.276 527 6.840.133 0,38
Couros 85.435.677 2,09 105.558.369 3,81 49.333.068 2,71
Amianto 78.352.193 1,91 62.786.996 1,97 43.414.358 2,39
Quro 76.395.785 1,87 27.701.408 0,87 45.919.534 2,53
Algodao 42.729.684 1,04 34.663.927 1,09 43.452.750 2,39
Adubos e fertilizantes 40.007.911 0,98 23.098.734 0,73 19.959.473 1,10
Aclcares 32.260.104 0,79 36.330.691 1,14 29.593.214 1,63
Leite e derivados 28.241.528 0,69 31.070.424 0,98 16.255.908 0,89
Café e especiarias 4.629.080 0,11 8.155.108 0,26 8.123.748 0,45
Demais produtos 205.809.856 5,03 171.469.363 5,38 80.169.393 4,41

Fonte: SEPLAN, 2009.



58

2. PARADIGMA DO AGRONEGOCIO E A ECONOMIA GOIANA

A fazenda tradicional goiana transformou-se, evoluindo para “empresd
produtora deommaoditieso agronegaocio.

2.1. Surgimento do Conceito

No contexto da agropecuaria mundial, o conceito de agronegoéciotigaraknte
novo, trazendo consigo particularidades intrinsecas. O agronegdcio camasatgicultura e a
pecuaria como atividades eminentemente mercantis, voltadas parercado. Logo, a
agropecuaria deve ser vista ndo apenas como atividade de subs@iéneia sobrevivéncia
para o0 homem no campo, mas ela pode ser negdécio lucrativo. Adeoiaise em um
segundo momento o significado de agronegdécio apresenta-se amplmgeatara envolve
diversas etapas, ndo somente na producdo, mas também na transfermag@msumo de
bens agropecuarios. Em ultimo aspecto, a concep¢cdo de agronegociGsudm dsetores
produtivos (agropecuaria, industria, servicos) antes, os considerardedssociada, levando

em conta a participacdo de cada segmento no produto final agropecuario (ESTEVAM, 2009

Segundo Costa (2009) o agronegécio tem sido caracterizado como o motor da
economia nacional, visto que tem registrado importantes avancgos auadie qualitativos,
mantendo-se como setor de grande capacidade empregadora e de deraeada. O
desempenho médio deste ramo tem superado o desempenho do setor indugieiatjooc
desse modo a posicao de destaque em ambito global, o que |he d& impor&steiate no
processo de desenvolvimento econémico, por ser um setor dindmico da ecopetaigia

capacidade de impulsionar os demais setores.

Para Contini (2001) o conceito de agronegdécio implica na idéiadiééacprodutiva,
com seus elos entrelagcados e sua interdependéncia. A agricultueanan@xtrapolou os
limites fisicos da propriedade e depende, cada vez mais, de insaiouoisidos fora da
fazenda, e sua decisdo do que produzir, quanto e como esta fortenmitmada ao
mercado consumidor. Além disso, ha diferentes agentes no processovpradatusive o
agricultor, em uma permanente negociacdo de quantidades e prec¢os. Castermmesmo

autor, o agronegocio brasileiro compreende atividades econfémicas ligasi@amente, aos
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insumos para a agricultura, como fertilizantes, defensivos, corretivpeoducdo agricola,
compreendendo lavouras, pecuaria, florestas e extrativismo; andugwializacdo dos
produtos primarios; ao transporte e comercializacdo de produtos ipganeaprocessados.
Desse modo, conforme Estevam (2009)

“O conceito de agronegdcio ressalta a fungcdo matcinagropecuaria (um negdécio
de mercado) e sua andlise abrange inuUmeras atbadadermediarias e finais
inerentes ao setor (cadeias produtivas). A emessd® consolidacdo do termo
agronegocio obedeceu a alguns parametros fundasgd&almente, na evolugéo do
pensamento da humanidade, o corpo teérico surgeatblasem transformagdes
empiricas que vado modificando a realidade de uor setde um espaco qualquer. No
caso da agropecuaria tradicional, onde a populagéwivia predominantemente em
areas rurais e o comércio era fortuito (considerad®s como excecdo do que como
regra), ndo havia concepcédo teérica e tampoucoetoncdo de agronegécio. No
mundo rural, em diversos paises, as atividadesupvad do campo estiveram
direcionadas, por longo tempo, unicamente parantiarala sobrevivéncia de seus
agentes. Nesse quadro, o bem estar dos habitamtgs independia das relagbes de
mercado. A produgdo do campo estava, na sua qotsildde, alheia ao aspecto
mercantil. A fazenda tradicional procurava tornairglependente dos demais setores
econdmicos — fossem industriais ou de servicos nadba— buscando a auto-
suficiéncia. O proprio fazendeiro tradicional digva-se dessa independéncia em
termos de alimentos, de vestuario e de remédiosirde® simples morador do campo
ostentava sua auto-suficiéncia e seu alheamentoaag#io ao mercado urbano”.

Contudo, nota-se que com a aceleragdo do processo de urbanizacdo, especialm
devido ao éxodo rural, novas demandas foram surgindo no suprimento de alimentos e
vestuario para os habitantes urbanos; as exigéncias desses novos mercadoa hegama
agropecudria tradicional. Nesse contexto, acostumado as relacOeercedo, o setor
industrial foi direcionando, paulatinamente, a producdo da agropecuarisuparaento das
populacdes urbanas, visto que ja ndo se tratava mais de producé qdrsisténcia de
moradores rurais, mas de producdo em massa e em larga esgaaspstento de milhares de
habitantes nas cidades (ESTEVAM, 2009). O cenario exige que a fazadidional ceda
espaco ao surgimento da fazenda moderna, permite que desponte a oordepca
agronegocio, embora timidamente a principio.

Ressalta que anterior a esse processo, a antiga unidade basiwandio rural,
caracterizada como a fazenda tradicional, era muito difereraudborganizacdo produtiva
no campo. Nela, a terra era cultivada de forma extensiva, logo, guavidaa necessidade de
maior producdo novos pastos naturais eram abertos tanto para o gadopqueard® novas
glebas para o cultivo de graos. Nesse processo, verifica-se ajuaemto da producdo nao

estava ligado a maior produtividade e, além disso, a mao de obrarsgsa&ariada visto que
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as relacoes de trabalho na fazenda tradicional eram fedi#ante contratos verbais com

meeiros, retireiros, sitiantes, vaqueiros e demais agregados (ESTEVAM, 2009)

Na auséncia de relacdes monetarias, 0 escambo feraamenta predominante na
troca de mercadorias. A energia utilizada era ardmal e a do préprio homem. Na
auséncia de maquinarios sofisticados, o arado,xadane outros instrumentos de
cultivo — feitos na prépria fazenda — garantiamradpcdo. Até mesmo o proprio
vestuario era confeccionado no interior das mosgadiaais. Ou seja, a fazenda
tradicional almejava ser auto-suficiente e enceoatse alheia a conceitos de
produtividade, tanto da terra, como do capital ¢ralealho (ESTEVAM,2009).

Nota-se, no entanto, que a estrutura da fazenda moderna em relsgdiciénal é
totalmente diferente uma vez a procura pela auto-suficiénegisia, pois aquela é
inteiramente dependente de outras atividades e setores. Evidéss#a digendéncia na

fazenda moderna pode ser constatada, conforme Estevam (2009):

v" No setor de servigcos - para pleno funcionamento — necessitaaga@®mos,
veterindrios, zootecnistas, contabilistas, tratoristas, motoriséasicos em
informatica e administradores rurais.

v" No setor industrial — necessita-se de adubos quimicos, elementatdosf
pesticidas, agroquimicos em geral, além de tratores, colheaitsdeiaquinarios
diversos e caminhdes. A sua producdo se da em larga escalardreese
inteiramente voltada para o mercado. A terra € explorada dea fort@nsiva
(rotacdo de lavouras e pastagens) e incessante busca por maiowvidamtkitilo

trabalho, do capital e da terra.

O processo historico de transformacgao que culminou na fazenda moderfoi igual
em todos os espacos visto que dependeu em grande parte das tecaplogidas ou néo
destes lugares. Em paises desenvolvidos como Franca e Estados pheidisamente em
areas rurais, o processo teve inicio de modo intensivo na primetade do século XX,
sendo seguido apoOs constatacdo do sucesso produtivo, por outros paisesisocidenta
(ESTEVAM, 2009). Contudo, paralelo a este processo de transformacaoicanyar
agropecudria, mais conhecido como “modernizacdo agricola” ou “revokagée”, surge
uma dificuldade teorica para entendimento desse fenbmeno. Até entddyugép repartia-se
claramente em setores diferenciados, configurados como setadripriggropecuaria), setor

secundario (industria) e setor terciario (servi¢cos), no entanto, aatifizacdo de produtos
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industriais e da prestacdo de servicos, em larga escala, modeepropria agropecuaria, ja
ndo permitia a adequacdo da antiga reparticdo por setores aeatidade produtiva no

campo. Ademais,

A presenca macica de insumos, implementos, magoin& técnicos diversos —
comandando o resultado agropecuario — impediuigaaetnitida separacao produtiva
dos segmentos. Um novo arcabouco tedrico tornonesgssario para analise e
entendimento do fendmeno de modernizacao no caBfOEVAM, 2009).

Diante desse impasse, na década de 1950, pesquisas preconizadgsGuidBRag e
John Dauvis, professores da Universidade de Harvard, defenderam qoeaasatividades
rurais e aquelas ligadas a elas ndo poderiam ser consideegdgiadamente e mediante a
utilizacdo de fundamentos de teoria econdmica sobre cadeias datggcanstruiram uma
nova metodologia para estudo da cadeia agroalimentar, lancakahoniérmoagribusiness

para sintetizar essa nova visao.

Os dois pesquisadores analisaram a producdo mpddande algod&o e de soja nos
Estados Unidos, desde a compra de insumos paradagdio (antes da porteira),
passando pelo processo de acompanhamento do pkrd® colheita (dentro da
porteira), até a venda dos referidos produtos nwade interno e externo (depois da
porteira). Dessa forma, o ternamribusinessoi ganhando forca de aparato teorico
suficiente para analise e entendimento das novgasrodutivas da agropecudria.
Nascia ali, a compreensdo de cadeias produtivasnves da usual separacédo por
setores: primario, secundario e terciario. Na cpg@e dos dois pioneiros norte-
americanos, o sistema criado por eles denomino@GSA& (Commodity System
Approach. Ou seja, um modelo analitico para entendimergoptbducédo e da
comercializacdo deommoditiesESTEVAM, 2009).

Em busca de um aprimoramento do modelo norte-americano, estudimsossés
ampliaram-no para analises, ndo somenteatkemoditiesmas de quaisquer bens (finais ou
intermediarios) originados da agropecuaria. Logo, eles desenvoleesistema de cadeias
(Sisteme des Filiergs modelo ja utilizado no mundo ocidental contemporaneo para

averiguacédo de estrangulamentos, principalmente em cadeias de aliengmtgesstuario.

Comparando os sistemas, norte-americano e o Francés, nota-se cuergaliéntre
ambos se da porque o modelo francés possui maior abrangéncia sidich¢éo de produtos
e no ponto de partida tomado para andlise a partir dos elos da; geatts do produto final -
depois da porteira - e caminha analiticamente, de volta, atéigens de sua producao
especifica enquanto o sistema norte-americano parte do inicio dosprpcedutivo - antes

da porteira - e caminha até a comercializacdo da mercaBorianto, apresentam estruturas
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de analise semelhantes, mas diferem na dindmica metodoldgick, semais utilizado,

quando se trata de produtos finais, 0 modelo francés (ESTEVAM, 2009).

Logo, conforme Editorial (2004) o agronegdécio contempla a visdo ststédas
cadeias produtivas agroindustriais, envolvendo todos os segmentos abrangidemess
tais como: insumos materiais: sementes, mudas, fertilizantesetivos, agrotoxicos,
maquinas e equipamentos dentre outros; setor da producao rural propridimoergetor de
transformacdo (industrializacdo); setor de distribuicdo e coatieeggdo; ambientes
institucional (aparato legal) e organizacional (pesquisa, extensao e ensdarjes de classe,

cooperativas, agentes financeiros) que dao suporte aos ambientes produtivo eids.neg6

2.2. Importancia da Agroindustria

Constata-se que as cadeias produtivas do agronegocio sdo conspridasios
segmentos e atividades diferenciadas, os quais abrangem dadagdésigsumos e matérias-
primas a comercializacdo de produtos para o consumidor final. Noointi&as cadeias
encontra-se situado o segmento de transformacdo dos produtos agropedeaominado

agroindustria.

O termo industria, por si s@, geralmente é utiizgdando se trata da transformacao
de matérias-primas de origem mineral (ferro, acetrgbeo e derivados) em
mercadorias finais ou intermediarias. A agroinddstpor sua vez, refere-se a
transformacdo de matérias-primas originadas dapagt@ria (gréos, carnes, frutos e
derivados), seja em bens finais ou intermediaridssim, de forma geral, a
agroindustria é tida como um segmento do setorsinidil voltado para a elaboragéo
de bens agropecuarios (ESTEVAM, 2009)

A historia atesta que o crescimento urbano, ou seja, 0 adensaheembgrafico nas
cidades foi o responséavel pelo surgimento e a consolidagdo da agraantagh vista que no
ambiente rural ndo havia espaco para agroindustrializacao. @aniebido campo, de modo
individual e familiar culturalmente adquirido por heranca de gerggsssadas, desenvolviam
a producdo agropecuaria por seus proprios meios e técnicas costyrdespensando a
agroindustria devido a diversidade de talentos e especialidades adqowidaultivo de
hortalicas, no manuseio das carnes, no curtimento de couros, narsedageeficiamento de
graos, no aproveitamento do leite em subprodutos e na fabricacdo deedbeb&las”
(ESTEVAM, 2009).
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Contudo, a mudancga para a cidade e a aglomera¢gdo humana ali edtabeleados a
auséncia de tempo e técnicas precisas para a elaboracao fernvac@o de produtos
agropecuarios faz surgir o fenébmeno da agroindustrializacdo. Contmbadtaemaneira para
o crescimento do segmento agroindustrial as relacdes espekialidas profissdes urbanas
uma vez que abriram uma janela de oportunidades para esse merctdee ldonforme
Estevam (2009) “onde a populagdo se urbanizou de forma precoce, maisceeo s
surgimento de segmentos agroindustriais. Nos demais espacogfigesgio processo foi
retardatario”.

A consolidacdo estrutural da agroindustria inaugura uma ligacdo porenisom a
cadeia produtiva do agronegdcio visto que passa a articular-se aemais segmentos e a

abarcar uma série de diferentes atividades técnicas no amago da tradsformac

A agroindustria se articula para frente com a itmilisle embalagens e com o — cada
vez mais sofisticado — processo de comercializaleam tras, ela esta ligada com a
industria de insumos (pesticidas, fertilizanteg;0es, produtos veterinarios) e de
equipamentos para 0 setor agropecuario. Numa pmtispenais geral e ampla, ela
também se relaciona com atividades de processarhéstoo (adicionando valor na
secagem, no beneficiamento e na embalagem) e ctiascdreas que envolvem o
processamento de matéria-prima agricola, mas quecsdiumeiramente identificadas
como tipicamente industriais: setor téxtil, de adlys, de papel e celulose. Evidente
que tais atividades fazem parte do chamado agromegdodavia, possuem
caracteristicas estruturais distintas, devendotra¢adas, cada uma, como cadeias
proprias em vista do seu consideravel grau de aniian Diga-se, de passagem, que,
além de alimentos e demais cadeias especificaggmento agroindustrial ainda
proporciona a geracdo de energia tipo biomassadidsel e biocombustiveis
(ESTEVAM, 2009).

Observa-se que o0 segmento agroindustrial traz, em termos socioems)0m

vantagens e pontos positivos tais como:

v' Maior valor agregado - em funcdo da maior carga de trabalhcneldgia,
promovendo preco para cima de modo mais estavel que a comerciatizacao

produtos que nédo sofrem qualquer elaboragéo;

v' Oferta mais especializada de empregos - 0 que promove aldasistentacdo

dos trabalhadores;

v" Precos menos flexiveis — ao contrario de produtos sem transforroacao
elaboracao os quais se sujeitam a fatores que podem prej@digareso final,

0s produtos agroindustrializados possuem precos fixos uma vez que
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perecibilidade de seus produtos € praticamente nula, o que evisditidzste

do preco final do produto.

v' Controle sanitario — Na agroindistria o controle é considerado rigideepor s
tratar de bens de consumo generalizado, os quais exigem &eéaaliz
constante, diferentemente de produtos de dificil controle fiscatmpa da

comercializagé@o de carnes clandestinas, sem fiscalizagéo sanitaria.
v' Aumento da arrecadacao tributaria;

v Integracdo com produtores rurais - A integracdo de produtores narimdigst
elaboracdo e transformacdo tem demonstrado fundamentado o sucesso da

agroindustria;

v Diversificacdo de produtos — essa diferenciacdo de produtos ilerads
estratégias basica da agroindustria objetivando margens méisaateamaior

controle sobre o preco final do bem agropecuério.

A inovacédo de produto e mesmo da marca, a explo@g&ovos nichos de mercado e
0 uso de selos de qualidade e rastreabilidade espmmsaveis por grande fatia de
sucesso na estratégia do segmento. Exemplos deisidégia podem ser vistos na
producédo de queijos e vinhos de origem control@ad&uropa, no café do cerrado, no
leite tipo A e em empreendimentos na agroinduistdefio de frutas e flores. O
sucesso na producdo especializada exige elevadaidage de coordenacéo vertical
da cadeia produtiva e dominio amplo das técnicasaeketing. Hoje o que mais
valoriza em uma industria de produto alimentar @&omente o preco da mercadoria.
O consumidor acostumou-se a observar a higieneazogle fabricacdo, a qualidade
da matéria-prima, 0 componente quimico sem agmiOxd aspecto natural e
saudavel, a marca tradicional, a embalagem e o matdacional (ESTEVAM, 2009).

Verifica-se, portanto, evidentes 0s aspectos positivos inerentese@uerso
agroindustrial, no entanto ha de se evidenciar também fatores negatinde qoasiderados

aspectos econdmicos e ambientais (ESTEVAM, 2009), a saber:

v' Os diferentes padrdes de integracdo com produtores que podem ser mai
benéficos ou menos benéficos para a economia em geral, uma vezi que va
depender do o padréo de integracdo assumido com os produtores rurais, 0 que
compreende concentracdo de renda nas maos de grandes produtores devido a

tecnologia que pouco exige mao-de-obra.

v" A agroindustria necessita de constante fiscalizacdo e monitai@pera que o

meio ambiente e a saude publica ndo sejam prejudicados. Isto ocorre gorq
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contaminagao ambiental ronda o processo de agroindustrializagdo, ndo somente
em funcdo dos aspectos sanitarios, mas também dos dejetos originados no
processo de transformacéo agropecuaria. No Brasil, o monitorameato e
fiscalizacdo devem ser constantes, principalmente nas agroiaslustr
implantadas em areas de cerrado, bioma que tem no seu subsolo pantaior

das nascentes dos mananciais do pais.

No Brasil, pode-se constatar duas maneiras de integracdo com pEsdui@is, a
exemplo das regides Sul e Centro-Oeste. Na primeira regiéificarese uma estrutura
fundiaria predominantemente de pequenos e médios produtores, 0 que propicendana r
mais pulverizada entre os integrados. Ja na regido Centro-Oestérutura fundiaria se
apresenta nas maos de grandes propriedades rurais, 0 que proporaor@meantracdo de
renda da agroindustria entre grandes produtores. “Neste casajaadesproducao requerida
€ maior, os gastos com instalacdes mais elevados — em funcaaldadesproducdo — o que
dificulta ou mesmo impede o ingresso de pequenos e meédios produtoststenca de

integracdo com a agroindustria (ESTEVAM, 2009).

2.3. Complexidade da Cadeia Produtiva

A concepcao de cadeia produtiva tornou-se importante ferramentaguapaeensao
da dinamica do setor tanto quanto o desenvolvimento e aplicacdo do cdecaji@negdcio
— ressaltando a fungdo mercantil da agropecuéria — visto que sampeeensao de cadeia
produtiva seria dificil analisar a articulacdo que as emprpsamovem na pratica do

agronegacio.

A relevancia concedida ao termo nas ultimas décadas - espati@lao aporte que a
delineia sob variadas abordagens e intervencdes, tanto no aspectbdemo na dimenséo
empirica - se deve a observacéo da crescente divisdo do tralidhaterdependéncia entre
0S agentes econdmicos, conectados como elos de uma corrente, quesdavdinsos a
conceberem o modelo de analise conjunta denominando-o cadeia produtiva. pNeteesso
de transformacdo da matéria-prima da agropecuaria em prodatmsdas passa a ser visto,

analisado e avaliado como um todo uno, porém dividido por varios segmentos.
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De acordo com Estevam (2009) qualquer setor da economia pode Seidredef
conceito de cadeia produtiva, uma vez que facilmente se pode delinea-la.

Como elos de uma mesma corrente, as cadeias téntoemam, uma seérie de
segmentos produtivos, de servicos e de comergidlizaAs cadeias produtivas do
agronegocio séo facilmente identificaveis, podeseioanalisadas de tras para frente
(a jusante) ou de frente para tras (a montante) F¥aM, 2009).

7

O processo € estruturado por cinco elementos (Figura 10), os quasmfonm

conjunto de segmentos que interagem no processo produtivo ofertando produtoscos servi

para o mercado consumidor.

FIGURA 10- Elementos do processo produtivo

Fornecedores de Mercado
Insumos Agricultores Agroindustria Comerciantes Consumidor

— — — —

Fonte: Estevam (2009).

Verifica-se que no inicio da cadeia estdo situadas as empi@seecedoras de
insumos para a producdo agropecuaria: sementes, calcario, adubosddseriucigicidas,

maquinas, implementos agricolas e vacinas, entre outros.

A parte seguinte compreende fung¢ao dos agricultores que elaboranda tesoa na
producdo de commodities agropecuarias, fase normalmente realizddaesmalas, sitios ou
granjas, onde a agropecuaria moderna exige o0 suporte de agronomaess téversos,
veterinarios e zootecnistas, entre outros. “Trata-se de umapetdpagada, onde o0 processo
€ sazonal, vagaroso, dependente de condi¢des ciclicas da planta ou dp a@imalas
necessarias condicdes ambientais” (ESTEVAM, 2009).

A etapa seguinte da cadeia esta relacionada as agroindjst@ssadoras das
commoditiesagropecuarias, as quais beneficiam e transformam as maternatira em

produtos acabados. O processo nesta fase é caracterizado cornomméxo visto que em
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alguns casos (dos cereais, por exemplo) antes mesmo do benefigjaaaarmpresas operam
em limpeza, secagem e armazenagem. Quando do beneficiamentonmoizialito, elas
padronizam e empacotam as mercadorias. Na area de transfmrraag@atéria-prima é
processada e transformada pela agroindustria em produtos acabadosleonde soja,

cereais, carnes, polvilhos, farinhas, alcool e agucar.

Prosseguindo a jusante na cadeia, os produtos elaborados pela agrajnagsta
mercadorias, sao disponibilizados para comercializacdo e forneaiddgis agentes: o
atacadista e o varejista. No primeiro grupo se encontram asdeg distribuidores
responsaveis por abastecer redes de supermercados, postos de\derdas varejistas do
mercado interno. J& para as exportacoes, verifica-se a ekisiénatacadistas internacionais
- empresas especializadas e experientes na comercialzagéo exterior — as chamadas
tradings (ESTEVAM, 2009). O segundo grupo compreende o0s comerciantes que tratam
diretamente com o consumidor e desempenham papel muito importante tw dantadeia
produtiva.

Neste contexto, 0 mercado consumidor - como ponto final do processo - despde
capacidade para avaliacdo de todos 0s segmentos anteriormente envielediback € nele
que se inicia um fluxo de informacdes em sentido contrario aoOg#igrcadeia produtiva,
uma vez que é o consumidor a peca fundamental de todo o sistema, pajsi€nelfornece,
mediante suas escolhas de compra, informacgfes precisas pararapento de todos 0s
segmentos a montante da cadeia (ESTEVAM, 2009).

Essa avaliacdo do consumidor tem sido necessaria para que os divensssde
mercado decidam sobre o sucesso de marcas e de produtos do agrohegécaspectos
como higiene, o prazo de fabricacdo, a qualidade da matéria-mrioanponente quimico
sem agrotoxico, o aspecto natural e saudavel, a marca tradicierabadagem e o valor
nutricional quando demarcados sob a visdo do consumidor sdo proveitosasapalige do
mercado ou da cadeia produtiva. Por isso, a opinido do consumidor é paliasa eficacia
das empresas envolvidas em uma cadeia. Nesse aspecto, conforme Estevam (2009):

“O aporte tedrico de cadeia produtiva tem possioib diversos avangos no
entendimento do préprio agronegécio. A visualizagho uma cadeia, de forma
integral, permite identificar suas debilidades tepoialidades, identificando gargalos
e elementos faltantes. Além disto, incentiva o bedecimento de formas de
cooperacao econdmica, tecnologica e social entreerapresas envolvidas no
processo”.
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Ressalta-se, conforme o autor, que o estudo de cadeia produtiva com&udepgenas
o fluxo de mercadorias, mas também o fluxo de informac¢es emdkirapitais. Enquanto a
destinagdo das mercadorias caminha — no processo produtivo — de mojusaréea o fluxo
de informagfes perfaz o trajeto contrario, sugerindo novos aprimdmsné&isse processo
também ocorre com o fluxo de capitais - nos rendimentos que ascii@msecondmicas
trazem para os agentes do sistema. Logo, pode-se afirmar qistamasie cadeia produtiva
permite a analise do processo real (eficiéncia na elalmods;énercadorias), da avaliacdo do
processo financeiro (eficacia no rendimento dos capitais) e do prooémsnativo (eficacia

do marketingda organizacéo).

Importa evidenciar que a constituicdo das cadeias produtivas nao stydes pre-
estabelecidos. Elas podem ser configuradas com uma estruturantadriau vertical. Na
primeira 0os agentes sao multiplos e obedecem a contratos estii®elentre os diversos
segmentos; na segunda, poucas empresas — com maior grau deaggnta- operam em
quase todos os compartimentos produtivos, uma dada empresa pode exectésm éumc
varios segmentos da cadeia. Este tipo de organizagdo dispensaospritniaece maior
seguranca nas operacoes, mas exige maior grau de capitalizacao ARG THN9).

Nota-se abordagens recentes sobre cadeia produtiva, destacasdarteutacoes
entre empresas no mesmo espaco geografico, seguindo ao ideario doheeiglameracdes
produtivas clusters distritos industriais, arranjos produtivos locais, entre outros, objetivando
ganhar destaque na dinamica agroindustrial. Ademais, a proximjgadeafica tornou-se
ponto de partida para analisar diversas formas de organizac&gpdesas em seu processo
produtivo, em funcéo disso as agroindustrias buscam localizar-se ooaigtram relativa
disponibilidade e qualidade de insumos, aliadas as facilidades d® acescoamento da

producao. Outrossim,

A localizacdo agroindustrial aglomerada estimulaimamismo no suprimento de
mao-de-obra, de tecnologia e de insumos. Empreglasnaradas, em uma cadeia
produtiva local, contam com maior facilidade de rd&eobra especializada e obtém
maior facilidade de acesso a insumos e bens inteames. Na economia de
aglomeracgdo, uma cadeia produtiva propicia as de&lanvolvidas ganhos de escala
através da diminuicdo dos custos e de logistica pstoamento da produgdo para o
mercado nacional e internacional (ESTEVAM, 2009).
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De acordo com Estevam (2009) “o termgribusinesgagronegécio) ganhou forca e
tornou-se conhecido mundialmente como a soma de todos o0s elementos insc@sséar
producao, a transformacao, a distribuicdo e ao consumo dos bens oriundagpdauzgia”.

Ele religou a fazenda ao consumidor final em suas dimensdesatedpratica e atrelou a
industria, servicos e agropecuaria como parte do mesmo contexto ywodHin termos
guantitativos, agribusinessepresenta hoje cerca de ¥ da economia mundial e responde por

quase 50% dos empregos gerados em todos os setores produtivos” (ESTEVAM, 2009).

A agroindustria em Goias caracteriza-se com um fenémeno eeesidenciado
especialmente a partir da metade da década de 1980, com a urlbeateeéada no Estado.
Antes de 1970, conforme Estevam (2009):

“A atividade rural goiana se dava praticamente maddes tradicionais. A fazenda
goiana produzia alimentos, de forma extensiva, marprépria subsisténcia dos
agregados e com pequenos volumes de excedente@aeacializacdo no mercado
interno. O cultivo tradicional se concentrava basiente em torno de arroz, milho e
feijdo e a producéo agropecuéria era ainda badtadtieional”.

Desse modo, a fazenda em Goias se diferenciava, em termos dean@a da
producédo, das demais fazendas dos Estados brasileiros, a exengzerdta fde café em Séo
Paulo que ja possuia trabalho assalariado e produzia para expattag@téncia do sul do
pais, por ndo ser de pequena propriedade e nem ter producdo voltadanpaado; da
fazenda criatoria de bois do nordeste brasileiro, onde o vaqueiro resppagalsié pela
organizacdo da producdo e o fazendeiro (proprietario da terra), & teha outras
atividades e residia no litoral; da fazenda tradicional de Miraai§Sque plantava café para
exportacdo em algumas areas, mas que em geral produzia damesdos de leite e graos

para comercializacéo nas zonas urbanas do Rio de Janeiro e Sao Paulo (ESTEVAM, 2009).

Por sua vez, a fazenda goiana se definia por buscar a agiérsudi na producao
extensiva e em um mundo de convivéncia rural. Ao contrario dos Estatasonados, o
fazendeiro goiano residia em suas proprias terras e nao lan@avdentrabalho assalariado
como forma dominante na relacdo de producéo, uma vez que o cultivGieeatagte para a
subsisténcia, contando com varias familias residentes na proprreglaidecomo agregados
(ESTEVAM, 2009).
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Todavia houve a necessidade de modificagdo dessa estrutura da gaendaa
partir da década de 1970 com a chegada da modernizacao agrictdeolAesse processo o
esvaziamento das propriedades rurais tradicionais promovendo a necedsideglaever
técnicas de producédo voltadas para um mercado crescente nas.didage o ingresso do
Estado em um novo modelo de crescimento econdmico altera ndo apegasizagéo em

sua zona rural como as relagdes de producéo no campo exigem modernizacao.

Na origem, o que proporcionou a transformacédo agnadria em Goids foram as
dificuldades econémicas surgidas no contexto dar@dé&conomia nacional a partir
da década de 1960. Com a implantacdo de siderargicdo parque industrial da
guimica pesada no sudeste do pais, o Brasil compteta industrializacdo de base,
mas necessitava de novos mercados para os segnémtpsoducdo que havia
implantado [...] e o territério goiano, ainda néxplerado de forma racional e
moderna, foi escolhido como locus ideal para degafte parte substancial dessa
producdo de implementos e agroquimicos [...] Asadé governo federal — crédito
rural e assisténcia técnica — Goias teve grande garsua agropecuéria modernizada.
Diga-se de passagem, que, na verdade, néo foinesat@ a agricultura goiana que se
industrializou e sim a industria brasileira que, domcao de suas proprias
necessidades, industrializou a agricultura em GolMas, o Estado tornou-se
altamente competitivo no cultivo de commoditiesopgicuarias, embora, ao mesmo
tempo, altamente dependente da aquisicdo de psothagicos industriais de outras
regibes e mesmo do exterior (ESTEVAM, 2009).

Desse modo, constata-se que o processo de moderniza¢do agropectegiao dos
cerrados se deve ao patrocinio do governo federal brasileiro, cujov@lge aumentar a
producdo decommoditiespelo interior do pais, criando ferramentas para incentivar a
producdo intensiva de grdos e carnes na regidao dos cerrados. betesé¢oc houve a
necessidade da criacdo Empresa Brasileira de Pesquisa Agmipee EMBRAPA, a qual
aprimorou o sistema de crédito rural e espalhou unidades técni€mater pelo territorio
goiano. Ademais, esta empresa buscou uma variedade de soja giaptassa ao cerrado,
cujo primeiro cultivo experimental consta de 1969, periodo que inaugustadoEcomo
grande produtor de commodities agricolas — graos e carnes — para 0 meieaoecxterno
(ESTEVAM, 2009).

Importa evidenciar conforme Estevam (2009), que essa modernizgrgiie@iaria
em Goias trouxe consequéncias relevantes ao desmontar a antigaagéganural até entéo
dominante no Estado. Agora, a producao voltou-se totalmente para eciabnagdo e a
forma de trabalho é alterado tornando se o assalariado, tamlétigas producdes de arroz,
feijdo e mandioca séo desativadas em detrimento do novo modelo, primando pela producéo de

soja, milho e cana-de-acucar, aprimorando-0s visto serem maetiivos no mercado.
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Ademais, avolumou-se o pre¢o da terra e muitas familias - agtegadas nas fazendas -
buscam outros meios de vida nas cidades a partir da década de 1978@ubstitiddos pelo
maquinario agricola no cultivo de gréos e carnes, 0 que passatarcaaa produ¢cdo como
intensiva e ndo mais extensiva, propiciando ao agronegdécio forcaidefidteconomia rural

goiana.

Observa-se ainda que outras caracteristicas delineamaoternizacdo agropecuaria
em Goias, a exemplo do fendbmeno que contemplou apenas os grandes prodda®es r
enquanto pequenos e medios produtores, em virtude do mecanismo de crédito eselet
busca por economia de escala, foram excluidos do processo. Além dEswigio tal
modernizacdo se localizou nas regides sudoeste e centro-sulado, Esbmovendo maior
desenvolvimento das mesmas. Nota-se, na década de 1970, que em uro proneanto
Goias torna-se produtor e exportador de commodities agricolas ppaatiade 1980
caracterizar-se como agroindustrial notabilizando-se na trangf@one na distribuicdo de
produtos alimentares para o mercado interno brasileiro (ESTEVAM),20@8nento em que
a producao de graos e carnes (agroindustrias alimentares)e \gddata oferta de matérias-
primas e dos incentivos governamentais e cresce no Estado promeavendtentacdo da
economia goiana por meio de atividades agroindustriais. Nesse opmtesdtor alimenticio
se destaca como um dos maiores da economia goiana, sublinhado por ipthrgaigis
recentes e grau de modernidade, produtividade e competitividade elevamtogéaimpede
o Estado de estar totalmente a mercé da producdo de maitdaa-ggropecuaria, no

segmento do agronegocio. Segundo Estevam (2009):

Na atualidade, a agropecudria goiana produz 23%IBo(Produto Interno Bruto)
estadual, a industria 35% e os servicos 43%. Hosigaificativo avanco na
agricultura e na pecuaria do Estado. A safra desgsaltou de 8,7 milhdes de
toneladas em 2000 para 11,3 milhdes em 2005. Asrqdes subiram de US$ 544,7
milhdes em 2000 para US$ 1,8 bilhdo em 2005, cofasénpara o complexo soja
(grdo e bagaco) que participou, em termos de valom 56,08 % do total das
exportacdes goianas. Quanto a pecudria, o desfagpara a producdo de carnes,
cujas exportacdes também cresceram de forma adelesém do incremento
acentuado da avicultura e da suinocultura. A pradude leite passou de 2,2 bilhdes
de litros em 2000 para 2,7 bilhdes em 2005, o qieca Goids como o segundo
maior produtor de leite do pais. Essa producdedadé suporte a inUmeras indastrias
de laticinios e ainda gera excedente que é corfieatia para outros Estados
brasileiros.

Ressalta-se que o agronegécio foi responsavel por 84% das vendagsegtganas,
tornando-se o carro chefe das exportagcdes. Em 2006, o complexo soja representagaem re



72

a valor, o principal item da pauta de exportacdes — somando US$ 841 milhdes, o equivalente a
40% do total da pauta. Por sua vez, as vendas de carnes somargd2Utihdes (35% da

pauta), sendo seguidas por produtos como: couros, acucar, algodénse Destaca-se neste
cenario a exportacao de carne bovina que superou os US$ 243 milh6eadasgan 2005,

para US$ 613 milh6es no ano seguinte (SEPIN, 2008).

Isso se da porque o territério goiano tem uma localizacdo muitoonoaetacdo ao
acesso por vias internas e faz divisa com varias unidades dactuérasileira. Entretanto,
para o setor exportador — dado o distanciamento dos portos — 0 acessoovia £ de
necessidade estratégica, tanto para se atingir o Atlamiecdl¢rte-Sul) como o Pacifico (via
paises da América do Sul), esse fator exige que se prigpa@raentacao das rodovias que

cobrem o Estado.

De acordo com Estevam (2009), “com relacdo a agroenergias Gein se
consolidando como um grande pélo de producdo de etanol no pais, além de a producéo de
acucar estar também em expansdo”. A expansao territorisdtddoEpermite que o mesmo
possua terras disponiveis e clima favoravel para expandir o pientiana sem prejudicar a
producdo de alimentos, mesmo que se triplique a producédo de alcool. Logagssprde
modernizacdo agropecuaria, 0 agronegocio goiano tem experimentadantenstelhorias
nas ultimas décadas, refletidas no aumento da producéo de grées, fihras e industria da

cana.

2.4. Diversificacdo da Economia em Goias

O Estado de Goias se consolida a partir dos anos 1980, como sendopgoanitie
de matéria prima advinda da agropecuaria. Esse fator somado ithksa pmliblicas de
incentivos fiscais, contribuiu para a atracdo de empresas ecdez que grandes
conglomerados industriais se instalassem no estado, provocando graniented® na
estrutura produtiva (ARRIEL, 2010).

Os anos 1980 marcaram profundamente a composicdo industrial goiana @evido
instalacdo de unidades de producdo em decorréncia dos instrumentos deoirfisaal

“desenvolvidos pelo governo estadual, do FCO, como também pela proximidaciodalo
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interno do Sudeste e a expansdo da producdo agricola que favorecea deofedtérias-
primas em escala e precos maédicos aos setores industriais” (PIRES, 2009).

Mesmo antes da instalacdo de grandes complexos agroindustriai§stjam no
estado, plantas industriais que atendiam parte da demanda regiBRIE(A 2010). Esse
processo de instalacdo de empresas agroindustriais no Centror@este um processo
recente, especialmente em se tratando de operacdes de beeetfwianperficial de produtos
como arroz, abate de animais, madeiras, fuba de milho, etc. Orglagivamente novo na
regido € a presenca de empresas agroindustriais de grande poréstgudem as suas
“‘operacdes ao mercado ammmodities de um lado, e ao mercado interno, de outro,
integrando em nivel regional duas cadeias produtivas, grdos e ceonestesultados
extremamente dindmicos na regidao” (CASTRO; FONSECA, 1995).

Ainda que limitado, o dinamismo das empresas regionais foi imporfzara a
formacdo da base para a instalacdo da agroindustria regionakdi@ em que mobilizou
recursos produtivos e organizou em parte, os mercados locais. ‘lBdizstrias ja
apresentavam sinais de integracdo, principalmente os setoresodeegrarnes” (ARRIEL,
2010). Mas é a partir de meados dos anos 1980, com as politicas deosckstais que o

estado tem um “divisor de aguas” na sua economia.

Com a criacdo do Fundo de Participacdo e Fomento a Industrialidagastado de
Goids (FOMENTAR), em 1984, comegaram a surgir os primeiros gramnpreendimentos
do ramo de processamento de alimentos, além de outras impontaidigsias que iniciaram
0 processo de diversificacdo industrial em Goias, CAMECO (JohrmreDee MMC
(Mitsubishi) em Cataldo e as grandes industrias farmacéuta@d®slo de Anapolis, como
Téuto, Neoquimica, Equiplex e Greenpharma (ARRIEL, 2010).

A substituicio do FOMENTAR pelo Programa de Desenvolvimento Indudgiia
Goias, o PRODUZIR, no ano de 2000, torna o programa mais agressivo g&o atea

empreendimentos industriais apresentando importantes avangos:

O primeiro € o0 de incorporar um conjunto de mecaogs de seletividade setorial e
regional ao programa de incentivos, com foco namesd a verticalizacdo e a
agregacédo de valor a producao primaria de Goids eeducdo das desigualdades
regionais no ambito do proprio estado. O segundp de situar-se dentro de um
planejamento mais amplo de governo, o plano “G&=ulo XXI” (de 1999), onde se
procura articular o programa de incentivos fiseaign conjunto de politicas publicas
organizadas em torno de um macro objetivo de debamento sustentavel.
(CASTRO, 2007 apud ARRIEL, 2010).
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Outras grandes empresas se instalaram em Goias com a énfdeédo do
PRODUZIR, de 2001 a 2009 foram contratados 554 projetos de concessédo deosenefi
fiscais, somando R$ 62,5 bilhdes em incentivos (ARRIEL, 2010). A Tabelao&tranos
segmentos que foram beneficiados no periodo.

Tabela 21: Projetos, investimentos e beneficios fiscais dos projetos contratamos
PRODUZIR, por segmentos selecionados (2001 — outubro de 2009)

Projetos Investimentos® Incentivos™*
Segmentos
N°® % R$ % R$ %
Alimenticios (outros) 58| 10,5% 377.158.785 3,9% 2.495.827.822 4,0%
Bebidas 16 2,9% 160.496.893 1,7% 661.805.727 1,1%
Sucroalcooleiro 49 8,8%| 5.959.798.112| 62,2%| 23.423.607.478| 37,5%
Laticinios 43 7,8% 146.082.486 1,5% 2.269.106.185 3,6%
Oleos Vegetais 9 1,6% 252.169.600 2,6% 2.517.907.033 4,0%
Frigorificos 12 2,2% 314.639.066 3,3% 1.846.159.815 3,0%
Atomatados 7 1,3% 50.184.827 0,5% 754.481.202 1,2%
Mineragdo 6 1,1% 170.379.175 1,8% 740.126.586 1,2%
Adubos e Fertilizantes 7 1,3% 15.355.156 0,2% 216.740.745 0,3%
Embalagens 32 5,8% 210.523.334 2,2% 1.499.301.812 2,4%
Farmaceéutico 37 6,7% 332.571.707 3,5% 2.826.112.555 4,5%
Quimico 48 8,7% 286.692.891 3,0% 2.463.252.510 3,9%
Automotivo 14 2,5% 586.870.130 6,1%| 10.533.320.380| 16,9%
Téxtil e Confecgbes 19 3,4% 28.027.337 0,3% 551.466.430 0,9%
Calgados 6 1,1% 1.130.131| 0,01% 17.737.244| 0,03%
Moveis 18 3.2% 47.944.835 0,5% 490.308.018 0,8%
Total Parcial 381 68,8%| 8.940.024.466| 93,4%| 53.307.261.541 85,3%
Outros 188| 339% 669.964.168 7.0% 9.893.191.869| 15,8%
Total 554| 100,0% | 9.575.002.935| 100,0% | 62.477.572.434| 100,0%

Fonte: Arriel et al, 2009.

*Investimentos em implantacdo e expansao

**Trata-se de um crédito de ICMS, limitado a 73%inposto devido, a ser gozado ao longo de todaioge
de contrato (de 7 ou 15 anos dependendo do caso).

Como visto na Tabela 21, o segmento alimenticio tem a maior pacéic no niumero
de projetos, com 10,5% do total. Em seguida, esta o sucroalcooleiro (§i8~bico (8,7%);
farmacéutico (6,7%) e o de embalagens 5,8% dos projetos. Quando conymnralores
investidos, o segmento sucroalcooleiro € sem duvida o que soma assm#diae(R$ 5.9
bilhdes).

O crescimento da industria goiana provocou mudancas nas suaserisdiees
principais. O perfil da indUstria, que no inicio dos anos de 1990, cardeabasicamente no
processamento de matérias-primas advindas da agropecuériaa pssaplantas industriais
com diversificacdo de produtos, apesar de que a industria aliraeritinue com grande

participacdo no setor industrial (ARRIEL, 2010).
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Os dados da Pesquisa Industrial Anual (PIA) mostram que a iadgetana possui
peso significativo de segmentos intensivos em recursos naturais, sena@aguoendistria,
em que se destacam os complexos de processamento de gréosse ccdaceeo, 0 de
processamento de tomate e o sucro-alcooleiro, é a que mais sE.dESi@ segmento
industrial € representado pelo conjunto da industria de alimentos edebifdbricacdo de
alcool e representavam em 2007, 46,9% do Valor de Transformacédo IhdisEi)a na
composicdo do perfil industrial goiano, conforme a Figura 11, ondgraC42007)

sistematizou o esse perfil, com base nos dados da PIA do IBGE.
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Figura 11: Perfil do Tecido Industrial Goiano
Fonte: Castro, 2007.

A industria de extracéo e beneficiamento de bens minerais é eginesto industrial
que depende de recursos naturais e que tem grande representatividecidonondustrial
goiano, somando 13,4% do VTI goiano em 2007 (ARRIEL, 2007).

Os setores chamados de induastrias tradicionais, produtoras des,téeinfeccoes,
calcados e moveis, tém a segunda maior representatividade, depodistria alimenticia,
respondendo por 19,9% do VTI.

O incremento da agroindustria em Goias e no Centro-Oeste, dauaaemplantacédo
de industrias de embalagens, um segmento heterogéneo em teintessidade tecnoldgica
e de capital. Agregam a fabricacdo de produtos de papel tigtes ale borracha e plastico

gue juntos representam 2,2% do Valor da Transformacéao Industrial.

Os setores intensivos em escala ja representam papetagueéasa economia goiana,
como exemplo, a indUstria quimica e farmacéutica e as ativiligddas ao setor metal-

mecanico. Segmentos da quimica, além dos de natureza minercaguiiticipam na
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fabricac@o de aditivos para a industria de alimentos, de cosmeétitmprodutos de limpeza.
Esse setor quimico-farmacéutico correspondia a 9,8% do VTI.

A Tabela 22 sintetiza o perfil do setor industrial goiano, com bhasedados da
Pesquisa Industrial Anual do IBGE de 2007.

Tabela 22:Caracteristica gerais da industria goiana, conforme participacao no VZa@m

Perfil Industrial* VTI (%) Caracteristica Setorial
Agroindustria 46,90 Intensiva em recursos naturais/trabalho
Metal-Mecanica 21,10 Intensiva em escala
Mineragao 13,40 Intensiva em recursos naturais
Farmacéutica/Quimica 9,80 Intensiva em escala
Industria Tradicional 5,10 Intensiva em trabalho
Embalagens 2,20 Intensiva em escala/trabalho
Outros 1,50 -

* Esta separagdo foi feita de forma geral, poisessb que nem todos os produtos alimenticios pemere
Agroinddstria.
Fonte: Arriel, 2010.

Em primeiro lugar estd a Agroindustria, intensiva em recursagamte trabalho,
seguida da Metal-Mecanica, em ascensdo nos ultimos anos,icddssiém intensiva em
escala. A industria tradicional, intensiva em trabalho, vem perdesstora composicao do
setor industrial goiano em funcdo do rapido crescimento de outros s€@osegmento de

Embalagens, que surgiu em fungcdo de atender principalmente a agr@ndimrece em
sexto lugar.

Desse modo, verifica-se que o0 crescimento na agropecuaria gemanaflitienciado
sobremaneira a economia, dando inicio a empreendimentos que projetanpfataissor,

como o turismo de negdcios e eventos, sobre o qual, o préximo capitulo abordara.
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3. TURISMO DE NEGOCIOS EM GOIANIA

A vastiddo geografica do Estado de Goias causa a impresséaride porém ha
grandes negaocios por fazer e espagcos a serem ocupados. As optetlestdo tanto nas
areas agricultaveis, em fase de franca mecanizacéo, quanto maslaseurbanos. Logo, a
posi¢do quase centralizada de Goiania no mapa do Brasil € um ponto ndo apenas consideravel
mas estratégico. Distante 200 km de Brasilia e 900 km de 881 fiao da Rodovia Belém-
Brasilia; esta conectada a sete rodovias federais e posstiapgporte aéreo, a distancia

média mais curta dentre todas as capitais brasileiras (SEBRAE, 2002).

Além disso, o Estado de Goias tem vocacdes préoprias de seu ragdoalémento
no agronegocio e na prestacao de servicos. Goiania é cidade lidgiddaCentro-Oeste e de
forte influéncia para a regido Norte e parte do Nordestes M@ que infra-estrutura e
influéncia, a regido metropolitana, gera um grande contingentécpdd para a recepcao de
visitantes dos mais diversos segmentos (SEBRAE, 2003).

E fato que o turismo de negdcios/eventos tem se transformado enimorvéiculo
de promocéao da regido, visto que esta se tornando cada vez mais ferte yponto de apoio
da atividade turistica e econdmica, nacional e internacional, decorrendo gainsabgidade
de possuir uma oferta adequadanaoleturistico.

Observa-se que no mercado de captacdo de eventos, a importanciegiestrat
evidencia-se quando a cidade se posiciona na mente do publico alvo, eskinaufgercepcéo
dos diferenciais do produto. Como exemplo, a qualidade dos servicos deridjotela
entretenimentos e lazer, da infra-estrutura turistica, do egpmgwventos, da tecnologia
disponivel, os atrativos turisticos e a qualidade dos servicos em geral.

Nesse contexto, encontra-se Goiania, em uma regido estratégica &m aekmdemais
estados brasileiros, € jovem, moderna e dindmica. Fundada em 198almamte projetada
para 40 mil habitantes, depressa veio desencadear 0 extraorgho&esso de expansao de
sua area urbana, que superou as expectativas de seus idealiZai®neamntagens colocam a
cidade, em condicbes de disputar, com grandes centros do Pais, 0 negauasquesce no
Brasil: o Turismo de Negécios (SEBRAE, 2002).
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Goiania é intitulada de “Capital do Turismo de Negécios” (SEBR2002), o Censo
Hoteleiro 2008, que sera abordado com detalhes no item 3.3 deste trabalhimvaogue

91% dos héspedes dos hotéis, tém os negodcios, como motivo da viagem.

O crescimento da economia goiana, com mais atrdearistas de negdcios, esta
despertando os empresarios a investirem na coéstde mais hotéis em Goiania. S6
este ano (2010), serdo inaugurados quatro novoeeengimentos, de categorias que
variam de padrdo econémico a alto luxo (FERREIRA,0D).

A implantacdo desses empreendimentos somara 666 apartamentosraamom

hoteleiro, com investimentos de mais R$ 85 milhdes.

3.1. Turismo de negdcios e eventos

O turismo de eventos tem se transformado em um negdcio dos nagistedr na
conjuntura atual, sob todos os pontos de vista, tanto econdmico-financeiro, goaliasa
vez que representa um segmento importante para os diversos datecesomia, pois traz o
tipo de visitante que mais gasta na cidade. Ademais, ele propicituxo espontaneo de
turistas no periodo de baixa e média estacao, regulariza o flux@ @ssetores produtivos.
Nesse sentido, o evento, ao se desenvolver e distribuir os fluxogdsrigimpre o papel
econdbmico do turismo, aumentando o numero de ocupacdo nos meios de transporte,
diminuindo a ociosidade dos meios de hospedagem, movimentando restauntaatestens
segmentos associados ao turismo, que somam 52 segmentos (SEBRAE, 2002).

Cada evento se distingue por suas caracteristicas particidarBealidades
diferenciadas, buscando alguns o campo cultural, outros, 0 campo soc@n@nEo e
podem ser classificados em: congressos, feiras, exposi¢cdes, cosyesghposios,
seminérios, workshops, etc. O evento representa um étimo veiculo de @ood#cegido,
decorrendo dai a responsabilidade de possuir uma oferta adequada.

Nota-se que, para o crescimento do turismo de negocios em detdontocal, alguns
fatores contribuem, dentre eles, cita-se os incentivos dados pelo pdaio ao meio
turistico, somado a forca dos negdécios de hotelaria e congénaresudanca global no
padrédo de trabalho do homem, que pretende conciliar cada vez mais seuepooa livre

com o desempenho profissional e seus desdobramentos.
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No Brasil, mediante o Decreto Federal n® 89 707, de 25 de maio de 19§4lagd®
favoreceu o turismo de negdcios reconhecendo como de interesseotwigtiestacdo de
servicos remunerados para a organizacdo de congressos, convenpiesjosee eventos
congéneres, fato que redundou na Resolucdo do Conselho Nacional de Turisr@é, mfui4/
de certa forma, protege a realizacdo destas atividades, inclmineapoio técnico e
financeiro do Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR) e algumas isenc¢des fiscais,
desde que a empresa prestadora dos servicos esteja devidamenhtadeegi preencha os

requisitos exigidos pela lei (Revista Turismo, 2009).

A Organizagdo das Nac¢fes Unidas (ONU), classificou as viatgenggocios como
turisticas, ndo em funcdo da natureza das viagens, mas por corgiteité@ria a demanda
significativa e constante dos empresarios e executivos ao medeadi@ns e servicos
turisticos (Ansarah, 1999). Essa concepc¢éo parte do pressuposto de que o mundo dos negdcios
torna-se a cada dia mais competitivo, sendo necessario, consequentemamnento do
namero de encontros e eventos profissionais, corroborando no crescentenuadmaie

pessoas.

Pode-se definir o turismo de negadcios, conforme Ansarah (1999) como:

“O conjunto de atividades de viagem, de hospedaglmalimentacdo e de lazer
praticado por quem viaja a negdcios referentes digersos setores da atividade
comercial ou industrial ou para conhecer mercad@ssabelecer contatos, firmar
convénios, treinar novas tecnologias, vender oypcanbens ou servi¢os”.

O conceito de Turismo de Negocios e Eventos para o Ministério damburi$ATur
(2008), “significa o conjunto de atividades turisticas decorrentesraosteos de interesse
profissional, associativo, institucional, com fins comercial, promocitéajco, cientifico e
social”. O MTur (2008) denominou a expressao Turismo de Negocios eoEyvpats ambos
utilizam as estruturas de centros de convencao, hotéis, sala®® espacos especificos para

a sua realizagao.

Evidencia-se, portanto, que o turismo de negocios e eventos € movimentado em
virtude da necessidade constante das empresas em participarnties evereunides de
negoécios e ainda, da participacdo de empresarios, executivos, adqgsreg profissionais
liberais em participar de feiras, congressos e demais everdos finalidade de
aperfeicoamento profissional e intercambio comercial. O turisnmegécios, em geral, atua

em diversas frentes de atracdo, como turismo de compras, turissagicke cultural ou de
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entretenimento, turismo rural, de estudos e intercambio, turismo deéessgtc. (SEBRAE,
2003).

Ao contrario do turista de lazer, que viaja por prazer e autononiitrista de
negocio” é “obrigado” a realizar suas viagens por motivos profissjdogis, suas despesas
de viagem, normalmente pagas pela empresa empregadora, sdo maigdaseque a do
turista de lazer (CONCEICAO; NASCIMENTO et. AL, 2004). Ambgmssuem
caracteristicas distintas sobre suas relacfes econdnoiciass & culturais no espaco turistico.
Na concepcdo de Ansarah (1999), os turistas de negdécios sdo denominadentee

empresa, e 0 conjunto de atividades e operagcdes que realizam € o turismo de. negocios

Considera-se que o turismo de negdcios seja um dos segmentos guUavorace
financeiramente o setor do turismo, pois além do uso dos servicdgdarigransporte,
hospedagem, alimentacdo, op¢cbes de entretenimento direcionadas), téambéso de
equipamentos e servigcos adicionais - salfes para eventos e ¢spagos para feiras,
equipamentos tecnoldgicos, contratagdo de profissionais técnicosermgépocas de baixa

sazonalidade, quase sempre se encontram 0Ci0S0S.

Assim, entende-se que o turismo de negdcios busca abarcar a populagégagae
trabalho, fornecendo a eles acomodacéo, entretenimento e serviesslespersonalizados.
A identificacdo desta atividade se d& pela compreensdo de todeternsentos que
caracterizam o deslocamento voluntario com propésito de desenvolveerdiprentos com
fins lucrativos. Trata-se, portanto, de uma atividade com crescimmeglerado, uma vez que

0 progresso profissional ainda ocupa lugar de destaque na busca de realizac6es do individuo.

Logo, o turismo de negdcios é um dos segmentos mais recemtidadbale, visto que
até um dado momento o individuo que viajava por circunstancias de tratfmhera
considerado turista. No entanto, a partir da expansdo dos segment@®sueiste assunto
recebeu novas concepcdes e olhar diferenciado dos pesquisadores dm&ftes fatores que
contribuiu para esse “novo olhar” sobre o turista de negécios, étquamssar de se deslocar
por interesses profissionais, fazem uso dos mesmos equipamergoscessdos demais
turistas, gerando beneficios econdmicos para a localidade, tanto quatemais turistas
(MTUR, 2008).

Em Goiania, o turista de negécios representa 91% dos hospedes negQenso
Hoteleiro 2008), segmento que cresceu conjuntamente com o desenvohecwrdmico do

Estado embasado no crescimento agropecuario.
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3.2. O Agronegocio Fomenta o Turismo em Goiania

Para atrair o turismo de eventos (Goiania) tem o agronegdécioé queentro da
economia goiana. Mas que nao se trata de trabalhar eventmsndeodities mas sim da
cadeia produtiva (FERREIRA, 2010).

A Tabela 23, mostra o ramo de atividade das empresas cadastduatel onde foi

realizada pesquisa de campo em Goiania.

Tabela 23.Ramo de Atividade das Empresas Cadastradas no Hotel Pesquisado (Julho/2010).

RAMO DE ATIVIDADE QUANTIDADE

Agéncia de Viagem 99
Transportadora 45
Equipamentos Industriais e Manutencao 39
Engenharia e Construcao 38
Produtos Alimenticios 38
Produtos Agropecuarios 36
Combustiveis e Derivados de Petréleo 29
Embalagens 22
Caminhdes (concessionaria e autopeca) 19
Nutricdo Animal 17
Maquinas Agricolas 11
Ferramentas e Pecas 10
Telecomunicacao e Informatica 10
Educacao e Ensino 09
Metalurgica 09
IndUstria Farmacéutica 08
Laticinios 07
Exportagéo 06
Hotéis 06
Servigos Ambientais 05
Mineracéo 05
Atletismo 05
Quimica Industrial 05
Prefeituras 04
Assessoria Empresarial 04
Outros 45
TOTAL 535

Fonte: Pesquisa de Campo Realizada pelo autor.

Somando as empresas diretamente ligadas ao agronegécio, clesgueasao 56,44%
do total. E ainda deve ser levado em conta que dentro do segmergéraagad de Viagem,
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gue somam 99 empresas, nado se pode distinguir as atividades reagjamaa vez que as

empresas, muitas vezes fazem reserva no hotel através daxiasg Calculando a

porcentagem de empresas relacionadas a cadeia produtiva do agmnaéggemnsiderando

as Agéncias de Viagem, temos 69,26% das empresas. Entdo, pideiae baseado nos

dados da Tabela 23, que a maior parte do cadastro de pessoa juridical,dt&mosuas

atividades relacionadas ao agronegaocio.

O gerente de hotel, que atua no segmento em Goiania ha mais danesiteo ser

questionado sobre o perfil do turista, declarou:

“E predominante o hdspede de negocios, sem diWda.tem muito lazer aqui em
Goiania, entdo o hdspede vem a negdcios, traballesmm. No segmento
agroindustrial né, € mais nesse sentido. Poucoswnas areas, mas o forte mesmo é
0 agronegécio. Vendedores de insumos, sementes &s3a linha mesmo
agropecuaria. Porque Goias, em si gira muito enm¢oda agropecuaria, entdo nosso
héspede hoje tem como atividade predominante, esetligados a agropecuéria.
Trabalhamos bastante com agéncias, mas o que piadaesse.’(gerente de hotel
entrevistado em 23.08.2010

Registra-se também o depoimento de uma proprietaria de hotekzeaamos na

cidade, sobre a ligacdo dos héspedes ao agronegocio:

relata:

“Vejo bastante relagédo, inclusive nos temos, atdosdhdspedes né, que vem pra ca
fazer negdcios sobre a agropecuéria. E um setor epgloba diversos segmentos,
principalmente aqui no nosso Estado.” (proprietaride hotel entrevistada em

28.08.2010).

Quando questionada sobre o que a motivou a ingressar nessa ativitistams,t ela

“Olha... nos toda vida tivemos fazenda, mexiamas &wi, com lavoura... minha
familia toda, sempre trabalhou com isso, desde rae@s. ...vi no ramo da hotelaria,
perspectivas futuras de negdcios. Esse hotel asfava na segunda laje, a pessoa
comecou fazer e teve problema financeiro e parobra. Compramos e terminamos
de construir o hotel. Vendi os bois. Vendemos tadobois, a maioria do que esta
investido aqui veio da fazenda. Eu acho que foieampreendimento muito bom, é...
tanto financeiro como a parte pra eu ter uma atidd, na qual eu gosto muito, entéo
eu acho que eu uni o Util ao agradavel.” (propriegdade hotel entrevistada em
28.08.2010).

Esses depoimentos exemplificam a influéncia do agronegocio na hotelarigad@aGoi
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Ao perguntar sobre os meses de maior ocupacao, o gerente do hoteledeinte s
relato:
“E dividida em dois periodos, d&bril a Junho e depois dé\gosto a Novembro, s&o
nesses periodos que ocorrem o maior fluxo de ekenb hotel. Nos, periodos de

férias como julho e janeiro sdo fracos, a ndo see denha algum congresso pra

mudar a cara da cidade” (gerente de hotel entredstem 23.08.2010. Grifo nosso).

Quanto a esse item, o0 Censo Hoteleiro 2008 publicou o seguinte resultado:

71%
70% 4 64% []

- 50%

32% 31% 32%

29%

30% 4 24%

1119% 11%

0% T T T T T T T T T T T
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Figura 11. Taxa de Ocupacédo dos Hotéis em 2008.
Fonte: Censo Hoteleiro 2008.

Nesse levantamento feito pelo Censo Hoteleiro 2008, os meses corasnaaimentos
na ocupacédo dos hotéis em Goiania, vao de Marco a Maio e de Setdddwenzoro. O que
é relevante destacar é que a Safra agricola em Goias piaimente nesse intervalo de
Marco a Maio e o periodo de Setembro a Novembro é a época de plantiavodaras
goianas. Esta informacéo reforca a tese de que o turismo eémid&a@ fortemente
influenciado pelo agronegocio uma vez que no periodo do plantio e o dagéfadaa os
hotéis da cidade tém suas maiores taxas de ocupacdo. A deraaoddera produtiva do
agronegocio recebe incrementos com a necessidade de insumos para @ plarépoca da
colheita os negdécios também séo reforcados. O processamento da@preelacagroindustria
gera movimento em diversos elos da cadeia produtiva, coincidindo carpacao dos hotéis

da capital do Estado.
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Com o objetivo de caracterizar o segmento turistico de Goianipeamaos

estabelecimentos hoteleiros e identificar o perfil dos turistasliante pesquisa de campo, 0

Censo Hoteleiro (2008) identificou 135 hotéis no municipio, configurando o unidarso

pesquisa. Nao foram considerados os hotéis em fase de construcddodo. ggonforme

Censo Hoteleiro (2008), realizado em Goiania, mediante parcergaS=tretaria Municipal
de Turismo (SEMTUR), o Servico de Apoio a Micro e Pequenas EmIEEERAE/GO),
Agéncia Estadual de Turismo (GOIASTURISMO) e Associacéasiigira da Industria de

Hotéis de Goias (ABIH/GO), a ocupacdo dos hotéis em Goianiaveeenn grande parte ao

turismo de negécios e eventos, sendo este 0 motivo da viagem de 91% dias, tcomo

mostra a Figura 12.
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Figura 12. Perfil dos hdospedes.
Fonte: Censo hoteleiro 2008 — Goiania-GO.

Em 2008, a capital registrou crescimento de 26,6% no numero de resede&s

36,45% em diarias para o publico executivo em relacdo a 2007 (MONTREI®RO). Com

isso, o numero de diarias por reserva aumentou 8,1% no periodo, passando de 2,2@,para

indicando um crescimento da taxa de permanéncia na capital. Tao kempdaho foi

revelado nos Indicadores Trend, divulgados em Goiania pela Trend Operadora, no langcament
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do Diretorio, 2009. Os dados demonstram o crescimento da capital goiagnasmo de
negocios. Segundo destaque do diretor nacional da operadora - Daros| Samescimento
evidenciado é consequéncia do bom comportamento da hotelaria local (@Geessro,

2008).

Tabela 24 Capacidade Hoteleira de Goiania.

Classificacdo | N°. de Empreendimentos N°. UH NO. Leitos
Simples 71 2.007 4.424
Econdmico 33 1.452 2.746
Turistico 15 1.003 2.221
Superior 13 1.323 2.826
Luxo 3 410 998
Total 135 6.195 13.215

Fonte: Censo Hoteleiro 2008.

Com base na matriz de classificagdo do Ministério do Turismotatonsse que 53%
pertencem a categoria simples, 24% a categoria econbmica, [BEE¥ficados como
turisticos, 10% superior e apenas 2% classificaram-se mgodatéuxo. Quanto a forma de
administracédo, 86% estdo a cargo de membros da familia - adéhanhainistracao familiar.
Com a atividade conduzida por profissionais contratados somam 6% dos &aigisg8%
restantes sao administrados por redes nacionais e internacionais (Cereiool120£€18).

Conforme a pesquisa, 0s cargos administrativos sdo ocupados na maiboanpos.
Assim, do total de entrevistados, 65% sao do sexo masculino e 35% &@oesuQuanto ao
tempo de existéncia dos hotéis, constatou-se que 20% deles t8ndaenwinte anos de
atividade, 24% de onze a vinte anos, 22% entre seis e dez anos, 18%adeiri® anos e
13% menos de dois anos. A soma das unidades habitacionais — UH’s — dos i35 ta&b
UH’'s e 13.215 leitos. Sendo que 2.007 UH’'s e 4.323 leitos sdo dos hotéis glerigate

simples, e 1.452 UH’s e 2.746 leitos, estdo nos hotéis da categoria econdémica.

Em relacdo a adaptagdo de UH’'s a portadores de necessidpdeisies 71% dos
hotéis ndo possuem nenhuma UH adaptada. 27% possuem de 1 a 5 UH'’s adapfmtes
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2% tém mais de 5 UH’s. Os equipamentos que se encontram disponivk&spedes com

maior frequiéncia s&o: chuveiro, ar condicionado, ventilador, televiséo, telefona eabd.

Conforme o censo hoteleiro (2008), cento e cinco hotéis, ou seja, 78%epfa@no
refeicdo, apenas o café da manhd, estando o mesmo incluido nardi&&edeles. Os
hotéis que disponibilizam café da manha, almoco e jantar somam 16%nt&&@0e&6 dos
hotéis dispbem de restaurante e 59% nédo oferece nenhum servicmelgagéo, além do

café da manha; 8% possuem bar ou lanchonete.

No que diz respeito a espaco para eventos, 43 hotéis, ou seja, 32% doounivers
pesquisado possuem em suas dependéncias espacos para realizagiidese 8omam 210
salas com possibilidade de acomodar 12.420 pessoas. Constata-sérmiaxis area de
lazer, disponivel aos hospedes, em 30% dos hotéis, tendo como itens mais misoinas

sala de ginastica, sala de TV e video, sauna e hidromassagem.

A pesquisa constatou que terceirizar alguns servicos como lavandgiancia,
alimentacéo e bebidas é uma prética comum no segmento hotel€@méaaéa, presente em

67% dos estabelecimentos.

Em relacdo ao pagamento, o preco médio da tarifa balcdo do apacanaévidual
varia de R$ 39,00, na categoria simples, a R$ 259,00 na categoria luforn®s de
pagamento mais comuns sao feitas via cartdo de crédito ou fatuadaidafidemais, o Censo
Hoteleiro (2008) fez uma comparagdo da taxa média de ocupacdo dos anes2P0d6 A

média geral foi 60,7%, em 2006, e 62,6%, em 2007, apresentando um crescimento de 1,9%.

Observando a média de ocupacdo das categorias separadamentendecatsegoria
luxo a maior média com 69,81%, mas com um decréscimo de 1% entre aiea2@36 e
2007. A categoria simples sustenta a menor média (56,31%), masnexpget um
crescimento de 3,52% na comparacdo. A categoria econémica teg@mnincremento no

periodo, com 6,29% de crescimento.

O tempo médio de permanéncia dos turistas em Goiania € de géaléim disso, as
permanéncias superiores a cinco dias estdo ligadas a tgustagm a negocios, mas que
também aproveitam para uma revisdo médica, representando 1tPidulssite a alta
temporada, uma vez que na baixa temporada esse quadro se alteagyeramanéncia média

do turista de apenas um ou dois dias.
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A origem do turista é predominantemente de outros estados, com graiadeeesra
Séao Paulo, com 60% (Figura 13). Em seguida tem-se o Distrito FetEYs), Minas Gerais
(40%) e Mato Grosso (38%).

Origem dos turistas
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mais de uma alternativa como resposta. Ou sejasea the calculo utilizada pasa porcentagens foi 0 nUmero
total de hotéis.

Figura 13. Origem dos Turistas.
Fonte: Censo hoteleiro 2008 — Goiania-GO.

Quanto as principais cidades de Goias que influenciam no turismo &@l@aGmiCenso
identificou Rio Verde (46%) e Jatai (29%) como sendo as cidades com maiorexiafué

Principais Cidades do Estado de Goias

Porangatu
Cataléo
CaldasNovas
Morrinhos
Mineiros
ltumbiara

Anapolis

Jatai

Rio Verde 469

n 10 20 a0 4n 50

Observacéo: A somatdria da coluna de porcentagesupérior a 100% em virtude de a quedioadmitido
mais de uma alternativa como resposta. Ou sejasea the calculo utilizada pasa porcentagens foi 0 nUmero
total de hotéis.

Figura 14. Principais Cidades do Estado de Goias.

Fonte: Censo hoteleiro 2008 — Goiania-GO.
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3.4. Planejamento estratégico — politica publica

O termo politica € comumente usado para indicar a atividade ou conjunto de atividades
gue, de alguma maneira, ttm como termo de referéncia o Esteskadatividades, o Estado
por vezes é o sujeito, quando referidos a esfera da politica atodedear ou proibir, com
efeitos vinculadores para todos os membros de um determinado gruppcesiaicicio de
um dominio exclusivo sobre um territorio, o tirar transferir rezule um setor da sociedade
para outros, etc.(ROBBIO, MATTEUCCI, PASQUINO, 1993 apud DIAS, 2008)

Outras vezes 0 Estado € objeto, quando séo referidas a esfal#ida &0es como
conquista, a manutencéo, a defesa, a ampliacdo, o robustecimentopadiera destruicao
do poder estatal, etc.

Pode-se definir a politica como o conjunto de a¢bes executadas faelo, Enquanto
sujeito, dirigidas a atender as necessidades de toda a societddea & politica possa ser
exercida pelo conjunto da sociedade, ndo sendo uma acdo exclusivadiy &gpalitica
publica € um conjunto de ac¢bes exclusivas do Estado. Séao linhas deuacdmscam
satisfazer ao interesse publico e tem que estar direcionadas ao bem coASn2(DB).

Politica publica é tudo que o governo decide fazer ou ndo. Essa &efamigplista
engloba todas as a¢cdes de governo, a inacdo, as decisdes eis@sdpois implicam uma
escolha deliberada entre alternativas. Para que uma politicaoesjderara publica, ela deve
ter passado, no minimo, por um processo, mesmo que apenas autorizadiécadargor
orgaos publicos.

No segmento turistico teriamos a seguinte definicdo: um conjuntgulamentacoes,
regras diretrizes, diretivas, objetivos e estratégias de desengolei e promocdo que
fornece uma estrutura na qual sdo tomadas as decisdes coleitigidriais que afetam
diretamente o desenvolvimento turistico e as atividades diériaso dentuma destinacéo
(GOELDNER, RITCHIE e MCINTOSH, 2002 apud DIAS, 2008).

Uma politica de turismo deve ser estruturada levando-se em cagdmleue deve
nortear-se por trés grandes condicionamentos, o cultural, o social e 0 econémico.

Planos globais, setoriais, programas e projetos constituem prdeéutios processo de
planejamento que busca estabelecer um conjunto de acdes para iseuatirapjetivo
especifico e que em Ultima instancia deve beneficiar a t@Poglanos globais ou gerais
visam estabelecer as linhas gerais para se obter o desenvatvaoendmico e social de toda
uma comunidade. Dai derivam planos, programas e projetos setoriagpenifieos que
correspondem a acdes que devem ser desenvolvidas para se cotisggudeterminados
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objetivos localizados, como: saude, educagdo, meio ambiente, turismduéts vezes,
ocorre que nao fica estabelecido com clareza qual o plano glol@sdavolvimento, néo
existindo desse modo uma referéncia concreta para os planogeogramas setoriais
ou especificos (DIAS, 2008).

O turismo pode ocupar papel importante no desenvolvimento de um pais, de uma
regido ou de um municipio. Nesse contexto, a politica de turismo, de modo gematezita
na politica econdmica mais ampla de um pais, com seus desdobraragitpais e locais
(DIAS, 2008). E inexoravel a capacidade que tem o turismo de tramsfarsnlugares,
impondo as localidades sua légica de organizagdo do espaco, estatdataqgreio mundo
por incontaveis exemplos concretos. O imperativo da organizagédo publgstodadecorre

desta sua caracteristica ou desta sua competéncia (SOUZA, 2002).

O contexto atual do turismo no Brasil tem como marco iniciahplantacdo do
Programa de Regionalizacdo do Turismo — Roteiros do Brasil Mialstério do Turismo,
gue contemplou na sua esséncia a gestao descentralizada do &egmdunizou a cada
Unidade Federada, regido e municipio buscar suas préprias altere desenvolvimento,
transferindo para cada regido gestora a responsabilidade derptadejaecidir seu préprio
futuro (MTUR, 2008).

Estando a gestdo municipal de Goiania alinhada com as politicdsadsdederal do
turismo, a Secretaria Municipal do Turismo resolveu adotar a metagdBlgnejamento
Estratégico de Desenvolvimento do Turismo” disseminada pelo ProgeuRagionalizacao
como ferramenta de ordenamento das atividades turisticas em cioerdds atores

participantes da cadeia produtiva do turismo.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo de Goiania busca&lseentre
as necessidades dos agentes publicos e privados e os programiasndeféderal e estadual.
Contribuindo assim, para que as politicas publicas sejam matat&dizatravés de projetos.

Esse plano é resultado da execucédo das seguintes fases estruturadas:

Fase |: Posicdo Atual - Levantamento e avaliagBes utilizandosfateundarias
compreendendo o Plano Diretor, Planos do Turismo Nacional e Estadual, dtmsime
técnicos gerados pelos agentes envolvidos no turismo goianiense, com destaque

Sebrae, Agéncia Goiana de Turismo e Secretaria Municipal de Turismo.
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Andlise da matriz de SWOTpelos agentes envolvidos no turismo local, que através
das oficinas de planejamento avaliaram o ambiente externo ssmaudie Goiania, por meio

das oportunidades e ameacas; e o interno, dos pontos fortes e fracos.

Fase II: Posicdo ObjetivaA partir do resultado das analises, durante as oficinas, foi
tracado pelos agentes, o futuro desejado através da elaboragéo idoatitento estratégico,
0s objetivos, as estratégias e as linhas de agdo para alcanga-los.

Fase Ill: Diagnostico Competitive- Mapeamento dos programas e projetos
desenvolvidos pelo Governo Federal, Estadual e Municipal, dos projetos e doges
principais agentes envolvidos no turismo representados pelas organtdagies categorias,
destacando:

1. Plano Nacional de Turismo — 2007 / 2010 - Uma viagem de incluséao.
Plano Estadual do Turismo — Goias no Caminho da Incluséo.
Projetos elaborados pela SEMTUR.

Projetos elaborados pelas Instituicbes de Ensino.

Projetos elaborados pelos apoiadores do turismo goianiense.

S

Programa de Desenvolvimento do Turismo (PRODETUR) Nacional.

Para tanto, necessita-se desenvolver melhor as politicas setguiiconforme Cruz
(2002) é uma forma do governo tanto definir responsabilidades quantontacdne
visibilidade aos projetos, bem como aos programas a ele atreladesa #1999) reitera ao
dizer que a politica publica colabora com esse entendimento quando“afpoidica publica
esta relacionada a tentativa de gerar conhecimento aplicaegbas praticas do governo,

com énfase na preocupacdo com a qualidade e eficacia da intervencéo publica”.

Em Goiania, segundo a Secretaria Municipal de Turismo (SEMTUR, 280&uais

objetivos da politica de turismo séo:

v' Apoio a iniciativa privada - Principalmente, mediante a captdedrecursos e

eventos peldrade estimulo a criagdo de leis; apoio a feiras e congressos;

v' Marketing e publicidade — especialmente através da elaboragaateigal de
divulgacao e representacao politica nas ocasioes de eventos quelalema

meios oficiais para atingir os interesses;

v" Promocédo de infra-estrutura turistica, como centro de atendimertinisia,
legalizar o uso de infraestrutura turistica, como Centro de Atentina®

turista;
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Atuacdo na questdo ambiental e nos aspectos paisagisticos;

Criagcéo de banco de dados e cadastramento de leis turisticas;

Estimular o lazer e o entretenimento;

Qualificacao de recursos humanos;

Estimulo aos deslocamentos intermunicipais para fins de turismo de compras;
Geracgao de emprego e renda por meio do turismo;

Municipalizacdo do turismo e estimulo a integracao regional e intermunicipal;
Participacdo da comunidade local e da sociedade civil organizada;

Turismo cultural e apoio a cultura local,

D N N N Y N U N A

Estimulo a formacdo de um corpo profissional qualificado para plamee]

promover o turismo no municipio.

Um item que representa a evolugdo do segmento turistico em Goéidmmplantacao
do Centro de Cultura e Convengbes (CCG), justificando o aumento da depmanessa

modalidade de turismo.

3.5. Centro de Convencgoes

O Centro de Cultura e Convengdes de Goiania (CCG), inaugurado echeab®®4, é
considerado um dos melhores do Brasil. Seu projeto foi precedido deitarioso estudo
técnico e mercadologico dos outros ja existentes. Isso permdtupbrar com vantagens
todos os pontos positivos, além de evitar os aspectos considerados fajneg@haviam se
tornado obsoletos em outras localidades.

O espaco conta com o Teatro Rio Vermelho com capacidade para pighéit® 2.100
pessoas, com palco removivel e oito cabines de traducdo simultandariawdim 600
lugares, que pode ser transformado, de acordo com a necessidade, dar386isarea de 12
mil metros quadrados, destinada a feiras e exposi¢cdes, com qiaetéacde dois pavilhdes:

um com 12 metros de altura, outro com 7 metros (DM, 2004).
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FIGURA 15 - Teatro Rio Vermelho
Fonte: www.ccgo.com.br/site.do.

Para as exposicdes de equipamentos pesados, como maquinas agricolas
embarcacdes, reservou-se no centro de convengfes uma éarea drtelr®/7 metros
quadrados, com capacidade total para 247 estandes de 4x4 metrosotdostalacdes
elétricas, telefénicas e de informatica. Destes, 96 possuemnaimétalacdo hidraulica. Em
caso de necessidade, podera ser criado espacgo para mais 300 estandes, cormaptodsita

primeiro subsolo.

Além disso, o centro de Cultura e Convencdes de Goiania conta asywgak de
reunides, salas de fax, telex e PABX, restaurante para 400 pesspaco cultural destinado
a exposicdes de arte, lancamentos literarios, etc. Ademais, posssistema central de ar
condicionado e monitoramento de todo o sistema hidraulico, elétrico e dmicagio do
prédio por uma moderna central de controle. Ha também sistema deag@minteligente,
tanto para a comunicacdo com 0 publico quanto para a comunicacao imrteiere
parabolica que permite a captacdo de sinais internacionais. Circuito ideTty, sistema de
seguranca com profissionais treinados e modernamente equipadoseleddiico, oficinas,

depositos, areas de descarga e estacionamento interno, com 1.060 vagas.

A construcdo do Centro de Convencdes de Goiania - CCG, no local onde fua@ona
Santa Casa, demolida para esse propdsito, suscitou protestos podgsattistoriadores,
arquitetos e intelectuais preocupados com a memodria do patriménicegs@nNo entanto,
sem ignorar o valor da perda do mesmo, o ganho de revitalizacacethiaato setor central

de Goiania, que estava em franca decadéncia, foi incomensuravel (DM, 2004).

e
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Ainda conforme o jornal Diario da Manha, o empreendimento inseri@nocomo
destino no cenario de eventos, descobrindo-se, assim, essa vocackuearessaltada pela
localizac&o estratégica no centro do pais, logistica faclidgda superior em servicos, o que
gera uma relacédo custo/beneficio infindavel. Novos hotéis foramreinlest, reformados e
ampliados nas cercanias do Centro de Convencdes. Para se ter ama gégimento do
Centro de Convencbes de Goiania foi tdo positivo para a hotelarigpitial dandada por
Pedro Ludovico Teixeira, que, em 1995, os hotéis de Goiania dispunham cerog@deitos

chegando em 2004, a 10.552 acomodacdes.

Em 2001, seguindo a tendéncia presente em administracfes estédaavancadas de
entregar a iniciativa privada a gestdo de areas nao piasit#w servico publico, o Governo
do Estado de Goias, através de licitacdo publica, cedeu a Porto@slinuCoes e Comércio
a administracdo do complexo. Atualmente o CCG é o Unico a segeimegielo no Brasil,

ou seja, um centro de convenc¢des publico administrado pela iniciativa privada.

7

A visdo da administragdo atual é a de investir no empreendimentgippart
ativamente das decisdes do setor com as entidades que movimentsmo tle eventos e
negocios, gerando com isso acdes que beneficiem toda a cadeia prodwegmémto e

gerando inUmeros empregos e impacto na economia do Estado.

A visdo de mercado da gestdo atual a torna participante atv&nd@alades que
movimentam o0 setor, como Associacdo Brasileira de Empresasifaderas de Eventos
(ABEOC), Associacao Brasileira dos Centros de Convencdes ras HABRACCEF) e
Goiania Convention & Visitors Bureau, além de participacao intems&dos 0s eventos
qualitativos do setor e presenca no Forum Estadual de Turismo.didéo) o CCG também
trabalha de forma independente na captacdo de eventos. Gracgasistraddo eficiente, ano
a ano, seus espacos véem sendo ocupados com maior eficiéncia, mélo lpraBcamente
ociosidade. Também é preciso destacar a qualidade em servif@®rcikis de atendimento

ao publico alvo.

Em 2008, foram realizados, no CGC 193 eventos, que variaram de 01 a 15 dias
consecutivos. Devido ao conglomerado de pessoas, 0s representantesitoa ipitvada e
poder publico local sdo unanimes em afirmar que, 0s investimentosiferestrutura,
direcionadas aquele espaco, tém sido consideraveis, envolvendo questdairdacageg
hospedagem, transito etc. Provavelmente, em consequéncia dos investioer2062 a
2008, o CCG tenha recebido o Troféu Jacaré de Ouro do Prémio Caio, désitwoo Centro
de Convencdes e ExposicOes de Grande Porte das Regides Name(@zsté, e o Troféu
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Night Society - Oscar Goids, como o melhor espaco de eventos de Gamdbém, foi
classificado como “O Melhor Local para Grandes Eventos” do Prémio ‘@s INfluentes no

Turismo de Eventos em Goias”, pela Revista Eventos (2009).

3.6. Exposicbes Agropecuarias

Assim como Pedro Ludovico Teixeira contou com aliados politicos deeipaim
hora para materializar o sonho secular de transferir a cdpit@loids, da Cidade de Goias,
para outra localidade, os bois carreiros cederam a forca dosloipara dar vida ao sonho

dos dirigentes goianos.

A pecuaria sempre foi fonte geradora de riquezas, e nela tevealfasiina
particular, nos sertdes, a ponto de se formar uma verdadeireoCeaea rural”. Foram
sempre 0s negoécios de gado o melhor meio de vida do sertanejo. i&#pa, envernista,
boiadeiro ou negociante de gado, todos tém as suas partes nos proventosada pe

agricultura.

O fazendeiro goiano compreendeu bem a realidade dessesosegpe era a
necessidade de um tipo de boi comercial, um produto econdémico apropri@dmpa
frigorificos, e atendeu imperativos do mercado de carne, a0 mesipo &n que satisfez as
exigéncias dos entrepostos de gado. Era preciso um boi que resrgssdidades basicas do
gado de peso, com carnes de pouca fibra e saborosas, capaz de alpeefeaéncia nacional
e internacional. Eis ai a razdo do aumento gradativo da exportaca@lerdzacdo constante
qgue o boi de Goias possui. Esses resultados provém dos cuidados do cripceagéos na
selecdo, como da assisténcia que recebe o0 gado em tempo propebnggr@ maximo de

peso, para ter carnes mais macias e atingir a idade de mercado em plena saude.

Nesse processo se insere a exposicao agropecuaria de Qmdmigestividade
que teve inicio em julho de 1942, sob o governo de Pedro Ludovico. No referida més,
comisséao oficial que organizava os eventos e as obras que serigaranas, acertou com a
diretoria da Sociedade Goiana de Pecuéria (SGP) a inclusdo, noimaludaracfes, da 12
Exposicdo Agropecuéaria de Goiania, que mesmo rusticamente cercadante farpado,
poeirento e com currais cobertos com folhas de babacu, reuniu cedéepassoas para

prestigiaram a mostra dos zebuinos da raca Gir (FRANCA, 1979).
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A historia atesta que para preservar o patrimoénio onde est&énltah Parque de
Exposicdes foi preciso pegar em armas. Durante a administracpoesidente da SGP,
Carlos Machado de Araujo, arquitetou-se por alguns moradores dos la@ijaosntes ao
parque localizado na Nova Vila, uma invasdo com o proposito de loteaa & @onstruir
casas. O presidente em questdo, expondo a situacdo a sua diressaciados, resolveu
empunhar armas, manter vigilia no parque e defender o patriménio dalenbinte disso,

a pretendida invasdo néo aconteceu.

Em 1970, durante o governo de Otavio Lage (1966-1971), foram desapropriados
varios lotes em anexo ao Parque e incorporados ao patriménio da entidagemenéou a
sua area para 196.400 metros quadrados, dobrando, portanto, a sua dimensaoesieial. N
mesmo ano, 0 Governo de Goias e a Prefeitura de Goiania, comandadaégeio en
pecuarista Manoel dos Reis e ex-presidente da SGP, firmaramnmmmv@romoveram a
maior reforma, até entdo, das instalagdes fisicas do local.

A exposicéo agropecuaria de Goias é tradicionalmente uma dasmpartantes
do Pais. Ela mostra a forca de Goias no agronegécio. E o governotattm Esm se
empenhado na consolidacdo deste evento. Realizada pela Sociedade Gélenaada e
Agricultura (SGPA), em sua programacao incluem-se leildes,traeprovas e julgamentos
entre as racas (SEBRAE, 2007), a gastronomia e artesanato g@iarm@sn sdo atracdes

dessa exposicao.

Na 642 Exposicdo Agropecuaria do Estado de Goias, ocorrida em 2009Aa SGP
Se organizou para que 0 projeto transcorresse com sucess@anBarievou em consideracao
aspectos do lazer aos negocios para que a mostra agradasse eas thages, retratando
fielmente o sentimento do agropecuarista, que tanto contribui payaeaa do Estado. Na
ocasido, foi feita uma cavalgada a fim de movimentar o centralddece chamar a atencao

para uma das principais feiras @mking nacional.

O grupo liderado pelo presidente da SGPA, Beto Guimardes, e demais
componentes de nucleos e criadores, foram a porta do Palacio desaldas) sendo
recepcionados pelo governador Alcides Rodrigues. ApGs missa oficabattersal de Elite
do Parque Agropecuario, procedeu-se a abertura do evento, com a poesenaridades
convidadas, como o governador Alcides Rodrigues e o prefeito de Goi@iRetende,
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entre outras autoridades e diplomatas estrangeiros. O embaixalgitaloAhmed Hassan
Ibrahim Darwish, também estiveram presentes a solenidade de abertura (DM, 2009)

Conforme o jornal O Popular (2009) cerca de cinco mil animais ferguostos:
dois mil bovinos, dois mil equinos, além de suinos, caprinos e ovinos, pequenais anes
e animais exoticos. A expectativa, segundo o jornal, foi de que as agiEcina exposicao
agropecuéria tenham rendido, basicamente, R$ 50 milhdes (cinqueritaspilralor advindo
da comercializacdo de gado, equinos, tratores, entre outras maqnpdasneentos agricolas,
insumos basicos etc. Ademais, em torno de seis mil empregos dirétoretos foram
criados temporariamente para subsidiar o evento, fora os permanastasyidades normais

das propriedades.

Conforme o referido Jornal, durante a abertura da 64® ExpoGoias, em 2009, o

governador Alcides Rodrigues notificou que havera uma mudanca niadoéal do espaco

do evento, garantindo que o novo parque agropecuario de Goiania sera o M e
moderno da América Latina. O terreno — na saida para Nerépolisdeddbd pelo Grupo
Cambara e pelo produtor Jued Bittar a Sociedade Goiana de AgrieuR@euaria (SGPA).

Para tornar o local ainda mais acessivel, ja estd em estodsteucdo de um anel viario. Em
uma area de 25 hectares, sera construido um grande centro de cavamgifiencional. A
arquitetura multifuncional também vai abrigar o Tecnocentro, lancadalpaenvolver novas

tecnologias e solugcdes nas demandas dos produtores agropecuarios.

A idéia é construir uma estrutura que abrigue qualquer tipo de eveattelor
periodo em que nao houver exposicoes. Além de maior, 0 espaco sevaidesteim areas
especificas para cada atividade da Pecuéria, e contara comespémifico para cada
atividade (Rodeio, Shows, tattersal, exposicéo de bovinos, equlinos et@staamnamento.
A obra esté estimada em torno de R$120 milhdes. O projeto conta canmdagriograma de
Desenvolvimento do Turismo (Prodetur), oriundos do orcamento da Unido. Ptaa @a
restante dos recursos, a SGPA destaca o empenho dos deputados dediergm/ernador
Alcides Rodrigues (DM, 2009).

Goiania sedia ainda outros importantes eventos em diversas areas com
Congresso Internacional de Confinadores; Simpdsio Brasileiro de Agiigulongresso
Brasileiro de Veterinarios Especialistas em Suinos; Forum Muritis Produtores de
Algodao; Congresso Brasileiro de Tomate Industrial (BETLA, 2010).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou evidenciar que o Estado de Goias temtamagepecuario
relevante, estruturado desde suas raizes, na producao e conagématie graos e carnes.
Inclusive, o setor € parte integrante da complexa cadeia prodatii@al e internacional de

commodities

Devido a esta especializagdo, tem surgido em Goias divers®subsidiarios no
sistema de cadeia produtiva como industrias de apoio logistico, taneefinanceiro. Uma
gama de negdécios vem sendo implantada nas mais diversas érsatadela cadeia de graos
e carnes. Os negocios sdo, na sua maioria, realizados a padpidh do Estado, que ficou

conhecida como a capital do turismo de negocios.

Em resumo, o objeto do estudo foi evidenciar a estreita ligacdo entre o agimeegoc

turismo de negoécios em Goias, a partir de sua capital.

No primeiro capitulo foi revisitada a formacéo econdmica do Estaflatizando-se o
setor emergente da agropecuaria, bem como suas raizes fincadasod&éculo XIX.
Também no capitulo, foram abordadas as transformacdes ocomitias enodernizacao

agropecuaria, com énfase para o setor de graos e carnes.

No segundo capitulo o objetivo foi mostrar que o conceito de agroneégbeistante
amplo e envolveu, na pratica, ndo s6 a agropecuaria, mas também @airedast servicos.
Foi feita uma revisita aos fundamentos tedricos, ressaltandea@®@exidade e variedade
das cadeias produtivas. No final do capitulo abordou-se a diversifidagémnomia goiana
gue tem propulsionado, a cada dia, novos negdcios no ambito regional.

No terceiro capitulo, verificou-se o reflexo de todo esse procesgarismo de
negocios. O trabalho evidenciou a estrutura turistica da capitalcdrao o perfil do turismo,

com énfase para suas ligacdes com a diversificacdo do agronegocio.

Em conclusao, as pesquisas apontaram que o agronegocio em Goiaat&idate
complexa, com inumeras ramificacfes e que a sua expansdo temtddmo turismo na

capital do Estado.
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NOTAS

1 O Pacto Colonial pode ser definido como um conjunto de regras, leisnasngue as
metropoles impunham as suas col6nias durante o periodo colonial. Esttishksin como
objetivo principal fazer com que as colbnias s6 comprassem e vendesshItos de sua
metrépole. Através deste exclusivismo econdmico, as metrépoles iagrgpéantiam seus
lucros no comércio bilateral, pois compravam matérias-primasabagavendiam produtos
manufaturados a precos elevados.

% Terras publicas compreendidas nas faixas de fronteira dofiiesrie do Distrito Federal e
as que nao sao aplicadas a qualquer uso publico, federal, estadual opahunigue néao se
encontram, por titulo legitimo, na posse, ou dominio particular denalgierras publicas
dominicais, ou incorporadas ao patrimoénio da Unido e dos Estados, quands sierddade

suas fronteiras.

3 Capital fixo consiste em todo o tipo de instrumentos empregadosodacfio, como
edificios e maquinaria. Dura varios ciclos de producéo.

“ Capital variavel, conceito utilizado por Marx em seu livro O Chygita que, diferenciando
do capital constante, conceitua como sendo a parte do capital garssertna em forca de
trabalho (salario).

> Em 1984, o governo instituiu 0 Fomentar, tendo como objetivo basico ‘eniento de
implantacdo e da expansao de atividades industriais, preferentc@lm&ndo ramo de
agroindustria, que efetivamente contribuam para o desenvolvimento socioexmrdoni
Estado de Goias; o apoio técnico e financeiro as atividades dos sktarécro, pequenas e
médias empresas; 0 apoio ao desenvolvimento de grandes empreendimemstsais,
considerados da maior relevancia socioecondmica para o Estado de ésoi&stimulo da
industrializagdo do Estado de Goias”, tendo por base, incentivos fsdaidnfra-estrutura
para que empresas de outros Estados se instalem em Goias.

® Apds passar por reformulacéo, o programa de incentivos do Estado, FOMENTAR, passa a
ser o PRODUZIR.

" A AGF é um instrumento que permite ao Governo garantir o0 preco maairpmdutor rural
Oou sua cooperativa, mediante a compra direta do seu produto, quando o pregoade me
estiver abaixo do preco minimo. Os produtos devem estar class#fi@adlevidamente
armazenados em unidades credenciadas pela Conab. As compras dos pomdptodo o
estoque publico.

8 O EGF é uma linha de crédito de financiamento, com base no pfegponconcedida a
produtores, cooperativas e agroindustrias. O crédito € para estockggmoduto pelo
beneficiario, por até 180 dias, com taxa de juros de 6,75% ao ano. As seas derivados
estdo contemplados pelo EGF com um limite de até R$ 20 milhdesgaparativas e
agroindustrias. O limite para o produtor rural € de R$ 400 mil.

® Por meio da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), de 1966, 0 governeastabel
0 preco minimo de garantia para diversos produtos, que sdo definidosaparaafra. A
atuacao governamental ocorre quando o preco de mercado estadabpine¢co minimo. Essa
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intervencdo pode se dar por meio de operacbes de compra, de egaaliegorecos ou de
financiamento. A Aquisicdo do Governo Federal (AGF) e o Empréstimauder® Federal
(EGF) sdo os dois instrumentos mais tradicionais de intervencgovéono no mercado e
surgiram junto com a PGPM. A partir dos anos de 1990, houve uma profundaarefar
politica agricola, com a criacdo de novos instrumentos capazestéatar 0s precos pagos
aos produtores rurais, com maior eficiéncia, sem a necessidaiande aporte de recursos
do Tesouro Nacional.

191 ei de Terras, como ficou conhecida a lei n° 601 de 18 de setembB5Q@iefdi a primeira
iniciativa no sentido de organizar a propriedade privada no Bragil.eAtdo, ndo havia
nenhum documento que regulamentasse a posse de terras e com asgdesiociais e
econbmicas pelas quais passava 0 pais, 0 governo se viu pressionado a orgagisstésta

YAs racas sintéticas se formam pelo cruzamento de duas ou agais € vdo sendo
aprimorados através da selecdo. Respondem a uma concepc¢ao aistimespeito as racas
tradicionais, porque as ragas sintéticas sao criadas parmdaesposta a novas necessidades
de producgéo, de adaptacdo ou de mercado, e onde muitas vezes as geriededes do
vigor hibrido sdo importantes para a solucdo dos problemas existeifidesndam-se das
racas tradicionais ou puras, pois possui maior variabilidade germp&tigae somam as
caracteristicas das racas que Ihe deram origem. Essavaaahilidade é compensada por
seus niveis mais altos de producgéo, devido ao vigor hibrido que asiné&icsas possuem.
Também tem uma combinacdo dos caracteres desejaveis dasrigigass, para satisfazer
melhor os requerimentos globais de produgé&o e do mercado.

12 A Anédlise S.W.O.T.— Strenghs Weaknesses Oportunities Threats affélise F.O.F.A.
em portugués) é uma ferramenta estrutural utilizada na adélisenbiente interno, para a
formulacdo de estratégias. Permite-se identificar as Foecdsaquezas da empresa,
extrapolando entdo Oportunidades e Ameacas internas para a mesma.

Fonte: http://www.administracaoegestao.com.br/planejamento-estradegiliss-swot/
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1 O Pacto Colonial pode ser definido como um conjunto de regras, f@sm@as que as
metrépoles impunham as suas col6nias durante o periodo colonial. Esti@shkein como
objetivo principal fazer com que as colbnias s6 comprassem e vendesshitos de sua
metrépole. Através deste exclusivismo econdmico, as metropoles iasrgpéantiam seus
lucros no comércio bilateral, pois compravam matérias-primasabagavendiam produtos
manufaturados a precos elevados.

2 Terras pUblicas compreendidas nas faixas de fronteira dogfiesri¢ do Distrito Federal e
as que nao sao aplicadas a qualquer uso publico, federal, estadual opahuniadue nao se
encontram, por titulo legitimo, na posse, ou dominio particular denalglegrras publicas
dominicais, ou incorporadas ao patriménio da Unido e dos Estados, quande slierddade

suas fronteiras.

3 Capital fixo consiste em todo o tipo de instrumentos empregados na §wpdaEno
edificios e maquinaria. Dura vérios ciclos de producéo.

* Capital variavel, conceito utilizado por Marx em seu livro O Chy#ta que, diferenciando
do capital constante, conceitua como sendo a parte do capital garssertna em forca de
trabalho (salario).

> Em 1984, o governo instituiu 0 Fomentar, tendo como objetivo bésico ‘@nrieoto de
implantacdo e da expansao de atividades industriais, preferend@l@&endo ramo de
agroindustria, que efetivamente contribuam para o desenvolvimento socioexmrdoni
Estado de Goias; o apoio técnico e financeiro as atividades dos sktarécro, pequenas e
médias empresas; 0 apoio ao desenvolvimento de grandes empreendimeumstsais,
considerados da maior relevancia socioecondmica para o Estado de éoi&stimulo da
industrializacdo do Estado de Goias”, tendo por base, incentivos &sdaisnfra-estrutura
para que empresas de outros Estados se instalem em Goias.

® Apds passar por reformulacéo, o programa de incentivos do Estado, FOMENTAR, passa a
ser o PRODUZIR.

" A AGF é um instrumento que permite ao Governo garantir o preco méamrodutor rural
Oou sua cooperativa, mediante a compra direta do seu produto, quando o pregoade me
estiver abaixo do preco minimo. Os produtos devem estar class#fi@adlevidamente
armazenados em unidades credenciadas pela Conab. As compras dos pomdpto&o o
estoque publico.

8 O EGF é uma linha de crédito de financiamento, com base no pfeigpanconcedida a
produtores, cooperativas e agroindustrias. O crédito € para estockgeroduto pelo
beneficiario, por até 180 dias, com taxa de juros de 6,75% ao ano. As seas derivados
estdo contemplados pelo EGF com um limite de até R$ 20 milhdesqaparativas e
agroindustrias. O limite para o produtor rural € de R$ 400 mil.

° Por meio da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), de 1966, o governocestabele
0 preco minimo de garantia para diversos produtos, que sdo definidosagaraafra. A
atuacado governamental ocorre quando o preco de mercado estadabpineco minimo. Essa
intervencdo pode se dar por meio de operagcbes de compra, de egoaliegorecos ou de
financiamento. A Aquisi¢cdo do Governo Federal (AGF) e o Empréstimaouer Federal
(EGF) sdo os dois instrumentos mais tradicionais de intervencgov@ono no mercado e
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surgiram junto com a PGPM. A partir dos anos de 1990, houve uma profundaarefar
politica agricola, com a criagcdo de novos instrumentos capazestéatar 0s precos pagos
aos produtores rurais, com maior eficiéncia, sem a necessidaiande aporte de recursos
do Tesouro Nacional.

19 ei de Terras, como ficou conhecida a lei n°® 601 de 18 de setembr6@ddi& primeira

iniciativa no sentido de organizar a propriedade privada no Bragil.eAtdo, ndo havia
nenhum documento que regulamentasse a posse de terras e com asgdesiSociais e
econbmicas pelas quais passava 0 pais, 0 governo se viu pressionado a orgagisstésta

YAs racas sintéticas se formam pelo cruzamento de duas ou agas e vdo sendo
aprimorados através da selecdo. Respondem a uma concepc¢ao aistimespeito as racas
tradicionais, porque as ragas sintéticas sao criadas parmdaesposta a novas necessidades
de producgéo, de adaptacdo ou de mercado, e onde muitas vezes as geriededes do
vigor hibrido sdo importantes para a solucdo dos problemas existeifidesndam-se das
racas tradicionais ou puras, pois possui maior variabilidade germ&tigae somam as
caracteristicas das racas que Ihe deram origem. Essavaaahilidade é compensada por
seus niveis mais altos de producgédo, devido ao vigor hibrido que asiné&dcsas possuem.
Também tem uma combinacdo dos caracteres desejaveis dasrigigass, para satisfazer
melhor os requerimentos globais de produgé&o e do mercado.

12 A Anédlise S.W.O.T.— Strenghs Weaknesses Oportunities Threats affélise F.O.F.A.
em portugués) é uma ferramenta estrutural utilizada na adélisenbiente interno, para a
formulacdo de estratégias. Permite-se identificar as Foecdsaquezas da empresa,
extrapolando entdo Oportunidades e Ameacas internas para a mesma.

Fonte: http://www.administracaoegestao.com.br/planejamento-estradegiliss-swot/



