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O individuo se forma, apropriando-se dos re-
sultados da historia social e objetivando-se no
interior dessa historia, ou seja, sua formagéao
se realiza através da relacdo entre objetiva-
cao e apropriacdo. Essa relagdo se efetiva
sempre no interior de relagdes concretas com
outros individuos, que atuam como mediado-
res entre ele e o mundo humano, o mundo da
atividade humana objetivada. A formagcao do
individuo €, portanto, sempre um processo
educativo, mesmo quando nao ha uma rela-
cao consciente (tanto de parte de quem se
educa, quanto de parte de quem age como
mediador) com o processo educativo que esta
se efetivando no interior de uma determinada
pratica social." (Duarte, 1993, p. 47-48)
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RESUMO

Esta investigacdo teve como objetivo reconhecer a atividade laboral dos docentes
da Educacao Profissional e Tecnolégica — EPT em Goias em meio as mudancgas
trazidas pela atual configuragdo da Educacéo Profissional. Para este alcance, bus-
cou-se conhecer e analisar o trabalho docente nas suas dimensdes constitutivas, na
identificacdo de seus atores, o que fazem e quais as condigdes concretas em que se
efetiva sua atividade laboral, podendo, assim, subsidiar a elaboragdo de politicas
publicas, para esta modalidade de ensino. Para tal, optou-se por investigar o traba-
Iho dos profissionais docentes, que atuam especificamente, no ensino técnico de
nivel médio, nas cidades de Goiania e Aparecida de Goiania, nas unidades do
SENAI, identificando esses sujeitos e as condigdes de exercicio da pratica docente.
Foram considerados sujeitos da pesquisa: diretores, coordenadores/supervisores e
professores. Com relagdo a esses sujeitos, € importante situar que a categoria tra-
balho docente abarca tanto os sujeitos nas suas complexas definigbes laborais
quanto as condigdes em que as atividades sao realizadas no contexto escolar. Tra-
ta-se de uma pesquisa com base no método Materialista-Histérico Dialético, em uma
abordagem qualitativa e em uma concepcao critica de educagao, com realizagao de
entrevistas, aplicacdo de questionarios e analise documental, antecedidos pela revi-
sao da literatura produzida na area. Procurou-se realizar uma combinacéao e articu-
lacdo de aspectos quantitativos e qualitativos da pesquisa empirica, a fim de estudar
cientificamente a realidade pratica, de modo articulado com as formulagdes tedricas
de Antunes (1999; 2001; 2004; 2006), Cunha (1997), Enguita (1989), Ferreti (1994,
2000, 2004, 2007), Freitas (1998; 2011), Frigotto (1995; 1999; 2001; 2005), Kuenzer
(1996; 1997; 1998; 2003, 2007, 2010) dentre outros, o que oportunizou novas alter-
nativas de analises para as demandas atuais vivenciadas nessa modalidade de atu-
agao no SENAI — GO. Os dados obtidos nas entrevistas aos gestores e pelos ques-
tionarios aplicados aos professores comprovaram a tese do fetiche da pedagogia da
competéncia evidenciada na visao de ensino profissional equivalente a um produto,
cujo objetivo € o mercado de trabalho, em que a Educacgao Profissional continua po-
sicionada a favor do sistema de produgéo e antagbnica aos reais interesses do tra-
balhador, de escola identificada com ele. Nesse contexto, o trabalho docente, para
além de uma acéao instrumentalizadora configurada no trabalho do instrutor, deveria
se constituir numa agao didaticamente emancipadora e de intelectualidade organica,
utilizando uma metodologia mais dialégica, com ideais mais sociais e mais diversifi-
cada.

Palavras-chave: Globalizacdo; Educacéao Profissional; Trabalho docente.



ABSTRACT

This research aimed to recognize the work activity of the teachers of the Professional
and Technological Education - EPT in Goias in the midst of the changes brought
about by the current configuration of Professional Education. To this end, we sought
to know and analyze the teaching work in its constitutive dimensions, in the identifi-
cation of its actors, what they do and what concrete conditions in which their work
activity is effective, and, thus, can subsidize the elaboration of public policies for this
type of education. In order to do this, it was decided to investigate the work of the
teaching professionals, who work specifically in the technical education of medium
level, in the cities of Goiadnia and Aparecida de Goiania, in the units of SENAI, identi-
fying these subjects and the conditions of exercise of the teaching practice . The fol-
lowing subjects were considered: directors, coordinators / supervisors and teachers.
With respect to these subjects, it is important to situate that the category of teaching
work covers both the subjects in their complex working definitions and the conditions
in which the activities are carried out in the school context. It is a research based on
the Materialist-Historical Dialectic method, on a qualitative approach and on a critical
conception of education, with interviews, questionnaires application and documen-
tary analysis, preceded by the literature review produced in the area. In order to
study scientifically the practical reality, in a way that is articulated with the theoretical
formulations of Antunes (1999, 2001, 2004, 2006), Cunha (1997) ), Frigotto (1995,
1999, 2001, 2005), Kuenzer (1996, 1997, 1998, 2003, 2007, 2010), Enguita (1989),
Ferreti (1994, 2000, 2004, 2007), Freitas among others, which made possible new
analysis alternatives for the current demands experienced in this modality of perfor-
mance in SENAI-GO. The data obtained in the interviews with the managers and the
questionnaires applied to the professors proved the pedagogy fetish thesis of the
competence evidenced in the vision of professional education equivalent to a prod-
uct, whose objective is the labor market, in which the Professional Education contin-
ues positioned in favor of the production system and antagonistic to the real interests
of the worker, of the school identified with him. In this context, teaching work, in addi-
tion to an instrumentalizing action configured in the work of the instructor, should
constitute a didatically emancipating action and organic intellectuality, using a more
dialogic methodology, with more social ideals and more diversified.

Keywords: Globalization; Professional education; Teaching.
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INTRODUGAO

O interesse por pesquisar a modalidade de ensino profissional oferecida pelo
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI deve-se a minha histéria de
vida pessoal e profissional. Quando adolescente, fui aluno do SENAI no Curso de
Ajustagem Mecanica. Na época, aos treze anos de idade, tal fato representava algo
de fundamental importancia na constru¢do de minha trajetdria profissional; assim
como na de meus outros trés irmaos que me antecederam na condigao de aluno da
mesma instituicdo. Entrar no SENAI era o sonho de muitos garotos e a concorréncia
era imensa.

E inegavel o fato de que o SENAI exerceu um papel de fundamental impor-
tancia em minha formacéo, ao considerar o fato de apenas estar entrando na ado-
lescéncia e ja ter que ser formado como um profissional. Além desse fato, promovia
o desenvolvimento de atributos como responsabilidade, disciplina, dedicacéo, obe-
diéncia, interesse e incentivo ao estudo e a vida profissional, atributos e valores que
tiveram relevante papel na continuidade de minha vida académica.

Foi ao retornar a instituicdo na qual estudei, quase vinte e seis anos depois
que me deparei com um quadro totalmente diverso daquele que vivenciei outrora. A
comegar, constatei a auséncia das grandes paredes que dividiam as oficinas dos
diferentes cursos, agora transformadas num grande galpdo. Embora os maquinarios
lembrassem a antiga e rigida divisdo dos cursos, passaram a ser organizados em
uma “ilha de produgao” (expressao ligada ao Toyotismo, em que os varios profissio-
nais envolvidos no processo de produgao partiiham o mesmo espago e conhecimen-
tos).

Ali, os segredos especificos de cada uma e a propria subdivisdo social das
ocupacgoes ja ndo podiam se sustentar; uma vez que todos partilhavam o mesmo
espaco e, consequentemente, a mesma estrutura formativa.

Ao perceber tais mudangas na organizagao espacial e conceitual sobre a te-
matica da educacgao profissional, fui incentivado a investigar, no Trabalho de Con-
clusdo de Curso da Pés-graduacao Latu Sensu em Administragdo Educacional, “ os
desafios da Educacéao Profissional no Brasil frente ao processo de Globalizagao da
Economia e suas implicagdées na formacéo do trabalhador”. Retomei o tema na pes-

quisa do Mestrado, dando continuidade a verificagcdo de como a mesma instituicao —
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o SENAI — mais especificamente o de Goias, enfrentava estes ndo tdo novos desa-
fios na formagao dos novos quadros profissionais em tempos marcados pelas rapi-
das e constantes mudancas e conformado pelas novas politicas que balizam a edu-
cacao profissional nestes primeiros anos do século XXI.

No referido trabalho, propunha realizar uma reflexdo acerca dos elementos
constituintes dessa nova realidade socioeconémica e educacional e, ao mesmo
tempo, examinar os impactos que as iniciativas, tanto legais, como as advindas da
implantagdo de projetos educacionais neotecnicistas, exerceram sobre a Educacéo
Profissional no Estado de Goias, especialmente no SENAI -GO.

Ao enfocar o tema “O SENAI de Goias no atual contexto da educacéao profis-
sional e seus desafios e perspectivas”, busquei visualizar a esfera em que se de-
senvolvia o binbmio Educagéo e Trabalho no contexto goiano e os desafios da Edu-
cacao Profissional. Analisei as posicdes de enfrentamento, em especial, 0 modelo
utilizado pelo SENAI - GO na busca de possiveis caminhos para uma formacgao pro-
fissional condizente com as atuais demandas profissionais do inicio do presente sé-
culo.

Por sua vez, a Tese “O Trabalho Docente na Educacao Profissional em Goi-
as: Desafios e Perspectivas no Contexto do SENAI — GO” emanou do meu interesse
pessoal em compreender a dinamica do trabalho docente na EPT, em especial no
SENAI, onde alguns familiares exerceram e exercem a docéncia, e, por vezes,
apontada como razao de adoecimento e suas consequéncias. Também, da partici-
pacdo em dois projetos de pesquisa, “OBSERVATORIO: o trabalho real e a forma-
¢ao docente na educacao profissional em Goias”, coordenado pela professora Oya-
na Rodrigues dos Santos e o “OBSERVATORIO: o trabalho real e a formagéo do-
cente na educacdo profissional em Goiania”, coordenado pelo professora Denise
Silva Araujo, os quais evocam a necessidade de se levantar as politicas e as prati-
cas educacionais, o trabalho e a formacao dos professores compondo conteudo de
enorme complexidade.

Assim, o que se pretende, como objetivo geral nesse trabalho de pesquisa, é
conhecer e analisar o trabalho docente nas suas dimensdes constitutivas, a na iden-
tificacdo de seus atores, o que fazem e quais as condigbes concretas em que se

efetiva sua atividade laboral, em cinco instituigbes de Educacgao Profissional, no Es-
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tado de Goias, o que podera subsidiar a elaboragao de politicas publicas, para esta
modalidade de ensino.

Pretende-se, ainda, na busca do alcance do objetivo geral, esclarecer em que
medida as mudancas trazidas pela expansao do ensino profissional e pela atual re-
gulacao educativa impactam na constituicado das identidades, nos perfis, no desen-
volvimento profissional e na atividade laboral dos docentes que atuam na formacéao
daqueles que vivem do trabalho.

De acordo com Ramos (2002), com relagao a educagao profissional, os orga-
nismos internacionais tais como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de De-
senvolvimento e a Organizagao Internacional do Trabalho, que historicamente inter-
ferem na educacédo brasileira, nas ultimas décadas do século XX, teciam severas
criticas ao Ensino Profissional, que era considerado, por estes organismos, ineficaz
e dispendioso, além de ndo conseguir atingir suas finalidades.

Estas criticas assentavam-se, principalmente em trés argumentos:

a) a educacgao secundaria profissionalizante de qualidade atraia os filhos de
classes mais favorecidas, em detrimento dos filhos das classes trabalhado-
ras; b) alunos com esse perfil, em vez de se deterem no mercado de traba-
Iho, acabavam se dirigindo as universidades; ¢) a educacgao profissional ndo
deveria ocupar-se com a formacao geral do educando, responsabilidade ex-
clusiva da educacgao basica (RAMOS, 2002, p. 403).

Assim, em 1997, apo6s a aprovagao da Lei no 9.394/96, o Decreto n°
2.208/1997 impbs um conjunto de reformas a Educagéo Profissional no pais, sendo
a principal delas a separagao estrutural entre o ensino médio e o técnico. De acordo
este Decreto, a educacdo profissional compreenderia os seguintes niveis: basico,
destinado a qualificacao e profissionalizagao de trabalhadores, independente de es-
colaridade prévia; técnico, destinado a proporcionar habilitagao profissional a alunos
matriculados ou egressos do ensino médio; tecnoldgico: correspondente a cursos de
nivel superior na area tecnologica, destinados a egressos do Ensino Médio e Técni-
Cco.

Uma das principais consequéncias deste Decreto foi promover a desestrutu-
ragao dos cursos técnicos de nivel médio, que ofereciam concomitantemente a edu-
cacao geral e a formacéo profissional. Esse era um modelo que vinha historicamen-
te constituindo-se numa alternativa de ensino de excelente qualidade, para os traba-

Ihadores brasileiros.
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O Governo de Fernando Henrique Cardoso — FHC (1994-2002) incentivou a
desestruturacao deste modelo e desestimulou o crescimento dos cursos técnicos de
nivel médio, em nome de uma formacao geral, para a vida, a que deveriam ter
acesso todos os alunos do ensino médio.

Estas medidas representaram um retorno a dualidade entre ensino propedéu-
tico e ensino profissionalizante, prépria das Reformas Capanema, da década de
1940, na vigéncia do Estado Novo. A separagao entre o Ensino Médio e o Ensino
Técnico reduziu o primeiro a uma formagao geral, distanciada do mundo do trabalho
e 0 segundo, a uma formacgao técnica estreita, centrada apenas no saber fazer. O
resultado desta politica foi a desarticulagao e a queda da qualidade do ensino técni-
co e a desmotivagao dos seus professores.

De acordo com Garcia (2012), os educadores que atuam na Educagao Pro-
fissional e pesquisam a relacdo entre educacao e trabalho, no Brasil, defendem a
superacgao desta dicotomia, por meio de uma formagao politécnica omnilateral, em
que o aluno possa ter acesso a uma educacao geral, cientifica, humanistica e tecno-
l6gica, que lhe permita compreender o mundo natural e social, com bases cientifi-
cas, filosdficas e socioldgicas, de modo a se posicionar de maneira critica e consci-
ente diante das exigéncias do mundo do trabalho contemporéneo e nao apenas ser-
vir cegamente aos ditames do capital.

O Governo de Luiz Inacio Lula da Silva, no seu primeiro mandato, em respos-
ta as severas criticas dos estudiosos e professores do Ensino Técnico e Médio, re-
vogou o Decreto n°® 2.208/1997, por meio do Decreto n°. 5.154/ 2004, que estabele-
ce no Artigo 4°, diferentes maneiras para a articulacado entre a educacao profissional
técnica de nivel médio e o ensino médio.

A partir de entédo, a Rede Federal de Educagao Tecnoldgica tem investido na
integracdo da Educacéao Profissional e o Ensino Médio e com o desenvolvimento da
educacéao profissional, por meio de cursos e programas que envolvem a formagéao
inicial e continuada de trabalhadores.

Em julho de 2008, ocorreu a incorporagédo da quase totalidade do Decreto no
5.154/2004 no texto da LDB/1996, com a edigao da Lei n® 11.741/2008, que altera
dispositivos da Lei, para redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes da Edu-
cacao Profissional técnica de nivel médio, da educagdo de jovens e adultos e da

educacao profissional e tecnoldgica.
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Estes novos mecanismos legais retomam a tendéncia da formagao integrada,
0 que poderia promover a reorganizagao do Ensino Técnico de acordo com uma
concepgao mais coerente com as necessidades dos trabalhadores, da sociedade
contemporanea.

No entanto, para que esta medida legal surta efeito deveria vir acompanhada
por uma reordenacao da politica para a educacgao profissional a servigo do trabalha-
dor e ndo apenas do mercado. Para tanto, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) ja ha-
viam apontado que seriam necessarias algumas medidas: a) encaminhamento ao
Conselho Nacional de Educacao de uma proposta de revisao das Diretrizes Curricu-
lares Nacionais, em conformidade com a filosofia proposta pelo novo Decreto; b)
fomentar a implantagdo do ensino médio integrado em sua prépria rede e nas redes
estaduais; ¢) um plano de implementagdo acompanhado de discussao, avaliagao e
sistematizacdo de experiéncias com o intuito de reunir elementos politicos e peda-
gogicos; além de forga social, para fundamentagdo de um projeto de revisdo da
LDB, bem como para a proposi¢dao de novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio e a Educacao Profissional, a serem construidas de forma efetiva-
mente democratica e participativa.

Entretanto, tal fato ndo havia acontecido, visto que ocorreu uma fragmenta-
¢ao interna no proprio MEC, que dividiu a Secretaria de Educacado Média e Tecnol6-
gica (SEMTEC) em duas novas secretarias: uma responsavel pelo ensino médio, a
Secretaria de Educacgéo Basica (SEB), e outra responsavel pela educagao profissio-
nal, Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC).

Esta reestruturagdo demonstrou que a integracdo néo era uma prioridade,
visto que a dualidade partia do préprio governo, que na ocasido, alegou ter como
objetivo dar visibilidade aos cursos tecnoldgicos, que eram confundidos com os cur-
SOs técnicos.

Apesar de se apresentar como inovadora, a nova legislagdo se mostrou con-
traditéria. Kuenzer (2003) chamou tal contradicdo de “acomodagao conservadora”.
Para a autora, ao incorporar em seu texto, partes da LDB, da Resolugdo 03/1998 do
CNE e do Decreto 2.208/1997, o Decreto 5.154/2004 procurou

[...] atender ao mesmo tempo as intengdes do Governo, das instituigdes pu-
blicas que passaram a vender cursos para o proprio Governo (e gostaram
de fazé-lo, renunciando a sua fungéo) e das instituicdes privadas que passa-
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ram a preencher, com vantagens, o vacuo criado pela extingdo das ofertas
publicas (p. 07).

Assim, pode-se apontar como a principal (ou unica) mudanga a possibilidade
da integracédo entre o Ensino Médio e o Técnico, com matricula e diploma unicos.
Entretanto, segundo Rodrigues (2005), o Decreto estd adequado a caracteristica
mais importante do atual padrao de acumulagao: a flexibilizagdo, que pode ser evi-
denciada no fato de a integragdo entre o ensino médio e a educacgao profissional
possuir carater nao obrigatério, ficando a critério de cada instituigdo adota-la ou nao.

Vale registrar que, tantos anos apés a edicdo do Decreto 5.154/2004 e outros
tantos anos apds a Lei n°® 11.741/2008, foram aprovados importantes instrumentos
legais: o Parecer CNE/CEB 05/2011 e a Resolugado CNE/CEB 02/2012, que definem
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, e o Parecer CNE/CEB
11/2012 e a Resolugdo CNE/CEB 06/2012, que definem as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Frutos de muitos
embates e permeadas por contradigdes, esta legislagdo constitui um avango, na
medida em que supera a criticada Pedagogia das Competéncias (RAMOS, 2002),
assume o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagogi-
co; além de orientar a integracao entre a formagéo desenvolvida no Ensino Médio e
a preparagao para o exercicio profissional.

Apesar desse fato, com esta legislagdo em vigor, a educacéo profissional, no
Brasil, atualmente, encontra-se pulverizada em niveis e modalidades e pode ser ofe-
recida em diversos /6cus que podem adotar distintas maneiras de organizagao curri-
cular. Ela pode ser oferecida em instituicbes publicas e privadas, de nivel superior
ou basico, nas etapas fundamental ou médio, nas modalidades regular, Educagéao
de Jovens e Adultos - EJA, presencial ou a distancia. Além desse fato, permanece
aberta a possibilidade de oferta de cursos profissionalizantes na educacao néo for-
mal, principalmente, por meio de Organizagbes Nado Governamentais - ONGs e dos
Servigos nacionais de aprendizagem — o Sistema S.

Diante desta diversidade, para compreender a complexidade do fenédmeno
que se propde a investigar, nesta pesquisa, consideram-se como docentes todos os
trabalhadores que atuam diretamente na qualificagao profissional, nestes diferentes
niveis, modalidades e instituicoes: professores, educadores, monitores, instrutores,

estagiarios, diretores, coordenadores, supervisores, atendentes, auxiliares etc.
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Perante este quadro, tratar do trabalho de docentes da educacgao profissional
consiste em uma tarefa ardua e bastante complexa. Como o professor que atua na
educacgao profissional atende a diversos niveis, do basica a cientifico-tecnolégica de
alto nivel, ao incluir cursos de mestrado e doutorado, as politicas de formacao de
professores para a Educacao Profissional também nao tem sido homogéneas, pois
as exigéncias para o exercicio da docéncia na educagao tecnologica (nivel superior),
por exemplo, incluem qualificacdo especifica em mestrado e/ou em doutorado, ten-
do em vista o desenvolvimento da pesquisa.

Com a expansao da rede federal de educagéao profissional e tecnolégica, va-
rios mestres e doutores tém ingressado na carreira docente nesta modalidade de
ensino. Estes profissionais ndo tém preparo e nem desejo para atuar na formagéao
de jovens e adolescentes, no ensino técnico e na formacgao inicial e continuada (FIC)
e de adultos no PROEJA1. Este fato tem gerado muitas tensdes que tem sido objeto
de pesquisas recentes (SILVA, 2013).

Por outro lado, alguns destes profissionais possuem apenas a formagao téc-
nica, no nivel médio. Muitos dos que tém curso superior sdo oriundos de cursos de
bacharelado, na maioria engenharias. A formagao pedagdgica, portanto, ndo tem
sido requisito para o exercicio da docéncia, com exceg¢ao da rede federal. Nas insti-
tuicdes estaduais e particulares, em que ainda predominam os cursos técnicos con-
comitantes e subsequentes, a maioria dos docentes atua com contratos temporarios
em condi¢cdes de trabalho precarizadas. Destes, € ainda mais dificil exigir qualquer
formacao pedagdgica.

Nesta pesquisa, foca-se o trabalho dos profissionais docentes, que atuam
especificamente, no Ensino Técnico de nivel médio, nas cidades de Goiania e Apa-
recida de Goiania, nas unidades do SENAI, como sequéncia as pesquisas ja reali-
zadas, ao identificar os sujeitos e suas condi¢cdes concretas de formacao e de exer-
cicio da pratica pedagogica.

De acordo com Kuenzer (2010), ao inserir a Educagao Profissional Técnica
na Educacao Basica, a formacao desses professores deve ser integrada a formacgao

de professores para a educagao basica, ou seja deve ter a mesma base de forma-

1 O Proeja é o Programa Nacional de Integracdo da Educa¢do Profissional com a Educa¢do Basica, na
Modalidade de Jovens e Adultos, que tem por objetivo oferecer oportunidade da conclusdo da educagao
basica, juntamente com a formagdo profissional aqueles que ndo tiveram acesso ao ensino médio na idade
regular
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¢ao pedagodgica, ao assegurar o foco na articulagéo entre ciéncia, trabalho e cultura,
com énfase, porém, na Educagao de Jovens e Adultos trabalhadores.

De acordo com a autora, ha, contudo uma especificidade, que confere com-
plexidade a esta formacgao: “a necessidade de conhecimentos sobre a area especifi-
ca de trabalho a ser ensinada, que deve articular conhecimento especifico e conhe-
cimento tacito” (KUENZER 2010, p. 502).

A Resolucdo CNE/CEB 06/2012 estabelece em seu Artigo 40, que a forma-
¢ao dos professores do ensino técnico de nivel médio devera ser realizada em cur-
sos de graduacéao e de licenciatura, ou em outras formas em consonancia com a le-
gislacdo e da um prazo até 2020 para o cumprimento desta norma.

Neste contexto, justifica-se a necessidade de observar, como as reformas
educacionais e as politicas publicas no ambito da Educacao Profissional estdo im-
pactando o trabalho docente, seus sujeitos, suas condi¢gdes concretas de atuacao,
suas praticas e suas concepgdes de educagao, de trabalho e de sociedade..

Partiu-se da revisao de literatura sobre a categoria trabalho docente, cuja
producao se embasou em pesquisa nos portais de peridodicos da UNICAMP — Uni-
versidade Estadual de Campinas, da GESTRADO - Grupo de Estudo sobre Politica
Educacional e Trabalho Docente, criado em 2002, que reune professores do Pro-
grama de Po6s-Graduacdo em Educagéo e do Programa de Po6s-Graduagao em Sa-
ude Publica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), além de pesquisado-
res de outras instituigbes (CEFET-MG, SEE-MG, SMED-BH, UEMG, UFES, UFPel)
e da RED ESTRADO - Rede Latino-americana de Estudos Sobre Trabalho Docente.

Analisar mais detidamente a relagao entre trabalho e formacgao docentes re-
quer uma reflexao sistematica e atualizada sobre os processos de iniciagao profissi-
onal e os desafios préprios da atividade docente; o que para Marcelo Garcia (2009)
pressupde a existéncia de um prolongado debate em relagdo a caracterizagdo da
docéncia enquanto profisséo.

Assim, a opgéao por trabalhar a categoria “trabalho docente” na utilizagao des-
sas bases de dados deveu-se a especificidade das pesquisas que essas bases con-
tém, seja pela existéncia de linhas de pesquisa caracteristicas ou pela diversidade
dos campos de conhecimento de que se originam seus pesquisadores; o que sugere

conferir uma visao mais ampliada e diversificada do trabalho docente.
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Como procedimento de busca foram realizadas varias inser¢des nos referidos
portais de periddicos entre os meses de abril a junho de 2015, quando se empregou
para essas buscas a expressao “trabalho docente” e sem delimitar o espago de
tempo das publicacdes.

Nesse esforco, obteve-se mais de 500 trabalhos entre artigos teses e disser-
tacbes. A partir desse pressuposto utilizou-se, também, como critério de selecéo,
eleger os textos que tratavam do trabalho docente em varias subcategorias, como
(1) Formagao continuada; (2) Condi¢des de Trabalho; (3) Conhecimento Pedagdgi-
co; (4) Avaliagao; (5) Politicas Educacionais (6) Perfil do Trabalhador Docente; (7)
Trabalho Coletivo.

Mesmo assim, um novo critério precisou ser definido para se atender a de-
manda dessa pesquisa; neste caso, a opg¢ao pelas subcategorias perfil do trabalha-
dor docente e condigdes de trabalho. Assim, o resultado foi para 15 trabalhos, sen-
do 7 artigos e 8 teses/dissertagdes, selecionados a partir de seus resumos para pos-
terior analise.

Ao se partir para o reconhecimento dos caminhos da educagao profissional
em Goias e mais detidamente do SENAI em seus aspectos histérico, politico e es-
trutural, buscou-se o histérico da Educacgao Profissional no Brasil e no Estado de
Goias e, no SENAI, conhecer o trabalho docente em seus diversos aspectos e con-
textos, numa abordagem marxista.

Para responder aos questionamentos e objetivos levantados neste trabalho,
procurou-se adotar uma pesquisa de natureza qualitativa, que, para Boldan e Biklen
(1982, apud LUDKE; ANDRE, 1986) possui um ambiente natural como fonte de da-
dos e o pesquisador como seu principal instrumento.

Os dados coletados sao predominantemente descritos. A preocupag¢do com o
processo € muito maior do que com o produto. O significado que as pessoas confe-
rem as coisas e a sua vida sao focos de atencao especial pelo pesquisador e a ana-
lise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Nesses processos de investigagao qualitativa, a coleta de dados caracteriza-
se pela observacao, pela realizagao de entrevistas e pela analise documental como
meio capaz de favorecer a descricdo e a compreensao da realidade pesquisada.
Assim, decidiu-se pela utilizagdo da entrevista e aplicacdo de questionarios como

instrumentos para coleta de dados.
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Orientados ainda pela analise do estudo de Ludke e André (1986), definiu-se
pela entrevista semiestruturada por de promover, além da interagdo, um grau de in-
fluéncia reciproca entre entrevistado e entrevistador; o que incita aquele a falar so-
bre o tema proposto de forma auténtica, mas quando essa nao fosse viavel, optar-
se-ia pela aplicagéo dos questionarios.

Assim, as entrevistas foram realizadas a partir da concordancia dos gestores,
coordenadores, técnicos, professores do SENAI-GO em seu ambiente de trabalho
e/ou estudos, nas cidades de Goiania e Aparecida de Goiania, as vezes, com o
apoio tecnolégico de um gravador para nao correr o risco de perder informagdes co-
letadas, mas, na maioria dos casos, os dados foram obtidos por meio de questiona-
rio on line e impresso.

Pelas varias dificuldades encontradas, dentre elas, a incompatibilidade de ho-
rarios, agendamentos atropelados pelas atividades mais urgentes e até problemas
de saude, o universo de entrevistados se resumiu-se a (04) quatro gestores, (04)
quatro coordenadores pedagdgicos, 03 supervisores e (8) oito professores.

Outro importante procedimento de coleta de dados foi a analise documental,
para o que foi realizada a separagdao de documentos que guardavam relagcdo com o
objeto de pesquisa, neste caso, a Proposta Pedagdgica, o Regimento Comum das
Unidades Escolares do SESI e SENAI, Plano de Ag¢ao 2015/2019, Relatério Anual
de Atividades SESI SENAI 2015; 2016, Manual de Integracdo de Novos Emprega-
dos - 2013, Metodologias Senai para Formagao Profissional com Base em Compe-
téncias - Norteador da Pratica Pedagdgica - Volume 3, relatérios diversos dos cur-
sos em questao, publicacbdes da propria instituicdo, além dos respectivos planos de
curso.

Para entendimento do proprio SENAI-GO, enquanto instituicdo de ensino pro-
fissional e, na busca de compreensao do trabalho docente no campo da Educacéao
Profissional, foi necessario realizar algumas visitas técnicas no contexto do Depar-
tamento Regional de Goias; mais especificamente no seu Departamento de Educa-
¢ao e Tecnologia, também nas unidades de Goiania e Aparecida de Goiania que
ofertam os cursos técnicos.

Um outro documento muito util, nesta fase de nossa pesquisa foi a Tese
“Certezas e Incertezas da Educacéao Profissional por Competéncias”, defendida pelo

Dr. Manoel Pereira da Costa, diretor do Departamento de Educacéo e Tecnologia do
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SENAI — GO, em 2007, e que muito subsidiou nosso trabalho com informacdes con-
textualizadas da instituigdo pesquisada.

Com respeito a estrutura, este trabalho apresenta no primeiro capitulo, intitu-
lado “A Relagdo Educagao e Trabalho e o Trabalho Docente”, uma analise da cate-
goria trabalho como atividade humana central do processo de sua humanizacgao, re-
alcando a transformacao do ser biolégico em ser social, pela mediagéo do trabalho
com a natureza, tendo o fenbmeno educativo como fator interveniente nesse pro-
cesso, ao perceber ainda, como o modo de produgao capitalista transforma o traba-
Iho pelo predominio do objeto sobre o sujeito.

No segundo capitulo cujo titulo é “A Educacéao Profissional e Técnica no Bra-
sil, apresenta uma discussao sobre a Educacgao Profissional e Técnica e a exigéncia
de novas propostas pedagogicas e organizacionais; bem como a reorganizagao so-
cial e simbdlica da profissdo docente na EPT face a hegemonia da racionalidade
técnico-instrumental e seus artefatos gerenciais sobre a racionalidade ética, que
apontam para os dilemas e paradoxos vividos pelos professores, em dialogo com a
legislacdo. E, nesse aspecto, ha concordancia em torno da ideia de que as identida-
des institucionais e pedagogicas na EPT estdo em crise.

O terceiro capitulo — A Educacgao Profissional em Goias e o SENAI-GO —
apresenta um levantamento e uma analise histérica dessa modalidade de educacao
e um panorama da Educacdo Profissional em Goias, e mais especificamente no
SENAI - GO.

Ja no quarto e ultimo capitulo sob o tema “O Trabalho Docente no Senai Goi-
as, apresenta os resultados das analises da pesquisa e discussao balizada na fun-
damentacéo tedrica desenvolvida sobre o trabalho docente na EPT e no SENAI-GO,
com vinculagao a formagao docente, indissociavel aos saberes da experiéncia e ex-
pressao de poderes politicos, reconfiguradores continuos de sua cultura profissional.

Nas consideracgdes finais, embasados no trabalho de analise com os relatos e
questionarios de professores e diretores das unidades pesquisadas, € discutido o
processo de trabalho docente ao longo da trajetoria profissional e institucional dos
sujeitos entrevistados. Entre situagbes de encanto e desencanto, desafios e pers-
pectivas no exercicio profissional e na configuracdo da construcdo da identidade
profissional docente, no jeito de ser professor € que se constroi, fortalece ou enfra-

quece sua ligagao com aquilo que € proprio do trabalho.
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Sao retomadas as questdes centrais da pesquisa acerca do trabalho docente,
mediadas por analises, com énfase em como e de que maneira o professor concebe
a sua profissdo e as proprias praticas, ao leva-lo, diante das condi¢cdes objetivas do

trabalho, a tomar decisdes praticas em campos prefigurados frente a dimenséo da

profissionalidade.



CAPiTULO 1 - A RELAGAO EDUCAGAO E TRABALHO E O
TRABALHO DOCENTE

Educacéo e trabalho constituem categorias historicas que se baseiam nas re-
lagdes sociais e, assim, sempre conectadas ao debate da reproducao social. Quan-
do se analisa a constituicdo histérica da construgao dessa relagcéo, no Brasil, a partir
da segunda década do Século XX, é possivel perceber os motivos de primeiramente
a escola profissionalizante ter assumido como tarefa a educagao dos pobres para se
afastassem do écio e da marginalidade e para desenvolverem valores e habitos ne-
cessarios ao trabalho; com a configuragao que Ilhe confere 0 modo de producgao ca-
pitalista.

Verifica-se que, [bem] posteriormente, com o desenvolvimento das forgas
produtivas, o motivo dos investimentos do Estado na Educagao e na Educacéo Pro-
fissional passou a ser as necessidades do mercado.

Nesse sentido, foram pensadas diversas formas de escolas, porém, a marca
social desta é dada pelo fato de que cada grupo social tem seu tipo de escola pro-
prio, destinado a perpetuar entre seus membros, uma determinada funcao tradicio-
nal, dirigente ou instrumental.

Assim, segundo Gramsci (2005), teria que haver uma posi¢cao, mediante tal
situagado, de nao multiplicar e hierarquizar os tipos de escola profissionais, mas criar
um tipo unico de escola que conduzisse até a escolha profissional, que fornecesse

uma formacgao prévia como pessoa capaz de pensar, de criar e de ser proativo.

A marca social da escola é dada pelo fato de que cada grupo social tem um
tipo de escola proprio, destinado a perpetuar nestes estratos uma determi-
nada funcgdo tradicional, dirigente ou instrumental. Se se quer destruir esta
trama, portanto, deve-se ndo multiplicar e hierarquizar os tipos de escola
profissional, mas criar um tipo unico de escola preparatéria (primaria-média)
que conduza o jovem até os umbrais da escolha profissional, formando-o,
durante esse meio tempo, como pessoa capaz de pensar, de dirigir ou de
controlar quem dirige. A multiplicagao de tipos de escola profissional, portan-
to, tende a eternizar as diferengas tradicionais; mas dado que tende, nessas
diferengas, a criar estratificagdes internas, faz crescer a impressao de ter
uma tendéncia democratica (GRAMSCI, 2000, p. 49).

Compreender as politicas publicas para a educagéao profissional exige buscar
o entendimento da relagao historica entre trabalho e educacgao no sistema capitalista
de producio caracterizado pela divisdo social do trabalho e pela problematica da

articulagao entre estas duas categorias; uma vez que “os fatos educacionais s6 po-
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dem ser convenientemente compreendidos quando expostos conjuntamente com
uma analise socioeconémica das sociedades em que tém lugar” (PONCE, 2003 p.
10).

Como categorias amplas e complexas, educagédo e trabalho, exigem uma
alargada compreensao teodrica, sem o que seria impossivel interpretar o trabalho do-
cente na educagdo profissional no seu atual contexto. Diante desse fato, pode-se
compreender a impossibilidade de, nos limites deste trabalho, fazer sobre essas ca-
tegorias uma historiografia; assim, limita-se a enfoca-las conceitualmente, numa
abordagem marxista.

O trabalho que faz parte das necessidades humanas tem sua origem com o
aparecimento do ser humano, a partir do desenvolvimento de pequenas ferramentas
de pedra com que o homem comeca a buscar meios para prover sua alimentagao.

Assim, & possivel dividir a histéria do trabalho por meio do modo de produgao
que o homem desenvolveu ao longo da histdria, que sdo conhecidos como regimes
de trabalho primitivo, escravo, feudal, capitalista e comunista (OLIVEIRA, 2006).

As variantes politicas, culturais e econdmica da histéria transformaram o mo-
do de analise de como surgiu e foi transformado o trabalho ao longo da histéria; o
desenvolvimento da intelectualidade humana na constru¢édo do materialismo ajudou
a formar o homem que temos hoje.

As transformacgdes atinentes ao trabalho sdo passadas de geragao para ge-
ragao por intermédio da cultura que o homem produz, ao transformar a natureza por

meio do seu trabalho.

1.1 Aspectos conceituais e histéricos do trabalho

O conceito de trabalho diferencia-se, segundo alguns autores. E necessario,
entretanto, contextualiza-lo no tempo e no espaco. Para Marx (1932), a primeira ati-
tude histdrica dos individuos, em relagdo aos animais, ndo é o fato de pensar, mas o
de produzirem seus meios de sobrevivéncia. Antunes (2005) aponta que, desde o
mundo antigo e sua filosofia, o trabalho vem sendo compreendido como expressao
de vida e degradacao, criagao e infelicidade, atividade vital e escravidao, felicidade

social e servidao.



30

Para Albornoz (2002), na linguagem cotidiana, a palavra trabalho tem muitos
significados, embora parega compreensivel, como uma das formas elementares da
acdo dos homens, o seu contetido oscila. As vezes lembra dor, tortura, suor do ros-
to, fadiga. Noutras mais que aflicdo e fardo. E, ainda, designa a operacédo humana
de transformacao da matéria natural em objeto de cultura.

Dessa forma, pode-se relacionar o trabalho como o elemento de ligagéo entre
o homem e o meio, entre 0 homem e a natureza, entre 0 homem e a sociedade.
Trabalho como elo entre, a natureza a sociedade, o meio e o homem. Assim, o tra-
balho ¢é visto como uma das formas do homem atuar sobre o mundo e que o faz de
varias formas, devido a bagagem que traz de sua heranga cultural e sua ideologia
acerca das relagdes sociais.

Marx (1979) assim o relaciona como fator de sua propria transformagéao, ao

afirmar que:

O trabalho é, em primeiro lugar, um processo entre 0 homem e a natureza,
um processo integrado no qual o ser humano faculta, regula e controla a
sua forma material com a natureza através de sua atividade... Ao atuar so-
bre a natureza externa a si, modificando-a, o ser humano modifica simulta-
neamente sua proépria natureza... (MARX, 1979 p. 118).

Segundo Campos e Maximo (2006) etimologicamente, o termo trabalho de-
signava o instrumento formado por trés paus utilizados para manter presos os bois
ou cavalos dificeis de ferrar (tripalium no latim classico). No latim vulgar, passou a
significar pena ou serviddo do homem a natureza. O trabalho transformou-se ao
longo da historia de, inicialmente, esforgco de sobrevivéncia, em agao produtiva,
ocupacao e, atualmente, em mercadoria.

Se por um lado, no modo de producdo capitalista, o trabalho é visto positiva-
mente como produtor de riqueza, por outro, engendra alienagdo ao transformar o
trabalhador em mercadoria de compra e venda. Um lado perverso desta alienagao é
a negacao ao trabalhador das condigdes para dominio dos conhecimentos que en-
volvem seu oficio.

Braverman (1987) afirma que o trabalho é uma fungao vital do corpo humano,
uma propriedade fisica e mental inalienavel, porque constituiu-se num elemento in-
separavel do ser humano no que possui. Ja a forgca de trabalho consiste na capaci-
dade de executar uma tarefa e constitui-se, na sociedade capitalista, em elemento

de barganha.
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Ao retomar as varias fases pelas quais o trabalho humano passou até chegar
ao modelo que conhecemos hoje, ou seja: Regime de Trabalho Primitivo, Regime de
Trabalho Escravo, Regime de Trabalho Feudal e o Regime de Trabalho Capitalista,
segundo Antunes (2005), pode-se tragar uma linha histérica.

No Regime de Trabalho Primitivo, o primeiro modo de producgao, este desen-
volveu-se por meio das comunidades primitivas, com avanco das primeiras ferra-
mentas, que eram construidas de pedra, espinhos e pedacgos de lascas de arvore.
Nesse ambito, o homem buscava saciar suas necessidades basicas e todo trabalho
era na busca de melhorias voltadas para a atividade do dia a dia, como alimentar-
se, abrigar-se, combater seus inimigos etc.

Neste momento, na sociedade primitiva, havia relagdes iguais de trabalho,
em que cada um desenvolvia uma atividade para o bem de todo o grupo. A partir do
momento em que o0 homem comega a plantar e a estocar alimentos e riquezas,
ocorre a queda do sistema primitivo, quando surgem novas formas sociais de intera-
¢ao e hierarquias.

Franco (1989) ao abordar sobre a visdo marxista acerca do trabalho, relata
que, nesta concepgado, a consciéncia humana é estabelecida a partir do trabalho e
das relagdes sociais e que a esséncia do ser humano esta no trabalho, pois, por in-
termédio deste, o homem transforma a natureza; ao trabalhar, o homem relaciona-
se com outros homens, produz maquinas, obras de artes, cria instituicdes sociais,
crencgas religiosas, habitos diferentes, modos de vida especificos, adquire novas po-
tencialidades e capacidades, se socializa.

Assim, o que os homens produzem € o que eles sdo. Nesse sentido, o ho-
mem € o0 que ele faz e a natureza dos individuos depende, portanto, das reais con-
dicbes materiais e do modo como os homens se relacionam socialmente no proces-
so de producdo que determinam sua atividade produtiva e o tipo de sociedade que
existira (MARX, 1989).

Na Antiguidade Grega e Romana, percebe-se que o0 homem adaptava a natu-
reza a si e a tal fato denominamos trabalho, em que ele era educado na lida com a
terra, principal meio de producao; € o que chamamos de “comunismo primitivo” em
que uma geracdo ensinava a outra. E nesse contexto que surgem a propriedade pri-

vada e as classes sociais. Assim, os donos de terras ndo dependem do seu trabalho
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para viver, quando cabia aos nao proprietarios o cultivo das terras privadas para sua
sobrevivéncia e a dos seus senhores.

Aborda-se nesse ambito, algumas consideragdes acerca da educacéo, pois,
também nesse periodo, educacido e trabalho estdo em constante relagdo. Neste
momento, portanto, temos a origem da escola, que no grego scolé” significa écio,
tempo sem trabalho manual. Também, menciona-se dois tipos de educagao deste
periodo: a educagao escolar para os donos das terras e a educacgao para o trabalho,
destinada aos nao proprietarios. Depreende-se, assim, a ideia de educacio para o
trabalho advém desse periodo. (ha muita repeticdo do termo educacéao)

O regime de trabalho escravo resultou do avango de novas formas de traba-
Iho e das consequentes relagdes de poder surgidas, em que os que detinham o po-
der tornaram-se os senhores dos escravos, este ultimo fazia o mais diversificados
trabalhos, desde de construir palacios a ser empregado doméstico na casa do seu
senhor. Este modo de trabalho perdurou até o fim do periodo antigo, quando o Im-
pério Romano do ocidente, cai e com os anos este modo de trabalho perde sua for-
¢a e legitimidade no ocidente europeu, sendo a escraviddo ndo mais viavel econo-
micamente como, também, socialmente.

Com o avanco de tribos barbaras na Europa e, também, com a queda do im-
pério romano do ocidente, a escravidao perde sua forga, a igreja medieval surge um
grande controle social, e com o avango da ruralizagdo na Europa, o campo ganha
forga, quando aparece uma nova ordem social, o Feudalismo em que o trabalho do
servo estava preco ao senhor feudal que provia para o seu servo protecao militar, e
os servos cuidavam das terras do senhor feudal. (rever as ultimas linhas)

Nesse periodo, conhecido como o Regime de Trabalho Feudal, a fungéo de
cada um na sociedade era bem definida: o servo em geral trabalhava com trabalhos
bracgais, o clero cuidava da espiritualidade e intelectualidade e os nobres governa-
vam e davam prote¢do aos servos, sendo esta uma sociedade de estamentos soci-
ais definidos, em que o servos mantinham o sistema na base e com sua pouca
tecnologia davam a maior parte de suas colheitas ao senhor feudal.

Este era o sistema de trabalho que ocorre até o comego das caravanas me-
dievais, em que muitos desses senhores iam para guerras no oriente e de |a trazi-

am mercadorias, quando construiam um comércio nas imediagdes dos castelos feu-



33

dais; o que fazia surgir a primeira forma de Capitalismo e o Regime de Trabalho
Capitalista. (evite termos do senso comum)

O Capitalismo é um sistema que passa por evolugdes constantes. Foi 0 que
mais gerou formas e meios de trabalho para os homens. O capitalismo inicial tem
seu comeco no fim da ldade Média com as caravanas que apareceram nos tempos
das Cruzadas entre o Oriente.

Surge dai, a busca de mercadorias e o0 comego de trocas comerciais das
mais variadas mercadorias e produtos que eram utilizados pela nobreza na Europa.
Aos poucos, em torno dos grandes castelos, nos conhecidos burgos surgiam bancas
onde ocorria o comércio de venda desses produtos.

O comeércio foi aumentado e com eles novas técnicas e oficinas, ao surgir,
por este fato, as corporacdes de oficio, criadas por ferreiros e outros artesaos. As
cidades crescem e, com isto, o capitalismo mercantil € novas e varias formas de tra-
balho também se modificam e, com todo avango socioecondmico, para fomentar o
novo sistema, surge a figura do banqueiro para impulsionar a nova classe a burgue-
sia.

Com guerras no oriente, o comércio para estas regides estava com dificulda-
des de se desenvolver. Dai os portugueses fomentaram meios de buscar novas ro-
tas para a Asia. Neste tempo de avanco ultramarino, os estamentos sociais nao
serviam mais para este novo sistema; além de ter nobreza e clero, surge a burgue-
sia e comerciantes, marinheiros, banqueiros entre outras tantas profissdes em pe-
quenas manufaturas. A expansao ultramarina que comega com Portugal avanga pa-
ra Espanha, Inglaterra e outros povos europeus; o mundo ja n&o era mais restrito a
Europa.

A vida urbana assistiu o surgimento de uma nova classe social, a burguesia;
derivada da palavra burgo (Cidade), e que nada mais era do que, pessoas que de-
senvolviam atividades artesanais, fortalecendo as corporacdes de oficio aliadas com
a acumulacao de capital por meio do comércio de suas produgdes. Aponta-se nesse
fato, o deslocamento do eixo de producdo da agricultura no campo, para o capita-
lismo ou 0 modo de produgao moderno.

A segunda fase do Capitalismo aparece com o grande avango da industria na

Inglaterra, onde as forgas de trabalho comegam a aparecer cada vez mais desiguais
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entre patrdo e empregado. As pequenas manufaturas dos mais variados produtos
que surgiam comegam a ganhar for¢a e surge grande industrias.

Assim, trabalhadores que estavam no campo iam trabalhar na cidade, rece-
bendo um salario muito baixo e o trabalhador do campo perde suas terras pelo
grande avango dos grandes e poderosos senhores que comegam a utilizar estas ter-
ras para o cultivo em grande escala, com o aparecimento de novas técnicas de cul-
tivo aumenta a produtividade dos alimentos e de matérias primas para a industria,
como € o caso do algodao (ANTUNES, 2005).

O modelo de economia marcado pelo capitalismo industrial exige intercambio
de relagdes de compra e venda da forga de trabalho uma vez que o dono do capital
€ incapaz de comprar o trabalho em si e a necessidade de comprar a forca para
executa-lo trazia consequéncias para a classe trabalhadora.

Ao definir o trabalho como o ato de agir sobre a natureza, adaptando-a as
suas necessidades, Saviani (2000 p.152), aponta o trabalho como definidor da es-
séncia humana, por meio da qual homens e mulheres, constantemente, reproduzem
a sua propria existéncia, tendo sua vida determinada pela maneira como produzem
seu modo de viver.

Assim, o trabalho é a fonte criadora da existéncia humana. Na sociedade ca-
pitalista, porém, torna-se a negacdo da esséncia humana, por se realizar em rela-
¢Oes degradantes.

O trabalho também resultou em sua trajetéria histérica, num processo educa-
tivo, a principio através do dominio das técnicas necessarias a sobrevivéncia asse-
gurada a todos os membros da comunidade num aprendizado espontaneo. Nessa
sociedade comunal, “o dever ser, no qual estava a raiz do fato educativo, lhes era
sugerido pelo seu meio social desde o0 momento do nascimento das criangas.”
(PONCE, 2003, p. 21).

Entretanto, a substituicido da propriedade comum pela privada, o aspecto
educativo que ocorria como algo natural e implicito no meio social ia desaparecendo
e outro processo educativo por meio do qual os proprietarios inculcavam nos oprimi-
dos a naturalidade de sua condicao de subalterno e explorado ia se estabelecendo.
Nesse contexto, os proprietarios dos meios de producédo expropriaram o conheci-
mento historicamente acumulado e aos poucos inseriram uma nova concepg¢ao de

aceitacao da hierarquia.
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Segundo Ponce (2003, p. 42), esse educar da aceitagdo de classe submissa
num processo rigido que visava a manutengao da obediéncia e do embrutecimento
da produgao escravocrata “por um lado, reforcava o poder dos exploradores e, por
outro lado fortalecia a condi¢do de explorado da grande maioria”.

No modo de produgao feudal “o campo educativo tal como ia se configuran-
do, tinha uma fungao social especifica: cultivar o espirito e a cabega, ndo as maos”
(ARROYO, 2002, p. 84). Num contexto em que o cultivo do conhecimento se carac-

terizava como um privilégio da classe dominante,

a institucionalizagdo da pratica educativa para trabalhadores nascia muito
mais para destruir e negar os processos educativos por onde eles se davam,
na pratica social e produtiva, do que para transmitir sob o controle o saber
sistematizado (ARROYO, 2002, p. 85).

Neste contexto, a proposta pedagogica caracterizava a tendéncia da utiliza-
¢ao da educagdo como meio necessario ao controle de condutas e aprimoramento
do oficio e para inculcagédo da condigao de subalternidade, ao aclarar a distancia en-
tre as classes e uma diferenciacdo na concepgao de educacgao.

Muito embora o tema da educagao nao tenha ocupado um lugar central na
obra de Marx, o autor preocupou-se com o estudo das relagdes socioeconémicas e
politicas e seu desenvolvimento no processo histérico; o que engloba o processo
educativo.

De acordo com Gadotti (1984), ancorado em Marx, o homem nao ¢é algo da-
do, acabado. Ele é processo, ou seja, torna-se homem e, isto, a partir de duas con-
dicdes basicas: a) ele produz-se a si mesmo e, ao fazé-lo, se determina como um
ser em transformagéo, como o ser da praxis e; b) esta realizagdo s6 pode ter lugar
na histéria. O fato de ele, num dado momento da histéria, comecar a produzir os
seus proprios meios de existéncia o distingue dos animais e sua vida concreta e real
é que determina a consciéncia (MARX; ENGELS, 1999).

Nesta perspectiva, para a compreensao do processo educativo, deve-se
compreender o processo pelo qual os seres humanos produzem a sua existéncia,
isto €, o processo produtivo, o mundo do trabalho e o ambito de suas relagdes.

Para essa analise € preciso recorrer a situagao da divisgdo do trabalho, o que
permite considerar o grau de desenvolvimento das forgas produtivas de uma socie-

dade. Assim, pode-se tomar como exemplo a divisao entre campo e cidade, entre
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trabalho comercial e industrial. A divisédo do trabalho conduz a diferentes interesses
até mesmo opostos, aprofundados pelo advento da propriedade privada.

Marx e Engels (1999 p. 46) apontam para as consequéncias da divisao do
trabalho em trabalho manual e trabalho intelectual, o que faz surgir outras dicotomi-
as: gozo e trabalho, produ¢do e consumo, miséria e opuléncia, que por sua vez, ori-
ginam um conflito de interesses: o individual versus o coletivo, o publico e o priva-
do:

(...) com a divisdo do trabalho fica dada a possibilidade, mais ainda, a reali-
dade, de que a atividade espiritual e a material — a fruicdo e o trabalho, a
producado e o consumo — caibam a individuos diferentes; e a possibilidade de
nao entrarem estes elementos em contradicdo reside unicamente no fato de
que a divisdo do trabalho seja novamente superada (MARX E ENGELS,
1999, p. 46).

A economia capitalista desfaz o carater edificante, socializante e humanizante
do trabalho, pois 0 ser humano passa a representar uma forca de trabalho que é
vendida aos proprietarios dos meios de produgdo como aparente garantia de sua
sobrevivéncia.

A vida torna-se, assim, um simples meio de sobrevivéncia. Como consequén-
cia disso temos aquilo que Marx denominou como alienagao, isto €, o trabalho que o
ser humano realiza produzindo objetos que néo lhe pertencem e, além disso, vol-
tam-se contra ele como estranhos.

Na sociedade capitalista, a educacéo, €, segundo Marx e Engels, um elemen-
to de preservacédo da estrutura hierarquica social; o que para Gramsci convencio-
nou-se como instrumento da hegemonia ideoldgica burguesa, que num discurso de
igualdade politica, meramente formal, passa de uma ilusdo, mantenedora da desi-
gualdade social, concreta e inequivoca que prevalece ainda hoje.

A superagao dessas dicotomias existentes e da libertagcdo do ser humano
dessas mazelas residiria, nessa linha de raciocinio, na integracdo entre ensino e
trabalho - o ensino politécnico ou formagao omnilateral. Por meio desta educagéo, o
ser humano se desenvolveria em todos os sentidos, conforme Gadotti (1984, p. 54-
55):

A integragdo entre ensino e trabalho constitui-se na maneira de sair da alie-
nacdo crescente, reunificando o homem com a sociedade. Essa unidade,
segundo Marx, deve dar-se desde a infancia. O tripé basico da educagéao pa-
ra todos é o ensino intelectual (cultura geral), desenvolvimento fisico (gi-
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nastica e esporte) e aprendizado profissional polivalente (técnico e cientifi-
co).

Ao indicarem que o trabalho fisico sem elementos espirituais destréi a natu-
reza humana, Marx e Engels (1999) também indicaram que, a atividade intelectual a
margem do trabalho fisico conduz facilmente aos erros de um idealismo artificial e
de uma abstracao falsa. Assim, a unido entre atividade intelectual e trabalho fisico
confere um carater integral a educacéo e ocupara o lugar da formagao unilateral,
especializada e alienada.

De acordo com Saviani (1994), a época moderna se caracterizou por um pro-
cesso baseado na industria e na cidade e, diferentemente da Idade Média onde a
cidade se subordinava ao campo, a industria a agricultura; na época moderna, inver-
te-se a relacdo e é o campo que se subordina a cidade; € a agricultura que se su-
bordina a industria.

Por essa razao, na sociedade capitalista, a agricultura é levada a assumir ca-
da vez mais a forma da industria, tendente a se mecanizar e adotar formas industri-
ais e a se desenvolver segundo determinados insumos produzidos segundo a forma
industrial.

Uma vez que a industria torna-se a base do desenvolvimento das cidades, a
sociedade moderna vai se caracterizar pela subordinagdo do campo a cidade, ou
seja, pela crescente urbanizagdo do campo, que passa a ser regido por relagdes do
tipo urbano.

Nesse contexto, rompem-se as relagdes dominantemente naturais que preva-
leciam até a Idade Média, ou seja, dado que até ai a forma de produgdo dominante
era lidar com a terra, do tipo natural e em comunidades constituidas segundo lagos
de sangue, em que vigorava o carater estratificado, hereditario: a nobreza passava
de pai para filho, a serviddo também passava de pai para filho.

Ainda, segundo Saviani (1994), na sociedade moderna, capitalista, as rela-
¢des deixam de ser naturais para serem dominantemente sociais. Neste sentido &
que a sociedade capitalista rompe com a ideia de comunidade para trazer, com toda
a forca, a ideia de sociedade. Sendo assim, a sociedade capitalista traz a marca de
um rompimento com a estratificacdo de classes.

Tal fato é posto em evidéncia pelo fato de que a sociedade deixa de se orga-

nizar segundo o direito natural, mas passa a se organizar segundo o direito positivo,
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um direito estabelecido formalmente por convencdo contratual. E por isto que os
idedlogos da sociedade moderna vao fazer referéncia ao chamado contrato social e
a sociedade como sendo organizada através de um contrato e ndo por lagos natu-
rais.

Interliga-se a nogao de liberdade, como principio do modo de organizacéo da
sociedade moderna, que esta caracterizada na ideologia do liberalismo, significa
que cada um é livre para dispor de sua propriedade. E importante considerar que a
liberdade esta estreitamente vinculada a propriedade. E uma sociedade de proprie-
tarios livres. Considera-se o trabalhador como proprietario da forga de trabalho e
que vende essa forga de trabalho mediante contrato celebrado com o capitalista. Tal
fato rompe com o carater servil da Idade Média.

A sociedade moderna arranca o trabalhador do vinculo com a terra e o des-
poja de todos os seus meios de existéncia. Ele fica exclusivamente com sua forca
de trabalho, obrigado, portanto, a opera-la com meios de produg¢do que séo alheios.
E neste sentido que Marx, em O capital, faz referéncia a esta libertacdo que a soci-
edade capitalista opera e que o faz em dois sentidos: o trabalhador se converte em
trabalhador livre porque desvinculado da terra, livre porque pode vender sua forga
de trabalho, mas, também, porque € despojado de todos os seus meios de existén-
cia.

A liberdade posta num sentido contraditorio, duplo, aparentemente positivo -
livre para dispor de sua for¢ca de trabalho - mas também, no sentido negativo na
medida em que é desvinculada dos seus meios de existéncia.

No passado, a cultura era transmitida pelos membros mais velhos da familia
em diversas sociedades e cada uma com suas especificidades. Tal fato ocorria pela
auséncia de uma educacao sistematizada. Junto a essa cultura destaca-se sobre
trabalho e suas mais variadas formas de desenvolvimento.

O trabalho surge da necessidade de o homem satisfazer suas necessidades
e continuar sobrevivendo. Para Oliveira (2006), trabalho é a atividade desenvolvida
pelo homem, sob determinadas formas, para produzir a riqueza.

Por esse fato pode-se dizer que é a partir desta perspectiva temos o estabe-
lecimento das relagdes sociais e na medida em que sao satisfeitas suas necessida-
des é refeita novas relagbes e assim sucessivamente. Dizemos ainda que, baseada

nas varias concepg¢des formais de trabalho, quais sejam, a classica, a capitalista
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tradicional, a marxista, a gerencialista, a de centralidade expressiva e a de centrali-
dade externa, o homem esta cada vez mais dependente dele e principalmente em
virtude das varias transformagdes ocorridas nas sociedades. Assim, “O trabalho fica
entdo subordinado a determinadas formas sociais historicamente limitadas e a cor-
respondentes organizagdes técnicas, o que caracteriza o chamado modo de produ-
¢ao”. (OLIVEIRA, 1995 p. 6)

Segundo a concepgao marxista, que é a que nos parece ser a mais aceitavel,
os modos de produgcdo se transformam conforme o desenvolvimento das forgas
produtivas, e vao se caracterizar conforme a execug¢ao e a organizagao do trabalho.
OLIVEIRA (1995) ainda afirma que a organizagao de toda sociedade € um momento
no processo historico, e s6 pode ser apreendida como parte daquele processo.

O processo histérico significa a forma pela qual o homem produz sua riqueza
€ que com 0s processos sociais, a exemplo do escravismo, feudalismo e capitalismo
estabelecem direcionamento para o futuro dos processos de trabalho e organizagéo
humana.

E importante salientar que o trabalho como conhecemos hoje nunca esteve
tdo orientado para o resultado como nos ultimos tempos e o lucro que se obtém

através dele e da forga de trabalho.

No que diz respeito ao mundo do trabalho, pode-se presenciar um conjunto
de tendéncias que, em seus tragos basicos, configuram um quadro critico e
que tém diregdes assemelhadas em diversas partes do mundo, onde vigora
a légica do capital. E a critica as formas concretas da dissociabilizacdo hu-
mana é condi¢gao para que se possa empreender também a critica e a des-
fetichizacdo das formas de representagdo hoje dominantes, do ideario que
domina nossa sociedade contemporanea.” (ANTUNES, 1999, p.37)

Um olhar mais atento sobre o atual contexto do mundo do trabalho exige da
mente mais agugada a busca de compreensdo de como se construiu a normaliza-
¢ao da apropriacado do trabalho alheio, sob uma 6tica desumanizadora de um ideario

capitalista e em plena expansao nos dias atuais.

1.2 A construcao da descentralizagcao do trabalho no modo de produgao
capitalista

Uma vez que o trabalho no modo de producédo capitalista assume a forma de

alienacao, faz-se necessario retomar o conceito marxista de trabalho como “toda
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atividade do homem que transforma os elementos encontrados na natureza, em
produtos necessarios ao seu bem-estar e nesse processo, vai construindo novas
formas de relagdes sociais” (CAMPOS e MAXIMO, 2006, p. 27). Nessas condicdes
historicas impostas pela relagao capital-trabalho, relagdo essa que se mostra con-
traditoria, os homens estabelecem relagbes econdmicas, sociais e politicas num
processo educativo e de autoeducagao. (ver repeticédo)

Ao estudar os conceitos basicos sobre o trabalho, vé-se que ele apresenta
duplo sentido: sendo inerente a vida humana (dimensao ontoldgica) apresentando-
se em formas diferentes ao longo da histéria (dimensao histérica) e, sob o capitalis-
mo, como tempo explorado. Alias, € neste sistema capitalista, que surge a separa-
¢ao entre trabalho intelectual e trabalho manual, ao reduzir a complexidade do tra-
balho a um trabalho simples. Esse fendmeno tem implicagdes histéricas sobre o
significado e as finalidades de formagao dos trabalhadores.

Segundo Liedke (1997, p. 268), o trabalho, como categoria abstrata, pode ser
entendido, estritamente, como esforgo fisico ou mecanico, como energia despendi-
da por seres humanos, animais, maquinas ou mesmo objetos movidos por for¢a da
inércia.

Nessa definicdo, o trabalho aparece como esforco realizado ou energia des-
pendida por humanos e ndo-humanos. Afirma-se assim, que a energia colocada em
movimento (o trabalho) tem por resultado a transformagao dos elementos em estado
de natureza ou, ainda, a produgao, manutencado e modificacdo de bens ou servigos
necessarios a sobrevivéncia humana.

Nessa linha de raciocinio, o trabalho tem como resultado e finalidade a trans-
formacao do objeto, do meio, ou da situagao a ele submetido. Esse processo de sa-
tisfacdo de necessidades humanas torna-se condicdo necessaria para que a vida
humana se reproduza.

George Lukacs contribui na compreenséao da especificidade do trabalho como

base do pensamento e da atividade humana ao afirmar que:

[...] para que possa nascer o trabalho, enquanto base dindmico-estruturante
de um novo tipo de ser, é indispensavel um determinado grau de desenvol-
vimento do processo de reprodugéo organica (...). A esséncia do trabalho
consiste precisamente em ir além dessa fixagdo dos seres vivos na compe-
ticdo bioldgica com seu mundo ambiente. O momento essencialmente sepa-
ratério. E constituido ndo pela fabricacdo de produtos, mas pelo papel da
consciéncia, a qual, precisamente aqui, deixa de ser mero epifenédmeno da
reproducgdo bioldgica: o produto, diz Marx, é resultado que no inicio do pro-



41

cesso existia ja- na representagdo do trabalhador, isto €, de modo ideal
(LUKACS, 1978, p. 4-5).

Segundo esse autor, s existe trabalho quando a agédo e o produto da agao
sao projetados conscientemente por quem trabalha. Uma capacidade exclusiva aos
seres humanos, enquanto seres sociais, que produzem a propria vida humana. Marx
(2001), destaca sobre o sentido geral do trabalho como produgdo humana e como

ponto de partida dessa producéo:

O trabalho, & atividade vital a vida produtiva, E o Gnico meio que satisfaz
uma necessidade primeira, a de manter a existéncia fisica. A vida produtiva
do ser humano, entao, é, inicialmente, a prépria criagdo da vida. No tipo de
atividade vital esta todo o carater de uma espécie, o seu carater genérico; e
a atividade livre, consciente, constitui o carater genérico do homem (MARX,
2001, p. 116).

O homem faz da atividade vital o objeto de sua vontade e consciéncia. A vida
€ para ele um objeto. Por este motivo, a sua atividade surge como atividade livre.
Diferentemente do animal, o homem produz universalmente. Ele reproduz toda natu-
reza; e € livre diante do seu produto. Assim, pode-se dizer que o trabalho humano
tem uma determinagdo ontologica e histérica. Para Marx, ha uma determinagao

também histérica da natureza do trabalho:

[...] até as categorias mais abstratas e precisamente por causa de sua natu-
reza abstrata e, apesar de sua validade para todas as épocas, sao, contudo,
na determinidade desta abstragao, igualmente produto de condi¢des histori-
cas, e ndo possuem plena validez sendo para estas condigdes e dentro dos
limites destas (...). O desenvolvimento histérico repousa em geral sobre o fa-
to de a ultima forma considerar as formas passadas como etapas que levam
a seu proéprio grau de desenvolvimento, e dado que ela raramente é capaz
de fazer a sua prépria critica, e isso em condi¢gdes bem determinadas nao
concebe-os sempre sob um aspecto unilateral. (MARX, 1988, p. 120).

Como ja visto, o trabalho ou as atividades a que se dedica o homem sao for-
mas de satisfazer as necessidades que ndo sdo somente do corpo, mas também do
espirito. O trabalho humano, portanto, efetiva-se e concretiza-se em coisas, objetos,
formas, gestos, palavras, cores, sons, em realizagcdes materiais e espirituais para
serem usados. Contudo, o valor dos produtos € determinado por sua utilidade (valor
de uso), que configura o trabalho concreto.

Na sociedade capitalista, entretanto, o trabalho contido no produto possui du-

plo carater: trabalho concreto e trabalho abstrato. O trabalho concreto corresponde a
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utilidade do produto (valor de uso), a dimenséo qualitativa dos diversos trabalhos
uteis.

Percebe-se, também, que esse produto ndo se destina apenas a satisfacao
de necessidades de quem o usar-. Ele tem outro valor: o valor de troca. Quando as-
sim se constitui, deixa de ser exclusivamente produto do trabalho humano para tor-
nar-se mercadoria e isso sé ocorre no modo de producgao capitalista (MARX, 2005).

A mercadoria, segundo Marx (1988, p. 45-53), € um objeto externo, uma coi-
sa que, pelas suas propriedades, satisfaz necessidades humanas de qualquer es-
pécie. A natureza dessas necessidades nao altera nada na coisa (se desejo, o apeti-
te, ou fome). A utilidade de uma coisa faz dela um valor de uso.

Os valores de uso constituem o conteudo material da riqueza, qualquer que
seja a forma social desta. Contudo, uma coisa pode ser util e produto do trabalho
humano sem ser mercadoria. Quem, com o seu produto, satisfaz sua propria neces-
sidade cria valor de uso, mas ndo mercadoria. Para produzir mercadoria, ele nao
precisa produzir apenas valor de uso, mas valor de uso para outros, valor de uso
social. Para tornar-se mercadoria, € preciso que o produto seja transferido a quem
vai servir como valor de uso por meio da troca.

A venda de mercadorias pressupde que alguém possua meios de producéo,
como matéria-prima e instrumentos de trabalho; além desse fato, de meios de sub-
sisténcia. Caso contrario, s6 pode contar com sua forga de trabalho e, neste caso,
ao invés de poder vender mercadorias, precisa, muito mais, oferecer a venda sua
préopria for¢ca de trabalho como mercadoria, que s6 existe em sua corporalidade viva.

O capital s6 surge onde o possuidor de meios de producao e de subsisténcia
encontra o trabalhador livre como vendedor de sua for¢ca de trabalho no mercado.
Para transformar dinheiro em capital, o possuidor de dinheiro precisa encontrar, por-
tanto, o trabalhador livre no mercado de mercadorias. Isso € o que caracteriza a so-
ciedade capitalista: a forca de trabalho assume, para o préprio trabalhador, a forma
de uma mercadoria que pertence a ele, e que, por conseguinte, seu trabalho assu-
me a forma de trabalho assalariado.

A partir de entao, as relagcdes de producgao constituem relagdes de producao
de mercadorias (valores de troca), tendo em vista a acumulacao de capital. Quando

um produto do trabalho se transforma em valor de troca, todas as suas qualidades
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sensoriais se apagam. Deixa de ser mesa, ou casa, ou fio, ou qualquer outra coisa
atil.

Também, ja ndo € o produto do trabalho do marceneiro ou do teceldo ou de
qualquer outro trabalho produtivo determinado. Ao desaparecer o carater "util dos
produtos do trabalho, desaparece o carater util dos trabalhos neles representados, e
desaparecem, também, portanto, as diferentes formas concretas desses trabalhos,
que deixam de diferenciar-se um do outro para reduzir-se em sua totalidade igual a

trabalho humano, o trabalho humano abstrato.

Uma coisa pode ser valor de uso, sem ser valor. E esse o caso quando a
sua utilidade para o homem nao é mediada por trabalho. Assim, o ar, o solo
virgem, os gramados naturais, as matas nao cultivadas etc. Uma coisa pode
ser util e produto do trabalho humano, sem ser mercadoria. Quem com seu
produto satisfaz sua prépria necessidade cria valor de uso, mas nao merca-
doria. Para produzir mercadoria, ele nao precisa produzir apenas valor de
uso, mas valor de uso para outros, valor de uso social. E ndo s6 para outros
simplesmente. O camponés da Idade Média produzia o trigo do tributo para
o senhor feudal, e o trigo do dizimo para o clérigo. Embora fossem produzi-
dos para outros, nem o trigo do tributo nem o do dizimo se tornaram por
causa disso mercadorias. Para tornar-se mercadorias, & preciso que o pro-
duto seja transferido a quem vai servir como valor de uso por meio da troca.
Finalmente, nenhuma coisa pode ser valor, sem ser objeto de uso. Sendo
inutil, do mesmo modo ¢ inutil o trabalho nela contido, ndo conta como tra-
balho e ndo constitui nenhum valor (MARX, 1988, p. 170-171).

O trabalho abstrato corresponde ao valor de troca da mercadoria, sem levar
em conta as variacdes das caracteristicas particulares do trabalho e da pessoa que
o produziu. Nesse sentido, refere-se ao dispéndio de energia humana, sem conside-
rar as varias formas em que é empregada e € nessa qualidade de trabalho humano
abstrato que o trabalho cria valor das mercadorias.

Segundo Marx (1988), nos povos que alcangaram certo grau de civilizagao

percebe-se trés tipos de divisdo do trabalho:

a primeira, que chamamos de geral, leva a distingdo dos produtores em
agricultores, manufatores e comerciantes, correspondendo aos trés ramos
principais do trabalho nacional; a segunda, que se poderia chamar especial,
€ a divisdo de cada ramo de trabalho em espécies (...) a terceira divisdo do
trabalho, finalmente, que se deveria designar de divisdo da operagéo de tra-
balho ou divisdo do trabalho propriamente dita, € a que se estabelece nos
oficios e profissbes separados (...) e que se estabelece na maioria das ma-
nufaturas e das oficinas. (MARX, 1988, p. 264).

A divisdo do trabalho existe nas mais diferentes formagdes socioeconédmi-

cas, mas na producgao capitalista, a divisdo manufatureira do trabalho exige o ama-
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durecimento da divisado social do trabalho até certo grau de desenvolvimento, vindo
a se basear na diferenciagao dos instrumentos de trabalho e dos oficios que produ-
zem esses instrumentos.

Nessa divisdo manufatureira ou técnica do trabalho é que o trabalhador par-
cial nao produz a mercadoria, mas somente uma parte dela, ndo podendo o traba-
Ihador dizer: isto € meu produto (MARX, 1988, p. 266).

Além desse fato, a divisdo manufatureira do trabalho pressupde a autorida-
de incondicional do capitalista sobre seres humanos transformados em simples
membros de um mecanismo global que a ele pertence. Com isto, os trabalhadores
ficam ligados por toda a vida a uma operagao parcial da produgao e subordinados
incondicionalmente ao capital, como uma organizagdo do trabalho que aumenta a
forca produtiva.Tal fato permite compreender que o trabalho final condensado na
mercadoria € a combinagao dos trabalhos parcelados do conjunto dos trabalhado-
res: o trabalho abstrato.

Em O Capital, Livro 1, Marx demonstra que, para vender sua forga de traba-
Iho como mercadoria, o trabalhador deve ser livre proprietario de sua capacidade de
trabalho, de sua pessoa e nessa relacdo, trabalhador e capitalista se encontram
como possuidores de mercadorias iguais por origem, apenas diferenciando-se, um
como comprador e o outro como vendedor.

Como todas as outras mercadorias, a forga de trabalho tem um valor que é
determinado: pelo tempo de trabalho necessario a produgédo e reprodugdo desse
artigo especifico, o valor da for¢ca de trabalho é o valor dos meios de subsisténcia
necessario a manutengao do seu possuidor e de seus substitutos: seus filhos

O desenvolvimento da forga de trabalho para finalidades especificas criadas
pelas transformacdes e avangos da produg¢do, demanda determinada formacao ou
educacgao, que, por sua vez, engloba custos de aprendizagem, que entram no ambi-
to dos valores gastos na sua produgao.

Assim, além de bens e servigos, o trabalho também produz conhecimentos,
que podem ser definidos como resultados de um processo empreendido pela huma-
nidade na busca da compreensao e transformacédo dos fendmenos naturais e soci-
ais. Esses conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente constituem o
processo histérico de produgao cientifica e tecnoldgica e remetem a analise do pro-

cesso historico e social de apropriacao e utilizacdo desses conhecimentos.
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Segundo Paro (2000), o homem € o unico ser ético, porque, diversamente do
animal e de tudo mais que ha na natureza, assume uma posi¢cao de nao indiferenca.
Por essa condi¢gdo, o homem se constrdi, construindo um mundo novo ao seu redor,
pelo trabalho e pelo dominio das leis naturais, 0 homem afirma-se como sujeito que
constréi sua historicidade.

Se nas sociedades pré-capitalistas, os trabalhadores autbnomos, o artesao e
0 camponés, por exemplo, os conhecimentos envolvidos no trabalho eram exigidos
e desenvolvidos diretamente por esses trabalhadores, num processo também auto-
nomo, na produgao capitalista, esses conhecimentos passam a ser exigidos apenas
pela produgdo combinada em seu conjunto, separando-se do trabalhador individual,
assim como dele se separa o proprio produto e seu valor de uso.

Nesse sentido, ocorre a divisdo entre as esferas do conhecimento e da pro-
ducao; da ciéncia e da técnica; da teoria e da pratica, ou seja, o trabalho se divide
entre trabalho intelectual e trabalho manual. Assim, o trabalhador passa a ser consi-

derado como parte do maquinario:

O que os trabalhadores parciais perdem concentra-se no capital com que se
confrontam. (...) um produto da divisdo manufatureira do trabalho opor-lhes
as forgas intelectuais do processo material de produgdo como propriedade
alheia e poder que os domina. Esse processo de dissociagcdo comega na
cooperagao simples, em que o capitalista representa em face dos trabalha-
dores individuais a unidade e a vontade do corpo social do trabalho. O pro-
cesso desenvolve-se na manufatura, que mutila o trabalhador, convertendo-
o em trabalhador parcial. Ele se completa na grande industria, que separa
do trabalho a ciéncia como poténcia autbnoma de produgao e a forga a ser-
vir ao capital. (MARX, 1988, p.270-271)

Os conhecimentos exigidos do trabalhador s&o aqueles necessarios para rea-
lizar operagdes simples e que proporcionam uma adaptagao mental e fisica a essa
nova forma de divisdo do trabalho, ou seja, conhecimentos elementares, como ler,
escrever e contar, além de rudimentos processuais para o exercicio das tarefas.

Contudo, o trabalho mais complexo sé se realiza por uma forga de trabalho
mais bem formada. Entretanto, por mais que as atividades de alguns trabalhadores
sejam mais complexas do que outras, nenhum deles é sujeito pleno da totalidade do
processo de trabalho. Este € a soma dos trabalhos mais ou menos simples dos seus
trabalhadores.

Essa divisao do trabalho também divide os trabalhadores. Tal divisao, segun-

do Marx, poderia ser superada a partir do momento em que todos se apropriassem,
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no plano da consciéncia e da materialidade das relagdes de producédo, dos objetivos
e razbes sociais de suas agodes, na busca da superacédo das contradicbes impostas
pela hegemonia da divisdo social e técnica do trabalho.

Adam Smith, ja no século XVIII, reconhecia a necessidade de educacgéo da
classe trabalhadora, mas recomendava que esse ensino ocorresse em doses ho-
meopaticas, justificando a necessidade dessa educacgédo em fung¢do da divisdo par-
celar do trabalho. Para ele, o Estado deveria facilitar, encorajar e até mesmo impor a
populagcédo a necessidade de aprender aqueles conhecimentos elementares. (pode-
ria uma nota de rodapé sobre ele)

Assim, a educacgao da classe trabalhadora, desde o final do século XVIII, tem
sido vista como fator de racionalizagdo da vida econémica, ou seja, a educagao do
trabalhador, no Capitalismo, responde a demanda da reproducéo da forca de traba-
Iho como mercadoria, ao passo que uma educacéo de carater geral, classico e cien-
tifico, destina a formacao das elites dirigentes e dos que exerceriam o trabalho inte-
lectual.

Contrariamente a essa visdo, Paro (2000) recobra a importancia e o verdadei-
ro objetivo da educagéao, afirmando que na histéria da humanidade, a apropriagcéo
da heranca cultural anterior sempre desempenhou papel central. Acrescenta ainda

que:

Para que isso nao se perca, para que a humanidade nao tenha que reinven-
tar tudo a cada nova geragao, fato que a condenaria a permanecer na mais
primitiva situacdo, & preciso que o saber esteja permanentemente sendo
passado para as geragdes subsequentes. Essa mediagao é realizada pela
educacgéo, entendida como a apropriagdo do saber historicamente produzi-
do. Disso decorre a centralidade da educagao enquanto condigdo impres-
cindivel da propria realizagéo histérica do homem. (PARO, 1997, p. 108)

Historicamente, a educacéo do trabalhador esconde propdsitos ideoldgicos e
excludentes. Na perspectiva de formar os filhos dos trabalhadores, seus futuros
substitutos, incita-se a instalacdo de escolas destinadas menos ao ensinamento de
técnicas de trabalho e mais a adaptacao a rotina e ao ritmo de trabalho com discipli-
na e docilidade. Sao as workhouses (casas de trabalho), que se converteram em
Schools of Industry (escolas da industria) ou Colleges for Labour (escola do traba-
lho), surgidas primordialmente na Inglaterra, no século XVIII, que introduziram na

cultura ocidental a pratica da formagéo para o trabalho (HUBERMAN, 1981).
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A nova realidade trazida pelo capitalismo industrial permitiu a apropriacao da
ciéncia no aparelho de producédo, exigindo um trabalhador com, pelo menos, uma
escolarizacdo minima para operagcdo de maquinas modernas e complexas.

Portanto, uma escola diferente daquela formadora da cultura de educar diri-
gentes se fazia necessaria. Essa nova escola deveria tomar o trabalho como ele-
mento educativo na formac&o do trabalhador. Como afirma Arroyo (2002, p. 87),
“neste campo, deveria caber o trabalhador, sua producao, instrucdo e educacao, pa-
ra tira-lo da ignoréncia, [...] para reeduca-lo nos novos habitos da disciplina, [...] a
disciplina do tempo, da economia e do esfor¢co”.

Kuenzer (1988) aponta o contraditério do modo de producgao capitalista que,
ao se desenvolver, cria meios de separar o trabalhador do processo do conhecimen-
to total do seu oficio, mas criando novas formas de relagdes sociais e de vida, exige
0 conhecimento cada vez maior para que se possa compreender, manipular e usu-
fruir os beneficios da alta tecnologia.

A trajetdria da crescente economia capitalista apontava e resultaria na divisao
do trabalho e um novo processo educativo do qual, também, resultou na separacao
entre concepcao, acao e a especializacao funcional.

Desse fato, também, decorreu uma Pedagogia marcada por técnicas de me-
morizagao, disciplina e conteudos fragmentados, o que dificultava a possibilidade do
conhecimento pleno da totalidade que envolvia o oficio do e pelo trabalhador. Essa
Pedagogia, embora pretensamente superada em suas caracteristicas pelo processo
de globalizagdo da economia, conserva a divisdo social e técnica do trabalho
(KUENZER, 1988, p. 20).

E dessa cisdo entre capital e trabalho numa sociedade dividida em classes
pode ocorrer de “a escola continuar sendo uma simples engrenagem dentro do sis-
tema geral de exploracdo” (PONCE, 2003, p.182).

Campos e Maximo (2006) traduziram bem a ideologizagdo da educagéo pelo

capital e a necessidade de seu desmascaramento:

(...) trabalho-educagéao (...) representam resultados das contradigbes que
surgem das bases materiais de produgdo. Nao ha como negar que o conhe-
cimento acumulado na sociedade capitalista esta carregado de influéncias
ideolégicas dominantes e a educagao deve buscar desvelar aos trabalhado-
res o que se passa por traz dessas representagées (CAMPOS e MAXIMO,
2006, p. 23).



48

Assim, o avancgo das relacdes capitalistas de produgcao levou também a am-
pliacao das finalidades da escola, uma vez que a crescente industria passou a exigir
um novo tipo de trabalhador. Além de piedoso e resignado (qualidades desenvolvi-
das pela religido), era preciso, também, aceitar trabalhar para outro e nas condi¢des
que este outro lhe impusesse.

Assim, a educagéao oferecida desde a infancia formaria as criangas (os adul-
tos das geragdes seguintes) desde cedo, de acordo com as necessidades da nova
ordem capitalista e industrial, as novas relagbes de produgdo e 0s novos processos
de trabalho. A tendéncia de universalizacdo das técnicas basicas entre industrias de
ramos diferentes gerou a necessidade de dominar uma certa quantidade de conhe-
cimento e de destrezas para desenvolvimento em qualquer trabalho.

A aprendizagem, extrapola o local de trabalho, voltando-se as escolas, que,
gradativamente passaram a assumir o papel ndo s6 de socializagao, mas também
de transmissao do saber técnico.

Um novo tipo de saber, comum as industrias de ramos diferentes € menos
complexo do ponto de vista do produto acabado, vai-se constituindo e adquire, aos
poucos, carater especializado relacionado ao dominio de um oficio. Isso permitiu ao
capitalista estabelecer parametros minimos para a definicdo do perfil do trabalhador
necessario na producao.

Foi assim que o ensino destinado a formar trabalhadores ja nao visava so-
mente ao ato de disciplinar, mas conferir ao trabalhador o dominio de um oficio. A
formacdo para o mundo trabalho passou a significar a formagao profissional, en-
quanto as profissdes passaram a ser classificadas de acordo com o seu nivel de
complexidade; o que mantém relagdo com o nivel de escolaridade necessario para o
desenvolvimento de cada uma delas.

A emergéncia das profissbes modernas é consequéncia da divisido manufatu-
reira e social do trabalho, hierarquizadas de acordo com 0s grupos sociais a que se
destinam: aos operarios, técnicos, engenheiros, cientistas, e assim por diante. Esse
€ o claro resultado da divisdo entre trabalho manual e intelectual que se verifica na
sociedade como também no interior da produgao.

O que se observa atualmente € que as forgas produtivas modernas, domina-
das pelo processo de robotizacido e informatizacdo da producéo sao altamente libe-

radoras de méao-de-obra, contudo, essa liberagdo também significa precarizagédo das
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relacbes de emprego, apontando para o fim do contrato de trabalho por tempo inde-
terminado, desemprego e, consequentemente, exclusao social.

Esse é um fenbmeno mundial, que atinge até mesmo os paises dotados das
mais sdlidas e tradicionais estruturas de inclusédo via emprego. tem sido chamado de
"desemprego estrutural", e se constitui num dos grandes problemas a serem enfren-
tados atualmente, pois o setor produtivo da economia absorve cada vez menos for-
¢a de trabalho.

O fim do trabalho — ou, se preferirmos, o fim do emprego como o conhecia-
mos aponta para uma nova realidade onde o ter um emprego, nao € apenas ter sido
condenado a alienar a forga de trabalho, como afirma a critica marxista, mas é
igualmente uma maneira de inserir-se na sociedade, ao exercer uma atividade reco-
nhecida como socialmente relevante, através da qual o trabalhador possa sentir-se
participante da comunidade dos homens. Essa é a tese da descentralidade do tra-
balho, uma vez que o mesmo fica relativizado (HUBERMAN, 1981).

E por este sentido, que o trabalho, como condigdo de firmacgao e identidade
do proprio homem, que através dele constitui sua histéria e nessa historicidade con-
segue se situar como sujeito, € que o trabalho deveria continuar a ocupar lugar cen-
tral e estratégico na vida dos homens. Mas, o capital, ao separar o homem do domi-
nio de sua agéao criadora e construtora, o transforma em simples executor de tarefas
com as quais, pelo proprio desvinculo, perde sua identidade como sujeito de seu

trabalho e se situa como simples “mé&o de obra”.

1.3 A Nova Esfera Globalizada e os Impactos na Relagao Educacao e Trabalho.

Alguns conceitos trabalhados até aqui desafiam a pensar que novo sentido
pode ser dado a Educacgéao Profissional no Brasil e em Goias, apontando para a ele-
vacéo da escolaridade e de formagéo que proporcione compreensao global do pro-
cesso produtivo, com a apreensao do saber tecnoldgico, a valorizagdo da cultura do
trabalho e a mobilizacdo dos valores necessarios a tomada de decisdes.

Trata-se de reconhecer a educacao basica como um direito de todos os tra-
balhadores como condigado para concretizar uma formagao que possibilite 0 aumen-
to da autonomia intelectual, o dominio do conhecimento técnico-cientifico, a capaci-

dade de auto planejamento, de gerenciamento do tempo e espago de trabalho, de
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exercicio da criatividade, de trabalho em equipe, de ter consciéncia da qualidade e
das implicacdes éticas do seu trabalho. (PARECER CNE/CES n° 210/2004)

Ocorre, porém que, pelas transformagdes atuais do mundo do trabalho, a di-
visdo técnica e social do trabalho e a formacado que visa simplesmente a ela ade-
quar o trabalhador, historicamente sao frontalmente criticadas pela classe trabalha-
dora por alienar o trabalhador do processo e do produto de seu trabalho. (muita re-
peticdo)

O avango tecnoldgico e os novos modelos de gestao do trabalho tém levado,
contraditoriamente, o préprio capital a questionar a logica taylorista-fordista que or-
ganiza a divisao parcelar do trabalho e, com ela, a formacgao restrita, elementar tec-
nicista. Demanda-se um espaco, portanto, para a luta por uma educagao basica e
profissional integral, critica, omnilateral e humanizadora, em que todos os trabalha-
dores também possam ser dirigentes e ndo so dirigidos.

O pensamento hegemonico que associa o trabalho complexo exclusivamente
ao apice da piramide funcional e que hierarquiza as fungdes e os trabalhadores, se-
gundo a histérica divisdo técnica e social do trabalho reduz os respectivos niveis
educacionais, na linha que Adam Smith defendeu ainda no século XIX. Este autor
baseia-se na separacao das fungdes de concepcgao e planejamento das fungdes de
execucgao, na fragmentacao e na especializagdo das tarefas, no controle de tempos
€ movimentos e na remuneracao.

Segundo Paro (1996) um dos principios basicos do taylorismo é a separagao
programada entre concepgao e planejamento das tarefas de execugdo. Para tal, o
administrador expropria 0 maximo do saber do trabalhador, reordenando-o a fim de
atender as necessidades de acumulacédo do capital. As iniciativas e o trabalho inte-
lectual sdo banidos das oficinas e centrados na administragéo superior. A esse prin-
cipio soma-se a intensificagao da divisao do trabalho, proporcionada pelos estudos
de Taylor dos tempos e movimentos do trabalho.

Esse principio corresponde a decomposigao do trabalho em parcelas elemen-
tares e simplificadas mediante as quais se desenvolvem maneiras mais rapidas e
eficientes de executa-las. Neste caso, cada tarefa corresponde a um posto de traba-

Iho ao qual se adapta um trabalhador considerado adequado para ocupa-lo.
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O terceiro principio do taylorismo corresponde ao controle permanente dos
tempos e movimentos de trabalho, com o objetivo de eliminar os tempos mortos ou
a porosidade da jornada de trabalho e, assim, tornar sua execugao mais produtiva.

Os principios tayloristas-fordistas foram aplicados de tal maneira generalizada
e intensiva, que configuraram o modelo explicativo de acumulagao do capital no pe-
riodo compreendido desde o final da Primeira Guerra Mundial até meados dos anos
de 1970. O trabalho, baseado nesse modelo, tornou-se extremamente repetitivo,
parcelado e monotono, sendo sua velocidade e ritmo estabelecidos independente-
mente do trabalhador, que o executa por meio de um rigido controle e disciplina.

Ao trabalhador cabia, entdo, somente seguir o protocolo de trabalho, execu-
tando suas fungdes exatamente como sao prescritas, sem qualquer autonomia para
propor ou realizar qualquer tipo de alteragao nessa prescricdo, o que provoca doen-
¢as no corpo e na mente do trabalhador que nao se realiza no que faz.

Para que o trabalhador possa realizar o trabalho de forma plena é preciso
que ele disponha de um modelo mental sobre seu processo de trabalho e de possi-
veis aprimoramentos a serem feitos. Tal fato depende de uma formacéo tedrica so-
bre o processo de trabalho, de um bom conhecimento espacial dos ambientes em
que ele se realiza e dos objetivos da produgdo. Essa necessidade é incompativel
com a divisdo do trabalho intelectual e manual e com as relagdes de produgao que
alienam o trabalhador do produto de seu trabalho e diverge da sua formacgéo en-
quanto totalidade, integral e omnilateral.

O final de século XX trouxe substanciais mudancas para o mundo do traba-
lho, configurando-se em grandes desafios a serem enfrentados. Tais desafios estéo
relacionados aos avangos tecnologicos e as novas expectativas das empresas, que,
neste contexto, enfrentam mercados globalizados, extremamente competitivos, o
que faz surgir também novas exigéncias em relacdo ao desempenho dos profissio-
nais.

Até bem pouco tempo, as modificagdes experimentadas pelos sistemas edu-
cativos foram influenciadas, essencialmente, pelo carater reprodutivo dos investi-
mentos realizados. A funcdo da educagao era, sobretudo, a de abastecer satisfato-
riamente o mercado de trabalho, colocando-se em funcionamento algumas “linhas
de montagem” com o objetivo de produzir os diversos tipos de “homens ensinados”

de que a sociedade necessitava.
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A educacao, para nao ficar alheia a essas transformacdes, mundialmente,
vem gerando reformas dos meios educacionais a fim de preparem o homem para as
necessidades do trabalho. Na legislagcdo brasileira, a educagéo profissional foi con-
cebida como complementar a formacgao geral, o que significa reconhecer que, para
enfrentar os desafios de hoje, o profissional precisa cumprir duas exigéncias funda-
mentais: ter uma soélida formagao geral e uma boa educacgéo profissional.

Para se adequar as mudancgas operadas no setor produtivo € na sociedade, a
escola vem passando por uma grande mudanga. Busca abandonar aquele modelo
influenciado pelos métodos do Taylorismo/Fordismo, em que o ambiente escolar era
organizado dentro de uma rigida hierarquia, onde o diretor poderia ser comparado
ao diretor de uma empresa e os professores/instrutores, faziam as vezes de verda-
deiros chefes , encarregados de manter a regularidade do ensino, como quem con-
trola uma linha de producao, e os alunos, entregues a autoridade do professor, as-
sumiam os papéis mais baixos na escala hierarquica escolar.

Essa escola que sempre teve como sua tarefa o cumprimento de ordens de
produgao criadas por um 6rgao responsavel pela determinagdo do que se ensinar,
sob a implacavel fiscalizagdo do diretor. Tal como na linha de producgao industrial, a
capacidade de producado era devidamente avaliada pelo superior, e 0os prémios e
gratificagdes iam para aqueles que melhor cumprissem as metas pré-estabelecidas,
assim como os elogios e as melhores notas estavam sempre reservadas aos alunos
de melhor aproveitamento escolar. Nessa escola, a competicdo era incentivada den-
tro da mesma filosofia meritocratrica da produgéo vigente nas industrias.

O discurso que se propaga nesses tempos de Neotecnicismoz2 é o de que, pa-
ra que os profissionais que vao enfrentar o mundo moderno precisam estar prepara-
dos para o trabalho e para o exercicio da cidadania, é necessario ndo mais a forma-
¢ao para um posto de trabalho que prepare o homem "executor de tarefas", mas
uma nova educacgao profissional que forme o trabalhador pensante e flexivel, no
mundo das tecnologias avangadas.

E, num pais como o Brasil, marcado pela diversidade, o modelo educacional

tem que ser flexivel. Os curriculos devem atender tanto ao mercado nacional como

2 E uma corrente pedagégica que visa a formagdo do aluno para o sistema produtivo/industrial; da
prioridade para uma formagdo mais intelectual racionalizada e que forma os alunos para uma mentalidade
centrada no desempenho profissional
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as nossas caracteristicas regionais, além de se adaptarem as varias exigéncias dos
setores produtivos.

Nesse sentido, um dos objetivos educacionais passa a ser o de criar cursos
que garantam perspectiva de trabalho para os jovens e facilitem seu acesso ao mer-
cado. Que atendam, também, aos profissionais que ja estdo no mercado e que sen-
tem falta de uma melhor qualificagdo para exercerem suas atividades. Uma educa-
cao profissional, que deve funcionar, ainda, como um instrumento eficaz na reinser-
¢ao do trabalhador no mercado de trabalho.

Segundo o mesmo discurso, a atual formacgao profissional ndo se esgota na
conquista de um certificado ou diploma, mas, como uma politica estabelece a edu-
cacao continuada, permanente, como forma de atualizar, especializar e aperfeicoar
jovens e adultos em seus conhecimentos tecnolégicos, ao longo de toda a vida.

Em conformidade com a orientagao proposta pela atual LDB para o ensino no
pais, pode-se ter uma nogcdo de como tende a ser um ensino profissionalizante que
responda as exigéncias que vigoram no mercado de trabalho e que tendem a se
confirmar, cada vez mais.

Na industria tradicional, o trabalhador se tornava especialista em uma fracao
do processo produtivo, alienado ao todo. No processo de modernizagéo, aquele pro-
fissional cedeu lugar para um operario ndo especializado, mas com viséo global do
trabalho.

Na escola tradicional, o aluno também ¢é alienado do processo de aprendiza-
gem, a medida que néo lhe é passada a ideia do todo; estudam-se assuntos frag-
mentados, divididos em disciplinas estanques e em subdivisbes ndao menos estan-
ques.

Para uma aprendizagem eficiente, ndo mecéanica ou de conteudos descone-
X0s, € relevante se estar salientando a importancia, e, sobretudo, a utilidade daquilo
que se é ensinado: o porqué de se aprender a lidar com determinada maquina, por-
que saber fazer determinada peca e executar determinado procedimento, ou domi-
nar determinados conceitos tedricos. Embora conectada a uma visao utilitarista, fru-
to do pragmatismo capitalista, os objetivos do ensino apontam para essa diregéo,
buscando formar uma certa criticidade com relagcéo ao aprendizado em formacao.

Na produgdo em massa tradicional, havia pouca flexibilidade nas linhas de

producao. Trocar procedimentos para inovar produtos era tarefa cara e complicada.
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O trabalho era um monétono e condicionado fazer sem fim. Com o advento das li-
nhas de produgdo baseadas na eletrénica e na informatica, profundas mudancas
foram introduzidas na forma de se produzir, encerrando o modo de producgao base-
ado na automacéo rigida.

As empresas passaram a se preparar para rapidas mudangas na producao,
atendendo as também rapidas mudancgas nas exigéncias de mercado. Exige-se que
esse espirito de flexibilidade deva também estar presente no seio da escola.

Segundo Souza (1999), o ensino contemporaneo nao poderia ficar atrelado
ao comodismo daquilo que se deu no passado; ele deve se modernizar, buscando
atualizar-se nao s6é no conteudo daquilo que é ensinado, como, também, na forma
com que se conduz o processo ensino/aprendizagem. Tal fato pode ser feito por
meiode uma rede de informagao acerca das novas técnicas de producgéo, de geren-
ciamento e ensino que surgem e evoluem constantemente em todo o mundo. Torna-
se necessario promover seminarios, conferéncias, cursos de atualizagdo profissional
destinados aqueles envolvidos no ato de ensinar, além de se rever periodicamente
as matrizes curriculares dos cursos sejam quais forem.

Esse discurso de modernizacao reflete uma 6tica economicista e mercadolo-
gica, presente na atual reestruturacdo produtiva do capitalismo, que utiliza-se da
educacao para capacitacdo de mao-de-obra e requalificacdo dos trabalhadores para
satisfazer as exigéncias do sistema produtivo e formagado de consumidores exigen-
tes e sofisticados, dentro dos novos estilos de consumo e da vida moderna
(LIBANEO, 2003).

Tal situacao reflete o marco das reformas educacionais, via organismos inter-
nacionais, que foi a Conferéncia Mundial Sobre Educagéo Para Todos, realizada em
Jomtiem, Tailanda, no ano de 1990. Desde, entdo, as concepcdes de educacgao,
pedagogia e as politicas educacionais tem sido caracterizados pelo que Saviani
(2007 p. 423) denomina de “neoprodutivismo e suas variantes: neoescolanovismo,
neocostrutivismo e neotecnicismo”.

Na verdade, revela uma contradigdo fundamental na contemporaneidade:
como ampliar e flexibilizar o conhecimento necessario a producido de base tecnol6-
gica sem grandes investimentos e ao mesmo tempo controlar totalmente a produ-
¢d0, 0 ensino e a aprendizagem deste conhecimento. E nesse contexto que se real-

¢a a importancia da educacdo escolar na formacao dos trabalhadores; contudo, tal
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formacao é formatada como “formacédo para o mercado” e baseada em competén-
cias e ndo em conhecimentos, e tem como lema o “aprender a aprender”.

O processo de privatizagdes, a adogao de estratégias do mercado e da em-
presa privada como principios educativos, a ingestdo dos organismos internacionais
(ONU, UNESCO, Banco Mundial, dentre outros) por meio de financiamentos, diretri-
zes e orientacdes vao constituindo um panorama da educacgao publica brasileira de-
nominado por alguns estudiosos como “fracasso escolar interno” ou “inclusao exclu-
dente” (FREITAS, 2011; KUENZER, 2007; LIBANEO, 2012).

Sobre este panorama, Saviani (2007) assim se posiciona:

Configura-se, entdo, nesse contexto, uma verdadeira “pedagogia da exclu-
sdo”. Trata-se de preparar os individuos para, mediante sucessivos cursos
dos mais diferentes tipos, se tornarem cada vez mais empregaveis, visado a
escapar da condi¢do de excluidos. E, caso ndo o consigam, a pedagogia da
exclusdo lhes tera ensinado a introjetar a responsabilidade por essa condi-
¢ao (SAVIANI, 2007, p. 429).

E, na verdade, um processo de legitimagéo da ideologia dominante de explo-
rar mais o melhor preparado, pois através de um discurso ideologizante, busca-se
incutir, ndo s6 a necessidade, mas a obrigatoriedade de uma formagao mais eleva-
da como responsabilidade do trabalhador para se manter no mercado de trabalho.

E oportuno, no momento, abordar a questéo sobre a quem cabe a responsa-
bilidade de assumir a formagao do trabalhador: se a empresa na qual ele trabalha,
uma vez que tal fato é vantajoso para ela, ou se € ao proprio empregado ou, ainda,
a toda sociedade por meio do Estado.

E valido lembrar que o aumento da concorréncia no mercado de trabalho e a
dindmica de produgao acabaram aumentando o nivel médio de escolarizagao, de
um lado pelo proprio governo que sente a necessidade de investir na formagao do
povo para atender as exigéncias minimas de um pais que pretende desenvolver sua
economia frente a competigao internacional; de outro lado, pelos proprios individuos
interessados em aumentar seu potencial de empregabilidade, ou seja, de continuar
aptos ao mercado de trabalho.

Alias, o que se tem visto é que, sob a redoma da empregabilidade abrigam-se
tentativas de enfraquecer vinculos trabalhistas, precarizar o trabalho, reduzir a re-
muneragao da forca de trabalho, aumentar a rentabilidade do trabalho e retirar da

esfera empresarial a responsabilidade pela escalada do desemprego (IANNI, 1996)
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Esse é o fendbmeno da “sobre educagéo”, que é a exigéncia de uma escolari-
zacao maior que a necessidade da fungado a ser desempenhada, situacédo que ja se
manifesta no Brasil e revelou a grande diferenca entre a pequena oferta e uma con-
sideravel demanda de profissionais qualificados. Como o trabalhador enfrenta uma
grande competi¢cao por postos de trabalho e ha uma maior busca por qualificacdo da
parte de seus concorrentes, € indispensavel que ele consiga se compatibilizar com
as exigéncias do mercado.

Ao agir desta forma, pensa em garantir sua empregabilidade3, n&o s6 no lu-
gar onde eventualmente ja trabalha, como também no caso de demissé&o ou faléncia
de sua empresa, quando ele devera pleitear uma nova vaga no mercado e trabalho.

Dessa forma, o trabalhador procura investir em sua formacgao, assumindo que
ele sera o principal beneficiado em qualquer situacédo. Neste caso, retira-se a res-
ponsabilidade das politicas de Estado e da empresa sobre a formacao do trabalha-
dor.

Neste sistema econdmico, a posse dos meios de produgédo por uns e a ne-
cessidade de vender a forga de trabalho por outros se constitui numa das formas
mais violentas de impor a classe trabalhadora uma corrida cada vez mais veloz e
incerta pela sobrevivéncia em meio a um mundo de profundas injusticas sociais.

Ha uma ideia aceita pelo senso comum que é a da existéncia de uma relacao
linear entre o nivel de educacédo e o desenvolvimento econdmico. Assim, existe a
crenga de que, ao acréscimo nos niveis educacionais de uma populagao correspon-
dera um aumento de rendimentos e, consequentemente, uma melhoria da prépria
posigcao social do trabalhador. Vende-se a ideia de que o diploma € um instrumento
de mobilidade social.

Esta linha de pensamento tem suas raizes na Teoria do Capital Humano, que
deriva de uma linha de pensamento econémico a qual procura explicar os ganhos
adicionais de produtividade em uma determinada sociedade por meio do incremento
nos niveis de conhecimento do trabalhador, quando tais ganhos nao podiam ser ex-
plicados apenas pelo incremento de maquinarios, matérias-primas ou melhoria de

processos.

3 Empregabilidade é o conjunto de conhecimentos técnicos e comportamentais que um profissional
possui e que é essencial ao universo organizacional. S&o requisitos que o mercado demanda e que
uma pessoa precisa oferecer para se adequar ao grau de exigéncia requerido. O termo passou a ser
usado com mais frequéncia devido a grande concorréncia global, as inovagdes tecnoldgicas e a busca
por processos mais eficientes e enxutos.
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Sobre o fenbmeno da chamada empregabilidade, Batista (2000, p. 03) diz:

Sugerindo que a educagdo ou capacitagdo técnica é atribuicdo do trabalha-
dor esta estratégia langa cortina de fumaga sobre politicas educacionais, de
geracao de renda e de trabalho. Sob a alegagédo de que a reunido de apti-
dbes necessarias a obtencdo do emprego é da estrita responsabilidade do
empregado, prospera o discurso tecnicista, adicionando que o acesso ao
trabalho depende exclusivamente da vontade do trabalhador. Numa ponta,
desobriga o Estado e o empresariado da fungdo formadora. Na outra, enco-
bre causas do desemprego, transformando uma questdo social em cons-
trangimento individual, dado que imputa aos trabalhadores desempregados
a responsabilidade pela sua inaptidao, pelo seu fracasso e pelo seu infortu-
nio. Exacerbando a responsabilidade individual do trabalhador na conquista
do emprego mantém encoberta a falta de elasticidade do mercado de traba-
Iho e a incapacidade empresarial de geragdo de emprego. Retira da 6rbita
do poder publico e das empresas a responsabilidade pelo desenvolvimento
da economia, pela geragao de empregos e de canais educacionais que via-
bilizem a capacitacao para o trabalho.

Esta teoria tem suas raizes no pensamento do fildsofo e economista escocés,
Adam Smith (1723-1790), que apontava, assim, a importancia da educacao para o

trabalho, segundo o que afirma Frigotto (2001, p.37):

Um homem educado a custa de muito esforgo e tempo para qualquer em-
prego que exige destreza e qualificagdes especiais pode ser comparado a
uma daquelas maquinas caras. O trabalho que ele aprende a realizar, como
sera de esperar, acima dos salarios habituais de mao-de-obra comum, com-
pensar-lhe-a todo o custo de sua educagéo, com, pelo menos, os lucros ha-
bituais de um capital igualmente valioso.

E nesse sentido, que os organismos multilaterais investem em paises subde-
senvolvidos, como o Brasil, para imprimirem ao ato educativo, um carater de fator de
producao capitalista. Neste sistema capitalista, o conhecimento s6 faz sentido se for
capaz de gerar mercadorias e a mais-valia. Nessa oOtica, educar o trabalhador é
educar a mao-de-obra capaz de realizar movimentos repetitivos, em processos pro-
dutivos parcelados e que desqualificam sobremaneira o trabalho humano.

Desta forma, os projetos educacionais priorizados pelo Banco Mundial em
seus financiamentos, de uma forma ou de outra, implantam a légica do capital aos
processos educacionais.

Neste modelo da producédo enxuta 4 substitui-se a antiga hierarquia gerencial

pelas equipes de trabalho. Essas equipes sao formadas por um corpo técnico multi-

4 O Sistema de Produgédo Enxuta, também conhecido como Lean Manufacturing, Producao Lean,
Lean Thinking, Produgdo Puxada, ou TPS é um sistema de produgao elaborado pela Toyota entre
1948 e 1975, que integra o Lean Manufacturing, Just-in-Time (JIT). Producdo Enxuta visa a
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qualificado, onde engenheiros e técnicos de diversas areas trabalham em conjunto,
ao trocar experiéncias entre si, visando superar os problemas e garantir a producgao.
Neste contexto: “todo trabalho individual, concreto e privado passa a subsumir-se ao
trabalho geral e abstrato que se expressa nas trocas mundiais, no jogo das forcas
produtivas em escala mundial.” (IANNI, 1996, p. 133)

Sabe-se que o capital ndo tem um interesse ingénuo na valorizagao da auto-
nomia e no reconhecimento dos saberes tacitos dos trabalhadores. Ao contrario; o
que se pretende € um permanente processo de apropriacdo seus saberes como
forma de garantir as constantes melhorias que precisam ser inseridas na produgao
de bens e servigos para intensificar a extracdo de mais-valia. Como assevera Freitas
(1998, p. 93):

Para explorar o trabalhador, o capital necessita educa-lo um minimo que se-
ja. Enquanto este minimo significou a quase inexisténcia de instrucéo, o ca-
pital ndo teve necessidade de instruir o trabalhador. O aumento da escolari-
dade sempre foi uma batalha das forgas progressistas. O capital sempre
procurou sonegar instrugao.

No entanto, o novo padrao de exploragdo com uso de tecnologia sofisticada
— que altera a composi¢céo organica do capital pela complexificagcéo e valori-
zagao do capital fixo — exige que a ‘torneira da instrugdo’ seja aberta um
pouco mais, para formar o novo trabalhador que estd sendo aguardado na
producao.

Nessa fase do Capitalismo, € necessaria uma formacao geral, e abstrata,
com maior tempo de escolarizagédo e que possibilite mais habilidades e conhecimen-
tos permitindo a participacdo do trabalhador em todas as tarefas que compdéem o
processo de producao e tornando-o flexivel as necessidades da empresa e do mer-
cado.

E a competitividade imposta pelas novas demandas da globalizagdo, em que
o trabalhador mais capacitado e competitivo ao ponto de conseguir o emprego é o
mais instruido e o que se movimenta com facilidade para atender as demandas da
empresa. A essa nova tentativa de reorganizar o padrdo de exploragdo da classe
trabalhadora chama-se de neotecnicismo.

Conforme Freitas (1998), em 1964, a exploracado do trabalhador foi exercida

pela forga. Agora, € pela tentativa de cooptagdo associada a recessao. Cria-se o

eliminagao progressiva do desperdicio, pelo fluxo continuo com que os processos produtivos ocorrem,
pela produgéo segundo a demanda do cliente, no tempo e na quantidade por este estabelecidos e, por
fim, pela relagao préxima e de parceria com fornecedores.
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desemprego, a miséria, a inseguranga e oferece-se o paraiso em troca da subservi-
éncia a politica neoliberal que salva e moderniza.

Hoje, a luta se da no campo ideoldgico, em combater esse projeto coletivo do
capital que se infiltrou nas universidades, antes consideradas muito progressistas e
no movimento estudantil. De repente, eles montaram grupos de reflexao, think tanks
s5como o Instituto Manhattan, as fundagdes Ohlin ou Heritage, que levaram adiante
as ideias de Friedrich Hayek, de Milton Friedman e da economia da oferta.

O plano era que esses think tanks fizessem pesquisas sérias [...] que seriam
publicadas de maneira independente, influenciariam a imprensa e fariam pouco a
pouco o cerco das universidades. Esse processo tomou um tempo. Hoje, eles estéo
num ponto em que nao tém mais necessidade de coisas como a fundagao Heritage.
As universidades foram amplamente penetradas pelos projetos neoliberais que as
cercam. Contudo, ha uma outra concepcéao de relagao entre trabalho e educacao,
que temos apresentado aqui, que se opde a essa concepgao dominante.

No Brasil, historicamente, a relagdo educacéo e trabalho tem apresentado a
dicotomia entre conteudos técnicos e académicos no ambito do Ensino Médio, o que
reforca a defesa da tese da adogao da categoria trabalho como principio educativo

no curriculo. Kuenzer (1998, p.12) ja advertia que

a falta de compreensao tedrica da relagao entre educacgéo e trabalho, bem
como a dificuldade de apreender como ela tem, cotidianamente, ocorrido no
interior das formas concretas, que a contradigdo entre capital e trabalho as-
sume, tem concorrido para a formulagéo de politicas educacionais e propos-
tas pedagdgicas discutiveis.

A reproducgédo da concepcédo dominante de trabalho como mera mercadoria
de compra e venda tem impedido a ampliagao da visao de que o trabalho € uma re-
lagdo social fundamental na sociedade, pois ndo s6 define 0 modo humano de exis-
téncia, mas é também relacao de forga, de poder e até de violéncia.

Para Frigotto (2002, p. 26) essa visdo mais ampliada toma como referencial
pedagdgico, uma concepgao de trabalho para além do mundo das necessidades e

abarca as dimensodes sociais, culturais, artisticas, de lazer, enfim, o mundo da liber-

5 O conceito de think tank faz referéncia a uma instituicdo dedicada a produzir e difundir conhecimentos e
estratégias sobre assuntos vitais - sejam eles politicos, econdmicos ou cientificos. Assuntos sobre os quais,
nas suas instancias habituais de elaboracao (estados, associacoes de classe, empresas ou universidades), os
cidaddos nao encontram facilmente insumos para pensar a realidade de forma inovadora.
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dade. Tal formacéo encontra respaldo na concepgao de educagao politécnica, omni-
lateral e integral.

Na verdade, a produgcdo do conhecimento critico que perceba o trabalho co-
mo principio educativo, deve partir das relagdes sociais de produgao para superar
suas contradigdes e encaminhar a construgdo de um projeto de educacgao do traba-
Ihador que combata a formagao especifica para o mercado de trabalho, de carater
técnico e em separado dos conhecimentos cientificos e socio-histéricos, que contri-
bui somente para a desqualificagao do trabalhador e sua classe.

Sobre a contradi¢do na logica capitalista sobre o modelo educativo funciona-

lista, Régnier (1995, p. 03) afirma

Paradoxalmente, apenas agora, os efeitos globais deste modelo comegam a
ser questionados, na medida em que fica cada dia mais visivel a profunda
contradicdo entre a imensa aquisicdo de conhecimento, expressa entre ou-
tras coisas pela tecnologia moderna, e o tragico destino da maior parte da
humanidade, vivendo na fome, na miséria, na ignorancia, consumida por
doengas, drogas, guerras e opressao, sofrendo discriminagbdes de natureza
étnica, cultural, econdmica, social e religiosa

Para entender a relacdo educacgao-trabalho requer-se o desvelamento das
formas de poder e da concepgéao funcionalista do processo educativo da légica capi-
talista. A partir dai, demanda-se conceber e propor novas politicas educacionais
propositoras de novas praticas pedagodgicas que contribuam para a educagéo e for-
macéao de trabalhadores criticos e politicos, onde a compreensao do trabalho seja
visto como processo pelo qual, homens e mulheres, produzem sua condi¢ado huma-
na de existéncia, promovem ac¢des transformadoras no mundo, de si préprios, para
si e para outros.

Trabalho e educacédo, como categorias historicas, revelam as tramas da luta
de classes, da divisao social do trabalho e do desafio da educacao do trabalhador
numa escola que se destaca na importante tarefa de preparar para o acompanha-
mento da modernidade e do preenchimento das lacunas técnicas e politicas ai en-
volvidas.

Pautados nesta discussao sobre o papel de uma educacéao para a vida e para
o trabalho, num contexto que revela o acirramento das relagdes de interesse do ca-
pital, sob o involucro do neoliberalismo, e os da classe trabalhadora € que se toma a

categoria trabalho docente, a fim de perceber os significados, caracteristicas e as
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possiveis contradicbes que povoam historicamente este processo de formacéo hu-
mana.

Nesse contexto, abordar o tema trabalho docente como meio de se buscar o
alcance do fim proposto para uma educacéo libertadora e de conscientizacdo de
classe trabalhadora torna-se jugular nessa pesquisa e é o que se pretende fazer na

ultima parte desse capitulo.

1.4 O trabalho docente e seus desdobramentos

Sobre a histéria e a historicidade da profissdo docente, sabe-se que ela foi
institucionalizada na Europa, no fim do século XVII, embora desejada muito antes,
como se percebe nos escritos de Lutero (1524), Erasmo de Roterda (1529), Comé-
nio (1996), entre outros (apud VEIGA, 2005). As concepgdes sobre o que seria um
bom professor e seu perfil sempre se enquadraram em dimensdes éticas inerentes
a pratica profissional, o que sempre permitiu pensar a docéncia como uma constru-
¢ao com herancas histéricas contextualizadas, ao assumir nuances diferenciadas.

Assim, enquanto profissdo € entendida como uma construgao social num de-
terminado contexto sécio histérico; o profissionalismo, como caracteristicas e capa-
cidades especificas do ser docente (valores, atitudes, destrezas, entre outros) sendo
a expressao do ser.

Ja profissionalizacao refere-se, por sua vez, a formacgao profissional e as al-
ternativas que garantem melhores condi¢gdes objetivas de trabalho e que respeitem
as praticas pedagdgicas construidas ao longo da experiéncia profissional (VEIGA,
2005).

A partir destes conceitos, entende-se a docéncia como uma profissao que
precisa ser aprendida, uma vez que ninguém nasce professor, mas que aprende a
sé-lo ao longo do percurso formativo, isto €, no processo de formagao e desempe-
nho profissional.

Nesse ponto de vista, o professor é entendido como alguém que aprende e
se desenvolve durante a carreira, constantemente, ndo havendo um apice desta
aprendizagem da docéncia, mas um constante vir a ser. Assim sendo, segundo Isaia
(2005), pode-se falar de possiveis mecanismos ou caminhos para a consecugao

desse processo que ocorre com professores ja em atuagdo, que segundo Marcelo
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Garcia (1999), orientado para a pratica docente, com carater evolutivo, ou seja, 0s
professores, ao se engajarem em atividades de aprendizagem, tendem a evoluir na
sua atuacao pratica e em relagdo aos seus conhecimentos tedricos relacionados a
essa pratica.

Franca (2015) salienta a questao de o trabalho docente ter sido proletarizado,
embora isso seja menos evidente quando confrontados o trabalho docente e o tra-
balho operario em suas constituicdes historicas. Mas, esse trabalho realizado pelo
professor € tdo proletarizado quanto qualquer outro trabalho, tanto em relagéo as
acdes imediatas que se configuram no planejar, preparar materiais, apostilas, sele-
cionar conteudos, dirigir-se a escola e dar aulas, quanto em relagdo a compreensao
do papel social da escola e do ensino (ENGUITA, 1991; COSTA, 1996).

A adocéao das técnicas de organizagao e gestao semelhantes as da fabrica no
contexto educacional burocratizou o ensino e a organizagao do trabalho pedagdgico.
A isso se acopla a instituicido de modelos e padrdes de qualidade, baseados em cri-
térios de produtividade medidos por avaliagdes do tipo standard (SAEB, ENEM,
PISA, ENADE), que vao conduzindo o trabalho docente a uma paulatina desqualifi-
cacao, que materializa-se no condicionamento e/ou afastamento dos professores
das fungdes de concepcao e planejamento do ensino, passando o controle de seu
préprio trabalho as maos de especialistas, o que fatalmente leva ao esvaziamento
politico das entidades de classe (SANTOS e LIMONTA, 2014).

E preciso lembrar que a escola ndo é mera reprodutora do sistema, mas a
apropriacdo da cultura dominante por parte da classe trabalhadora coloca-se, numa
perspectiva gramisciana, como condicdo de partida para a emancipagao, pois as
transformacdes educacionais estdo entrelagadas com as transformacdes do modo
de producéo capitalista, que, nas suas crises, entra em declinio e revigora-se apon-
tando novos rumos para seu continuo desenvolvimento.

O discurso educacional atual aponta para a busca da qualidade do ensino, da
modernizagao da escola, da adequacgao do ensino para a competitividade do mer-
cado internacional, da incorporagdo das técnicas e linguagens da informatica e da
comunicacao, a abertura das universidades para financiamentos externos, produtivi-
dade (FRANCA, 2015).

A perda do controle do processo de seu trabalho por parte do professor e da

consequente alienagao deste em relagdo ao seu trabalho ocorre quando a pratica
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pedagogica encerra-se apenas na sua dimensao técnica, o que traz para o profes-
sor perda de sua identidade como sujeito histérico construtor de uma pratica social.
Assim, o docente passa a reproduzir praticas pedagogicas pré-estabelecidas, uni-
formizadas e racionalizadoras do ensino de acordo com o modelo fabril (ENGUITA,
2004).

Quando visto como trabalho intelectual pelo professor e pela sociedade, a
funcdo docente passa a situar-se numa esfera acima daquela na qual lutam para
sobreviver os outros trabalhadores. Porém, a dimenséo intelectual do trabalho pode

alienar o docente quanto a propria alienagao, conforme aponta Franca:

Essa alienagéo da alienagao esta justamente pautada sobre a crenga de que
o conhecimento cientifico é reservado a poucos privilegiados e atribui poder
social a quem o possui. Embora o professor consiga manter um certo nivel
de independéncia e autonomia, isso acontece, na maioria das vezes, apenas
nas situagcbes especificas de ensino, no contato direto com os alunos, no
momento da aula e num espaco fisico determinado. Em relagéo as questdes
mais genéricas da producgao e distribuicdo do conhecimento e do ensino, o
trabalho docente encontra-se na situagao alienada do trabalho humano em
geral (FRANCA, 2015, p.89).

Segundo Santos e Limonta (2014), alguns fatores que, articulados e tomados
em conjunto, permitem compreender os atuais processos de proletarizagdo, explo-

racao e intensificacdo do trabalho docente. Sao eles:

1.Reducéo do tempo livre (ao terem que trabalhar em diferentes unidades
de ensino, fator que aumenta suas jornadas laborais e, que em varios casos,
sdo estendidas para fora do que é tolerado pela Legislacdo Trabalhista em
vigor). 2. Aumento dos vinculos empregaticios parciais, temporarios, tercei-
rizados, comissionados, etc. (Qque ao serem muito cobrados em sua produti-
vidade e sem contar com o maior amparo legal, amargam com a instabilida-
de e a insegurancga). 3. Falta de recursos técnicos, humanos e financeiros
para as unidades de ensino. 4. Afastamento do trabalho, devido aos proble-
mas cronicos de saude (sindrome de Burnout, sindrome do panico, estres-
se, problemas cardiovasculares, alcoolismo, tabagismo, cancer de pele, etc.)
(GASPARINI et al, 2005; CODO, 2006). 5. Aumento do assédio moral, do
preconceito e da violéncia contra os professores. 6. Auséncia de programas
publicos de formagao continuada de professores (dentro e fora do espacgo de
trabalho), situando a responsabilidade de continuidade da formagao no pro-
prio docente. 7. Achatamento salarial decorrente do enxugamento de gastos
pelo Estado. 8. Perda ou deslegitimacao de direitos sociais (como 90 altera-
¢des no plano de carreira dos servidores do magistério para atender os inte-
resses do Estado e do capital). 9. Cobranga do aumento da produtividade e
dos niveis de exigéncia institucionais (traduzidos pelo termo meritocracia),
tanto para os docentes temporarios como para os estaveis/concursados
(SANTOS e LIMONTA, 2014, p. 187- 188).
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O trabalho inserido no modo de produgéo capitalista, segundo Marx (2008),
mesmo diante de avangos no campo da técnica e da tecnologia, as condigdes eco-
ndémicas e sdcio histéricas que o gestaram ainda enfrentam problemas que estao na
prépria génese do capitalismo: a contradi¢gdo entre capital e trabalho, a propriedade
privada e a divisdo capitalista do trabalho. E, nesse sentido, entrevé o processo de
estranhamento que ocorre entre o trabalhador consigo mesmo, com o produto do
seu trabalho, com o ato da producgao no interior do trabalho, com a natureza e com
0s outros homens, num processo conhecido como alienagéo.

No contexto das reformas educacionais que encaminham rapidamente a pro-
cessos de gestdo que visam eficacia e eficiéncia de resultados e economia de re-
cursos, nao se projetam politicas que visem uma transformagéo radical das condi-
¢des de formagao e de trabalho dos professores. Conforme Rodriguez (2008), nes-
se cenario social e econémico instavel e incerto, a escola é vista como instituicao
capaz de resolver, de uma s6 vez, varias questdes que relativas tanto a preparacao
das criangas e jovens para um futuro (instavel e incerto) quanto as condigdes de vi-
da e de trabalho de suas familias.

Santos e Limonta (2014) resumem bem o atual quadro em que se desenrola
0 processo educacional orientado pelos organismos internacionais que impactam

diretamente o trabalho docente:

E é nessa conjuntura que se desenvolve a influéncia cada vez maior do BM
na politica educacional brasileira. Dourado (2002), em suas analises sobre a
concepgao economicista e utilitarista de educagao apresentada pelo BM,
nos mostra que esta concepgao se revela como um conjunto de orientagdes:
descentralizagdo dos sistemas, vinculagao da aprendizagem as exigéncias
do mercado de trabalho; énfase nas ideias de eficiéncia e eficacia educacio-
nais; programas compensatoérios; realocagdo de recursos publicos; capaci-
tagcdo em servigo para os professores; avaliagdes do rendimento escolar em
larga escala; dentre outras. E importante ressaltar que ndo é possivel com-
preender o contexto educacional da atualidade sem considerar o movimento
do capital no gerenciamento de suas crises. O constante processo de regu-
lagdo das crises vai também promovendo modificagbes no proprio capitalis-
mo, como se Vé na reestruturagao produtiva visando a incorporagao de no-
vas tecnologias e, a partir dai, a necessidade de flexibilizagdo dos trabalha-
dores em suas fungdes e atividades, resultando em novos ordenamentos na
relagdo trabalho/educacgdo. Tais processos se intensificam na segunda me-
tade do século XX e mantem-se em vigor no século XXI (p. 5).

O que se percebe é que as mudangas tdo propaladas como consequéncias

dos tempos atuais, sdo inquestionavelmente arranjos do capital para um rearranjo
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das condi¢gbes do mercado para garantir a continuidade do dominio econémico so-
bre as demais areas, sobretudo a educacao.

A producgao teorica sobre profissdo docente nos ultimos 30 anos tem se am-
pliado, segundo a pesquisadora Libania Xavier (2012), na anélise que faz da produ-
¢ao académica sobre a histéria e a sociologia da profissdo docente nos ultimos
anos. Essa pesquisadora toma como base as publicacbes internacionais, com des-
taque a produgao socioldgica de lingua francesa, representada pelas contribuigbes
de Frangois Dubet (2002) e Claude Dubar (2005), assim como aquelas publicadas
originalmente em lingua inglesa, mas que igualmente abordam os processos e di-
namicas identitarias docentes, tais como os estudos de Marin Lawn (2000) e de lvor
Goodson (2010), dentre outros.

Sua analise contempla, também, pesquisas que focam as condi¢gdes de de-
senvolvimento do trabalho docente, atentando para os processos de profissionaliza-
¢aol/proletarizacdo do magistério, apresentadas nas abordagens historiograficas e
antropoldgicas, com foco na contribuicdo de pesquisadores portugueses como An-
ténio Novoa (1987), Jorge Avila de Lima (2000) e Thelmo Caria (2000). Libania des-
taca, ainda, as contribuicbes no ambito da histéria da profissdo docente e pontua
iniciativas e obras que representam estudos consolidados no ambito da produgao
brasileira e constituem referéncias regulares e relevantes para as pesquisas na
area.

Importante nesse ambito, registrar que diferentes concepgdes sobre forma-
¢ao tém surgido no ambito educacional ao longo da histéria recente no Brasil com
impacto sobre o trabalho docente. Por exemplo, nos anos de 1970 havia o entendi-
mento da docéncia como um fazer técnico e sustentado unicamente nos conheci-
mentos cientificos.

Pautava-se a a¢édo do professor sobre uma racionalidade técnica (SCHON,
2000). O professor deveria ser um técnico que, ao se deparar com problemas, pro-
curava resolvé-los ao seguir os canones dos ensinamentos recebidos, sem nenhu-
ma tentativa de criar novas respostas a partir do proprio contexto. Entendia-se sua
agao como dependente de conhecimentos, regras e procedimentos construidos ex-
ternamente, fora de seu préprio espaco de trabalho e por outros profissionais.

Nos anos de 1980 houve um movimento de reagcido a concepgao do professor

como um técnico. No discurso educacional surge a figura do educador em oposigao
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ao especialista de conteudo, ao facilitador da aprendizagem e ao técnico da educa-
¢ao dos anos de 1970 (SAVIANI, 1982). Ser educador representaria o comprometi-
mento do professor nao apenas com o saber a ser ensinado, mas com a constitui-
¢ao de alunos cidadaos, criticos e responsaveis pela mudanca social.

De forte cunho politico, a tarefa do professor ultrapassava os muros escola-
res e avancava a sociedade como um todo. Nao bastava o conhecimento das cién-
cias, das artes, da literatura, das metodologias especificas e das Ciéncias da Edu-
cacgao; era preciso ter-se um projeto de emancipagao social e um saber politi-
col/ideoldgico e por esse fato, o educador era, também, um intelectual orgénico a
servico da mudanga das condi¢gdes materiais e culturais da sociedade da época.

De acordo com Tardif (2003), a formagao docente esta voltada para a pratica
a partir dos estudos desenvolvidos nos Estados Unidos na década de 1980, que tor-
naram a atuagao do professor na sala de aula um importante objeto de investigagao.

A partir de entdo, a pratica docente em sala de aula vem sendo considerada
como fonte de saberes, imprescindivel a formacdo de professores. Desta forma,
uma das tendéncias contemporaneas na formagao de professores esta voltada para
as praticas docentes, aos saberes que o professor desenvolve a partir de suas ativi-
dades em sala de aula. No Brasil, esses estudos surgiram a partir da década de
1990 e o numero de publicagcdes na area vem crescendo.

Névoa (1997) considera que a formacgao de professores deve possibilitar um
pensamento autbnomo, numa perspectiva critico-reflexiva e desta forma, deve fazer
parte da formagéo docente: a) o desenvolvimento pessoal; b) o profissional; c) o or-
ganizacional.

Assim, pode-se compreender a identidade docente como a indissociabilidade
entre a identidade pessoal e profissional do professor, pois, “o professor é a pessoa.
E uma parte importante da pessoa é o professor’” (NOVOA, 1997, p. 25). Todo esse
complexo processo de construcado identitaria ocorre no caso do professor, funda-
mentalmente numa organizagédo que ¢é a escola.

Segundo Pimenta (1999), a formagao de professores vem se opondo a racio-
nalidade técnica até entdo vigente. Considera-se, cada vez mais, o professor como
um intelectual em processo continuo de formacéo. Esse processo continuo de for-
magao desencadeia uma constante reflexdo sobre suas praticas e experiéncias co-

tidianas, o que ressignifica a profissionalidade do professor, ao considera-lo como
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sujeito que produz saberes e conhecimentos. Este (o professor como sujeito, inte-
lectual) € um dos principais pressupostos da tendéncia contemporanea — generica-
mente denominada de professor reflexivo - que busca ressignificar a identidade pro-
fissional do professor. A ideia de professor reflexivo entende, também, que a forma-

¢ao é, na verdade, autoformacgao

uma vez que os professores reelaboram saberes iniciais em confronto com
suas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas nos contextos esco-
lares. E nesse confronto e num processo coletivo de troca de experiéncias e
praticas que os professores vao constituindo seus saberes como praticum,
ou seja, aquele que constantemente reflete na e sobre a pratica. (PIMENTA,
1999 p. 74)

A defesa de uma perspectiva dos professores como praticos reflexivos, leva a
rejeicdo de uma visao das abordagens de cima para baixo das reformas educativas,
nas quais os professores aplicam passivamente planos desenvolvidos por outros
atores sociais, institucionais e/ou politicos. Investigando a formagéo de professores
na sociedade norte-americana (Zeichner, 1988), reconhece nessa tendéncia de for-
macéo reflexiva, uma estratégia para melhorar a formagao de professores, uma vez
que pode aumentar sua capacidade de enfrentar a complexidade, as incertezas e as
injusticas na escola e na sociedade.

Ainda segundo Pimenta (1999), essa perspectiva apresenta um novo para-
digma sobre formacao de professores e suas implicagdes sobre a profissdo docen-
te. As pesquisas vém discutindo questdes como teoria e pratica no trabalho docente,
o professor pratico reflexivo, desenvolvimento pessoal e profissional do professor e
papel social da docéncia, entendendo que formagao encerra um projeto de acéo.
Para a autora, a formagéo de professores reflexivos compreende um projeto huma-
no emancipatério.

Desenvolver pesquisas, nessa tendéncia, implica em posi¢cdes politico-
educacionais que apostam nos professores como autores na pratica social, por isso,
ha necessidade em aprofundar os estudos sobre essa tendéncia e seus eventuais
produtos em diferentes paises, de que as escolas de formacao de professores ne-
cessitam ser reconcebidas como esferas contrapublicas, de modo a propiciarem a
formacao de professores com consciéncia e sensibilidade social. Para isso, deve-se
educa-los como intelectuais criticos capazes de ratificar e praticar o discurso da li-

berdade e da democracia.
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Nunes (2001, p. 30) “resgata a importancia de se considerar o professor em
sua proépria formagao, num processo de auto formagao”. Este processo esta atrela-
do a associagao da identidade profissional e pessoal do professor. Pimenta (1999),
bem como Nunes (2001), considera a formagédo docente como auto formagéo haja
vista os professores reelaborarem os saberes iniciais em confronto com as experi-
éncias praticas cotidianas.

Nunes (2001) complementa considerando que, a partir do processo de troca
de experiéncias e praticas, os saberes dos professores constituem-se como practi-
cum, que vem a ser a reflexdo na e sobre a pratica, utilizando aqui o ideario de
Schon (2000). Esta reflexdo gera uma reformulacédo constante da identidade do pro-
fessor, que se caracteriza como tendéncia contemporanea na formagao de profes-
sores.

Rios (2001) aponta que

O desenvolvimento profissional dos professores tem se constituido em obje-
tivo de politicas que valorizam sua formacao ndo mais baseada na racionali-
dade técnica, que os considera como meros executores de decisdes alheias,
mas numa perspectiva que considera sua capacidade de decidir (p. 12).

Essa valorizagdo implica num movimento de definicdo e implementagao de
politicas de formacao de professores, pois sem seus saberes, suas praticas, sem o
seu consentimento, mudancas nao se realizam. Conhecer os pressupostos que tém
dado suporte a formagao docente é necessario, portanto, para compreender qual
perfil de professor pretende-se formar e se esta formando, pois € sabido dos dile-
mas, dificuldades e questionamentos em relagao a formacgao inicial, no que se refere
a sua atuacgao profissional.

Na ultima década do século XX, a literatura sobre a formacéo do “professor
reflexivo” deslocou-se de uma perspectiva centrada quase que exclusivamente nos
aspectos metodologicos e curriculares para uma perspectiva que leva em conside-
racao todo o contexto escolar em suas relacbes com a sociedade como um todo.

Entende-se que as organizacgdes escolares produzem uma cultura interna que
lhes é prépria, e que exprime valores, crengas, conhecimentos e atitudes daqueles
que nela atuam. Os estudos sobre formacgao de professores consideram, a partir de
entdo, as dimensdes cultural, social e politica do fenédmeno educativo, ao invés de

centrar-se na sala de aula e em seus aspectos disciplinares, metodoldgicos e curri-
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culares. Assim, de acordo com Novoa (1997), a formacéo critico-reflexiva do profes-
sor implica em trés tipos de desenvolvimento: pessoal, profissional e organizacional.

A formacgao de professores pode desempenhar um papel importante na con-
figuracao de uma profissionalidade docente diferenciada, estimulando a emergéncia
de uma cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura organizacional
no seio das escolas.

A formacgdo de professores tem ignorado, sistematicamente, o desenvolvi-
mento pessoal, confundindo “formar” e “formar-se”, ndo compreendendo que a l6gi-
ca da atividade educativa nem sempre tem valorizado uma articulagéo entre a for-
magao e os projetos das escolas, consideradas como organizagbes dotadas de
margens de autonomia e de decisdo de dia para dia mais importantes. Estes dois
“‘esquecimentos” inviabilizam que a formagao tenha como eixo de referéncia o de-
senvolvimento profissional dos professores, na dupla perspectiva do professor indi-
vidual e do coletivo docente (NOVOA, 1997).

A formagao do professor passa por um processo de crescimento pessoal e
aperfeicoamento profissional, e, também, pela transformacéo da cultura escolar, que
inclui a implementagéo e consolidagdo de novas praticas participativas e de gestéo

democratica.

1.4.1 Formacéo e trabalho docentes em pesquisas

Nos ultimos anos muito se tem pesquisado acerca da formacéo e do trabalho
docentes no Brasil e em diversas partes do mundo. Essas pesquisas envolvem
perspectivas e desafios contemporaneos que vém sendo colocados a educacéo,
num cenario de mudancgas profundas na sociedade e no mundo do trabalho; o que
tem feito emergir problemas ligados a profissdo e as novas exigéncias para o traba-
Iho docente.

No ambito do Estado de Goias, Alves (2010) desenvolveu uma analise do
trabalho docente, em que buscou superar a visibilidade ébvia e investigar o que se
movimenta sob essa obviedade, no trabalho real de professores e professoras do
Ensino Médio, buscando analisar as mediagdes entre trabalho e a formacgao conti-

nua dos educadores.
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Para tanto, ele parte da nog¢ao de atividade humana, a fim de conhecer para
transformar as atividades laborais. O autor propde o desafio de pensar o trabalho
como enigma, ou seja, como porta de entrada para problemas epistemoldgicos mai-
ores.

A fim de compreender o trabalho real de professores e professoras goianas,
Alves (2010) adotou como referéncias fundamentais a ergonomia e a ergologia, ao
trazer o conceito de ergonomia, em sua origem etimoldgica: a ciéncia do trabalho e
faz uma distingdo entre a ergonomia de origem inglesa e estadunidense, de orienta-
¢ao positivista, e a francesa, oriunda da psicologia do trabalho, surgida no seio do
movimento operario. Ele faz uma opgéao por esta ultima que se preocupa com a ana-
lise e a compreensédo da atividade do trabalho, com vistas a sua transformacgao.

A partir da contribuicdo da ergonomia, compreende-se que trabalhar € reali-
zar, criar, produzir algo e que isto se da em um determinado contexto, que implica
em certa organizacdo do trabalho, ou seja, para a ergonomia, importa observar o
trabalho em situagdo, do ponto de vista da atividade do trabalho e do conjunto de
seus determinantes.

Ja a abordagem ergoldgica, na perspectiva de Schwartz, que parte de uma
analise da filosofia do trabalho, engajada na acado ergondémica, ndo tem a pretensao
de se constituir como uma nova disciplina cientifica, mas como um paradigma que
pretende propor uma perspectiva ou uma visdo compreensiva da realidade do traba-
Iho.

Alguns pesquisadores brasileiros, como Santos (1996), Rosa (2004), Cunha
(2005), Brito e Athaide (2003), utilizam a abordagem ergoldégica em suas investiga-
¢des. No que se refere ao trabalho docente, esta abordagem tem sido adotada por
autores como Alves (2010), Amigues (2004), os quais compdem a base tedrica des-
ta pesquisa.

Francga (2015), na reflexdo sobre o trabalho docente na escola de tempo inte-
gral e nas pesquisas da Regidao Centro-Oeste apresenta a analise do processo de
proletarizagdo, precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente nas producgdes
académicas, em que considera que ndo se pode realizar qualquer tipo de investiga-
¢ao a respeito da educacdo sem que o professor e o trabalho que este realiza na

escola sejam considerados.
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Nas dissertacdes e teses o trabalho docente aparece a partir de diferentes
denominagdes e concepgdes, conforme se lista na sequéncia, por numero de traba-

lhos:

01. Pratica educativa que leva os alunos a agir democraticamente, a partir
da aprendizagem de principios que norteiam a democracia, para que pos-
sam viver em sociedade de maneira consciente e prontos para resolver os
desafios pessoais e coletivos.

01. Senso comum e modelos tradicionais de ensino, ndo ha uma pratica pe-
dagdgica voltada para a formacéo integral do aluno.

01. Falta de preparacdo para o trabalho na escola de tempo integral leva a
um problema classico da pratica docente: o choque com a realidade e o dis-
tanciamento da realidade escolar com os objetivos da educagéao integral.

01. A acado educativa vai além da transmissao de informagdes e € uma prati-
ca pedagogica dialégica, compreensiva da integralidade do ser humano.

02. Auséncia de uma definicao concreta do que seja o ensino na escola de
tempo integral, falta de um referencial teérico e metodoldgico para a realiza-
¢ao de praticas educativas necessarias a escola de tempo integral.

02. Atividade intencional, planejada e organizada a fim de possibilitar aos
alunos o desenvolvimento progressivo de suas competéncias; para que pos-
sam resolver problemas da vida cotidiana.

02. Concepcao de trabalho docente fundamentada em Paulo Freire, afirma-
¢ao de que a pratica docente implica num movimento dinamico sobre o que
fazer e como fazer e o envolvimento do aluno neste processo.

02. Professor reflexivo, professor pesquisador, saber construido na pratica
docente — a atividade docente € uma atividade constante de pesquisa, refle-
Xa0 na acao e sobre a acao.

02. O trabalho do professor tem um carater assistencialista, compensatorio,
ultrapassando em grande medida o que seria sua atividade principal, que € o
ensino.

03. A atividade docente € promover a educagéo integral enquanto integragao
de saberes, por meio do ensino por projetos, da valorizagdo da imaginagao e
da criatividade dos alunos.

03. Fundamentacdo no conceito de trabalho do materialismo histérico dialé-
tico e na concepgéao de educacao e escola de Antonio Gramsci.

03. Trabalho docente como mediagéo pedagdgica, o professor € o mediador
entre o aluno e o conhecimento escolar.

05. Concepcgéao de trabalho docente fundamentada na Pedagogia Histérico-
Critica (Saviani): transmissdo para os alunos de conhecimentos socialmente
construidos, busca das relagbes entre os conhecimentos cientificos, conteu-
dos escolares, matéria ou disciplinas com a vida, com a realidade social,
formagao do pensamento critico dos alunos.

06. Trabalho exaustivo, intenso, trabalha-se muito mais na escola de tempo
integral do que na escola de tempo parcial, mesmo que o professor ndo seja
de dedicacao exclusiva na escola de tempo integral. Trabalha-se mais tam-
bém fora do espago escolar.

07. A falta de formacéao especifica para o ensino na escola de tempo integral
leva os professores a trabalharem da mesma forma que se trabalha nas es-
colas de tempo parcial; fragmentagéo do ensino; nao relagdo do ensino com
as demais atividades realizadas na escola, a pratica educativa nao leva a
formacéo integral do aluno.

Fonte: Concepgbes de trabalho docente das dissertagdes e teses sobre
educacéo integral/escola de tempo integral da Regido Centro-Oeste - elabo-
rado por Franga (2015, p. 94).
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A referida pesquisa indicou que 90% do total de 36 trabalhos avaliados, o tra-
balho docente na escola de tempo integral aparece caracterizado negativamente,
como complexo, dificil, isolado, fragmentado, desorganizado, intenso, precarizado,
assistencialista, ndo planejado, improvisado, n&o relacionado as atividades socioe-
ducativas.

Trés pesquisas consideram explicitamente que o trabalho dos professores
nessas escolas é regulado, controlado ou que o professor ndo tem nenhuma auto-
nomia para realizar o ensino; o que nao difere de outras formas de organizagao es-
colar.

Para Garcia e Anadon (2009), a intensificagdo do trabalho docente é uma
forma muito concreta de verificagdo do processo de degradagédo das formas de tra-
balho dos trabalhadores da educacgao, caracterizada pela crescente demanda de
novas atribuicbes aos professores sem as correspondentes condicdes objetivas de
trabalho, incluidas ai a remuneracgéo.

Para essas autoras, tal qual o trabalhador em geral, também os professores
sao pressionados a produzir cada vez mais resultados com menos recursos € sem
que seus salarios acompanhem a ampliagao de suas atribuicdes e 0 aumento dos
precos em geral.

No campo da formacdo de docentes para a Educacao Profissional e Tecno-
l6gica (EPT), ainda que importantes contribui¢des de estudiosos da area, bem como
iniciativas governamentais venham se tornando mais frequentes, ainda permanecem
em aberto estudos e pesquisas que deem conta de questdes que tratem das di-
mensdes da docéncia na EPT; particularmente no que diz respeito as refle-
xdes tedrico-epistemoldgicas fundamentais a compreensdo da cultura profissio-
nal, pedagdgica e institucional, que estd na base do trabalho e dos saberes profis-
sionais desses professores, suas relagbes com o saber, suas identidades e
(im)possibilidades de uma praxis politico-pedagdgica autbnoma e socialmente
relevante (FARTES e SANTOS, 2011).

Pascoal (2009) comprovou por meio do relato dos professores que a integra-
c¢ao da Educacao Profissional ao Ensino Médio esbarra em dificuldades de varias
ordens: multiplas interpretagdes sobre a integracao, falta de formagao e de tempo
para docentes se encontrarem para discuti-la, dentre outras. Ja Frigotto, Ciavatta &

Ramos (2005), Kuenzer (2010), Moura (2006) analisaram profundamente as con-
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cepgdes e principios que fundamentam a proposta do curriculo integrado, explici-
tando suas possibilidades, e problematizaram as dificuldades de implementa-lo nu-
ma sociedade de classes como a brasileira.

Nesses trabalhos, os depoimentos dos professores revelam outras questdes
substanciais sobre a organizagdo e as condi¢gdes de trabalho, tais como: auséncia
de formagao especifica, de materiais didaticos, de tempo para discutir e construir o
curriculo integrado; a necessidade de se aumentar a hora/atividade e reduzir a car-
ga de aulas; necessidade de melhorias salariais e contratuais e outras também im-
portantes que afetam a formacgao da identidade docente; mas, por outro lado, permi-
tem que os professores se percebam como trabalhadores.

A pesquisa sobre professores da Educacédo Profissional (BURNIER et al.
2007) revela que estes sédo oriundos das camadas populares e também filhos de
trabalhadores. Tiveram formagao na area técnica, experimentaram o trabalho como
técnico e formaram-se com o propoésito de atender as demandas do mercado. Ain-
da, aponta que, quase todos entraram na docéncia de forma inesperada, ja que isso
nao era parte de seu projeto de vida, e que foram convocados a atuar juntos e cons-
truir um curriculo integrado.

Outros trabalhos do Portal GESTRADO, como o de Valter Luiz de Almeida Vi-
tor - Identidade docente e Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio: um estudo
sobre os professores que atuam no CEFET-MG, defendido em 2014, o de Samara
Carla Lopes Guerra de Araujo - Ser Professor Coordenador Pedagdgico: sobre o
trabalho docente e sua autonomia, defendido em 2007, o de José Claudinei Lom-
bardi, - Reflexdes sobre educacao e ensino na obra de Marx e Engels, defendido em
2010, o de Maria Adélia da Costa — Politicas de Formacido de Professores para a
Educacgao Profissional: cenarios contemporaneos, defendido em 2012, o de Ana
Maria Alves Saraiva - O Trabalho Docente em Territorios de Alta Vulnerabilidade
Social: Condi¢gbes de Trabalho, Permanéncia e Desempenho defendido em 2015,
ainda a tese de Doutorado de Neide Elisa Portes dos Santos, - Gestdo e Trabalho
na Universidade: as recentes reformas de estado e da educacio superior e seus
efeitos no trabalho docente na UEMG, em 2014 dentre outros apontam para a reali-
dade de que, seja em que modalidade ou nivel for a organizagao do trabalho docen-

te demanda uma urgente ressignificagao.
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O conceito de organizagéo do trabalho, compreendido a luz das teorias eco-
ndmicas, reflete uma forma especifica de organizagao do trabalho sob o capitalismo,
onde os insumos, objetos e meios de trabalho ndo se apresentam de forma aleaté-
ria, mas, estdo submetidos a uma orientacdo bastante especifica que é a finali-
dade da producédo sob o signo do capital (OLIVEIRA, 2003).

E possivel lembrar que a escola que conhecemos hoje estd marcada por
uma forma especifica de organizagdo e que esta reflete a maneira como o traba-
Iho é organizado na sociedade e, no nosso caso, a sociedade capitalista.

Situados no contexto da importancia do trabalho na constituicao histérica do
homem e na constatacdo da imprescindibilidade da educac&o nesse processo, bus-
car-se-a, no proximo capitulo, compreender o processo da educacao profissional no
Brasil, em seus aspectos historico e situacional, na tentativa de compor um cenario

para discutir o papel do SENAI e, neste, analisar o trabalho docente.



CAPITULO 2 - A EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL: aspectos histéricos
e contextuais

O histdrico desenvolvimento do Capitalismo originou varios problemas que se
mostram na atualidade de formas muito variadas como: o crescente desemprego
estrutural, a superpopulagdo nos centros urbanos e os grandes danos causados ao
meio ambiente, tornando a organizag&do da sociedade industrial obsoleta diante dos
desafios da sociedade do século XXI.

As tradicionais instituicdes (Estado, Familia, Igreja, Sindicatos de Classe,
etc.) tém dificuldades em absorver o ritmo das transformag¢des do mundo atual. O
Estado, criado para o ordenamento das relagdes entre os homens e mulheres que
vivem em sociedade, deixou de cumprir grande parte daquilo para o qué foi constitu-
ido.

O Estado, como o maximo e unico planejador, tanto do processo econdmico
como do cultural, politico e social, revelou-se incompetente para dar as respostas
dele esperadas. O Estado minimo, pregado durante as décadas de 80 e 90 do sécu-
lo passado, revelou-se genocida, culpado pela miserabilidade e morte de milhdes de
homens e mulheres, por minimizar o cuidado aos menos favorecidos e maximizar a
atencéo aos grandes sistemas econdmico-financeiros (GRUPPI, 2001).

As inevitaveis modificagdes na realidade cultural das familias brasileiras ocor-
reram, principalmente nas ultimas décadas. Os valores mudaram e os legisladores e
juristas, como parte dessa transformacéao, também se modificaram conceitualmente
em meio a tamanha dinamicidade.

Sao muitas as transformacdes e, por esse fato, a base familiar sofre altera-
¢oes significativas. Tal evento repercute no meio social e essa troca de influéncias
assimiladas pelas modificagdes da familia e da sociedade ndo pode ser desconside-
rada pelo Estado. Entre tantas alteracdes, novas formas familiares passam a coexis-
tir ao lado da familia tradicional, constituida através do casamento.

Tal fato porque a rapida e crescente transformacdo da sociedade ndo vem
permitindo uma abordagem mais do planejamento como um produto, mas sim como
um processo. Com a globalizacéo, ou seja, a mundializacdo da economia e os resul-
tados da transformacéo econdmica global, ndo se permite mais estabelecer planos

que nao sejam passiveis de alteracdo em curto prazo. Assim, 0 que interessa, em
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termos de decisao, publica ou privada, politica e/ou econdmica, € o que acontece
agora em nivel global que interfira no desenvolvimento econémico local.

Nesse clima de incertezas, cada vez mais distantes das instituicbes que da-
vam seguranga a sociedade industrial, como: familia, classes sociais, as pessoas
sofrem uma individualizagao forgcada, tendo que tomar decisbes cotidianas que im-
plicam risco pessoal.

Por outro lado, isso causa o surgimento de uma multiplicidade de opinides
sobre os mais variados assuntos, o que caracteriza a Sociedade de Risco também
como uma sociedade permanentemente autocritica (BECK et al, 1995).

Essas transformagdes trouxeram mudancgas indiscutiveis setor produtivo: de-
saparecem fung¢des e outras tantas sdo criadas. Empresas surgem e desaparecem
em meio a essas grandes mudangas. A adaptagédo requer sempre uma velocidade
maior para a sobrevivéncia num mundo, cada vez mais competitivo. O setor produti-
VO passou por incriveis transformagdes nos ultimos anos: do artesanato a Revolu-
¢ao Industrial e, num mesmo século, para a era pos-industrial.

Neste ambiente de constantes transformacdes, as pessoas se veem forcadas
a tomar decisbes, a agirem por conta prépria e sob pressao, envolvendo-se em situ-
acdes cotidianas que implicam até em risco pessoal. Essa tendéncia mundial vem
caracterizar aquilo que convencionou se chamar por sociedade de risco, onde o in-
dividuo, na tentativa de garantir seu emprego, passa a agir cada vez mais individu-
almente, ao sacrificar, muitas vezes, conquistas sociais histéricas, o que tem enfra-
quecido os movimentos representativos. Seu sucesso ou fracasso esta totalmente
condicionado as suas estratégias de desenvolvimento pessoal e da capacitacéo pa-
ra sobreviver num mundo ferozmente competitivo.

Embora tal fato cause inseguranga, em contrapartida faz a “sociedade de ris-
co” se apresentar também como uma sociedade autocratica, isto €, marcada pela
multiplicidade de opinides sobre os mais diversos assuntos. Neste contexto, a edu-
cacgao, e principalmente a educacgao profissional torna-se imprescindivel para que as
pessoas, de forma geral, se situem nesse emaranhado que configura a nossa reali-
dade socioeconémica (BECK et al, 1995).

Para Kuenzer (1998, p. 73), esta nova roupagem econdmica exige “o de-

senvolvimento da capacidade de educar-se permanentemente e das habilida-
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des de trabalhar independentemente, de criar métodos para enfrentar situacdes
nao previstas, de contribuir originalmente para resolver problemas complexos”.

Bauman (2007) salienta que

O solo sobre o qual nossas expectativas de vida tém de se apoiar é reco-
nhecidamente instavel — tal como nossos empregos € as empresas que 0s
oferecem, nossos parceiros e redes de amizade, a posicdo que ocupamos
na sociedade e a autoestima e autoconfianga dela decorrentes. O ‘progres-
s0’, que ja foi a mais extrema manifestagdo de otimismo radical, promessa
de felicidade universalmente compartilhada e duradoura, deslocou-se para o
polo de previsdo exatamente oposto, nao-tépico e fatalista. Agora significa
uma ameaca de mudanca inflexivel e inescapavel que pressagia ndo a paz
€ 0 repouso, mas a crise e a tensdo continuas, impedindo qualquer momen-
to de descanso; uma espécie de danga das cadeiras em que um segundo
de desatencao resulta em prejuizo irreversivel e exclusdo inapelavel. Em
vez de grandes expectativas e doces sonhos, o ‘progresso’ evoca uma inso-
nia repleta de pesadelos de ‘ser deixado para tras’, perder o trem ou cair da
janela de um veiculo em rapida aceleragao. (BAUMAN, 2007, p. 91).

Com a introdugdo de novas tecnologias e a necessidade de competicdo no
mercado internacional séo provocadas, como era de se esperar, mudangas no con-
teudo do trabalho e no desempenho dos trabalhadores, razdo pela qual o setor pro-
dutivo brasileiro manifesta-se sobre a necessidade de alteragao do perfil dos egres-
sos dos cursos de formacgao profissional, em geral, ao indicar que, para promover o
crescimento econémico, n&o basta capital fisico: € preciso que haja pessoas qualifi-
cadas para opera-lo e desenvolver novas solugdes e ideias. Assim, a Confederacgao
Nacional da Industria tem chamado a aten¢cdo que o baixo nivel educacional da for-
¢a de trabalho € um dos principais limitadores do crescimento do Brasil.

Percebe-se que o contexto da globalizacdo econbmica e cultural afeta so-
bremaneira as necessidades educativas daqueles que buscam uma determinada
habilitacdo profissional. Porém, o dualismo entre escolas predominantemente orien-
tadas para o prosseguimento dos estudos e escolas predominantemente orientadas
para a vida produtiva sé tem aprofundado o abismo entre educacgao e trabalho.

Observa-se que os impasses da educagao para o trabalho se acentuam ain-
da mais nas sociedades pos-industriais cujas fungdes de trabalho exigem extraordi-
narias aptidées intelectuais e enormes investimentos emocionais. Neste contexto,
ensinar a trabalhar torna-se muito mais que ensinar a fazer: torna-se ensinar a pen-
sar nas mudancgas dos modos de vida e nas lutas pela conquista do bem-estar com-

pleto.
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A educagao técnica-profissionalizante no Brasil sempre foi vista como educa-
¢ao para pobres, sem profunda finalidade educativa, porém, com o objetivo de edu-
car para a submissio, para a disciplina, para a reproducéo servil do capital, com
enorme impacto econémico e social.

Assim, quem nela se forma certamente nao deveria, de acordo com os inte-
resses das classes hegemonicas, almejar fazer um curso superior. Essa formacéo
profissional foi, tradicionalmente, dirigida aos filhos das camadas subalternas e a
organizagao escolar que a assegura sempre foi marcada por essa dualidade.

Kuenzer (1992; 2007) lembra que a separagao entre escolas propedéuticas e
profissionais, atendia a racionalidade da divisdo do trabalho exigida pelas praticas
de gestdo e organizagao taylorista-fordista, difundidas no Brasil a partir da década
de 30 e intensificadas nos anos 1940, para responder as necessidades do processo
produtivo; o que se mostrou claramente na Lei de Diretrizes e Bases de 1961.

O processo atual de ampliagdo da escolarizacdo tem sido orientado pelas
mudangas nas relagdes produtivas e inovagdes tecnoldgicas que forcam a desregu-
lamentagao do trabalho e até colocam em duvida a necessaria articulagéo sistémica
que deve existir entre educacgao e trabalho, entre trabalho e emprego, ou seja, a
educacgao torna-se objetivada ao trabalho, sem, com isso, garantir o acesso ao em-
prego.

A légica de mercado e a racionalidade6 instrumental, que tem prevalecido no
campo da educagédo, sao perversas e ndo asseguram a estruturagcédo consistente de
um sistema escolar que contemple uma educacéao profissional adequada as atuais
necessidades do mundo do trabalho desta “nova sociedade”. Embora o discurso he-
gemoOnico apresente a atual sociedade como nova, as novidades ficam no nivel da
aparéncia, pois sua estrutura permanece capitalista e exploradora.

O que existe € um momento de rearticulacdo das forgas produtivas no interior
do Capitalismo para manter a reproducéo do capital, comumente chamado de glo-
balizacdo. Embora , o fato € que a sociedade continua dividida em classes antagé-
nicas; portanto ndo existem necessidades gerais: ou sdo necessidades do capital,

ou sao necessidades do trabalhador.

6 termo cunhado provavelmente por Max Horkheimer no contexto de sua teoria critica para designar o estado em que os pro-
cessos racionais sdo plenamente operacionalizados; a razdo instrumental, Horkheimer opde a razao critica. Ela direciona a
acgao conforme regras, leis e regulamentos institucionalizados com base no calculo utilitario de consequéncias no estabeleci-
mento de relagdes estratégicas entre um meio e um fim. e predomina nas chamadas organizagdes burocraticas onde domina
a acgdo orientada para regras e estatutos gerais intelectualmente analisaveis, assim como a selegdo dos meios mais adequa-
dos para o continuo seguimento deles.
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A maioria das fun¢des de trabalho no modelo neotecnicista exige extraordina-
rias aptidoes intelectuais. No entanto, apesar do discurso de mudancgas, empresas e
governos nao estruturaram organizagdes em outras bases motivadoras, promotoras
da igualdade entre homens e mulheres, e reconfiguradoras do tempo e do espago; o
que permitiria que, além de ganhar salario, o trabalhador tivesse satisfeitas as suas
necessidades de convivéncia, diversao e introspecc¢ao.

Mas, nao é esse fato que ocorre no mundo da chamada flexibilizagao do tra-
balho, que esta a servigo do capital e ndo do trabalhador. Nele, as necessidades
humanas sédo secundarizadas e a apropriacédo do trabalho se da de forma ostensiva,
pela complexificagao e valorizagao do capital fixo (FREITAS, 2004).

O modelo de formacao profissional adotado pelas instituicdes de educacgao
profissional historicamente enfatizavam mais a preparacao técnica do que a promo-
cao de certos atributos pessoais. Assim, esforcos tém sido feitos pelos governos e
instituicbes de ensino profissional no sentido de se buscar modelos que privilegiem,
além da capacidade técnica, o desenvolvimento de determinadas qualidades pesso-
ais, que sao, em ultima analise, indispensaveis a que o trabalhador enfrente, junto
com as empresas, 0s novos desafios propostos pelos cenarios econémicos.

Diante das mudangas registradas ultimamente no mercado do trabalho e das
exigéncias impostas por meio da introdugdo de novas tecnologias, as industrias bra-
sileiras continuam a se manifestar ndo s6 apontando a necessidade de alteracédo do
perfil de desempenho do trabalhador, mas, também, elencando principios, atitudes e
caracteristicas que almejam e necessitam ver manifestas neste profissional (ASSIS,
1999; DEPRESBITERIS,1998).

Segundo a Confederagado Nacional da Industria, durante a década de 1990,
0s egressos das instituicdes de ensino profissional ndo possuiam, nos niveis dese-
jados, capacidades de transferéncia e resolugao de problemas, consciéncia de qua-
lidade, habilidade de trabalhar em equipe. Colocava-se, entéo, para tais agéncias de
formacao profissional, o seguinte problema: como capacitar eficazmente trabalhado-
res num momento caracterizado pela competigdo com o mercado internacional e por
mudangas tecnoldgicas nos equipamentos, produtos e processos?

Certamente que, ao se estabelecer tais competéncias, os interesses dos tra-
balhadores ndao sdo contemplados, restando-lhes apenas o dever de cumprir com

tais exigéncias que, para responder aos interesses do capital.
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Efetivamente, os problemas de formacéo profissional ocorreram, com maior
ou menor intensidade, em todas as partes do mundo. Na Alemanha, por exemplo,
segundo Ferrer (1998), as dificuldades que o Brasil comegou a experimentar na dé-
cada de 1990 ja tinham sido detectadas em meados da década de 1970, ou seja, o
perfil do egresso do sistema de formacgao profissional ndo estava mais atendendo as
necessidades do setor produtivo.

Desejava-se, ja naquela ocasido, que o trabalhador apresentasse, além da
capacitagéo técnica, alguns atributos pessoais que permitissem sua pronta adapta-
¢ao as mudancas. Para desenvolver tais atributos, varias empresas responsaveis
por grande parte da formagao profissional, iniciaram a aplicacdo experimental de
modelos.

A Siemens, a partir dos resultados dessas aplicagbes em algumas empresas,
concebeu o modelo PETRA (Formacgao orientada para projetos e a transferéncia)
que, apos aprovacao pelo Ministério da Educacédo e Ciéncia da Alemanha, foi im-
plantado e validado em seu complexo industrial a partir de fevereiro de 1985.

Conquanto, em semelhanca ao modelo alemao, os paradigmas novos da fle-
xibilizacdo e da avaliagao introduzidos pela LDB 9394/1996 com respeito a Educa-
¢ao Profissional, representam um grande desafio para a solugdo dos problemas em
termos da formagéo profissional condizente com as demandas do mundo do traba-
lho, agora globalizado e sob a égide do neoliberalismo.

Dada as suas especificidades, a educagao profissional brasileira enfrenta va-
rios obstaculos na consecugao de seu projeto de superagédo dos entraves histéricos
que circunscreve como educagao de segunda categoria, 0 que nos instiga a analise
e apontamento desses desafios, tanto no contexto nacional como no goiano.

O desafio de superacdo das contradi¢cdes entre a educacgao orientada pelos
valores do mundo do trabalho e a educacgao voltada para uma democracia social e
econbmica tem sido destaque na pauta de discussdes sobre a relagdo educacao e
trabalho.

Ao argumentar que na histéria da humanidade, a apropriagéo da heranca cul-

tural anterior sempre desempenhou papel central, Paro afirma que:

Para que isso nao se perca, para que a humanidade nao tenha que reinven-
tar tudo a cada nova geracéo, fato que a condenaria a permanecer na mais
primitiva situacdo, € preciso que o saber esteja permanentemente sendo
passado para as geragbes subsequentes. Essa mediagao € realizada pela
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educacao, entendida como a apropriacdo do saber historicamente produzi-
do. Disso decorre a centralidade da educagao enquanto condigdo impres-
cindivel da propria realizagao histérica do homem. (PARO, 1997, p. 108)

Afirma ainda Paro (1999), que a responsabilidade social da escola deve ser a
de atualizacao histérico-cultural dos cidadaos, o que implicaria uma preparagao para
o viver bem, para muito além do simples viver pelo trabalho e para o trabalho. A es-
cola ndo deve buscar na economia as razdes para a sua importancia. Na mesma

linha de raciocinio, Oliveira (2007) afirma:

Escolas profissionalizantes ndo podem ficar deslocadas, mas devem estar
integradas a educacgéao geral de qualidade, com densidade critica e reflexiva,
capazes de levar o trabalhador a ser cidadao de seu pais e do mundo
(OLIVEIRA, 2007, p. 13).

Para Souza (1999), ex-ministro da educagédo do governo Fernando Henrique
Cardoso, a tentativa de responder a pergunta “educar para que?” em cada socieda-
de, esteve sempre presente, recebendo diferentes respostas nos diversos momen-

tos de cada sociedade:

Atualmente, ha um “novo mundo” e este requer duas grandes caracteristicas
do sistema educacional: a educagao geral para todos — condigdo essencial
para a sobrevivéncia do pais e a integracédo entre a educagéao geral e a pre-
paragao para o mercado de trabalho. Esse novo mundo emerge da conjuga-
¢ao de dois processos que ainda estdo em curso. O primeiro € o processo
da terceira revolugdo industrial e o segundo é o da globalizagdo dos merca-
dos que estamos vivendo. Portanto, a educagéo passa a ter um papel es-
sencial para que essas transformagbes ndo se fagam marginalizando as
pessoas. Papel este totalmente diferente daquele que temos até agora ofe-
recido (SOUZA, 1999, p. 20).

Ao considerar o papel social da escola, ndo se pode afirmar que a sua res-
ponsabilidade seja apenas qualificar para o exigente mercado de trabalho. Neste

sentido, é importante lembrar a contribuicdo de Laudares (1999):

A escola é nao s6 o aparelho repassador do saber acumulado e da cultura,
mas produto e processo de relagdes sociais em multidimensionalidades vivi-
das pelos seus agentes, entendidos ndo somente como estudantes e pro-
fessores, mas trabalhadores, empresérios, egressos dos cursos e comuni-
dade em geral. A escola tem sua pedagogia académico-formativa, a Empre-
sa tem sua pedagogia produtiva, convivendo em interagao continua na com-
plementaridade, na integracéo e na independéncia de propdsitos. A integra-
¢ao Escola/Empresa ndo pode trazer para a qualificacao profissional subor-
dinagao ou apenas prestacado de servigos por parte da Escola a Empresa,
em relacdo de submissédo, o que limita e condiciona a significancia dos obje-
tivos educacionais de formagao (LAUDARES, 1999, p. 101).
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O papel social da escola nao deve se confundir com o papel econbémico que a
escola tem assumido sob um olhar economicista do setor produtivo. Ela é fruto de
um processo multidimensional que Ihe atribui importante papel socializador dos bens
produzido histérica e socialmente. Assim, o educar € algo tdo abrangente quanto as
relagdes humanas e no que se referem as criticas sobre a relacéo direta entre edu-
cacao e economia, estas nao desconhecem a importancia da escola para o desen-
volvimento econémico de uma nagao. Contudo defendem que a articulagdo entre
escola e economia n&o pode se estabelecer subordinando a escola ao capital.

Frigotto (1998) traz um questionamento bem interessante sobre o tema:

Qual o sentido da ideia de educagao e formagdo para a empregabilidade,
requalificagdo e reconversao profissional, dentro de uma realidade endémica
de desemprego estrutural, trabalho supérfluo em massa e evidéncias empi-
ricas que mostram que ha hoje, mediante a incorporagao da tecnologia, au-
mento de produtividade, crescimento econdémico sem aumento do nivel do
emprego? (FRIGOTTO, 1998, p. 46).

A relagcao entre educacao e trabalho nao é linear, sendo entretecida por me-
diacdes e contradigdes decorrentes dos multiplos determinantes da realidade. Tanto
a educacdo quanto o trabalho possuem especificidades proprias, que, uma vez
apreendidas, levam a um ponto de vista pluridimensional, que considere as diferen-
tes dimensdes que possuem quando abordadas pela o6tica dos capitalistas ou pela
otica dos trabalhadores.

Essa é uma discussao sempre rica de multiplos olhares, refletindo uma postu-
ra do observador perante as duas atividades e perante a sociedade e seus projetos
futuros. A educacéo, historicamente, foi vista como formadora de mao-de-obra e de
capital humano e, no caso do Brasil, varios outros condicionantes construiram o

quadro com que hoje nos deparamos.

2.1 Um panorama geral da atual educagao profissional

As mudancas e transformagdes na sociedade contemporanea, a que nos re-
ferimos neste trabalho, sdo percebidas nas sociedades em geral intimamente liga-
das a nova forma de producgao capitalista. As empresas que estruturaram seu funci-

onamento nas formas tradicionais cederam lugar aquelas mais modernas, voltadas
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para o mercado mundial que exige produtos constantemente diferenciados com ele-
vado padrao de qualidade.
Sobre a organizagao do trabalho na nova forma de producgao capitalista, An-

tunes (1999, p. 52) comenta:

Ele se fundamenta num padrao produtivo organizacional e tecnologicamente
avancgado, resultado da introdugdo de técnicas de gestdo da forca de traba-
Iho préprias da fase informacional, bem como da introdugdo ampliada dos
computadores no processo produtivo e de servigos. Desenvolve-se em uma
estrutura produtiva mais flexivel, recorrendo frequentemente a desconcen-
tracdo produtiva, as empresas terceirizadas etc. Utiliza-se de novas técnicas
de gestdo da forga de trabalho, do trabalho em equipe, das ‘células de pro-
dugéo’, dos ‘times de trabalho’, dos grupos ‘semiautébnomos’, além de reque-
rer, a0 menos no plano discursivo, o ‘envolvimento participativo’ dos traba-
Ihadores, em verdade uma participacdo manipuladora e que preserva, na
esséncia, as condigdes do trabalho alienado e estranhado. O ‘trabalho poli-
valente’, ‘multifuncional’, ‘qualificado’, combinado com uma estrutura mais
horizontalizada e integrada entre diversas empresas, inclusive nas empresas
terceirizadas, tem como finalidade a redugao do tempo de trabalho.

Neste mercado, a flexibilidade para mudancgas no produto de acordo com a
demanda e a confiabilidade s&o fatores cruciais. Para atender a esta demanda,
vem-se adotando o principio da producdo enxuta, onde se combinam novas técnicas
gerenciais com maquinas de alta tecnologia, produzindo-se mais com menos recur-
Sos e, principalmente, com menos mao-de-obra.

Os japoneses foram os pioneiros na implementagcédo desse modelo de espe-
cializacao flexivel, seguido por outros paises, sendo por isso chamado de “Toyotis-
mo” a produc¢ao enxuta, em alusdo a fabrica Toyota, primeira a adotar esse modelo.

Neste processo, o trabalhador especialista em uma fracdo do processo pro-
dutivo, alienado ao todo, cedeu lugar para o operario ndo especializado, com visao
global do trabalho, polivalente, treinado e qualificado para conhecer todos os pro-
cessos de produgdo, podendo atuar em varias areas do sistema produtivo da em-
presa.

Inevitavelmente, por um lado, devido a introdugdo de novas tecnologias vi-
sando rapidas mudancgas na producgao e alto controle de qualidade reduzindo perdas
de tempo e materiais, e do outro, devido as mudangas de natureza organizacional,
visando superar fragmentacao, a rotina e a desqualificagdo do trabalho, acabou por
ocorrer uma dramatica redugao na oferta de emprego industrial, empurrando contin-
gentes de trabalhadores para a informalidade ou para o trabalho precario, isto €,

trabalhando a baixos salarios por subcontratacdo ou em atividades terceirizadas.
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Uma vez que o Toyotismo pressupde producao flexivel, € natural esperarmos
que ele ocasione uma forga de trabalho também flexivel, que possa ser adaptada ao
andamento do processo produtivo, tornando a admissdo a um ponto de trabalho al-
tamente seletiva, o que exige do trabalhador uma formagdo que seja compativel
com tal flexibilidade.

De fato, a massa de excluidos é constituida, principalmente, de trabalhadores
com baixa escolaridade, o que evidencia a incapacidade do ensino formal e profissi-
onalizante do pais de atender as necessidades de atualizagao da forga de trabalho.

Segundo pesquisa publicada pela Folha de Sdo Paulo, na edicdo de 09 de
maio de 1999, ao envolver grandes empresas e consultores sobre as principais cau-
sas de demissdes, apurou-se que a maior parte delas esta relacionada a falta de
produtividade dos funcionarios por ndo possuirem um perfil que se adeque as exi-
géncias atuais. Entre os 1356 executivos pesquisados ficou evidente que a falta de
resultados no trabalho € a principal causa da demissao no setor administrativo, o
que atingiu vinte e trés pontos percentuais (23%).

De acordo com este mesmo artigo, as empresas desejam um perfil de profis-
sional proativo, isto €, aquele que vai espontaneamente atras da informacao antes
mesmo que ela chegue até ele na forma de uma exigéncia. Para os empresarios, o
trabalhador precisa atualizar-se constantemente, na realizagdo de cursos ligados a
area de atuacao, conhecer o funcionamento da empresa, buscar respostas para
problemas que possam surgir, flexibilidade de atuacao, pois tudo isso ajuda a au-
mentar a produtividade.

Os resultados da pesquisa a que se refere o artigo apontam que, em segundo
lugar, a responsavel por quinze por cento (15%) das demissdes, foi a dificuldade de
relacionamento com o superior ou com 0s colegas, isto é, a dificuldade de trabalhar
em grupos, ou em equipes, buscando juntos os mesmos objetivos.

Para superar essa deficiéncia, a auto avaliacido € um pré-requisito importante
para evitar problemas. E importante que o profissional esteja atento as suas habili-
dades e deficiéncias pessoais, procurando corrigi-las sempre que possivel.

Além destes, foram apontados outros motivos que, atualmente, mais levam a
perda do emprego: - profissional que apresenta falta de dinamismo frente as inova-
¢des e desafios da fungao; o fraco desempenho em lideranca; a desatualizagao em

sua atividade técnica e a extingdo de cargos devido a reestruturagdo administrativa.
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Mais uma vez, a ideia da empregabilidade vem-nos a mente. Contudo, € importante

lembrar que:

A empregabilidade é um conceito ideoldgico que ‘desconsidera’ os fatores
politicos, sociais e econdbmicos determinantes do desemprego. Este concei-
to é destituido de qualquer forga tedrica e pratica para superar a crise do
desemprego. Entretanto isto ndo implica dizer que o mercado nao saia ga-
nhando com o aumento da qualificagdo dos trabalhadores (Oliveira, 2003, p.
30).

Para contornar estes problemas, evidencia-se a exigéncia de um profissional

com um novo perfil, que atenda a flexibilidade da producao enxuta. Esse perfil inclui

e disposicao para fazer trabalhos paralelos aos da sua fungéo;

e saber trocar experiéncias com colegas que tenham o mesmo cargo a fim
de melhorar a conduta. Ajuda muito ter conhecimentos sobre administragéo
e técnicas de vendas e gerenciamento.

e estar integrado as mudangas e manter contato com profissionais de dife-
rentes areas, aumentando assim as chances de remanejamento. formagao
generalista aumenta as chances de recolocagdo em outras areas. € preciso
ser especialista em alguma atividade, mas é importante ter conhecimentos
basicos em outras areas da empresa. nao adianta saber apenas um pouco
de cada coisa.

e manter alto grau de atualizagdo. formagao continuada em cursos que
atualizem os conhecimentos e que possam ampliar o campo de atuagao.

e capacidade de dialogar com as pessoas mantendo um relacionamento
aberto e agradavel, buscando sempre estar de acordo em lugar de conflito.

e estar atento para perceber as proprias imperfeigdes (FOLHA DE SAO
PAULO, 09/05/1999, p. 6-10).

Com o intuito de atender a estas e outras necessidades que o mercado de
trabalho vem apontando, a legislacao especifica da educacao profissional encami-
nha um conjunto de diretrizes que compdem um determinado perfil de egresso cor-
respondente as demandas levantadas pelo setor produtivo. Entre esses documentos
estdo as diretrizes curriculares nacionais para a educagao profissional, regulamen-
tadas pelo Parecer CNE/CEB 15/1998 e pela Resolugao 04/1999.

Embora muito bem articuladas, as mudancgas educacionais aqui referidas tém
implicagdes ndo apenas técnicas, mas sociais, como advertem Ferretti e Silva Junior
(2000, p. 05)

Pode-se levantar a hipétese de que as mudangas educacionais em geral,
em particular na esfera da educacéao profissional e do ensino médio, objeti-
vam mais a produgédo de um novo tipo de homem, do que, efetivamente, sua
preparagao para o trabalho. Parece que se prepara um novo tipo de homem
por meio de uma educacgao para o trabalho em uma sociedade sem empre-
go, regida pela légica da competéncia e a ideologia da empregabilidade, ou,
como afirmado no documento em tela, a ideologia da laboralidade. Trata-se
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de uma hipétese bastante provavel se tivermos em conta o conteudo e os
pressupostos do documento sob analise, assim como dos que a ele se arti-
culam: as Diretrizes Curriculares Nacionais e os Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, elaborados a partir de uma analise de con-
juntura no plano mundial e brasileiro, que reduz todas as mudancas, incluin-
do ai as educacionais, as transformagdes cientificas e tecnoldgicas e suas
repercussdes no processo de trabalho nas dimensoes fisica, organizacional
e de gestao, tornando explicitas a tecnificagdo e a instrumentalizagéo tanto
da formacéo geral quanto da formacao profissional.

Vistos pelo angulo da legislagcéo, essas exigéncias parecem se normalizarem
na realidade concreta. Porém, ao passo que essa organizagao flexivel do trabalho
aponta para a formacgao de um novo tipo de trabalhador que tenha como requisitos
fundamentais a habilidade em transferir conhecimento de uma area para outra, faci-
lidade em se comunicar e entender o que Ihe esta sendo comunicado, capacidade
de trabalhar em grupo e com autonomia para tomada de decisdes, ela escamoteia
outra realidade.

Nesse sentido, na verdade, essa fase da reestruturagdo produtiva implica
uma légica baseada na incorporagao do conhecimento do trabalhador sobre a pro-
ducéo.

Siqueira analisa que:

A acumulacgéo flexivel, no que se refere a organizagao do trabalho, diz res-
peito a uma organizagao horizontal (em oposigdo aquela vertical fordista), na
qual surge a énfase na corresponsabilidade dos trabalhadores, cresce a im-
portancia da comunicagéo e os conhecimentos podem ser comunicados en-
tre os trabalhadores e entre os trabalhadores e a empresa (...). Este novo ti-
po de relagdo traz também novos tipos de exigéncia no que se tange as
competéncias dos trabalhadores. Em oposi¢do a rigidez fordista, a flexibili-
dade pés-moderna no trabalho exige habilidades para: analisar, interpretar,
criar, tomar iniciativas e decisdes, corrigir instrugdes, trabalhar em equipe,
comunicar-se, aprender constantemente, trabalhar em varios pontos da pro-
ducao (polivaléncia e formacao técnica geral) (ANTUNES, 2003, p. 46).

Sem qualquer artificio que encerre aspectos de ingenuidade, é parte dessa
pesquisa analisar como instituicoes como o SENAI, historicamente tém servido aos
propositos de apropriagao do trabalho alheio para a acumulagao do capital através
da aplicagédo da légica estabelecida para a educagdo que indica a necessidade de
“educar melhor para melhor explorar” (FREITAS, 2004, p. 93).

Na segunda parte de seu trabalho, intitulada “Os Caminhos da Educacgao Pro-
fissional no Brasil: breve historico”, Fernandes (2008), trata, de forma sucinta e
competente, a trajetéria dessa modalidade de educacao no Brasil. Segundo a auto-

ra, a organizacao escolar no Brasil, ao longo de sua histéria, apresenta deficiéncias
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no tocante ao acesso, a qualidade do ensino; o que demonstra a propria dualidade
existente na sociedade nacional, embasada em uma distribuicdo de renda desigual
na populacao.

Nesse sentido, Amaral e Oliveira (2007 p.167) afirmam que a educagao das
elites sempre foi marcada “por uma maior qualidade e pelo carater académico, sele-
tivo e propedéutico e a educagao para as camadas menos favorecidas, marcadas
pela qualidade questionavel traduzida em um ensino pontual e aligeirado”.

A limitada oferta da Educagéao Profissional no periodo do Brasil Colénia justi-
fica-se pelo modo de organizacdo escravocrata, numa economia baseada na
agroindustria agucareira, ndo exigir mao de obra qualificada. Segundo Manfredi
(2003, p. 68), é importante o registro da atuagcéo dos jesuitas na formagao de méo
de obra especializada nas conhecidas “escolas-oficinas”, onde se formavam sapa-
teiros, pedreiros, carpinteiros, ferreiros.

Significativas mudancgas na economia e na politica foram ocasionadas no pe-
riodo anterior ao Império, de 1808 a 1822, em virtude da transferéncia para o Brasil
da sede do reino. Entre essas mudancas estava a implantacdo do sistema educaci-
onal voltado para o ensino académico.

Neste contexto, da-se a primeira iniciativa que demonstra a preocupagao com
a Educacéo Profissional no Brasil, datada de 1809. Trata-se da legislagdo que criou
o “Colégio das Fabricas, por meio de um Decreto do Principe Regente, o futuro D.
Jodo VI, quando da suspenséao da proibicao de industrias manufatureiras em terras
brasileiras”. Posteriormente, ainda no Império, “foi criada a Escola de Belas Artes,
com o propésito de articular o ensino das ciéncias e do desenho para os oficios me-
canicos” (SEE/CENP, 2001, p.569).

A partir da década de 1940 do Século XIX foram construidas dez Casas de
Educandos e Artifices, em capitais de provincia para atender os menores abando-
nados. Posteriormente, Decreto Imperial de 1854 criava os chamados “Asilos da In-
fancia dos Meninos Desvalidos” em que as criangas e adolescentes aprendiam as
primeiras letras e eram, a seguir, encaminhados as oficinas publicas e particulares,
mediante contratos fiscalizados pelo Juizado de Orfaos (KUENZER, 1999;
FREITAG, 2000; ROMANELLI 2005; RIBEIRO, 2005).

Assim, foram criadas varias outras sociedades civis destinadas a “amparar

criangas oOrfas e abandonadas”, oferecendo-lhes instrugao tedrica e pratica, e inici-
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ando-as no ensino industrial. As mais importantes delas foram os “Liceus” de artes e
oficios, dentre os quais os do Rio de Janeiro (1858), Salvador (1872), Recife (1880),
Sé&o Paulo (1882), Macei6 (1884) e Ouro Preto (1886), cuja finalidade primordial era
a de intensificar a arte em todo o Brasil ao promover a formacao de forca de traba-
lho qualificada.

Mesmo na Republica Velha, esse trago de mudancas manteve-se, principal-
mente pela expansao da atividade cafeeira, a cristalizacdo da abolicado da escrava-
tura, o desenvolvimento acelerado da industrializagdo e urbanizagao, e o fluxo imi-
gratério com sua influéncia na forma de relagdes dos trabalhadores brasileiros. Se-

gundo Campos e Maximo (2006, p. 29 e 30):

(...) no Brasil, ainda na metade do século XX, a sociedade brasileira convivia
com a heranga colonial da exploragcdo da méao de obra escrava e indigena
do antigo sistema colonial, cuja ideia, era de que os trabalhadores eram
preguicosos e indolentes. Por outro lado, essa visdo depreciativa se esten-
dia também a educacao, uma vez que havia o receio por parte da classe di-
rigente de garantir ao trabalhador o direito a instrugéo para nao se deparar
com um operario que soubesse ler e discutir os seus direitos

Para Barreto (2001), as mudangas no campo da educagao ocorridas no final
do Século XX, mesmo ao atingir grande parte da populagdo, no aspecto qualidade
nao se observou esse mesmo crescimento, apontando para a necessidade de muito
mais investimentos e retomada de rumo para alcance de seus objetivos.

Czernisz (2006) argumenta que a Educagao Profissional no Brasil, no inicio
do século XX, vem atender as perspectivas de desenvolvimento econbémico e aos
interesses de camadas emergentes da populagdo de ampliagado do direito a educa-
¢ao, diferentemente do ocorrido no passado, no periodo do Império e no Brasil Co-
I6nia, em que a Educacao Profissional, “era destinada aos miseraveis, aos orfaos,
aos abandonados, aos delinquentes”, em uma clara alusdo aos resquicios da condi-
¢ao do homem escravo (CUNHA, 2000, p. 6).

Esse mesmo trago assistencial se manteve no inicio do Século XX para o en-
sino profissional. A novidade fora o esforgo publico de organizagao da formagao pro-
fissional. Assim, em 1906 o Ensino Profissional, passou a ser atribuicdo do Ministé-
rio da Agricultura, Industria e Comércio, ao consolidar uma politica de incentivo ao
desenvolvimento do Ensino Industrial, Comercial e Agricola (CUNHA, 2000).

Em 1909, segundo o autor acima, Nilo Peganha instalou dezenove “Escolas

de Aprendizes Artifices” destinadas “aos pobres e humildes”, distribuidas em varias
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unidades da Federacdo. No mesmo ano foi organizado, também, o ensino agricola
no Pais, com o objetivo de formar “chefes de cultura, administradores e capatazes”.

Essas escolas profissionais, para Moraes e Alves (2002), tinham por objetivo
atender uma populacéo especifica: os filhos de trabalhadores que iam seguir a pro-
fissdo dos pais. A localizagdo dessas escolas, para Amaral e Oliveira (2007) obede-
ceu a critérios politicos e ndo econdmicos, pois, com exce¢ao de S&do Paulo, as es-
colas nao foram instaladas nos polos manufatureiros da época.

Em 1911, essas escolas passaram a denominar-se de liceus. No ano seguin-
te, foram transformadas em Escolas Técnicas Industriais que, segundo Kuenzer
(1999, p.122), foram precursoras das escolas técnicas federais e estaduais que,
embora criadas para atender um desenvolvimento econémico praticamente inexis-
tente, “obedeciam a uma finalidade moral de repressao: educar, pelo trabalho os 6r-
faos, pobres e desvalidos da sorte, retirando-os da rua”. Nesse sentido, de acordo
com essa autora, a primeira vez que a formacao profissional aparece como politica
publica, “ela o faz na perspectiva mobilizadora da formagao do carater pelo traba-
lho.

Na mesma década, foram instaladas varias escolas-oficinas destinadas a
formacao profissional de ferroviarios. Essas escolas desempenharam importante
papel na historia da educagao brasileira, ao se tornarem os embrides da organiza-
¢ao do ensino profissional técnico na década seguinte.

Na década de 1920 foi criada a ABE — Associacao Brasileira de Educacéo,
que acabou se tornando importante pélo irradiador do movimento renovador da edu-
cacao brasileira, quando educadores e parte da populagao iniciaram movimentos ao
pleitear a melhoria da qualidade das escolas, eclodindo em 1932 com o manifesto
ao povo e ao governo, conhecido como o “Manifesto dos Pioneiros da Educagao
Nova”.

Outro fato importante foi a Reforma Educacional dirigida no Distrito Federal
por Fernando de Azevedo, reforma essa que, segundo as opinides mais autoriza-
das, foi o marco inicial do processo de modernizacdo do ensino no Brasil.

Indicado como Diretor Geral de Educacgao do Distrito Federal pelo Prefeito
Prado Junior e, em seu levantamento das condi¢gdes educacionais da educagao pu-
blica, percebeu o atraso republicano da situagcédo na Cidade do Rio de Janeiro, Distri-

to Federal, em relacédo a outros estados da Federacio. E, por meio de uma nova le-
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gislacao local, elaborou a reforma a partir do privilégio dado a formagéo do professo-
rado.

As medidas previstas no seu Plano de Reforma giraram em torno de dois ei-
X0s nucleares e interdependentes: 1) a articulagdo das diversas instituicbes educati-
vas € a concordancia entre estas e a realidade social e, 2) os principios modernos
de educagao, entre os quais figuram os pressupostos da educagéo nova.

O desenvolvimento do aspecto social da educagao nessa reforma colocou em
foco trés principios fundamentais com base nos quais, Fernando de Azevedo pre-
tendia conformar o sistema de ensino do Distrito Federal. Sao eles: o principio da
comunidade (autonomia do sujeito, integragao ativa na comunidade); o principio da
escola unica (escola cidada, de formacao integral, aberta e igual para todos) e o
principio da escola do trabalho (calcada na experiéncia do aluno e nos métodos ati-
VOS).

Num balango apresentado em 1929, destacava a constru¢do de novos gru-
pos escolares, a organizagdo dos museus pedagogicos e a disseminag¢ao do cinema
educativo; a criagcdo das Associacdes de Pais e Professores; a constru¢ao de um
novo prédio monumental para abrigar a Escola Normal do Rio de Janeiro, totalmente
reformulada; a realizagdo de concursos para provimento dos cargos no sistema de
ensino.

Fernando de Azevedo esta entre os mais importantes educadores brasileiros
que, a partir dos anos 1920, protagonizaram a modernizagao educacional brasileira
e a implantacao da politica educacional publica e democratica, até entdo inexistente
no Brasil. Esta se formalizaria com o Manifesto de 32.

Num momento em que o Pais atravessava uma profunda crise de proporgdes
internacionais e a urbanizacéo crescente, a educacao era apontada como um meio
importante para uma ascensao social cada vez mais dificil. Foi assim que, na déca-
da de 1930 foram criados os Ministérios da Educagao e Saude Publica, e do Traba-
lho, Industria e Comércio.

Ja no ano 1931 foi criado o Conselho Nacional de Educacéo e efetivada uma
reforma educacional conhecida pelo nome do ministro Francisco Campos que pre-
valeceu até o ano de 1942, quando se decretou a Reforma Capanema e as conhe-

cidas “Leis Organicas da Educag¢ao Nacional’
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Nesta época, no Brasil, ocorreu o fortalecimento da industria nacional poten-
cializada pela 2a Guerra Mundial, tendo em vista que, durante o conflito, as grandes
economias envolvidas concentraram seu esfor¢o produtivo na industria bélica,
abrindo espago para que as economias emergentes avangassem em Seus proces-
sos de industrializacdo (FREITAG, 2000).

Outro fator importante foi o fortalecimento, segundo Romanelli (2005), da no-
va burguesia industrial brasileira em substituicdo as oligarquias cafeeiras, afetadas
pela crise do café dos anos 1920 e pela crise mundial. Desta forma, nasce o modelo
de substituicdo de importacdes para atender aos interesses e necessidades das eli-
tes locais, ao se destinar a produzir os bens de consumo por elas demandados, cuja
producao foi reduzida nas economias hegeménicas e substituida pela produc¢do de
produtos bélicos.

Este momento configurou-se em um marco do fortalecimento da industria
brasileira, que se desenvolveu marcada pela dependéncia tecnolégica, uma vez que
o seu fim era produzir internamente o que ja se produzia em outros paises. Essa
opgao converteu-se em aspecto determinante na forma como se estruturou o siste-
ma produtivo nacional.

A estruturagcado da industria nacional a partir de tecnologias, equipamentos e
conhecimentos produzidos externamente, desencadeou um pensamento que tam-
bém define um tipo de educagao coerente consigo. Assim, a propria educagao supe-
rior oferecida as elites nas universidades brasileiras ja nasce pobre, pois, dissociada
da pesquisa ndo teria sentido na formagao de pessoas que se destinassem apenas
a importar os conhecimentos necessarios ao funcionamento de equipamentos con-
cebidos.

Para as classes populares destinava-se uma formacéao profissional com a fi-
nalidade de operar tais equipamentos, consolidando a dualidade estrutural e a fun-
cionalidade da educacao, ao reforgcar o modo de producdo subalterno e a reprodu-
¢ao das classes sociais (ROMANELLI, 2005).

A Constituicdo de 1937, promulgada no Estado Novo, em seu artigo 129, pre-
via para a educacdo profissional a existéncia de escolas vocacionais e pré-
vocacionais como um dever do Estado para as classes menos favorecidas, o que
deveria ser cumprido com a colaboracdo das industrias e dos sindicatos econdmi-

COS.
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As chamadas classes produtoras deveriam criar, na esfera de sua especiali-
dade, escola de aprendizes, destinada aos filhos de seus operarios ou de seus as-
sociados.

Para Romanelli,

As conquistas do movimento renovador, influenciando a Constituicdo de
1934, foram enfraquecidas nessa nova Constituicdo de 1937. Marca uma
distingdo entre o trabalho intelectual, para as classes mais favorecidas, e o
trabalho manual, enfatizando o ensino profissional para as classes mais des-
favorecidas. (ROMANELLI, 2005 p. 78)

Desde a Reforma Francisco Campos, de 1931, o Ensino Comercial passou a
ser considerado como ramo do ensino médio, sem qualquer ligagdo com o ensino
académico-secundario, nem com o nivel superior de ensino (CORDAO, 2005). Uma
década depois, a Reforma Capanema vem legitimar essa dualidade presente nos
ensinos secundario e profissional.

Kuenzer (1997), afirma que, neste periodo é acirrado o carater discriminatorio
atribuido ao Ensino Profissional, principalmente por ndo permitir o acesso em cursos
superiores dos egressos dos cursos técnicos. As Leis Organicas do Ensino Profissi-
onal aprofundavam este pensamento dualista e apresentava o seguinte panorama,

segundo Moraes e Alves:

O ensino técnico de nivel médio é organizado como ramo distinto, sem ca-
nais de comunicagao com o ensino secundario, institucionalizando duas es-
truturas paralelas: de um lado, o ensino secundario, voltado para a formagao
geral, propedéutica aos estudos superiores, ao preparo das ‘elites conduto-
ras, de outro, o ensino profissional, para formar mao-de-obra qualificada pa-
ra o mercado (MORAES e ALVES, 2002, p.19).

Na reforma Capanema, surge uma etapa entre o ginasial e a educagao supe-
rior, 0s cursos colegiais, que hoje correspondem ao Ensino Médio. O curso profissi-
onalizante passou a ser constituido pelos cursos normal, industrial técnico, comerci-
al técnico e agro técnico que, apesar de, inicialmente, nao habilitarem para o ingres-
SO no ensino superior, mantinham o mesmo nivel e duragdo do colegial.

A primeira possibilidade de aproximagao entre os ramos colegial e profissio-
nalizante surgiu por meio de exames de adaptacado. No entanto, reafirma a dualida-
de entre as modalidades de ensinos ministradas no pais, pois 0 acesso ao ensino

superior continuava ocorrendo em fungdo do dominio de conteudos gerais das le-
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tras, ciéncias e humanidades, unicos considerados validos para a formagao da clas-
se dirigente (KUENZER, 1997).

2.2 O SENAI e a Trajetéria da Educagao Profissional no Brasil

Inaugurou-se um periodo marcado pelo surgimento de propostas para a edu-
cacao da classe trabalhadora a partir da década de 1940, quando “cogita-se uma
educagao para todos os adolescentes e adultos analfabetos do pais” (BEISIEGEL,
1982: 177), com vistas, principalmente, a formagéo do trabalhador industrial. Ha que
se lembrar que, por volta do final dos anos 1940 e inicio dos anos 1950, cerca de
55% da populacédo brasileira maior de 18 anos era constituida por analfabetos, e
que foi nesta ocasiao que a UNESCO liderou o movimento de estimulo a criacdo de
programas nacionais de educacao de adultos analfabetos, principalmente nas regi-
oes consideradas mais atrasadas do pais, elaborando o conceito de educagao fun-
cional (LEAL, 1985).

A Lei Organica do Ensino Industrial, Decreto-lei n® 4.073 de 30 de janeiro de
1942, fez com que o ensino técnico-profissional passasse a ser organizado segundo
as areas da economia (ensino industrial, ensino comercial e ensino agricola). Assim,
pode se afirmar que essas reformas representaram o inicio da transferéncia de par-
te das responsabilidades da qualificacdo dos trabalhadores do Estado para os em-
presarios, que de alguma forma, permanece até hoje.

O desafio enfrentado pelas elites era o de criar as condigdes basicas, materi-
ais e ideoldgicas, para a acumulacédo de capital e para difundir uma concepgéao de
mundo favoravel as novas exigéncias da produgcdo (COLBARI, 1995). Entre essas
condicdes estava o controle da formagao e da reproducédo de uma forga de trabalho
psiquica e fisicamente adaptada as técnicas e a disciplina da producao fabril.

O fato é que a politica educacional do Estado Novo, tanto por meio das cam-
panhas de alfabetizagdo quanto do ensino técnico profissionalizante, atendia, ao
mesmo tempo, aos interesses das empresas privadas e as demandas de uma par-
cela da populacéo urbana que reivindicava sua inclusdo no sistema educacional. Es-
te sistema foi utilizado como forma de moldar os trabalhadores. "O saldo que fica
desse periodo é que a formacgao [profissional] dos trabalhadores ficou a partir dos

anos 40 sob o controle unico dos empresarios" (GARCIA, 2000, p. 84).
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Segundo Kuenzer (1991), apesar das reformas, o ensino médio profissional
nao teve a expansao exigida pelo desenvolvimento de entdo. O pais na fase indus-
trialista precisava educar os jovens e adultos da classe trabalhadora tanto no que
tange a alfabetizacdo (dai as campanhas nacionais de alfabetizacdo e educacgao
basica) quanto no que se refere a qualificagao e treinamento da mao-de-obra.

Num contexto onde a industria exigia, cada vez mais, uma formagao minima
para seus operarios, € criado o SENAI para superar este impasse. Kuenzer (1997)
ressalta que a criagao do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), em
1942 revela a opgao governamental de repassar a iniciativa privada a tarefa de pre-
parar mao-de-obra para o mundo produtivo. Este sistema, paralelo ao oficial, &, até
nos dias atuais, mantido pela contribuigdo dos estabelecimentos industriais filiados a
Confederacao Nacional da Industria.

Quatro anos depois (1946), o governo criou o Servigo Nacional do Comércio
— SENAC, com uma estrutura igualada a do SENAI, ao diferir daquele pelo fato de
ser um sistema ligado ao setor comercial e por ser dirigido e organizado pela Confe-
deracao Nacional do Comércio.

Estas agéncias de qualificagdo séo articuladas as politicas publicas, na medi-
da em que sao regulamentadas pela Consolidagao das Leis do Trabalho e mantém
vinculo com o Ministério da Educacédo e com o do Trabalho, mesmo que n&o atrela-
das aos mesmos’.

O empresariado brasileiro, ao se valer desse sistema de formagao profissio-
nal paralelo e complementar a politica estatal de preparagao para o trabalho, tomou
para si a tarefa da formacéao técnica-politica da classe operaria engajada no merca-

do de trabalho. Como afirma Kuenzer:

Até essa época, portanto, verifica-se que a educagéao para o trabalho é atri-
buicdo especifica de um sistema federal de ensino técnico, complementado
por um sistema privado de formacgao profissional para a industria e para o
comércio (KUENZER, 1991, p. 7).

7 Mais recentemente, também foi criado o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), voltado
para a aprendizagem rural. SENAR foi criado pela Lei 8.315 de 23 de dezembro de 1991, nos moldes
do SENAI e SENAC e regulamentado pelo Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992. E uma Instituigdo
de direito privado, para estatal, mantida pela classe patronal rural, vinculada a Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA e dirigida por um Conselho Deliberativo, de composigéo
tripartite e paritaria, por ser composto por representantes do governo, da classe patronal rural e da
classe trabalhadora, com igual nimero de conselheiros.
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Foi a determinagdo constitucional relativa ao ensino vocacional e pré-
vocacional que propiciou a criagdo de entidades especializadas como o Servigo Na-
cional de Aprendizagem Industrial (SENAI), em 1942, e o Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), em 1946, bem como a transformagéo das anti-
gas escolas de aprendizes artifices em escolas técnicas federais.

Ainda em 1942, o Governo Vargas, por Decreto-Lei, estabeleceu o conceito
de menor aprendiz para efeitos da legislagao trabalhista e, por outro Decreto-Lei, 0
de n° 4.073/42, dispbs sobre a “Organizagdo da Rede Federal de Estabelecimentos
de Ensino Industrial”. Com essas providéncias, o Ensino profissional consolidou-se
no Brasil, embora ainda continuasse a ser preconceituosamente considerado como
uma educacgdo de segunda categoria.

No conjunto das Leis Organicas da Educag¢ao Nacional, o objetivo do ensino
secundario e o normal era o de “formar as elites condutoras do pais”, e o objetivo do
ensino profissional era o de oferecer “formacédo adequada aos filhos dos operarios,
aos desvalidos da sorte e aos menos afortunados que necessitam ingressar preco-
cemente no mercado de trabalho”. A heranga dualista ndo sé perdurava como era
explicitada por meio da legislagao.

Neste assunto, Kuenzer, (1997, p. 124) afirma que:

[...] a dualidade estrutural configurou-se como grande categoria explicativa
da construgcdo da educagao profissional no Brasil, legitimando a existéncia
de dois caminhos bem diferenciados, a partir das fungdes essenciais do
mundo da produgdo econdmica: um para os que serao preparados pela es-
cola, para exercer sua fungéo de dirigentes; outro, para os que, com poucos
anos de escolaridade, serdo preparados para o0 mundo do trabalho em cur-
sos especificos de formacgao profissional.

O Decreto-lei n° 4.048 que criou o SENAI estabeleceu também a obrigatorie-
dade de as empresas industriais manterem em regime de aprendizagem de 5 a 15%
do seu efetivo humano, menores de 14 a 18 anos. As portarias n° 43 e 1.055 do Mi-
nistério do Trabalho, ao disciplinar a matéria, estabeleceram a relacdo dos oficios
que demandavam aprendizagem através de cursos no SENAI e nas proprias em-
presas, respectivamente, sob a orientagao do SENAI.

Ha os que advogam que a criacdo do SENAI representou um passo importan-
te na evolugado da antiga escola profissional brasileira, também no sentido de que
seu nascimento se deu apoiado em razdes solidamente justificaveis, num momento

histérico de motivacdo de empresarios, governantes e educadores, quanto a neces-
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sidade de uma instituicdo desse porte para a demanda de desenvolvimento econé-
mico nacional.

Conforme o Decreto Lei Federal 4048/42, os objetivos do SENAI s&o:

a) realizar, em escolas instaladas e mantidas pela Instituicdo, ou sob
forma de cooperagéo, a aprendizagem industrial a que estdo obrigadas as
empresas de categorias econdmicas... (BRASIL, 1942)

Inicialmente, o SENAI foi criado para formagao profissional de jovens, ao vi-
sar a construgdo de um parque industrial competitivo e de qualidade e que a promo-
¢ao da Aprendizagem Industrial fosse um processo educativo pioneiro. Se no princi-
pio a qualificagao foi vista como possivel substituicdo da educagao geral, com o
passar do tempo, percebeu-se que qualificagcdo e educacéo geral se complementa-
vam e se inter-relacionavam.

O Decreto-lei n° 5.452 de 1° de maio de 1943 que estabeleceu a CLT - Con-
solidagao das Leis do Trabalho que transpds e reforgou os dispositivos fundamen-
tais da Legislagao do SENAI, disciplinando legalmente a primeira modalidade de en-
sino do SENAI: “A Aprendizagem Industrial”. (BRASIL, 1943)

De acordo com ASSIS e LIMA (2012) historicamente, a Educagao Profissio-
nal trabalhada no SENAI iniciou e se firmou na area de Metal-mecénica e a aprendi-
zagem de menores foi, sem duvida, o programa do SENAI que mais contribuiu com
0 pais, a medida que difundiu em todas as principais regiées do Brasil o ensino pro-
fissionalizante, ao suprir a mao de obra necessaria ao crescimento das industrias e,
consequentemente, a economia do pais.

Quando analisada sob outra perspectiva, a criagdo do SENAI revela uma rea-
lidade no minimo contraditéria. E o caso da pesquisa realizada por Meire Terezinha
Muller (2005), intitulada A Lousa e o Torno — O SENAI e a Educagao Profissionali-
zante do Brasil.

Segundo a citada autora, foram efetivadas, a partir de 1942, significativas
mudangas educacionais, através de decretos-leis, uma série de oito decretos, cujo
principal objetivo era organizar o sistema de educac&o do Pais, com vistas a ade-
qua-lo a nova ordem econdmica e social que entdo se configurava, ao carregar no
seu bojo a expansao do setor terciario urbano e a constituigdo de novas classes so-

ciais, como o proletariado e a burguesia industrial.
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A chamada Reforma Capanema, na visdo de muitos estudiosos, oficializou a
seletividade e acentuou ainda mais a elitizagdo do ensino, pois estabelecia leis es-
pecificas a preparacao intelectual ou a formacao profissional para atendimento as
necessidades do mercado.

O Governo Vargas, ja em 1937, cogitava um projeto de criagdo de uma insti-
tuicdo exclusivamente voltada para a aprendizagem industrial, ou seja, um o6rgao
privado, encarregado de criar e ministrar cursos para aprendizes e operarios de va-
rias empresas, dirigido pelos empresarios e mantido com recursos vindos das indus-
trias por meio do fundo de aposentadorias e pensdes. Para esta empreitada contou
com apoio de Roberto Simonsen, Presidente da CNI e que atuara, no Conselho Fe-
deral para o Comércio Exterior e como membro de duas Comissdes Técnicas neste
assunto.

Ja o engenheiro suigco Roberto Mange, taylorista, da corrente da psicotécnica,
que defendia a formacéo cientifica e racional do trabalho, se encarregaria dos as-
suntos didatico-pedagogicos. Sua experiéncia na formagao de ferroviarios da Com-
panhia Estrada de Ferro Sorocabana, desde 1923, o credenciava diante dos olhos
do governo que o nomeou como primeiro Diretor do Departamento Regional de Séo
Paulo do SENAL.

Da obra “Taylorismo e Fordismo na Industria Paulista: O Empresariado e os
Projetos De Organizagdo Racional Do Trabalho, 1920 — 1940”, escrita por Augusto
Zanetti e Jodo Tristan Vargas, trés pontos merecem destaque. Primeiro, o enfoque
dado a participagdo do engenheiro suigco Roberto Mange na consolidagédo do projeto
de educacéo profissional do pais; além de ser idealizador e participe de muitas es-
colas que trabalham nesta linha, Mange foi fundamental na criagdo do Servigo Naci-
onal de Aprendizagem Industrial [SENAI]. Segundo, o trato a utilizagdo desvirtuada
de percepcodes fordistas com o objetivo de atender aos interesses proprios dos in-
dustriais no meio politico. O terceiro ponto é destacado no capitulo terceiro com a
apresentacado da ardua tarefa de convencimento de industriais para que participem
das entidades de classe, fato este que teve uma ajuda da resolugdo iniciada com a
criacdo de um instrumento legal que passou a exigir a participacédo do empresario
no sindicato patronal do seu ramo de atividade.

O fato de Mange ter estudado em varios paises da Europa, como Portugal,

Suica e Alemanha, deu a ele condi¢cdes de crescer e experimentar as novidades da
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técnica, os avancos da industrializacdo nesse paises e, inclusive, de conhecer a
maneira como esses paises preparavam o trabalhador para atender suas deman-
das, aumentando seu capital intelectual.

Para Lucia Neves (1994), desde os primordios do desenvolvimento industrial,
0s empresarios brasileiros alimentaram a utopia liberal que era fazer da fabrica a
préopria escola, onde seriam formados os valores do industrialismo. Porém, ao longo
dos anos de 1920, ja havia uma inquieta consciéncia para favorecer a criagao de
escolas técnicas que pudessem formar os quadros industriais intermediarios de che-
fias; bem como a disposicdo de setores empresariais em intervir nas politicas de or-
ganismos da sociedade civil e na esfera do Estado.

Segundo essa autora, os cursos de formagao profissional tiveram seu inicio
no setor ferroviario, com a primeira escola fundada em 1906: a escola pratica de
aprendizagem das oficinas do Engenho de Dentro da Estrada de Ferro Central do
Brasil. Mas, somente em 1930, as primeiras bancadas foram inauguradas dentro da
escola.

Para melhor contextualizagdo, Assis (1999) afirma que as décadas de 1930 e
40 foram marcadas por acontecimentos determinantes: a Revolugao de 1930, o fim
da hegemonia cafeeira, a criagcdo do Ministério do Trabalho, a instauracdo do Esta-
do Novo em 1937, a criagao da Justica do Trabalho e da Consolidagao das Leis
Trabalhistas (CLT) em 1943, legalizando a estrutura sindical atrelada ao Estado. En-
tre 1937 e 1945, os sindicatos autbnomos desapareceram na clandestinidade, alar-
gando-se o poder do Ministério do Trabalho (MTb) sobre o sindicalismo.

Numerosas criticas foram surgindo, na segunda metade do século XX aos
meétodos desenvolvidos por Taylor e Ford e, consequentemente presentes no pen-
samento de Roberto Mange, a que fez meng¢ao Braverman (1981), para otimizar a
produgao:

e Para os criticos, a geréncia cientifica transformou o homem em uma maqui-
na. O operario era tratado como apenas uma engrenagem do sistema produtivo,
passivo e desencorajado a tomar iniciativas.

e A padronizacao do trabalho seria mais uma forma de intensificagdo deste
do que uma forma de o racionalizar;

¢ N3o levava em conta o lado social e humano do trabalhador, e sim, apenas

o seu desempenho nas tarefas executadas na linha de producéo.
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Tanto o taylorismo quanto o fordismo tinham como objetivos a ampliagcéo da
produgao em um menor espacgo de tempo, visando o aumento da lucratividade.

A separagao entre o “saber” (trabalho mental, intelectual) e o “fazer” (trabalho
bragal, manual) era a caracteristica dominante nos cursos de formacéao profissional
vigentes até a segunda metade do século XX. No Brasil, a caracterizacao feita por
Roberto Mange (1885- 1955) dos trés niveis de trabalhador (bragal — “o brago ana-
tébmico”; semiqualificado — “brago atento”; e qualificado — “brago pensante”), dentro
da qual se enquadravam as categorias técnicas, exemplifica bem essa divisao, a
qual ndo deixava margem a duvidas sobre o papel desse trabalhador no processo
produtivo. Assim, na formagao e preparagdo da mao de obra eram priorizados o0s
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e as habilidades especificas dos processos
e operacgdes da industria (BRAVERMAN, 1981).

No periodo de implantagdo da LDBEN 4.024/61, segundo Alcantara (1991), a
diversificacdo e a complexificagcdo das empresas passaram a impor um novo padrao
de racionalizagado das forgas produtivas, e exigir inovagdes no modelo de formagao
profissional enfatizando a necessidade da formacédo de Recursos Humanos de alto
nivel.

Assim, o SENAI definiu-se como instrumento de produtividade industrial,
passando a atuar na formagao, no aperfeicoamento e no treinamento geral da mao-
de-obra nos niveis mais elevados, inclusive o técnico, visando uma maior produtivi-
dade e sintonia com a realidade industrial.

Para tal, passou a oferecer no préprio local de trabalho aqueles cursos néo
contemplados nas suas unidades; flexibilizou as atividades dos departamentos regi-
onais; tentou reformular a legislagdo do trabalho do menor para alterar o conceito de
aprendiz; comegou a difundir a ideia de que era um veiculo de integragao escola-
empresa.

Ainda, segundo Alcantara (1991), os anos p6s-1964, o SENAI dedicou-se ao
atendimento das camadas intermediarias da hierarquia organizacional, supervisao e
execucao: auxiliares técnicos, operarios qualificados, empregados administrativos e
auxiliares diversos; reduziu a duragdo dos cursos e elevou a exigéncia de pré-
requisito.

Com os avancos cientificos/tecnoldgicos desse periodo, redefiniu suas priori-

dades, seus curriculos e suas metodologia, introduziu a divulgagdo dos seus pro-
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gressos. Nos anos 1960/70, a instituicdo aperfeicoou esse modelo, ao intensificar os
programas de capacitagdo dos niveis intermediarios.

No final dos anos 1970 e inicio dos 1980, com o esgotamento do modelo
econdmico do regime militar e com a ampliagcdo das demandas dos setores popula-
res acerca da educacdo, o SENAI redefiniu mais uma vez suas estratégias politico-
educacionais; tornou-se um sistema integrado em ambito nacional; criou cursos de
Educacao a distancia e dedicou maior atencdo ao ensino do entdo chamado 2°
grau, priorizando o nivel técnico. Sobre essa opg¢ao pelo ensino técnico, retornare-
mos no terceiro capitulo deste trabalho (ALCANTARA, 1991).

E interessante a observacdo de Miiller (2005) sobre a trajetéria do SENAI e

seus desdobramentos:

Se fizermos uma analise sobre a trajetdria profissional e académica dos dois
Robertos (Simonsen e Mange) podemos concluir que o SENAI surgiu muito
antes de a instituicdo ser oficialmente criada, ja que varios instrumentos vi-
nham sendo tentados desde a época anterior a seu estabelecimento oficial
(MULLER, 2005, p.13).

Diferente do discurso pregado de que os industriais — representados pelos di-
rigentes da CNI e FIESP o teriam “idealizado” a pedido do governo, que sentia que
nao tinha meios de p6-lo em pratica, a pesquisa de Muller (2005) aponta que a
massa empresarial, formada por pequenos e médios empresarios, ndo compreen-
deu o SENAI como um érgao pertencente a todos, mas como um peso a mais, um
servigo restrito a elite empresarial, ao esbocar resisténcia a sua implantacao, tanto
por ndo compreenderem muito bem os seus objetivos quanto pela obrigatoriedade
do recolhimento dos subsidios para sua manutengao.

Confirmando sua posicao de elite decisoria dos caminhos da industrializacao
no pais, o grupo ligado a Simonsen viu seu poder e prestigio aumentados por meio
de relagbes com o governo e controle das associagdes dos industriais, ao obrigar,
inicialmente, seus pares a manterem aprendizes em escolas profissionalizantes, a
criarem CIPAs e outras medidas nem sempre simpaticas aos empresarios.

Houve resisténcia, por parte do operariado a implantacido do SENAI, uma vez
que temia a possibilidade de desemprego aos nao participantes dos cursos e pelo
fato de aquele 6rgao estar muito proximo a burguesia industrial, o que tornava os

trabalhadores refratarios ao processo.
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Os empresarios, apesar disso, depois de um tempo atribuem para si a cria-
¢ao do SENAI na esperancga de assim poderem legitimar o controle que as associa-
¢bes patronais mantém unilateralmente sobre a formagao do proletariado industrial.

Ainda conforme Muller (2005, p.14),

O SENAI, embora nao possa ser considerado fundamental para o estabele-
cimento de nosso parque fabril, assumiu como missao a valorizagdo do tra-
balhador nacional, o que significa, em ultima instancia, a tentativa de trans-
formar um grupo sob seu controle em uma elite dentro da grande massa
trabalhadora, colocando mais uma camada na representagao social do tra-
balhador bragal: aquele formado pelo SENAI.

Na visdo de Miller (2005), Roberto Mange, por meio de suas afirmagdes e
acoes, mostrou ser um homem que, no mesmo tempo em que precisava decidir os
cursos e onde os instalar as escolas, demonstrava ainda uma grande preocupacao
com a formagao humanistica e a sociabilizacdo dos aprendizes, em areas como sa-
ude, vida familiar e seu bem-estar;, embora essa preocupacao fosse restrita aos
formados ou em formacg&o no SENAI.

Ao optar pelas SMO — Séries Metddicas Ocupacionais, afinadas com a racio-
nalizacao e organizacao cientifica do trabalho - fundamentais para o desenvolvimen-
to de seus cursos, Mange estabelecia como que um microcosmo da sociedade na
oficina, em que a participacdo dos operarios era minima ou nenhuma, mantendo a
sua pouca cultura, sua limitada experiéncia da vida econdmica e sua considerada
condigao de insubordinados, subversivos ou ingénuos demais, dificilmente tidos co-
mo parceiros (MULLER, 2005).

Sob a ética marxista, a racionalizacao, tem profundos efeitos sociais forman-
do operarios e, por extensao, seres humanos disciplinados e produtivos, a educagao
a servigo da racionalizacado perde seu olhar critico sobre o trabalho e sobre as soci-
edades capitalistas, ao tentar justificar-se com discursos de busca do progresso, de
realizagoes profissionais futuras e de ascensao social.

De acordo com Ciavatta (2005) “o senso comum divulga um substractum ide-
olégico, de que o ‘trabalho dignifica 0 homem’ ‘previne o vicio’, ‘produz a riqueza na-
cional’ e, nas familias de baixa-renda, ha a necessidade do ‘ganha-pao’ para a so-
brevivéncia diaria” (CIAVATTA, 2005, p.137).

A racionalizagao do trabalho criava um operario obediente e submisso, que

nada questionava, realizando de forma sistematica o seu trabalho, ao mesmo tempo
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tolhia a criatividade do trabalhador, ao cercear sua capacidade de responder com
presteza a situagdes imprevistas.

De acordo com Muller (2005), ao se considerar o SENAI como uma estratégia
dos industriais para conseguir o controle social, perceberemos limites obvios para
suas ambigcdes de hegemonia, principalmente na década de 1970, com os movi-
mentos operarios de Sdo Paulo, onde grande parte desses operarios era formada
pelo SENAI, fato também observado por Weinstein (2000), ao afirmar que em 1980
“os presidentes dos quatro maiores sindicatos operarios — os mais combativos de
Sé&o Paulo - eram todos ferramenteiros formados pelo SENAI, sem contar que o ex-
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, também formou-se torneiro mecanico 13" (p.
366).

Se, porém, olhar por outro lado, adotando uma postura gramisciliana, vai-se
confirmar que a participacdo do SENAI foi importante na criagdo de uma conscién-
cia politica coletiva de um grupo, que — conhecendo por dentro a estrutura empresa-
rial - passou a buscar um modelo social no qual ndo dependesse dos industriais, an-
tes, inspirou-os a lutar pelo direito de mais atencédo a saude, a seguranca no traba-
lho, por melhores salarios, justiga e igualdade de condigbes para todos.

Com relagao ao método de ensino, as SMO — Séries Metddicas Ocupacionais
tiveram papel hegeménico. Essa metodologia, usada pelo SENAI durante tanto
tempo pode ser sintetizada na sequéncia de etapas representadas da seguinte for-
ma:

l. Macro universal (ocupagao): 1. Analise de mercado; 2. Andlise ocupa-
cional; 3. Planejamento dos cursos; 4. Desenvolvimento dos cursos; 5. Avaliagao.

Il. Micro Universo (cargo ou func¢do): 1. Levantamento de necessidades;
2. Analise de cargos ou fungdes; 3. Planejamento de atividades de treinamento; 4.
Desenvolvimento das atividades; 5. Avaliagdo dos resultados (MULLER, 2005, p.?).

O ensino realizado segundo essa metodologia visa a formagao profissional
segundo um modelo conhecido e desejavel, “0 modelo padrao”. Depois, juntou-se a

elas a metodologia conhecida como TWI — Trainning Within Industrys, criado por es-

8 O Training Within Industry (TWI) foi iniciado em 1940 durante a Segunda Guerra Mundial com o intuito de
aumentar a producdo para suprir as necessidades do esforco de guerra das Forcas Aliadas. O foco do TWI
passou a ser as necessidades dos supervisores em termos de organizagdo e controle da mao-de-obra. A fim
de ampliar os niveis produtivos gerados pelo trabalho cooperado, se centrou na concepcdo de métodos de
ensino que privilegiassem a relagdo entre supervisores e subordinados e, principalmente, em como alinhar
uma vasta gama de habilidades desenvolvidas e ndo desenvolvidas pelos funcionarios das empresas
empenhadas com a produgdo da Segunda Guerra
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pecialistas norte-americanos para formagao acelerada de trabalhadores para as in-
dustrias.

Ambos apresentam como diferencial a utilizagdo de folhas de exercicios em
dificuldade gradativa na execugédo das tarefas, sendo como um “estudo dirigido”,
embora os TWI dispensassem a formacao geral, centrando-se exclusivamente no
aprendizado pratico nas oficinas; enquanto que as SMO eram parte de um grande
projeto, em que se propunha o ensino da parte tedrica e pratica de disciplinas técni-
cas e, também, de formagao geral. Igualmente esses métodos acoplam-se perfeita-
mente ao Capitalismo, por representarem uma intensa divisao de trabalho, tipica do
sistema produtivo que, se expande, determinando a agao educativa.

A aplicacéo de testes psicotécnicos foi outra atividade considerada importan-
te pelo SENAI e que Mange defendia como sendo uma alternativa moderna e cienti-
fica para acesso de alunos as escolas. Assim se manifesta sobre os métodos ante-
riores a sua atuagdo: “essa alternativa cientifica vem contra os processos certamen-
te irracionais e ineficientes que permeavam a sociedade brasileira, pela qual os indi-
viduos conseguiam acesso as escolas e empregos valendo-se de relagdes pessoais
ou influéncia” ( SENAI ,1991 p.47).

Nos primeiros anos da década de 1950, ao passo em que a aprendizagem se
consolidava com sucesso, a demanda pela formacdo de mao-de-obra qualificada
em curto espaco de tempo tornou-se mais que necessaria.

Assim, juntos SENAI, empresa e o Governo definiram algumas areas criticas
para formacao profissional de adultos e o SENAI implantou, em decorréncia, a se-
gunda modalidade de ensino “A Qualificacdo Profissional” baseado no paragrafo
unico, artigo 2° da Lei n° 5.452/43, que estabelecia que as escolas de Aprendiza-
gem, se organizassem para ministrar programas de aperfeicoamento e especializa-
¢ao para trabalhadores industriarios nao sujeitos a aprendizagem.

Os primeiros cursos foram implantados nas areas de maior demanda de pro-
fissionais, ou seja: mecanica, solda, ferramentaria, fundigédo, caldeiraria e eletricida-
de e, posteriormente, os cursos de Tornearia, Ajustagem e Fresagem. Com o au-
mento da demanda de trabalhadores para postos de trabalho, tornou-se muito ne-
cessaria, a partir de 1956, a preparagao de forca de trabalho em menor tempo. Sur-

ge, assim, no SENAI e, nas empresas, os cursos de curta duragao.
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Essa nova modalidade promoveu uma grande expansdo dos cursos do
SENAI em termos de quantidade e diversificagcdo atendendo empresas, industrias e
comunidade. O grande numero de treinamentos e cursos de aperfeicoamento em
niveis diversos nas areas de producgao e gestao do trabalho levou o SENAI a investir
na preparagao do seu pessoal, assim como, estabelecer parcerias que viabilizaram
um grande desenvolvimento técnico da instituigcao.

Como sistema, a rede SENAI aumentou substancialmente as suas agdes em
todo o pais especialmente com a criacdo das Unidades Modveis que passaram a
atender principalmente o interior, em regides onde nao existiam centros fixos de
formacao profissional. Com a grande expansao de suas agdes o SENAI ficou co-
nhecido em todo o Pais.

O Regimento aprovado pelo Decreto 494/1962 ressalta que o SENAI funcio-
naria como orgao consultivo do Governo Federal em assuntos relacionados com a
formacao profissional de trabalhadores da industria e atividades assemelhadas.

No contexto da sociedade industrial onde a massificagdo da produgdo nao
exigia inovagdes constantes de produtos e servigos o processo de ensino do SENAI
atendia e até superava as expectativas na preparacao de profissionais com os pro-
cedimentos técnicos usuais de mercado, ao desenvolver um ensino focado no do-
cente com grande experiéncia profissional e principalmente usando séries metddi-
cas com um alto grau de repetitividade de operagbes padrao; um modelo pedagdgi-
co centrado no “aprender fazendo”, o que gerou as chamadas séries metodicas ope-
racionais (SMO).

A unicidade de suas agdes mantida durante tanto tempo se deve a sua meto-
dologia de ensino, do planejamento ao desenvolvimento dos cursos, o que a tornou
reconhecida internacionalmente. Essa metodologia do SENAI fundamentou-se na
férmula do Allen-Richards que estabelece os parametros do trabalho que permitem
a avaliacdo do desempenho profissional e da formacao para o trabalho. Sobre o re-

conhecimento do SENAI no cenario internacional, Ryan (1983), comenta:

Produto das condigbes econdmicas, sociais e politicas em vigor no Brasil nos
anos 30 e 40, a criagéo das escolas ferroviarias e do SENAI constitui um caso
bastante original de difusdo da "Organizagdo Cientifica do Trabalho" através
de instituicdes de formacgao profissional, custeadas por contribuigdo compulsé-
ria das empresas, mas com estrutura paralela ao espago da produgdo. Essa
solugédo original para a formagéo técnica e habituagao do trabalhador a disci-
plina da fabrica tem servido de modelo para criagcao de instituicdes congéneres
em varios paises da América Latina (SENA, na Coldmbia, p. ex.). As institui-
¢Oes criadas nesses paises, embora tenham como fonte de inspiragdo a estru-
tura e a metodologia de ensino do SENAI, diferenciam-se deste por sua ges-
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tao tripartite (Estado, empresas e sindicatos operarios) por terem sido criadas
em uma conjuntura politica diferente da que vigorava no Brasil nos anos 30 e
40 (RYAN, 1983, p. 13).

O certo é que o término da Segunda Grande Guerra, segundo Freitag (2000),
trouxe de volta a dependéncia as economias hegeménicas. No entanto, a acelera-
¢ao da diversificagcao industrial continua a gerar o Estado nacional desenvolvimentis-
ta-populista, sustentado na aliangca entre governo, empresarios, desejosos de ex-
pansao, e setores populares, com aspiracdées a uma maior participagcdo econémica
e politica.

A politica educacional da época reflete tais conflitos, de modo que, os esfor-
¢os empreendidos na elaboracdo da primeira LDB brasileira ocorrem em meio a
uma polarizagdo desencadeada no periodo de redemocratizagéo do Pais pds Esta-
do Novo.

Os setores populares e populistas pleiteavam, entre outros aspectos, a ex-
tensdo da rede escolar gratuita (primario e secundario); e equivaléncia entre os en-
sinos médio, propedéutico e profissionalizante, com possibilidade de transferéncia
de um para o outro (FREITAG, 2000).

Para os que ainda permaneciam alijados do processo educacional, tanto do
publico como do paralelo, restavam as campanhas de alfabetizagcdo em massa, que
ocorreram entre o final dos anos 1940 e o inicio dos anos 1960. Foram elas, a
Campanha Nacional de Educagao de Adolescentes e Adultos (CEAA) coordenada
por Lourencgo Filho, criada em 1947, atendendo aos apelos da UNESCO, e a Cam-
panha Nacional de Educacdo Rural (CNER), entre 1952 a 1963, especificamente
voltada para a regido Nordeste.

Essas campanhas organizaram um numero significativo de classes de alfabe-
tizacdo, com o objetivo de levar a educagao de base aos brasileiros iletrados das
cidades e das zonas rurais.

Por educacgao de base entendia-se o processo educativo “destinado a pro-
porcionar a cada individuo os instrumentos indispensaveis ao dominio da cultura de
seu tempo, em técnicas que facilitassem o acesso a essa cultura (...) e com os
quais, segundo suas capacidades, cada homem pudesse desenvolver-se e procurar
melhor ajustamento social” (BEISIEGEL, 1982, p.14).

A aceleracdo e o planejamento do crescimento econémico, implementados

durante o governo de Juscelino Kubitschek, colocaram em destaque o papel da
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educacao no desenvolvimento, principalmente em termos de formacao de recursos
humanos, o que resultou num “Plano de Metas”, ao estender a todas as areas a
atuacao do Estado.

A educacao referida na Meta 30 é definida como formadora de técnicos. “Ao
sugerir modificacbes na educagao; no entanto, ndo se chega a levantar questdes
sobre a sua vinculagdo aos requisitos de produtividade, mas ela aparece sempre
como vinculagéo ao desenvolvimento” (CARDOSO, 1978 p. 219).

A racionalizagdo do processo do desenvolvimento teria que apresentar como
contrapartida uma necessidade de adequacao do sistema educacional. Tal raciona-
lizacdo parece apontar para os principios que mais tarde balizariam a Teoria do Ca-

pital Humano, segundo o que aponta Cardoso (1978):

A formagao de mao de obra qualificada para a industria passa a definir toda
a preocupacgao desenvolvimentista com a politica educacional. Sua base ¢é a
educagao voltada para o trabalho, tendo no mercado de trabalho o seu pon-
to basico de referéncia. A pretenséo é torna-la técnica, especializada na
medida do esforco técnico necessario para o tipo de desenvolvimento que
se busca. Isto é, trata-se de uma educagado que tem por finalidade adequar
as novas geragbes ao projeto de desenvolvimento em curso, com ela com-
pletando os elementos constitutivos do seu suporte na estrutura social.
(CARDOSO, 1978, p. 429).

Ja em 1959, em sua obra classica O capital humano, Schultz defendia a ideia
de que as pessoas compdem o capital de cada pais, e que a educacio € um inves-

timento que nele se faz:

Proponho, por isso mesmo, tratar a educagao como um investimento e tratar
suas consequéncias como uma forma de capital. Dado que a educacgao se
torna parte da pessoa que a recebe, referir-me-ei a ela como capital humano
(...) A principal hipétese que esta subjacente a este tratamento da educagéo
€ a de que alguns aumentos importantes na renda nacional sdo uma conse-
quéncia de adi¢des a esta forma de capital. (SCHULTZ, 1973, p. 79)

A promulgacgéo da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional,
Lei n°. 4024, em 1961, equiparou o ensino profissional, na equivaléncia e continui-
dade de estudos, com o ensino académico, eliminando pelo menos na parte legal a
dualidade entre ensino dedicado as elites e a classe operaria, tendo em vista que
todas as modalidades davam direito a continuidade no nivel de ensino superior.

Contudo, na pratica, mesmo com a edi¢cado das Leis de Diretrizes e Bases da

Educacgao, equiparando o ensino técnico ao Ensino Médio, ainda existe uma duali-
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dade oculta entre esses dois ensinos, pois os curriculos além de distantes um do
outro, sdo também dissociados

Com o Golpe Militar de 1964, ocorreram novas mudang¢as no campo educaci-
onal. Para viabiliza-las foram assinados os Acordos MEC-Usaid, que entre outras
questdes, determinaram a profissionalizagcdo compulsoria através da Lei Federal n°.
5692/71, que, em seu texto também prevé a ampliacdo para oito anos a escolarida-
de obrigatdria e definia diretrizes e bases para a reforma do ensino de 1° e 2° graus.

Esta Lei veio propagar a extingdo da separacgéo entre a escola secundaria e a
escola técnica, instaurando uma escola unica profissionalizante, o que, para Cunha
(1975) nao se realizou, pois, a Resolugdao n°® 2 do Conselho Federal de Educacéao
facultou ao aluno perfazer apenas 1/3 da formacao profissional, facilitando princi-
palmente as escolas particulares, que atendiam as elites, encontrarem margem para
a continuidade do ensino académico e propedéutico.

De forma geral, a Educagéao Profissional no Brasil sempre esteve em sujeigéao
a interesses ligados aos desdobramentos do modelo colonial que aqui se implantou
e ao impacto provocado pelas tecnologias trazendo a necessidade de treinamento
de méao-de-obra para atender aos postos de trabalho e as politicas de desenvolvi-
mento que sdo implantadas no pais. Na Lei n.° 5.692/71, a Educagao Profissional
deixou de ser apenas de responsabilidade das instituicbes especializadas e foi
generalizada em todo o entdo denominado segundo grau.

Implantada no contexto politico do regime militar, as consequéncias desta Lei
foram graves para os sistemas publicos de ensino que, além de ndo possuirem es-
trutura, ndo tiveram o apoio para oferecer, com a qualidade necessaria, a formagao
profissional que, naquele momento, os tecnocratas da area econbmica espera-
vam promover no pais.

Assim, a Educacao Profissional obrigatéria, encontrou diversos problemas em
sua implantagao, entre eles, falta de investimentos necessarios para as instalacoes
de equipamentos em espacos destinados aos cursos técnicos, que, somados a falta
de docentes preparados para ministrar tais cursos, resultou em uma descaracteriza-
¢ao do Ensino de 2°. Grau (ensino secundario e normal), principalmente na rede pu-
blica do pais.

Para Cordéao (2005, p. 49),
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... a reforma educacional foi concebida muito mais para frear a corrida dos
novos concluintes do entdo Ensino de 2° grau as universidades do que, efe-
tivamente, para promover a educagao profissional técnica dos trabalhado-
res”, e ainda , “criou-se uma falsa imagem da educacgao profissional como
uma solugéo acabada para os problemas do emprego.

No discurso oficial, a mensagem era que a conclusdo de um curso técnico
possibilitaria o ingresso no mercado de trabalho, onde a remuneragéo obtida através
do emprego, poderia garantir a manutencao da educagao em nivel superior. Muitos
dos cursos criados neste periodo atenderam mais aos apelos do mercado do que
‘as demandas reais da sociedade. Os resultados decorrentes da reforma foram da-
nosos, pois, segundo Cordao (2005), parte das dificuldades atuais da Educacéao
Profissional no Brasil pode ser explicada pelos efeitos dessa lei.

Com a clara intengdo de minimizar o problema causado com a implantagao
da Lei federal 5692/71, uma nova lei, a de n°. 7044/82, foi aprovada tornando facul-
tativa a profissionalizagdo do ensino no 2°. Grau. Kuenzer (1997) argumenta que es-
ta lei, embora correta em seu principio basico, estava equivocada em muitos aspec-
tos.

As consequéncias foram ambiguas: grades curriculares foram rapidamente
modificadas pelas escolas, o ensino de segundo grau passou a ser exclusivamente
académico, o Ensino Profissional ficou restrito as instituicbes especializadas.

No final dos anos 1980 e primeira metade dos anos 1990, ja quase n&o havia
mais segundo grau profissionalizante no pais, exceto nas Escolas Técnicas Fede-
rais, Escolas Agricolas Federais e em poucos sistemas estaduais, onde funciona-
vam as escolas com o Curso Técnico de Magistério e que passaram a desenvolver a
educacéo profissional integrada a educacgao geral.

Durante esse processo, o pais novamente saia de um periodo ditatorial e ten-
tava reconstruir o estado de direito, de modo que os conflitos ndo eram pequenos
em torno a projetos distintos, inclusive na elaboracéo da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao.

Com a globalizacdo da economia, profundas transformag¢des ocorreram no
meio produtivo. Entre elas o direito natural de permanéncia no mercado reservado
as empresas que sao capazes de tornar obsoleto, em curto espaco de tempo, o seu

préprio produto ou servigo, antes da concorréncia.
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Tal fato implica num esforgo constante de inovagcéo o que demanda profissio-
nais com atributos além daqueles do trabalhador egresso da formacgao profissional
tradicional. O foco do ensino deixa de ser o docente e passa ser o aluno.

As séries metddicas perdem o seu valor e sdo substituidas por outros recur-
sos entre eles a multimidia, a simulagédo em computadores, a biblioteca que disponi-
biliza multiplas informagdées em todos os momentos necessarios, oficinas em forma
de células de produgao, a aprendizagem em trabalho de equipe e o ensino a distan-

cia.

2.3 A Educacao Profissional na Atual Legislacao Brasileira

A Educacao Profissional pode ser considerada como um instrumento de for-
macao do trabalhador para as diferentes esferas de producédo. No Brasil, hoje ela é
constituida por alternativos niveis de formacédo que vao desde os cursos de aperfei-
¢oamento, basicos, técnicos (habilitacdo) aos tecnoldgicos (graduacgédo) e os de
pos-graduacido. Mas, para melhor interpretar o que ocorre nos dias atuais, faz-se
necessario buscar a trajetéria histérica deste tipo de formacgao para o trabalho no
pais.

Conforme estabelece a Lei 9394/96 - LDB, Capitulo Ill, a Educagao Profissio-
nal corresponde a uma modalidade de ensino paralela e diferenciada em relagao ao
ensino regular cujo objetivo primordial € o desenvolvimento de aptiddes para
a vida produtiva.

A analise da histéria da Educacao Profissional no Brasil, revela que pou-
cas foram as politicas eficazes que alcancaram éxito para a efetivacdo da for-
macao do trabalhador. A escassez de politicas apropriadas e o desinteresse do
Estado revelam a despreocupacdo em preparar educativamente o trabalhador pa-
ra o oficio.

Romanelli (1985) ressalta que a fungdo da escola sempre esteve associ-
ada a manutengao de privilégios de classes, utilizando mecanismos de selecao
escolar e de um conteudo cultural que nao foram capazes de propiciar as di-
versas camadas sociais se quer uma preparacao eficaz para o trabalho. Desde o

periodo colonial, percebe-se um ensino dualista que, ao lado de uma educagao
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academicista para a elite, contrapde a um ensino de baixos niveis para a
grande camada da populagdo desprivilegiada.

A atual LDBEN 9394/96, que contou com um substitutivo ao projeto elabora-
do e discutido com a sociedade civil, em seu artigo 2°, aponta a educacéo ligada a
preparagao para o trabalho, defende uma educacgao profissional que tenha qualida-
de acompanhada por uma Educacéo Basica, que, além da qualidade, esteja centra-
da em um mundo pautado pela competi¢cdo, inovagao tecnoldgica e crescente exi-
géncia de qualidade, produtividade e conhecimento; o que mostra estar condizente
aos moldes capitalistas.

De acordo com o texto da Lei, a educacgao profissional podera vir a alcangar a
superacgao dos enfoques assistencialistas e economicistas, bem como o preconceito
social que historicamente a tem desvalorizado, representando uma conquista da so-
ciedade democratica, empenhada na discussdo com a populagdo e os poderes so-
bre dois direitos fundamentais do cidadao: o direito a educagao e o direito ao traba-
lho. Entretanto, permanecem ainda em nossos dias, criangas fora da escola, profes-
sores sem formacé&o e jovens que ndo conseguem se inserir no mercado de trabalho
em grande parte dos estados brasileiros.

Mesmo que o discurso de acesso a educacao seja 0 caminho para o desen-
volvimento de uma igualdade entre os seres humanos, € imprescindivel que seja ga-
rantida a todos a mesma qualidade desta educacdo, o que se chama principio da
equidade.

Para Sacristan (2001, p. 19), manter a qualidade n&o € ministrar a mesma
educacao a diferentes sujeitos, pois, € preciso respeitar as diferencas, “ministrar a
mesma educacao a sujeitos desiguais, ndo € uma politica niveladora, na medida em
que partamos da premissa antropoldgica e social da possibilidade de modificar a
desigualdade, tal como historicamente foi demonstrado”.

Com a Lei Darci Ribeiro, a LDB, a identidade estabelecida para o ensino mé-
dio, contida na Lei 5.692/71, cujo 2° grau se caracterizava por uma dupla funcgao:
preparar para o prosseguimento dos estudos e habilitar para o exercicio de uma pro-
fissao técnica foi alterada.

Agora se determina que a educagao escolar, e consequentemente o ensino
meédio, deve vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social (paragrafo 2° do

Art. 1°), o que da maior abrangéncia ao segmento Ensino Médio, somada ao fato de
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que este segmento do ensino é a etapa final da educagéo basica, ao oferecer agora,

de forma articulada, o que antes tinha finalidades dissociadas, pois prevé:

e a formacgao da pessoa de modo a desenvolver seus valores e as compe-
téncias necessarias a integracdo de seu projeto ao projeto da sociedade em
que se situa;

e a preparagao e orientagado basica para sua integragdo no mundo do tra-
balho, com as competéncias que garantam seu aprimoramento profissional
e permitam acompanhar as mudangas que caracterizam a produ¢ao no nos-
so tempo;

e 0 desenvolvimento das competéncias para continuar aprendendo, de
forma autébnoma e critica, em niveis cada vez mais complexos de estudos
(BRASIL, 1971).

Quando consideramos a atual legislagdo, percebemos a necessidade de
construir novas alternativas de organizacgao curricular, comprometidas, de um lado,
com o significado do trabalho no contexto da globalizagao e, do outro, com o sujeito
ativo, a pessoa humana que se apropriara desses conhecimentos para aprimorar-se
no mundo do trabalho e na pratica social (FRIGOTTO, 1988).

Segundo Berger Filho (1999), as opc¢des de educagédo secundaria mais fre-
quentemente adotadas pelos sistemas educacionais podem ser divididas em trés
grupos basicos, sendo a primeira categoria, aquela que estabelece duas vias, uma
no sentido do prosseguimento de estudos e outra no sentido de preparagéo para o
trabalho, sem equivaléncia entre elas.

Esta € a opgéo alema e da ultima reforma educativa espanhola, por exemplo.
A segunda categoria busca conciliar todas as vertentes através de uma multiplicida-
de de ofertas bastante diferenciadas entre si, mas com equivaléncia para fins de
prosseguimento de estudos, como é o caso dos modelos francés, austriaco e portu-
gués.

A terceira via, que se vem configurando mais recentemente, propée uma
educacgao geral com uma forte presenga do segmento cientifico e tecnoldgico e a
complementaridade da Educacado Profissional, em escolas ou nas empresas: ten-
déncias da educagdo secundaria argentina e, de forma especial, da israelense, que
€ com a qual mais se identifica a proposta brasileira.

O que nesse ambito é considerado sistema da Educacgao Profissional, na dé-
cada de 1990 era composto pelas redes estadual e federal de escolas técnicas, pelo
chamado sistema S, das escolas SENAI, SENAC, SESI, SESC, SENAR, SENAT e
pelas demais escolas particulares de formagao profissional.
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Na rede estadual e federal era oferecido ensino técnico de nivel médio, e em
algumas escolas da rede estadual era oferecido ensino técnico de nivel fundamen-
tal. Na rede “S” eram oferecidos tanto o ensino técnico de nivel médio como cursos
técnicos sem exigéncia de escolaridade anterior, ou seja, a atual educagao profissi-
onal basica (CUNHA, 1997).

No Plano Nacional de Educacéo - Lei n°. 10.172 de 2001 (PNE), foram apre-
sentados alguns diagndsticos sobre a educagao profissional, apontando a heteroge-
neidade e a diversidade como fatos positivos, justificado pelo atendimento de uma
demanda variada.

Sao ainda apontados alguns fatores preocupantes, sendo que 0 mais impor-
tante deles é a oferta pequena desta modalidade de ensino, que embora ampliada,
esta longe de atender a populagdo jovem que deseje ou necessite ingressar no
mercado de trabalho e adulta que a ele precise se adaptar. Aliada a este problema
encontramos a limitagdo de vagas nas escolas publicas, principalmente na rede de
escolas federais de nivel técnico e tecnolégico que oferecam a formagao de nivel
meédio junto a formacgao profissional.

Uma das dificuldades encontradas esta nos custos altos para a instalagao e
manutengao de seus cursos para profissionais qualificados. Além de que, em decor-
réncia das vagas restritas “criou-se um sistema de sele¢do que tende a favorecer os
alunos de maior renda e melhor nivel de escolarizagao, afastando os jovens traba-
lhadores, que sao os que dela mais necessitam. ” (SEE/CENP 2001, p.1). Vale lem-
brar que os cursos de ensino médio integrados com a educacgao profissional de jo-
vens e adultos — PROEJA, ndo ha selecéo e, sim, em alguns casos, o sorteio das
vagas.

E necessario encarar o problema, considerando os reais interesses dos tra-
balhadores por essa educacédo que atenda realmente suas necessidades e condi-
¢des. Investir nesta modalidade de educacao € imprescindivel, e mesmo que pareca
onerosa aos padrbes da rede publica, como justifica-la no Sistema S com um relati-
vo financiamento publico?

Ainda concernente aos problemas da educacido profissional, na LDB
9394/1996, o custeio da educacao profissional ndo se encontrava sob a responsabi-

lidade de qualquer instdncia governamental, o que, para Cury (2002, p. 25) faz-se
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perceber que “a educacao profissional tornou-se 6rfa do dever do Estado em maté-
ria de financiamento e sua responsabilidade ficou diluida”.

Contudo, na Lei n° 11.494, de 2006 que regulamenta o Fundo de Manuten-
c¢ao e Desenvolvimento da Educacado Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao (FUNDEB), definiu valores diferenciados para cada nivel e modalidade da
educacéo, inclusive para Ensino Médio integrado a educagao profissional e para a
Educacao de Jovens e Adultos integrada a educacéo profissional de nivel médio,
com avaliagado no processo.

A aprovacgédo do Decreto Federal n°. 2.208/1997, no governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso, estabeleceu uma organizagao curricular para a edu-
cacao profissional de nivel técnico de forma independente e articulada ao ensino
médio, associando a formacgao técnica a educagao basica. O decreto regulamentava
a Educacao Profissional em articulagdo com o ensino regular, ao compreender 0s
seguintes niveis: basico destinado a qualificagdo e requalificacdo de trabalhadores
independente da escolaridade anterior; técnico destinado a proporcionar habilita-
¢des para os alunos matriculados ou egressos do ensino médio; tecnologico desti-
nado a cursos de ensino superior (SEE/CENP, 2001).

Os educadores criticaram este decreto por promover a desvinculagao entre
ensino médio e Educagao Profissional de nivel técnico, ao argumentar que esta
desvinculagao pudesse acentuar a histérica dualidade entre educacgao geral e for-
macgao profissional. Esse processo resultou, em linhas gerais, na substituicdo da
pedagogia da qualificagao profissional, pela das competéncias. Certamente a elabo-
racado de Projetos Politicos Pedagdgicos bem pensados poderiam, de certa forma,
assegurar a qualificag&o profissional.

Ja no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, como fruto de grandes
embates, a Educagao Profissional passou a atender ao contido no Decreto de n°.
5154/2004, que substitui o Decreto de n°. 2.208/97, dispde sobre a formacéo inicial
e continuada de trabalhadores, educacéao técnica de nivel médio e Educacao Profis-
sional tecnoldgica de graduagao e pos-graduacgéo. A organizagado da Educagéo Pro-
fissional, nesse decreto, feita por areas profissionais, obedece a estrutura sdcio-
ocupacional e tecnoldgica (art. 2°).

Os cursos e os programas previstos nessa legislacdo deverdo obedecer a iti-

nerarios formativos, tendo como objetivo o desenvolvimento de aptiddes para a vida
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produtiva e social, podendo esse itinerario estar articulado com a formacao de jo-
vens e adultos (art. 3°), ainda que, a educacéao profissional técnica de nivel médio
seja desenvolvida de forma articulada com o ensino médio (art. 4°) (BRASIL,
2004a).

[...] apds o ensino médio, a rigor, tudo é educagéao profissional. Nesse con-
texto, tanto o ensino técnico e tecnoldégico quanto os cursos sequenciais por
campo do saber e os demais cursos de graduagédo devem ser considerados
como cursos de educagao profissional. A diferenga fica por conta do nivel de
exigéncia das competéncias e da qualificacdo dos egressos, da densidade
do curriculo e respectiva carga horaria (BRASIL, 1999, p. 23).

O destaque desse Decreto consiste, apenas, no que se refere ao discurso de
nao ser um modelo rigido e impositivo a todas as escolas, mas flexivel que garante
a identidade e os interesses dos diversos locais e realidades. No tocante a modula-
rizagcdo, repete as mesmas falhas do decreto 2208/97, ao manter esta forma de en-
sino, nas certificagdes intermediarias, expandindo-as também para o nivel tecnolo-
gico. Assim, repete de certa forma o que os segmentos articulados da sociedade re-
pudiaram no decreto 2.208/97.

Com a proposta de modularizagdo, saidas intermediarias, cursos aligeirados
e curriculos voltados para as necessidades imediatas do mercado, se pode perceber
um entrave na criagao de possibilidade para o desenvolvimento da pesquisa nas
instituicées de ensino tecnoldgico.

Advoga-se que, mesmo nao sendo o Estado o unico responsavel pela execu-
¢ao da educacao profissional e tecnoldgica, ele precisa estabelecer principios mini-
mos a serem seguidos por todo o sistema educacional e, estes principios devem
prever a qualidade do ensino com diretrizes claras para todo o sistema educacional
brasileiro, seja publico ou privado, ao conter, ainda, as referéncias para o financia-
mento e as carreiras profissionais.

A intensificagdo das tensbes existentes entre formacgao profissional e perfil
desses profissionais exigido pelo mercado no mundo atual pode levar as escolas
técnicas a oferecer cursos diversificados, sem um planejamento adequado.

A preocupacao de inserir os jovens nesse mutante mercado de trabalho pro-
vavelmente acarretaria em uma descaracterizacdo da Educacédo Profissional pre-
tendida. Se por um lado a Educacgao Profissional se propde a garantir em seus cur-

sos componentes curriculares que possam atender as inovagdes do mercado dentro
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de suas especificidades, por outro lado seu objetivo é oferecer uma formacao soélida
para o mundo do trabalho.

Para Martins (2005), esta proposta so se tornara real quando existir uma arti-
culagéo entre a politica de formagéao profissional de nivel médio e as politicas de ge-
racao de emprego e renda, a exemplo do que os CEFET'’s buscavam fazer.

Recentemente, através da Lei N2 11.741 de 16 de Julho de 2008, varios dis-
positivos da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996 foram alterados para redi-
mensionar, institucionalizar e integrar as agdées da Educagéao Profissional técnica de
nivel médio, da Educacao de Jovens e Adultos e da Educacéio Profissional e Tecno-
l6gica. Foi incluida uma nova segao inteira, a Seg¢ao IV-A, com quatro novos artigos
(36-A, 36-B, 36-C e 36-D), com a seguinte redagéo:

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional

Lei n°. 9.394/1996

Secao IV-A — Da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Art. 36-A — Sem prejuizo do disposto na Secgéo IV deste Capitulo, o ensino
médio, atendida a formagado geral do educando, podera prepara-lo para o
exercicio de profissées técnicas.

Paragrafo Unico — A preparagao geral para o trabalho e, facultativamente, a
habilitagao profissional poderao ser desenvolvidas nos préprios estabeleci-
mentos de ensino médio ou em cooperagao com instituicdes especializadas
em educagao profissional.

Essa inclusao explicita uma mudancga de concepgao de politica educacional,
especificamente no que refere ao que se entende por Educagéo Profissional Técni-
ca de Nivel Médio, uma vez que a politica educacional adotada pelo Governo FHC
defendia que a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio deveria ser oferecida
de maneira absolutamente separada do ensino médio regular, concepgao essa que
esta expressa pelo Decreto n® 2.208, de 17/04/97, o qual regulamentou, naquele
momento, os arts. 39 a 42 da LDB.

Ja a politica educacional do Governo Lula entende que a Educag¢éo Profissi-
onal Técnica de Nivel Médio pode ser oferecida na forma articulada, concomitante
e/ou subsequente e integrada, concepgao essa que esta expressa pelo Decreto n®
5.154, de 23/07/2004, e mais recentemente pela Lei N2 11.741/2008 que deu nova
regulamentacao aos artigos 39 a 41 da LDB.

Considera-se que a concepgao de Educagédo Profissional Técnica de Nivel

Médio oferecida de forma integrada e concomitante ou oferecida de forma subse-
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quente, permite a ampliacdo das possibilidades de acesso a essa modalidade de

ensino, significando uma maior democratizagado da Educacgao.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei n°. 9.394/1996

Art. 36-B — A educacgdo profissional técnica de nivel médio sera desenvolvi-
da nas seguintes formas:

| — articulada com o ensino médio;

Il — subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino
médio.

Paragrafo unico — A educacdo profissional técnica de nivel médio devera
observar:

| — os objetivos e definigbes contidos nas diretrizes curriculares nacionais es-
tabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagéo;

Il — as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;

Il — as exigéncias de cada instituigdo de ensino, nos termos de seu projeto
pedagdgico

O art. 36-B define os tipos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio
bem como a forma podera ser desenvolvida: “articulada com o ensino médio” ou
“subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio”.

O Paragrafo unico do Art. 36-B, em seus incisos I, Il e Ill, normatiza em ter-
mos de curriculos, normas e projetos pedagdgicos, respectivamente, como devera

ser a “educacgéo profissional técnica de nivel médio” no Brasil.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional

Lei n°. 9.394/1996

Art. 36-C — A educagéo profissional técnica de nivel médio articulada, pre-
vista no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, sera desenvolvida de forma:
| — integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino funda-
mental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagao
profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicido de ensino, efetu-
ando-se matricula Unica para cada aluno;

Il — concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo

ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de intercom-

plementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto
pedagadgico unificado.

O art. 36-C, por sua vez, explicita o que o inciso | do caput do art. 36-B cha-
ma de “educacgéo profissional técnica de nivel médio articulada”, na medida em que

define que essa articulagdo se dara de duas maneiras: “integrada’, para os alunos
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que ja terminaram o ensino fundamental e que, ao ingressarem no ensino médio
também frequentarao um curso profissional técnico de nivel médio.

Nesse caso, o0 aluno tera um curso unico que, ao seu final, lhe concedera tan-
to uma “habilitagdo profissional técnica de nivel médio” quanto o certificado de con-
clusao do Ensino Médio. Essa situacao é que esse art. 36-C define como “educacéo
profissional técnica de nivel médio articulada”.

A segunda forma de “educacgéo profissional técnica de nivel médio articulada”
€ a “concomitante”, também para alunos que ja concluiram o ensino fundamental
assim como para os que ja estejam cursando qualquer uma das trés séries do Ensi-
no Médio. A diferenca esta em que o ensino médio e o curso profissional técnico de
nivel médio escolhido pelo aluno serdo oferecidos concomitantemente ao ensino
meédio com “matriculas distintas para cada curso” na mesma instituicdo de ensino ou
em instituicdes de ensino distintas.

Assim, foi mantido o modelo de ensino técnico concomitante implantado no
periodo FHC, que deveria ter uma integragdo com o ensino médio. Mesmo que a
separagao entre a formacgao geral e a formagao técnica ndo tenha sido resolvida
com a promulgagdo do Decreto n°. 5.154/2004, algumas tentativas de integragéo
entre o Ensino Médio e a Educacao Profissional vém sendo construidas sob duas
perspectivas: iniciativas de gestores de politicas publicas educacionais que compre-
endem que a Educacéao Profissional foi a modalidade de ensino mais atingida com
as reformas na educacéo e iniciativas que tentam se adequar ao disposto no Decre-
to n° 5.154/2004. Tal fato encontra muitos entraves na realidade como se vera no

terceiro capitulo.

Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional

Lei n°. 9.394/1996

Art. 36-D — Os diplomas de cursos de educagéao profissional técnica de nivel
meédio, quando registrados, terdo validade nacional e habilitardo ao prosse-
guimento de estudos na educagéo superior.

Paragrafo Unico — Os cursos de educacgao profissional técnica de nivel mé-
dio, nas formas articulada concomitante e subseqliente, quando estrutura-
dos e organizados em etapas com terminalidade, possibilitardo a obtencao
de certificados de qualificagao para o trabalho apds a conclusdo, com apro-
veitamento, de cada etapa que caracterize uma qualificagdo para o trabalho.

Por ultimo, nessa Sec¢ao IV-A, do Capitulo Il, da LDB, o art. 36-D concede va-

lidade nacional aos “diplomas de cursos de educacdo profissional técnica de nivel



118

médio, quando registrados” bem como determina que os mesmos “habilitardo ao
prosseguimento de estudos na educacéo superior’.

Ja o Paragrafo unico desse art. 36-D determina que o aluno matriculado em
qualquer curso de “educacéo profissional técnica de nivel médio, nas formas articu-
lada concomitante e subsequente, quando estruturados e organizados em etapas
com terminalidade” tem direito ao respectivo certificado de qualificacéo para o traba-
Iho, de cada uma das etapas concluidas com aproveitamento que caracterizem em
funcao dessas terminalidades uma qualificacdo especifica para o trabalho.

Também, o Artigo 37, que se refere a educacao de jovens e adultos, passa a
ter o § 39, instituindo uma articulagao preferencial desta modalidade de ensino com

a educacao profissional, como se |é:

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional

Lei n°. 9.394/1996

Art. 37 -

§ 32— A educacédo de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmen-
te, com a educacéo profissional, na forma do regulamento.

A inclusdo deste paragrafo pela Lei n® 11.741, de 16 de julho de 2008, objeti-
va fazer com que a educacgao de jovens e adultos ndo nos niveis do ensino funda-
mental e do Ensino Médio, também se articule com a Educagao Profissional, prefe-
rencialmente.

A justificativa para esta articulagdo seria a necessidade de criar maiores pos-
sibilidades de insercdo no mundo produtivo e de ascensao profissional pela via da
qualificagcao profissional para os jovens e/ou adultos cuja escolaridade basica foi ad-
quirida, no contexto de suas vidas, mais tardiamente.

Altera-se, ainda, o Titulo V do Capitulo Il da LD, que possui quatro artigos
(arts. 39 a 42), que, como o proprio titulo indica, tratam da educagao profissional,
acrescentando-se o “e tecnoldgica”. O Artigo 39, também, passa a ter nova redacgao

e acréscimos, como se |é:

Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional

Lei n°. 9.394/1996

Art. 39 — A educacéo profissional e tecnolégica, no cumprimento dos objeti-
vos da educagao nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de
educagédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 12 — Os cursos de educagéo profissional e tecnolégica poderao ser organi-
zados por eixos tecnolégicos, possibilitando a construgao de diferentes itine-
rarios formativos, observadas as normas dos respectivos sistemas de ensi-
no.
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§ 2° — A educacgéo profissional e tecnolégica abrangera os seguintes cursos:
| — de formagéo inicial e continuada ou qualificagéo profissional;

Il — de educacgao profissional técnica de nivel médio;

IIl — de educacgao profissional tecnoldgica de graduagao e pés-graduagao.

§ 32 — Os cursos de educacgao profissional tecnolégica de graduacgéo e pos-
graduagao organizar-se-ao, no que concerne a objetivos, caracteristicas e
duracdo, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Educacgao.

O caput do Art. 39 determina que a educacgao profissional e tecnoldgica, res-
peitando os objetivos da educag¢ao nacional, deve integrar-se nao s6 aos outros ni-
veis € modalidade de educagao, mas também — e principalmente — “as dimensées
do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”. O § 12 desse artigo, por sua vez, permite
que a educagao profissional e tecnoldgica seja organizada em fung¢ao de “eixos tec-
nolégicos”, criando diversas oportunidades de percurso formativo para o aluno, de
maneira que suas aptidoes, desejos e vocacgdes sejam atendidos pelos diferentes
cursos e programas de educacéo profissional e tecnologica.

Ja o § 2° desse mesmo artigo tem por objetivo delinear a abrangéncia da
educacédo profissional e tecnoloégica, na medida em que define quais os tipos de
cursos fazem parte dessa modalidade de ensino, quer sejam cursos de formagao
inicial e continuada ou qualificagdo profissional; cursos de educacao profissional
técnica de nivel médio e cursos de educacgao profissional tecnoldgica de graduagao
e pods-graduacgao.

Por ultimo, o seu § 32 tem o objetivo de normatizar os cursos de educacéao
profissional tecnolégica em nivel de graduacéo e de pds-graduagéo, ao determinar
que estes cursos devem se organizar “de acordo com as diretrizes curriculares naci-
onais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagéao”.

A redacéao do artigo 41 foi alterada com o acréscimo das palavras “e tecnolo-

gica” e o Paragrafo unico foi revogado.

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

Lei n°. 9.394/1996

Art. 41 — O conhecimento adquirido na educagao profissional e tecnolégica,
inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagédo, reconhecimento e cer-
tificagdo para prosseguimento ou concluséo de estudos.

O art. 41 permite que o “conhecimento adquirido na educagédo profissional e
tecnologica, inclusive no trabalho”, seja avaliado, reconhecido e certificado, com ob-

jetivo de possibilitar ao aluno o “prosseguimento ou concluséo de estudos”.
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Dessa maneira, valoriza-se toda a experiéncia pratica do aluno, que ja se uti-
liza, profissionalmente, de uma série de conteudos proprios da educagao profissio-
nal e tecnologica. O “reconhecimento e certificagdo” desse “conhecimento adquiri-
do”, “inclusive no trabalho”, possui o objetivo de permitir que o trabalhador continue
se aperfeigoando, através de novos estudos.

Contudo, ha de se criticar o pragmatismo e a formagéao aligeirada destes cur-
sos, bem como sua desarticulagdo com as reais necessidades do trabalhador e da
regido em que estdo inseridos. Ainda se observa seu crescimento exagerado em al-
gumas areas em que nao se exigem grandes custos com vistas apenas a enriquecer
os empresarios do ensino superior, principalmente em faculdades isoladas, com
menos exigéncias quanto a formacgao de seus professores e sem necessidades de
articulagdo com a pesquisa e extensdo. Que tipo de curso de tecnologia pode ser
oferecido sem pesquisa, através de que surge a inovagao? Como alcangar os obje-
tivos de uma educacgao tecnoldgica sem o dialogo com a realidade social e produtiva
oportunizados pela extensao?

Se com a aprovacédo da Lei 11.741/2008 um grande avango pode ser perce-
bido no sentido de se permitir a abertura e o estimulo a formacgao integrada, na pra-
tica, o maior desafio é fazé-la vigorar e aplicar-se no cotidiano da educacéao brasilei-
ra, pois essa integragao requer escolas bem equipadas, com boa estrutura, labora-
torios, bibliotecas; bem como professores e demais profissionais preparados e em
constante formacgao e, sobretudo, garantia de financiamento, pois a falta de recursos
dificulta o funcionamento dos cursos em dois turnos. Outro desses desafios é a pro-
pria interpretacdo dos termos integracao e articulagao na aplicagcao da referida lei.

O desafio da articulagdo do ensino médio e educacao profissional técnica de
nivel médio foi objeto de pesquisa no Mestrado desse pesquisador em Dissertacéo
defendida em 2009, na tentativa de responder como a instituicdo SENAI-GO o teria
enfrentado.

Sobre a articulagédo, pode-se afirmar que, para a maioria dos entrevistados,
ela ainda estava em processo de concretizagao, pois o préprio Projeto carecia de
adaptacdes que no desenrolar da pesquisa estavam sendo discutidas no sentido de
superar as dificuldades para sua implementacdo que iam desde a articulagao curri-

cular até a integragao das instituigdes, propriamente ditas.
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Embora tenha existido, na medida do possivel, um bom entrosamento entre
os professores das respectivas instituicdes, a relagao dialégica entre os profissionais
de ambas, bem como a construgao coletiva de estratégias académico-cientificas pa-
ra articulacdo do ensino médio com a educacao profissional nas entidades pesqui-
sadas, ainda nao se efetivara plenamente.

Uma articulacédo entre o Ensino Médio e a Educacao Profissional que supere
a histérica dualidade estrutural na educagao brasileira deve, objetivamente, ter o
trabalho como principio fundante, bem como os seus fundamentos sdcio-historico-
culturais e cientifico-tecnolégicos como um direito inalienavel para uma formagéao
cidada superadora e supressiva de capitalismo injusto e desumano.

Ha de se perguntar “O que é integrar? No caso da formacgao integrada ou do
ensino médio integrado ao ensino técnico, almeja-se que a educagéao geral se torne
parte inseparavel da educacgao profissional em todos os campos onde se da a
preparagao para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja nos proces-
sos educativos como a formacéo inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico ou su-
perior.

Significa que busca-se enfocar o trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de incorpo-
rar a dimensao intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes
de atuar como dirigentes e cidadaos”. (GRAMSCI, 1981, p.144 apud CIAVATTA,
2005, p. 84).

Sobre esse desafio da educacgao, Paiva contextualiza:

Historicamente, nem sempre o direito @ educacdo esteve resguardado,
nem tem sido automatica a assungao do direito a educagdo como dever
de oferta pelo Estado, e em inUmeros momentos a sociedade civil assume
um protagonismo social essencial na conquista de direitos. Apesar da
formulacdo, o texto constitucional em 1988 nao se transforma em pratica. A
forma como as politicas publicas conceituam a EJA e como vém desenvol-
vendo agdes como oferta publica merece atengdo especialmente quan-
do vinculam agbes de educagdo ao utilitarismo do voto, ou defendem
este Ultimo, sem precisar da primeira (PAIVA, 2006, p.30).

Essas diretrizes para essa modalidade de ensino e que favorecem a uni-
versalizacdo desse ensino, € o Decreto n° 5.154/2004, que nos permite explorar
nesta pesquisa as orientagbes para organizagdo dessa profissionalizagdo em nivel

de Ensino Médio e que devera ocorrer de “forma articulada com o Ensino Médio”
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(Cf. Artigo 4°). Essa articulagdo “dar-se-a de forma integrada, concomitante e sub-
sequente ao Ensino Médio” (Cf. incisos I, II, e lll do § 1° do Artigo 4°).

Pela forma articulada com o Ensino Médio, é definido que n&o havera sacrifi-
cio da carga horaria destinada a essa modalidade, portanto, a instituicdo de ensino
devera “ampliar a carga horaria total do curso, a fim de assegurar, simultane-
amente, o cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacdo geral e
as condi¢des de preparagao para o exercicio de profissdes técnicas” (§ 2° do Artigo
4°),

A possibilidade de implementagdo de propostas de integragdo sé podera
ocorrer a partir do aumento “da carga horaria total do curso”. Dessa forma, respei-
tando-se tanto a carga horaria exigida para a formagédo Técnica — a ser definida
para cada especialidade -, como para o Ensino Médio, exigida uma “carga hora-
ria minima anual (...) de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos
dias letivos de efetivo trabalho escolar” (Artigo n°24 da LDB).

Essa possibilidade de articulagdo entre os conteudos das duas modalidades
de ensino, tanto contribui para o cumprimento do que dispde o Artigo n°22 da LDB,
quando menciona que “a educagao basica tem por finalidades desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos poste-
riores”, assim como pode permitir que se estabelega outra realidade para a
educagao profissional construindo uma nova organizagado curricular cuja énfase
seja baseada no movimento educativo Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Am-
biente (CTS-A).

Significa fazer a integragdo entre educagéo cientifica e tecnoldgica, conside-
rando o contexto social e as implicacbes ambientais, de maneira que o0s conte-
udos cientificos e tecnoldgicos estariam sendo “articulados”, envolvendo dis-
cussdes tanto de seus aspectos historicos, éticos, politicos, socioeconémicos co-
mo os de cidadania. Nesse aspecto, cabe uma discussao acerca da politecnia e da
formacao omnilateral.

A nocgao de Politecnia, segundo Frigotto (1995), deriva, basicamente, da pro-
blematica do trabalho. Uma educagao publica, gratuita, obrigatoria e unica para to-
das as criangas, jovens e adultos, de forma a romper com o monopdlio da cultura,

do conhecimento, por parte da burguesia. Seria a combinagdo da educacgao (inclu-
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indo-se ai a educacéo intelectual, corporal e tecnolégica) com a produgdo material
com o propoésito de superar o hiato historicamente produzido entre trabalho manual
(execugao, técnica) e trabalho intelectual (concepgéo, ciéncia) e com isso proporci-
onar a todos uma compreenséao integral do processo produtivo.

O ponto de referéncia € o conceito e o fato do trabalho como principio educa-
tivo geral. Entendendo que trabalhar ndo é outra coisa sendo agir sobre a natureza
e transformando-se, sendo o trabalho é que constitui a realidade humana, e se a
formacéo do homem esta centrada no trabalho, isto €, no processo pelo qual o ho-
mem produz a sua existéncia, é também o trabalho que define a existéncia histérica
dos homens.

Assim, o homem vai produzindo as condi¢gdes de sua existéncia, transfor-
mando a natureza e criando, portanto, a cultura € um mundo humano que vai se
ampliando progressivamente com o passar do tempo. E a formagao dos homens ao
longo da Historia traz a determinacdo do modo como produzem a sua existéncia
(MARX, 1988).

Porém, uma vez que, ao produzir a sua existéncia transformando a natureza,
os homens também travam relagdes entre si e estabelecem normas de convivéncia,
surge a necessidade de se conhecer como os homens se relacionam entre si, quais
as normas de convivéncia que estabelecem, ou seja, como as formas de sociedade
se constituem. Esse processo acontece por meio da educacdo, especialmente na
escola.

A medida que o processo escolar se desenvolve, surge a exigéncia de explici-
tar os mecanismos que caracterizam o processo de trabalho. No ensino fundamen-
tal, o trabalho aparece de forma implicita. A escola elementar, ainda segundo Frigot-
to (1995) se constitui basicamente como um mecanismo, um instrumento, por meio
do qual os integrantes da sociedade se apropriam daqueles elementos também ins-
trumentais para a sua insercao efetiva na propria sociedade.

O aprender a ler, escrever e contar, além dos rudimentos das ciéncias natu-
rais e das ciéncias sociais, constituem pré-requisitos para compreender o mundo em
que se vive, inclusive para entender a propria incorporacao, pelo trabalho, dos co-
nhecimentos cientificos no ambito a vida e da sociedade.

Assim, também, o Ensino Médio deveria ja se organizar na forma de uma ex-

plicitacdo da questdo do trabalho. Nessa etapa, o trabalho ja aparece nao apenas
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como uma condi¢gdo, como algo que ao constituir, ao determinar a forma da socie-
dade, determina, também o modo como a escola se organiza, operando, pois, como
um pressuposto de certa forma implicito. Agora, trata-se de explicitar o modo como
o trabalho se desenvolve e esta organizado na sociedade moderna. Ai € que entra,
(jamais use esse termo do senso comum) entdo, a questao da politecnia, cuja nogao
se encaminha na direcdo da superacao da dicotomia entre trabalho manual e traba-
lho intelectual, entre instrugao profissional e instrugao geral. (FRIGOTTO, 1995)
Ainda sobre o organizagao do trabalho na sociedade moderna, Saviani afir-

ma:

A sociedade moderna, que generaliza as exigéncias do conhecimento sis-
tematizado, € marcada por uma contradicdo: como se trata de uma socieda-
de alicergada na propriedade privada dos meios de produgao, a maximiza-
¢ao dos recursos produtivos do homem é acionada em beneficio da parcela
que detém a propriedade dos meios de produgéo, em detrimento da grande
maioria, os trabalhadores, que possuem apenas sua forga de trabalho. Na
sociedade capitalista, a ciéncia é incorporada ao trabalho produtivo, conver-
tendo-se em poténcia material. O conhecimento se converte em forga produ-
tiva e, portanto, em meio de producdo. Assim, a contradicdo do capitalismo
atravessa também a questao relativa ao conhecimento: se essa sociedade é
baseada na propriedade privada dos meios de produgao e se a ciéncia, co-
mo conhecimento, € um meio de produgéo, deveria ser propriedade privada
da classe dominante (SAVIANI, 1994, p. 73).

A superagao desse tipo de sociedade € que viabiliza as condigdes para que
todos possam dedicar-se, ao mesmo tempo, ao trabalho intelectual e ao trabalho
manual, o que aponta para a politecnia, pois ela diz respeito ao dominio dos fun-
damentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de traba-
Iho produtivo moderno. Esta relacionada aos fundamentos das diferentes modalida-
des de trabalho e tem como base determinados principios, determinados fundamen-
tos, que devem ser garantidos pela formacgao politécnica.

Dominando esses fundamentos, esses principios, o trabalhador esta em con-
dicdes de desenvolver as diferentes modalidades de trabalho, com a compreensao
do seu carater, da sua esséncia. Nao se trataria de um trabalhador adestrado para
executar com perfeicido determinada tarefa e que se encaixasse no mercado de tra-
balho para desenvolver aquele tipo de habilidade.

Trata-se, sim, de propiciar-lhe um desenvolvimento multilateral, um desenvol-
vimento que abarca todos os angulos da pratica produtiva na medida em que ele

domina aqueles principios que estao na base da organizagédo da produgdo moderna.
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2.3.1 Educacéo Profissional e o novo PNE

A formagédo para o trabalho na perspectiva da formagao integral e unitaria,
que tem o trabalho como principio educativo, inclui o aprendizado de habilidade téc-
nicas, mas o que a diferencia € que os educandos compreendam os fundamentos
cientificos que estdo na base das diferentes tecnologias que caracterizam as rela-
¢Oes de producgao e seus processos produtivos, bem como as tecnologias e os co-
nhecimentos tecnoldgicos que estdo na base das diferentes técnicas de produgéao.

A construgdo de uma proposta politico-pedagdgica na perspectiva de uma vi-
sao de mundo critica e criativa articulada a valores e identidades, com base na
compreensao teodrico-pratica das ciéncias, que permitam entender a formagao soci-
al, econdbmica, politica e cultural da sociedade e as diferentes dimensdes da vida
humana, é um desafio colocado para a classe trabalhadora no plano da formacéao
profissional.

A Educacao Profissional — EP, prevista no Plano Nacional de Educacgao -
PNE instituido a partir da Lei n® 13.005, configura-se, como uma das Politicas Publi-
cas Educacionais mais importantes, por ser talvez, o unico projeto de Estado no que
se refere a educagao. Sabe-se que a Educacéao Profissional esteve historicamente
associada a concepc¢ao de uma formacéo conhecida como adestradora, desvincula-
da da educacao basica e centrada na perspectiva do saber-fazer e do aprender
aquilo que interessa ao capital.

Em contraponto a essa visédo instrumental, autores como Antunes, Kuenzer e
Depresbiteris, propdem uma formagao como construgao dialética entre teoria e pra-
tica. A partir dessa concepcgao, a Educacao Profissional — EP torna-se uma impor-
tante ferramenta, quando atrelada a outras politicas publicas permanentes, para a
implementacgao de projetos educativos com forte determinagao superadora de desi-
gualdades no plano social, econémico, cultural e politico.

Ao se considerar no Plano Nacional de Educagao (2014 a 2024) as metas e
estratégias que tratam especificamente da Educacgéo Profissional, enquanto politica
publica norteadora da educacgao, julga-se relevante aborda-lo quanto ao rumo deli-
neado para os proximos 10 (dez) anos. Em destaque a “Meta 11” onde se define

“triplicar as matriculas da Educagao Profissional Técnica de nivel médio, assegu-



126

rando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expanséo
no segmento publico” (BRASIL, 2014).

Em analise dessa meta, Magalhdes; Magalhdes e Tavares (2014) afirmam
que o texto da meta apresenta-se com a possibilidade de uma dupla interpretacao,
no que concerne ao termo ftriplicar e o percentual que propde expandir. Cria-se um
espaco para o questionamento: se os 50% de ampliacdo no numero de matriculas &
a partir do quantitativo existente, da sua prépria rede; ou se corresponde a 50%
(metade) da ampliagao prevista (o triplo).

Acreditam que ambos os casos sao prejudiciais para ampliagcdo do Ensino
Meédio na EP publica, ao considerar que as vagas existentes no ambito publico, no
ano de 2010 correspondem a 45,2% (somatério das esferas municipal, estadual e
federal) enquanto no privado é de 54,8%, conforme dados apresentados por Moura
(2010, p. 76).

Ao considerarem que a Meta 11 possui 10 (dez) estratégias relacionadas, es-
pecificamente, a Educacao Profissional, as autoras afirmam que as avaliagdes des-
tas serdo, na medida do possivel, realizadas de maneira objetiva e em bloco de dis-
cussao.

Diante desse fato, inicia-se por aquelas estratégias que se julgam prejudiciais
para EP publica, do ponto de vista do oferecimento de uma de nivel de escolariza-
c¢ao médio profissional que forme individuos emancipados, criticos e autbnomos, ao
contribuir para construgéo da identidade e do sentido do Ensino Médio.

Na analise da estratégia 11.1, notam a centralidade da educag&o, mais uma
vez, na economia (mercado), quando afirma que a oferta de Educagao Profissional
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica estara vincula-
da aos arranjos produtivos e regionais e ja a estratégia 11.3, propde ampliar a mo-
dalidade de Educacao a Distancia (EaD); fato que pode comprometer a qualidade
do ensino e falsear a democratizagdo da Educagao Profissional.

Ao analisar a EaD sao citados os autores Dourado e Santos (2011) que ja
alertavam quando tracavam uma perspectiva para o PNE que vigeria entre 2011 a

2020, reforgado na seguinte fala:

A autonomia do educando tem sido, assim, ressaltada, sobretudo na flexibi-
lidade formativa oferecida pela modalidade. Outro argumento muito utilizado
€ a democratizagdo das oportunidades educacionais, em pais continental
como o Brasil, a medida que a formacéo seria ofertada, principalmente, em
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lugares onde a educacao presencial ndo chega. Outro argumento é a redu-
¢ao de custos. Sem entrar no mérito dos limites dessas concepgdes, 0s pro-
blemas ndo estdo na modalidade, mas nas politicas, projetos e propostas
politico-pedagdgicos de expansdo por meio da EaD, que vém se materiali-
zando, em grande parte, sem as minimas condi¢des de acompanhamento,
produgdo de material pedagdgico adequado, infraestrutura etc. (DOURADO;
SANTOS, 2011, p. 168-169).

Ao se posicionarem sobre a estratégia 11.5, as autoras consideram que o re-
conhecimento de saberes para fins de certificacdo profissional, apresentado no texto
desta estratégia, conduz a um processo formativo aligeirado, sob a alegacéo que os
individuos possuem experiéncia pratica, sendo necessario, portanto, validar tdo so-
mente o saber-fazer.

Nessa consideracédo, elas evocam a afirmacao de Libaneo (2013, p. 11) que
afirma que a logica educativa contemporanea caracteriza-se “como um conjunto de
conteudos minimos necessarios ao trabalho e emprego, na verdade, um kit de habi-
lidades de sobrevivéncia da pobreza e da ignorancia.”

O texto da estratégia 11.6 que fala em: “ampliar a oferta de matriculas gratui-
tas de educagao profissional técnica de nivel médio pelas entidades privadas de
formacao profissional.” (BRASIL, 2014). O termo negritado reitera, segundo as auto-
ras, o entendimento do Estado acerca da desresponsabilizagéo e privatizagdo da
Educacgao Profissional.

Ainda em analise da estratégia 11.7, que objetiva “expandir a oferta de finan-
ciamento estudantil a educacao profissional técnica de nivel médio oferecida em ins-
tituicdes privadas de educagéo superior” (BRASIL, 2014) O que foi percebido pelas
autoras nesse texto, € da iniciativa do governo federal de utilizar a proposta “privati-
queira” recorrente na Educacgédo Profissional (antes mesmo do PNE), por meio da
transferéncia de recursos publicos para grupos empresariais, e, dessa forma, ha o
reconhecimento da educagdo como mercadoria, uma vez que por meio de empresas
a educacéo sera vendida.

Ao comentar as estratégias 11.2, 11.10, 11.12 e 11.13 as autoras afirmam
que elas possuem aspectos considerados positivos, que sdo: expansao da rede pu-
blica de ensino; aumento da oferta de Educagao Profissional para minorias (étnico-
raciais, regionais e deficientes fisicos ou transtornos cognitivos); investimento em
assisténcia estudantil, com mecanismos para garantir aos estudantes, acesso, per-
manéncia e conclusdo nos cursos da EP. Fatos importantes para construcido de

uma Educacgao Profissional que interesse aos filhos dos trabalhadores.
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Em artigo publicado dia 30/09/2014 por Ana Luiza Basilio, “Desvendando o
PNE: a educacgao profissional deve ser uma escolha da juventude”, aponta que, com
respeito a Meta 11: triplicar as matriculas da educacéo profissional técnica de nivel
médio, ao assegurar a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansao no seg-
mento publico, os numeros que acompanham a educagao profissional no pais ates-
tam metas bastante desafiadoras, pois, embora tenha apresentando crescimento no
numero de matriculas na modalidade, seja ela integrada, concomitante ou subse-
quente, espera-se que até o final do Plano Nacional de Educagao vigente um au-
mento de 200%.

Segundo a autora, essa conta se projeta ainda mais quando a analise se vol-
ta para a esfera da rede publica, onde, em 2013 as novas matriculas somavam
19.925 e 0 numero esperado é de 1.441.051 em 2024, um contingente cerca de 70
vezes maior, segundo dados do Observatério do PNE.

Para especialistas, ndo ha como discutir o futuro da Educagéao Profissionali-
zante sem se voltar para o papel da educacéo na vida dos jovens, garante o especi-
alista. Entdo, embora o acesso com numero de vagas adequadas e a qualidade se-
jam importantes, também se coloca a falta de dialogo desse processo com o0s pro-
prios. “A educacao reconhece pouco a realidade da juventude e se molda bem pou-
co a partir das necessidades dela”, afirma Basilio (2014), ao trazer uma reflexao pa-
ra a estrutura do ensino, para além da modalidade profissionalizante.

Segundo ela, a reflexdo sobre os sujeitos vai se perdendo ao longo da edu-
cacao basica, exemplificando que “a educacgao infantil traz embutida em sua no-
menclatura o pensar sobre a infancia; nao € a mesma légica do ensino fundamental
e médio.

No seu entendimento, ndo se trata de “pedagogizar’ a relagédo com a juventu-
de, mas de entender os jovens como sujeitos em construgcao de processos formati-
vos, com autonomia, direito a escolhas e orientacdes politicas, sexuais, entre outras.
Para ele, o problema esta na perspectiva de olhar somente o aluno, principal diretiva
das escolas.

Numa diregcéo contraria, o modelo atual ainda esta longe de contribuir com o
desenvolvimento integral dos jovens, como explica Geraldo Ledo (apud BASILIO,
2014 p.13): “Isso nao significa tirar a centralidade da educacgé&o ou das escolas, por-

gue nao é que elas ndo estejam entre as escolhas da juventude; € preciso garantir
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uma condigdo dialégica com a juventude para evitar o risco de perpetuarmos focos
de conflito”.

Esse especialista reforca a necessidade de gestdes democraticas capazes de
estabelecer outra relagdo com o conhecimento, que nao sé a conteudista, e de valo-
rizar seus professores que hoje se deparam com condi¢cdes bastante precarizadas.

Em que medida profissionalizar? Segundo os dados contidos no artigo, a
educacao profissional tem um papel a cumprir na sociedade. No entanto, ndo pode
aparecer como unica alternativa, posto que a juventude deve ter assegurado o ensi-
no médio regular. Ela deve aparecer como uma op¢ao para esse jovem que tem a
demanda pela profissionalizagcdo. “Sem isso, voltamos ao modelo fracassado de
educagéo compulséria dos anos 70” (BASILIO, 2014 p.14).

Uma vez situada a Educacgao Profissional no Brasil, em seus aspectos con-
ceitual, histdrico e legal, aponta-se a necessidade de se situar essa modalidade de
educacao no Estado de Goias e o SENAI-GO nesse contexto, no sentido de favore-
cer uma analise mais detalhada das especificidades do trabalho docente na educa-

¢ao profissional no Estado de Goias.



CAPITULO 3 - AEDUCAGAO PROFISSIONAL EM GOIAS E O SENAI-
GO

Nesta etapa do trabalho, parte-se do reconhecimento dos caminhos da edu-
cacao profissional em Goias e mais detidamente do SENAI em seus aspectos histo-
rico, politico e estrutural. A proposta nesse ambito é situar a Educacao Profissional
no Estado de Goias, por meio de um levantamento historico das instituicdes que de
forma mais significativa construiram as bases para o atual status da EPT nesse es-
tado.

Nesse sentido, optou-se por um levantamento sobre o processo de criagao e
desenvolvimento Escola de Aprendizes e Artifices de Goias e seu desdobramento
em Instituto Federal de Goias e Instituto Federal Goiano, da Rede Estadual de Goi-
as e finalmente do SENAI-GO.

Um importante procedimento de coleta de dados foi a analise documental pa-
ra o que foi realizada a separagcdo de documentos que guardavam relagdo com o
objeto de pesquisa, neste caso, a Proposta Pedagdgica, o Regimento Comum das
Unidades Escolares do SESI e SENAI, Plano de A¢ao 2015/2019, Relatério Anual
de Atividades SESI SENAI 2015; 2016, Manual de Integracdo de Novos Emprega-
dos - 2013, relatérios diversos dos cursos técnicos em que ocorrera a pesquisa do
trabalho docente, publicagcdes da proépria instituicdo, além dos respectivos planos de
Ccurso.

Para entendimento do proprio SENAI-GO, enquanto instituicdo de ensino pro-
fissional e, na busca de compreensao do trabalho docente no campo da educacgao
profissional, foi necessario realizar algumas visitas técnicas no contexto do Depar-
tamento Regional de Goias, mais especificamente no seu Departamento de Educa-
¢ao e Tecnologia, também nas unidades que oferecem os cursos técnicos em Goia-
nia e na unidade de Aparecida de Goiania.

Um outro documento muito util, nesta fase de nossa pesquisa, foi a Tese
“Certezas e Incertezas da Educacao Profissional por Competéncias”, recentemente
defendida pelo Dr. Manoel Pereira da Costa, diretor do Departamento de Educacao
e Tecnologia do SENAI — GO e que muito subsidiou nosso trabalho com informa-

¢des contextualizadas da instituicdo pesquisada.
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3.1 Aspectos historicos da Educacgao Profissional em Goias

Com base na Dissertacdo de Mauro Alves Pires, apresentada em 2014 ao
Programa de Mestrado em Historia, da Universidade Federal de Goias, “Imagens
Institucionais da Modernidade: a Educacao Profissional em Goias (1910-1964)" é
correto dizer que o ensino profissional na Primeira Republica brasileira resumiu-se
ao modelo concretizado nas Escolas de Aprendizes e Artifices, criadas com o obje-
tivo explicito de atender aos “desfavorecidos da fortuna”.

No entanto, seu funcionamento ocorreu de outra maneira. No caso particular
da Escola de Aprendizes Artifices de Goias a sua atuagao, durante trinta anos na
Cidade de Goias, foi ignorada pelo discurso da modernidade que se instaurou apos
1930.

Talvez, por esse motivo, a histéria da educacdo em Goias, praticamente igno-
ra sua existéncia e manteve um siléncio sobre sua presenca naquela cidade. Nessa
pesquisa se levanta uma preocupagao em responder as indagagdes sobre seu pu-
blico e compreender como esse modelo de escola se articulou com o modelo de
educacao proposto pela Republica Velha.

Assim, se destaca a importancia de se conhecer as origens do ensino profis-
sional e sua evolucédo no Brasil, a partir de politicas publicas voltadas para a cons-
trucdo do arcabouco de uma moderna sociedade do trabalho.

O ano de 1910 é o ano em que foi inaugurada a Escola de Aprendizes e Arti-
fices de Goias e 0 ano de 1964 é tomado como o fim de um ciclo, pois a partir dele o
Ensino Técnico passa por profundas mudancas que se refletem na organizagao e
nas praticas das Escolas Técnicas Federais, que sucederam as Escolas de Apren-
dizes Artifices.

Pires (2014) procurou compreender a racionalidade que subsidiou os discur-
sos que justificaram a criagdo das Escolas de aprendizes e Artifices na chamada
Primeira Republica, ao levantar o papel que essa racionalidade exerceu na definicao
dos discursos que tomavam a educagao como tema e identificar como o discurso da
modernidade definiu o fim das Escolas de Aprendizes e Artifices e justificou a cria-
¢ao das Escolas Técnicas Federais, assunto que sera retomado ainda neste capitu-

lo.
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Com relagdo a EPT na Rede Estadual de Goias, no artigo “A Educagao Pro-
fissional em Goias e Suas Repercussdes na Vida dos Educadores” a autora Sonilda
Aparecida de Fatima Silva afirma que o que tange ao Estado de Goias o ensino pro-
fissional ofertado até 1999 se realizava, majoritariamente, nas habilitacbes de Ma-
gistério e Técnico em Contabilidade, integradas ao Ensino Médio, ndo se atentando
as vocacgodes regionais latentes de cada municipio. Ressalta, ainda, que os demais
cursos ocorreram com a criagdo do Sistema Estadual de Educacgao Profissional,
normatizados pela Lei Complementar CEE-GO 26/1998 que em seu Artigo 58 esta-
belece que:

Fica criado o Sistema Estadual de Educagéo Profissional, constituido pela
rede publica estadual, instituicbes de educagao profissional vinculadas ou
subordinadas a Secretaria Estadual de Educagao e pelas instituicbes con-

géneres dos municipios e que se integra as diferentes formas de educacéo,
ao trabalho, a ciéncia e tecnologia.

Assim, é a partir de 1999 que o Estado de Goias comegou a organizar sua
rede de oferta de Educacéo Profissional, implementando varias ag¢des, dentre elas,
a criagdo da Superintendéncia de Ensino Profissional e pautando-se pelas novas
diretrizes definidas em ambito nacional, em 2001, com a Lei Complementar n°® 35
estabelecendo que “A Rede Estadual de Educacédo Profissional € formada pelos
Centros de Educacéo Profissional - CEP, Centros de profissionalizagédo e Capacita-
¢ao - CPC e Unidades Descentralizadas de Educagao Profissional - UDEP...”. (Lei
Complementar CEE-GO 26/1998).

O Programa de Expansdo da Educagédo Profissional do Governo Fede-
ral/MEC/FNDE ampliou, em 2008, a rede publica estadual, e cinco novos Centros
Estaduais de Educacao Profissional foram instalados, passando a operar com 13
unidades, localizadas nos municipios de Goiania, Anapolis, cidade de Goias, Pira-
nhas, Ceres, Uruana, Goiatuba, Goianésia, Porangatu, Caiapbnia e Catalao
(MOREIRA, 2008). Com o advento da Reforma Administrativa do Estado de Goias
(Lei n® 16.272 de 30 de maio de 2008) essa rede passou a ser jurisdicionada a Se-
cretaria de Ciéncia e (Tecnologia (SECTEC), ao se criar a Superintendéncia de
Educacéao Superior e Profissional (SUESP), que agregava outras estruturas de Edu-
cacao Profissional que ficavam em outras secretarias do Estado, além de aproximar
os diferentes niveis de Educagé&o Profissional, Basico, Técnico e Tecnologico, entre

Si.
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Na citada pesquisa, a autora alerta que percebe-se que a educacgao profissi-
onal e tecnoldgica, nos ultimos anos (1996 — 2009), no Estado de Goias, o poder
executivo estadual ndo conseguiu fomentar, pelo menos até o momento, uma politi-
ca publica para essa area educacional, que traga em seu cerne o desenvolvimento
integral dos sujeitos envolvidos no processo educativo, ou seja, o aluno e o profes-
sor. Ha, segundo a autora, provavelmente, a omissdo por interesses politico-
ideoldgicos de rivalidade de uma secretaria com outra, mas que permeia as duvidas
dos docentes que buscam seus direitos.

Nesse contexto, vale destacar que Lei 11.741/2008 estabelece em seu Artigo

39 que:

A educacédo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de edu-
cacgao e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

§ 1° Os cursos de educacgdo profissional e tecnolégica poderdo ser organi-
zados por eixos tecnolégicos, possibilitando a construgao de diferentes itine-
rarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema e nivel de
ensino.

§ 2° A educagéo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos: |
— de formagao inicial e continuada ou qualificagao profissional; Il — de edu-
cacgao profissional técnica de nivel médio; Il — de educacao profissional tec-
noldgica de graduacao e pds-graduacéo.

Ressalta-se que os cursos oferecidos pelos Centros de Educacgao profissional
enquadram-se nos incisos | e Il, portanto, sdo cursos que fazem parte da educagao
basica, e que o CEPSS oferece mais de cinco cursos técnicos de nivel médio e
também o PROEJA, de forma integrada ao Colégio de Educacao de Jovens e Adul-
tos (CEJA) do Setor Universitario, em Goiania, e que o professores ali modulados,
desempenham as suas fungdes de docéncia nesses cursos.

Ja o Plano Estadual de Educagao do Estado de Goias (2008/2017) aponta

um cenario desafiador para a EPT no estado, ao apontar em sua justificativa:

Ao se planejar a oferta de educagéo profissional em Goias, devem-se consi-
derar outras particularidades socioeconémicas do Estado, como a tendéncia
de diversificacdo da economia, que, juntamente com a agropecuaria, apre-
senta outras atividades expressivas, como o extrativismo mineral, a indus-
tria, o turismo e as diversas atividades de prestagao de servigos. A minera-
¢ao no Estado é responsavel pela extragao de amianto, fosfato, niquel, ouro,
niobio, titdnio e vermiculita; a produgdo de fosfato, insumo fundamental na
fabricagdo de fertilizantes para a agricultura, beneficia a economia local. Em
2005, segundo a SEPLAN/Sepin, a agropecuaria respondia por 13,36% do
PIB e alimentava, com os insumos produzidos, a principal atividade industri-
al, a agroindustria; o setor industrial era responsavel por 25,97% do Produto
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Interno Bruto (PIB) do Estado, e o setor de servigos, por 60,67%. A repre-
sentacdo de Goias no PIB nacional alcangou 2,35%, s6 perdendo, na Regi-
&0 Centro-Oeste, para o Distrito Federal (3,75%). Além de se dedicar ao
processamento de insumos agropecuarios, a industria goiana tem diversifi-
cado suas atividades, incluindo a fabricagcdo de maquinas, equipamentos e
veiculos de transportes. Porém, as atividades que mais contribuiram para o
desempenho positivo do setor industrial goiano foram os subsetores de pro-
dugédo de eletricidade e agua (11,57%) e a industria de transformacgao
(8,29%), itens que se integram perfeitamente ao projeto de modernizagao da
economia do Estado. No setor de servigos, os destaques foram para as ati-
vidades de comunicagdes (7,97%); imobiliarias, aluguéis e servigos presta-
dos as empresas (5,77%); transporte e armazenagem (5,12%); e comércio e
reparagao de veiculos (4,47%) — SEPLAN/Sepin. O turismo, em Goias, aos
poucos tem-se destacado como um verdadeiro fildo, apresentando-se com
um enorme potencial de desenvolvimento, pois ainda ha muito a ser explo-
rado. Segundo o Ministério do Turismo, em estudos realizados por intermé-
dio de oficinas (margo/2004), sdo nove as areas e regides turisticas de Goi-
as: Aguas, Agroecologia, Engenhos, Nascentes do Oeste, Negécios, Ouro,
Reserva da Biosfera Goyaz, Vale da Serra da Mesa e Vale do Araguaia. Es-
sas nove areas e regides abrangem mais de 40 municipios e em muitos de-
les o turismo ja é atividade consolidada, representando importante parte de
sua economia.

Assim, o estudo das rotinas de trabalho no Estado de Goias indica a necessi-
dade da oferta de cursos que desenvolvam competéncias e habilidades ligadas a
bases instrumentais relativas a redacao basica, matematica basica, informatica ba-
sica, técnicas de qualidade, expressao e comunicacao verbal, trabalho em equipe e
habilidade para lidar com clientes.

Nesse sentido, os cursos de formacgao inicial e continuada de trabalhadores
devem oportunizar a “capacitacao, aperfeicoamento, atualizagcao e especializacdo”
(Resolucao CEE n°® 111/2005) de profissionais que prestam servigos a empresas e
instituicdes.

Os cursos técnicos de nivel médio representam, para adolescentes e adultos
matriculados ou egressos do ensino médio, a oportunidade de se qualificarem e se
habilitarem em uma area profissional, suprindo a caréncia de pessoal qualificado de
que as sociedades goiana e brasileira necessitam.

No Estado de Goias, essa oferta tem sido desenvolvida da seguinte forma:
pela rede publica estadual constituida dos Centros de Educacéao Profissional (CEP);
por Unidades Descentralizadas de Educagao Profissional (UDEP); pelos Centros
Vocacionais Tecnolégicos (CVT), em processo de implantagéo; pelos Centros de
Educacao Tecnolégica (CENTEC) e por escolas de educacgao basica credenciadas
para a oferta de Educacao Profissional; pelos Centros Federais de Educacédo Tec-

nolégica (CEFET); pelos estabelecimentos do chamado Sistema S (Sesi, Senai,
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Sesc, Senac e outros); e por instituicdes empresariais, sindicais, comunitarias, filan-
tropicas e privadas.

Formar pessoas para o mundo do trabalho ndo podera jamais significar o
mesmo que formar pessoas para as empresas, porque as mesmas tém, em sua
maioria, interesses particulares e peculiares que, em via de regra, sao continuas a
visdo da maioria da populagao.

Assim, de forma contraria a esse pensamento, um conceito de educagao pro-
fissional progressista deve visar sempre uma formagao ampla e efetiva para o mun-
do do trabalho, levando sempre o trabalhador a ter uma visdo autocritica, coerente e
atualizada para o trabalho.

Ha, no entanto, grande preocupag¢ao com a oferta e manutengao dos cursos,
principalmente os técnicos de nivel médio, que exigem, além de constante atualiza-
¢ao tecnoldgica, grande quantidade de material de consumo em geral e especial-
mente para os laboratorios.

A flexibilidade na oferta de cursos e estruturas curriculares implicardao a ne-
cessidade de modernizagdo e adaptacado da infraestrutura fisica das instituicdes,
bem como a capacitacdo e formacao continuada de docentes e técnicos. Para tor-
nar viavel essa oferta, tem-se trabalhado na definigdo de um modelo especifico de
gestdo para os centros que envolvam varios segmentos do poder publico e da soci-
edade civil organizada, de modo que os mesmos consigam sua sustentabilidade.

Além disso, segundo o Plano Estadual de Educacéo, a exemplo do que ja
vem ocorrendo em outros Estados da Federagao, medidas precisam ser adotadas,
como a instituicdo de carreira propria para os profissionais da educacgao profissional
(docentes e técnicos), o que se constitui em condi¢cdo sine qua non para 0 sucesso
do modelo de gestao e a criagdo de mecanismos de financiamento estadual para a

educacao profissional.

3.2 Das Escolas Técnicas Federais aos Institutos Federais de Educagao

No artigo “As Transformagdes que Marcaram a Histéria do Instituto Federal
de Goias: Aspectos Politicos, Pedagdgicos e Institucionais” os autores Edison de
Almeida Manso, André Luiz Araujo Cunha, Priscila Branquinho Xavier, Lucas Ber-

nardes Borges e Elianda Arantes Figueiredo Tiballi procuraram analisar como os
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momentos ldgico-historicos que provocaram as transformag¢dées que marcaram a his-
téria do IFG, de 1909 até a sua configuragao atual, ultrapassam os muros dessa Es-
cola e se explicam pela conjuntura da politica educacional brasileira ao longo desse
periodo.

Afirmam que a linha histérica da legislagao educacional brasileira foi determi-
nante para as mudancgas as quais a instituicdo tem sido submetida. Assim, o periodo
de 1909 — 1942 - Escola de Aprendizes Artifices, na Cidade de Goias (antiga Vila
Boa); 1942 — 1999 - Escola Técnica de Goiania, de acordo com o Decreto-Lei n°
4.127, de fevereiro de 1942; Escola Técnica Federal de Goiania pela Lei n° 3.552 de
fevereiro de 1959; Escola Técnica Federal de Goias em 1965 e Centro Federal de
Educacédo Tecnologica de Goias — CEFET-GO, por meio de um decreto sem nume-
ro, de marco de 1999. A partir de 2008 — Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia de Goias — IFG - pela Lei Federal n° 11.892 de dezembro de 2008.

Sabe-se que na Escola de Aprendizes e Artifices de Goias, o Ensino Profissi-
onal ali professado era inteira e genuinamente de formacgao para o trabalho; embora
o fosse na condi¢cdo do artesanato e do oficio propriamente dito e esse trago per-
maneceu como patrimdnio para as proximas geragoes.

O primeiro diretor da referida Escola foi o Dr. Ledo Di Ramos Caiado, perten-
cente ao grupo hegemoénico do poder, que, na sede da mesma, integrou um grupo
de alunos pertencente as classes mais “inferiores” e se processava o desejo de for-
necer uma formagao profissional ao que se chamava “vadios e ladinos” que peram-
bulavam pela cidade, conforme destaca Curado (2006).

Um fato interessante, segundo Curado (2006), foi a inser¢do, no grupo de
professores da Escola, uma mulher, Maria Henriqueta Péclat, nas aulas das oficinas
de selaria; o que causou grande espanto; ja que as “senhorinhas” de Goias, velha
capital, no maximo trabalhavam no Lyceu, na Escola Normal ou no Grupo Escolar.

Lahire (2006) considera que:

O fato é que néo se inventa a cada geracéo a lingua, o direito, a moeda, (...)
casamento, etc., isto €, o conjunto de instituicbes econémicas, politicas, cul-
turais, religiosas e morais que herdamos, mesmo sem nos dar conta disso
muitas vezes, e com as quais, queiramos ou ndo, devemos compor.
(LAHIRE, 2006, p. 598)

O surgimento da Escola Técnica de Goiania é concomitante com a mudanca

da capital do estado de Goias para a cidade de Goiania, com a caracteristica de, no
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seu projeto politico-pedagodgico receber toda a heranga material e humana, como se
fosse uma transferéncia da Escola de Aprendizes Artifices para a nova capital.
Contudo, nao foi o que ocorreu, pois nenhum equipamento fora trazido da an-
tiga Vila Boa para Goiania e, quanto ao material humano, somente alguns alunos
vieram para terminar o curso iniciado na antiga escola.
Segundo Manso (2016, p. 54):

A criagcado da Escola de Aprendizes em Goiania, trouxe mudangas que ocor-
reram no seio da prépria escola, numa perspectiva de ruptura e de inova-
¢oes. Dentro desse mesmo raciocinio, observou-se que 0 mesmo ocorrera
com a Escola de Aprendizes Artifices (EAA) e a Escola Técnica de Goiania,
depois Escola Técnica Federal de Goias (ETFG). Ainda ha que se conside-
rar um outro elemento de destaque que foi o periodo de transicdo da Escola
Técnica Federal de Goias para Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de
Goias (CEFET-GO), compreendendo o periodo que vai de 1942 até o ano
de 1999. E, finalmente, a ultima transformacao se deu a partir de 2008,
quando o Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica de Goids (CEFET-GO)
foi modificado institucionalmente para Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia de Goias (IFG).

A referida escola comegou com o regime de internato para os alunos selecio-
nados e logo langou o projeto de ofertar ensino médio ou segundo grau. O que se
concretizou na sua transformagdao em Escola Técnica de Goias e, posteriormente,
em Escola Técnica Federal de Goias.

Num terceiro momento viu-se a passagem da Escola Técnica Federal de
Goias a condigao de Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Goias — CEFET-
GO. Com isso, mudou-se o perfil do aluno e os componentes curriculares, o que re-
verberou na pratica do ensino para o mundo do trabalho, consequéncia de uma no-
va diretriz. a educacédo para o mercado, escamoteada pelo discurso da verticaliza-
¢ao do ensino e pela flexibilizagado dos conteudos e da formacgéao profissional.

Por fim, procedeu-se a mudanca de CEFET-GO para Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, integralmente com uma formagéo para o
mercado de trabalho, na perspectiva de se ter uma escola desenvolvimentista e que
acompanhasse os interesses do mercado de trabalho.

Segundo Dourado e Assis Pires:

A trajetoria histérica da formagao de tecndlogos é ela mesma marcada por
essas ambiguidades e limites. Vinculada diretamente a origem dos CEFETS,
criados na década de 1970, quando se propunha a construcdo de um mode-
lo alternativo para o ensino superior “tradicional”’, acreditamos que a
(re)implantagdo dos cursos tecnoldgicos e a ampliagdo da rede CEFET na
década de 1990 reeditou os interesses anteriores, sendo acrescida a base
de um ensino superior flexivel, em consonancia com a emergéncia do capi-
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tal. Tem-se a multiplicacdo de escolas profissionais que, segundo Gramsci
(1989), reforga as diferengas sociais e a criagcao de estratificagbes internas,
que, por sua vez, dao a impressao de estar-se em uma sociedade democra-
tica. (DOURADO & ASSIS PIRES, 2007, p. 56)

Pode-se observar que os cursos técnicos de nivel médio profissionalizantes
oferecidos pelas escolas técnicas obtiveram reconhecimento de qualidade princi-
palmente nos anos 70 e 80, mas deixaram de ocupar o lugar central para dar entra-
da a um nova pecga que € a insergao dos cursos de Tecnologia, bem como os de-
mais cursos de nivel superior adotados por outras instituicdes semelhantes.

Quando se criou os CEFET’s em todo pais, se assistiu um significativo au-
mento de matriculas e um forte investimento por parte do Governo Federal nestas
unidade educativas, inclusive na contratacdo de professores necessarios as deman-
das do plano expansionista abordado por Dourado e Assis Pires (2007), na ordem
de 25,2 nas universidades e nos centros, este crescimento foi de até 210,3%.

Para entender as mudancgas operadas no ensino profissionalizante dentro das
antigas escolas técnicas, agora CEFET’s, segundo Dourado e Pires (2007) se faria
necessario compreender a dimensao politica dos gestores da educacéo e da Unido,
pois deles emanam todas as mudancgas. Isso é impossivel, porque em sua grande
maioria, esses dirigentes nunca estiveram dentro de uma sala de aula de uma esco-
la de ensino profissional, e se estiveram, precisam reconsiderar o fato.

Assim poder-se-ia compreender o porqué que dessas mudangas serem tem-
porarias, bem como do porqué elas ndo se engrenarem em prol do aluno trabalha-
dor. Esses nunca foram suas prioridades (DOURADO E PIRES, 2007).

3.2.1 O Instituto Federal Goiano

O Instituto Federal Goiano surgido em 2008 veio substituindo o CEFET-GO
(que em 1999 havia substituido a Escola Técnica Federal de Goias) e abarcando o
Campus de Goiania, o Campus de Jatai (UNED da Escola Técnica Federal desde
1988), o Campus de Inhumas e os Campus de ltumbiara e Uruagu, instalados no
ano de 2008 (mesmo ano da criagédo do IFG por meio da Lei n°® 11.892).

Sua configuragao atual inclui o Campus de Anapolis que foi instalado em
2010, concomitantemente aos Campus de Formosa e de Luziania. Em 2010 foram

criados ainda os Campus de Aparecida e da antiga capital do estado — Goias. E, fi-
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nalmente, a consolidagdo da expanséo do IFG se firmou com a criagdo do segundo
Campus da cidade de Goiania (Goiania Oeste) e dos Campus de Aguas Lindas de
Goias, Valparaiso, Novo Gama e Senador Canedo, regido pela Lei n° 11.892 de cri-
acao dos Institutos Federais, que estabelecia que estes teriam uma estrutura multi-
campi (Art. n° 9 da lei supramencionada) que poderia ser de campus com capacida-
de para 4500 alunos ou entdo para 1500 alunos (BRASIL, 2014).

O Instituto Federal Goiano tem, a principio, 0 mesmo fundamento histérico
que o Instituto Federal de Goias, como instituigbes que formam hoje a Rede Federal
de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica originarias, em grande parte, das
dezenove escolas de aprendizes artifices instituidas por um decreto presidencial de
1909, assinado pelo presidente Nilo Peganha.

Conforme informa o préprio site do IFGoiano, essas escolas, inicialmente su-
bordinadas ao Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio, foram
transferidas em 1930 para a supervisao do Ministério da Educacao e Saude Publica,
sendo sete anos depois, transformadas nos Liceus Industriais. Apds o Ensino Pro-
fissional ser considerado de nivel médio, em 1942, os liceus passaram a se chamar
escolas industriais e técnicas e em 1959, escolas técnicas federais — configuradas
como autarquias. E ao longo desse tempo, constituiu-se uma rede de escolas agri-
colas — as Escolas Agrotécnicas Federais.

Sabe-se que esse Ensino Técnico teve énfase numa época em que o Brasil,
em franco desenvolvimento agricola e industrial, necessitava ampliar seu contingen-
te de mao de obra técnica especializada. Nesse contexto a Educagéo Profissional e
Tecnoldgica assumiu valor estratégico para o desenvolvimento nacional.

Nesse curso de transformagdes € que nasce o Instituto Federal Goiano (IF
Goiano), criado por meio da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, juntamente
com outros 37 Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, frutos do re-
ordenamento e da expansao da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnol6-
gica, iniciados em abril de 2005.

Assim, de acordo com o disposto na Lei, o Estado de Goias conta com dois
Institutos: o Instituto Federal Goiano (IF Goiano) e o Instituto Federal de Goias
(IFG). O primeiro integrou os antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica

(Cefets) de Rio Verde, de Urutai e sua respectiva Unidade de Ensino Descentraliza-
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da de Morrinhos, mais a Escola Agrotécnica Federal de Ceres (EAFCE) — todos pro-
venientes de antigas escolas agricolas.

O IF Goiano tem uma Reitoria instalada em Goiania, de onde se expande su-
as atividades a todo o estado. Em 2010, a Instituicdo inaugurou mais
um campus em Ipora e em 2014 iniciou atividades em trés novos campi, em Cam-
pos Belos, Posse e Trindade. Além destes, a Instituicdo também possui qua-
tro campi avangados, nas cidades de Catalao, Cristalina, Ipameri e Hidrolandia, tota-
lizando doze unidades em Goias.

Como autarquia federal detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar, equiparado as universidades federais,
o IF Goiano oferece educacéo superior, basica e profissional, pluricurricular e multi-
campi, especializada em Educagao Profissional e Tecnoldgica nas diferentes moda-
lidades de ensino e atende atualmente mais de seis mil alunos de diversas localida-
des.

O Instituto Federal Goiano (IF Goiano), no que declara como sua missao,
busca promover Educacao Profissional de qualidade, ao visar a formacgao integral do
cidadao para o desenvolvimento da sociedade, tendo como visdo, o “consolidar-se
como instituicdo de referéncia nacional na promoc¢ao de educacéao profissional verti-
calizada, pautado nos valores da Etica, do respeito a diversidade e ao Meio Ambien-
te, do comprometimento, da gestdo democratica, da transparéncia, da integragao,
da exceléncia na atuacao

Na Educagao Profissional técnica de nivel médio, o IF Goiano atua preferen-
cialmente na forma integrada, atendendo também ao publico de jovens e adultos,
por meio do Programa Nacional de Integracado da Educacéo Profissional com a Edu-
cacao Basica na Modalidade de Educacao Jovens e Adultos (Proeja). A Instituigdo
também atua na educacao superior onde prevalecem os cursos de Tecnologia, es-
pecialmente na area de Agropecuaria, e os de bacharelado e licenciatura. Na pos-
graduacéo oferta de trés cursos de mestrado e, atualmente, é o unico Instituto Fede-
ral do pais a ofertar curso de doutorado.

Mais recentemente, o IF Goiano aderiu a Escola Técnica Aberta do Brasil (e-
Tec) e passou a ofertar inicialmente, desde 2012, sete Cursos Técnicos na modali-

dade semipresencial, segundo os pressupostos da Educacao a Distancia.
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O IF Goiano oferta cursos em EaD em todas as microrregides geograficas do
Estado de Goias, atingindo mais de sessenta municipios que firmaram parceria para
abertura de cinquenta e cinco pdélos de EaD, com aproximadamente quase sete mil
estudantes matriculados (BRASIL, 2014).

3.3 O SENAI de Goias e sua trajetoria

A busca de compreensao dos condicionantes historicos e estruturais do tra-
balho do SENAI-GO, no campo da educagédo e da economia goianas, configura a
propria trajetoria dessa instituicdo nos seus mais de sessenta e sete anos de exis-
téncia.

Neste sentido, contou-se com as contribuicdes dos trabalhos “Pelos Cami-
nhos do Desenvolvimento de Goias” de Cleomar Teles Macedo e Paulo Borges
Campos Jr (2005), também “Educacdo e economia em Goias” de Paulo Borges
Campos Jr e Rosariane Glaucia Mendonga Campos (2004), e o Dossié de Goias
(2001), para descrever e analisar o quadro da Educacgao Profissional trabalhada pe-
lo SENAI em Goias.

A primeira unidade de Ensino Profissional a se instalar em Goias — na cidade
de Anapolis, em 1952 — foi a Escola Senai Roberto Mange, hoje, Faculdade de Tec-
nologia Senai Roberto Mange. Desde entao, a instituicdo amplia seu raio de atua-
¢ao, com rede fisica constituida, hoje, de trés faculdades e sete escolas estrategi-
camente distribuidas nos municipios de Goiania (duas faculdades e uma escola),
Anapolis (uma faculdade), Aparecida de Goiania, Rio Verde, Itumbiara, Catalao, Ni-
quelandia e Minagu.

Para atender a demanda dos demais municipios, o0 SENAI conta com unida-
des moveis nas areas de mecanica diesel, panificagdo e confeitaria, eletro-
hidraulica, eletroeletrénica, hidraulica, pneumatica, refrigeragdo, mecéanica automoti-
va, mecanica de motocicletas, informatica e costura industrial (duas unidades).

Estas unidades méveis deslocam-se para os varios recantos do estado, ao
levar os cursos por meio de toda uma estrutura montada nessas unidades que nao
apresentam deficiéncia alguma, se comparada a estrutura disponibilizada em sua

rede fisica.
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Na educacéao profissional, sdo varias as modalidades de ensino. A aprendi-
zagem € destinada aos jovens na faixa etaria de 14 a 24 anos para as condi¢des de
trabalho de aprendizes e ou de emprego. A iniciacédo profissional beneficia jovens e
adultos, independente da escolaridade, capacitando-os ao desempenho de tarefas
basicas e de menor complexidade no trabalho.

A qualificacéo profissional pretende preparar o aluno para o mercado de tra-
balho, adaptando-o as exigéncias imediatas do setor produtivo. O aperfeigopamento
profissional atende trabalhadores que buscam atualizagdo ou complementagéo. A
habilitagdo profissional, que requer nivel médio, visa a formagao de técnico em de-
terminada area.

A graduacédo tecnolégica é a modalidade de ensino superior no ambito da
Educacéo Profissional de nivel tecnolégico, em que sao oferecidos os cursos de au-
tomacao industrial, redes de computadores e quimica farmaco-industrial. Ha, ainda,
a pés-graduacao, aberta a alunos graduados no ensino superior, sendo oferecidos
cursos de mestrado, doutorado e especializagao.

No campo da tecnologia industrial, o SENAI - GO presta assessoria as em-
presas na melhoria da qualidade do produto e no aumento da produtividade, no de-
senho industrial, no sistema de informacdes, na certificacdo da produgao para aten-
dimento a padrbes técnicos legais e atividades de servigos laboratoriais que com-
preendem calibragdo, dosagem, ensaios/testes de desempenho, qualificagdo de
produtos e processos baseados nas normas técnicas vigentes e servigos afins.

A instituicdo reune seu aparato e estrutura de ensino em 61 oficinas técnicas,
70 laboratorios, 21 salas de informatica, 92 salas de aulas e 13 unidades moéveis. A
capacidade instantanea de atendimento € de 4,8 mil alunos. Utiliza, também, sob a
forma de convénio, o desenvolvimento dos recursos humanos dentro das préprias
empresas, nas linhas de produgao, nos laboratérios e nos cursos de geréncia e su-
pervisao.

Segundo o documentario “Da carpintaria a automagao industrial” (2012), nos
ultimos 15 anos, mais de meio milhdo alunos passaram pelo SENAI-GO. Quanto a
qualidade do ensino, as frequentes pesquisas diretas realizadas junto as empresas,
90% delas declararam optar por alunos do SENAI.

Como o SENAI-GO dispde de estrutura fisica, instalacbes adequadas e do-

centes competentes, tem ampliado seu atendimento com o aporte de novos recur-
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sos financeiros oriundos dos programas de governo destinados a educagao, como,
por exemplo, o Bolsa-Escola dentre outros.

Segundo informagdes colhidas no site da propria instituicdo, o SENAI chegou
a Goias em 1952, com a construgao da pioneira Escola SENAI - GO, (hoje Faculda-
de de Tecnologia SENAI Roberto Mange), em Anapolis. Na época, eram oferecidos
apenas os oficios mecanico, serralheiro, carpinteiro e pedreiro.

Atualmente, o SENAI de Goias, atua em todo o Estado, nas areas de Educa-
¢ao Profissional e Tecnologia Industrial e tem ampliado enormemente seu campo de
agao, ao acompanhar o ritmo da economia local. Como integrante do Sistema Fede-
ragao das Industrias do Estado de Goias (FIEG), a instituigdo € uma aliada forte das
empresas que buscam na tecnologia e na inovagdo maior competitividade em um
mercado globalizado.

A partir da agao integrada de suas unidades operacionais e da articulagao
com universidades e instituicdes tecnoldgicas, o SENAI de Goias tem colocado a
servigco das empresas o conhecimento cientifico e tecnolédgico, por meio do forneci-
mento de informagdes tecnoldgicas, prestacdo de servigos técnicos especializados,
assessoria técnica e tecnoldégica, e como uma empresa privada que recebe por to-
dos estes servigos prestados.

Ainda segundo o documentario “Da carpintaria a automacéo industrial” (2012)
uma demanda de aproximadamente 50 mil pessoas que se matriculam, anualmente,
em cerca de 250 tipos de cursos e programas em 20 areas ocupacionais, oferecidos
pela rede de unidades fixas estrategicamente distribuidas em Goiania, Anapolis, Ca-
taldao, Itumbiara, Rio Verde, Minagu e em varios outros municipios atendidos por
meio de unidades e agdes moveis, onde, além da programacéo basica definida, o
SENAI desenvolve inumeros outros cursos montados sob encomenda para atender
a necessidades especificas das empresas, de acordo com a viabilidade requerida.

Em mais de meio século de existéncia em Goias, o Senai chegou a marca
expressiva de 750 mil matriculas em seus diversos cursos, desde a antiga aprendi-
zagem industrial (hoje qualificagdo profissional de adolescentes), passando pela ini-
ciagao profissional, habilitacdo técnica, até graduagao, pés-graduacao e mestrado.

O Departamento Regional do SENAI em Goias, segundo dados do site da

instituicdo e sintetizados aqui, conta atualmente com onze unidades escolares:
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Quadro 1 — Unidades do SENAI - GO

UNIDADES

INFORMAGOES

1. Faculdade de Tecnologia
SENAI Italo Bologna.

Localizada na Rua Armogaste J. Silveira, n.° 612 - no Setor
Centro-Oeste, mantém estrategicamente dez modalidades
de atividades - Iniciagdo Profissional, Aprendizagem Indus-
trial, Habilitacdo Técnica, Habilitacdo, Tecnolégica, Qualifi-
cagao Profissional, Aperfeigoamento Profissional, Especia-
lizacdo Profissional, Informagao Tecnoldgica, Assessoria
Técnica e Tecnoldgica e Servigos Técnicos Especializados.
A atuagao abrange os segmentos de calgados, eletricidade,
eletrbnica e mecéanica de transformacao, informatica, mobi-
lidrio e vestuario.

2. Faculdade de Tecnologia
SENAI de Desenvolvimento
Gerencial (FATESG).

Localizada na Rua 227-A, n.° 95 - Setor Leste Universitario,
realiza agbes voltadas prioritariamente para a Educacgéo
Profissional nas areas de supervisdo e geréncia, apoio ad-
ministrativo, docéncia, informatica, contabil e finangas, qua-
lidade, marketing, recursos humanos, por meio das modali-
dades de Aperfeicoamento Profissional, Qualificagdo Téc-
nica, Habilitagdo Técnica, Graduagado Tecnoldgica e Pds-
Graduacao nos niveis de especializagdo e mestrado. Exe-
cuta também Servigos Técnicos e Tecnoldgicos nas moda-
lidades de Assessoria e Informagao Tecnoldgica, visando a
melhoria de processos, desenvolvimento tecnoldgico e de
recursos humanos.

3. Faculdade de Tecnologia
SENAI Roberto Mange.

Localizada na Av. Eng. Roberto Mange, 239 - Bairro Jundi-
ai, na cidade de Anapolis-GO, mantém estrategicamente
dez modalidades de atividades - Iniciacdo Profissional,
Aprendizagem Industrial, Habilitagdo Técnica, Habilitacdo
Tecnoldgica, Pdés-Graduagdo, Qualificacdo Profissional,
Aperfeicoamento Profissional, Especializagdo Profissional,
Informacé&o Tecnoldgica, Assessoria Técnica e Tecnoldgica
e Servigcos Técnicos especializados. A atuagao abrange os
segmentos de eletricidade, eletrénica, automagéo, metal
mecéanica, automobilistica, metalurgia, informatica, mobilia-
rio, vestuario, quimica industrial e farmacoquimica.

4. Escola SENAI Vila Canaa.

Localizada na Rua Prof. Lazaro Costa, n°® 348, Vila Cana3,
em Goiania, € uma das principais unidades de educagio
profissional do SENAI no Estado, a escola prepara anual-
mente mais de 5 mil alunos em seus diversos cursos. Inau-
gurada no dia 12 de agosto de 1981, a unidade oferece
educagéo profissional nos niveis de aprendizagem (basico
e técnico), qualificagcao profissional, aperfeicoamento e ha-
bilitagdo. Outra modalidade de atendimento sdo os servigos
de assessoria e assisténcia técnica e tecnolodgica que auxi-
liam as industrias no desenvolvimento de produtos, na ab-
sorgdo de novas tecnologias, melhoria da qualidade e da
produtividade das linhas de produgéo.

Localizada na Rua dos Pirineus, Quadra 1, Lote 1, Resi-
dencial Vilage Garavelo, em Aparecida de Goiania. A Uni-
dade oferece cursos nas areas de automacao, eletroeletro-
nica, gestao, informatica e vestuario. Sdo mais de 20 op-
¢oes de profissionalizagdo, nos trés periodos.

5. Unidade Integrada
SESI/SENAI Aparecida de
Goiania.

6. Unidade Integrada SESI/

SENAI Rio Verde.

Localizada na Av. Guanabara, n® 217, Setor Pausanes, na
Cidade de Rio Verde. Fruto de parceria com a prefeitura
municipal de Rio Verde, a Escola SENAI Fernando Bezerra
(nome do ex-presidente da CNI) foi inaugurada em dezem-
bro de 1998. Um investimento a época de R$ 2 milhdes. A
construgdo da unidade foi uma resposta do SENAI ao
grande desenvolvimento da regido Sudoeste, que tem Rio
Verde como pdlo, estimulado pela chegada de industrias e
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pelo crescimento do agronegécio. A escola dispde de insta-
lagdes como auditério, biblioteca, sala de reunides e salas
de aula, almoxarifado, cantina, ginasio de esportes, oficinas
e laboratorios. Além da formacdo de profissionais para
atender a grande demanda das industrias, o SENAI melho-
rou o atendimento o oferecer na unidade servigos de as-
sessoria, assisténcia técnica e informacao tecnoldgica.

7. Unidade Integrada
SESI/SENAI Niquelandia.

Localizada na Av. Brasil, Quadras 26 e 27, Conjunto Habi-
tacional Codemin, Jardim Atlantico, na Cidade de Niquelan-
dia, no Norte do Estado, a 380 quildbmetros de Goiania, € a
mais nova cidade do Estado a sediar unidade do SENAI
Trata-se de uma escola profissionalizante e de um centro
poliesportivo, complexo em obras desde 2005 em area ce-
dida pela Anglo American Brasil. O Centro Integrado
SESI/SENAI de Niquelandia é resultante de parceria que
inclui também a Companhia Niquel Tocantins (Grupo Voto-
rantim) e a prefeitura de Niguelandia.

8. Escola SENAI Catalo.

Localizada na Av. Lamartine P. Avilar, n°® 1.400, Setor Uni-
versitario, na Cidade de Cataldo. E uma das mais novas da
instituicdo em Goias, inaugurada no dia 28 de dezembro de
1988. A Escola é fruto da parceria entre SENAI, prefeitura e
as mineradoras Goiasfértil (hoje Ultrafértil), Mineragédo Ca-
talao e Copebras. Atualmente, oferece educacgao profissio-
nal nos niveis de aprendizagem (basico e técnico), qualifi-
cacgao e aperfeicoamento profissional e habilitagdo técnica.
Outra modalidade de atendimento sdo os servigos de as-
sessoria e assisténcia técnica e tecnoldgica que auxiliam
no desenvolvimento de produtos, na absor¢do de novas
tecnologias, na melhoria da qualidade e da produtividade
das linhas e produgao.

9. Escola SENAI Sama.

Localizada na Cidade de Minacgu, norte de Goias, Construi-
da pela Sama - Mineragdo de Amianto, em 1979, com be-
neficios da lei de incentivos fiscais para formacgao profissio-
nal, a Escola SENAI /Sama, passou, em novembro de
1988, a responsabilidade do SENAI com assinatura de ter-
mo de cooperagdao mantido até hoje. No primeiro ano do
acordo foram formadas 110 pessoas. Hoje o numero de
concluintes supera 2 mil alunos anualmente. A escola ofe-
rece educagao profissional nas modalidades de aprendiza-
gem, qualificagcdo, aperfeicoamento, habilitagdo técnica,
além de prestar servigos de assessoria e assisténcia técni-
ca e tecnoldgica, com programacao aberta a empresa e a
comunidade. Na nova modalidade de ensino a distancia
sdo ministrados os cursos técnicos em programacgao de
computador, rede de computadores, comércio eletrénico,
web design e muitos outros.

10. Escola SENAI ltumbiara.

Inaugurada no dia 29 de dezembro de 1992, a Escola
SENAI ltumbiara é fruto de parceria entre a instituicdo, pre-
feitura municipal, Associacdo Comercial e Industrial e em-
presas locais. Para a implantagao da unidade, um grupo de
industrias, sob a lideranca da Associagao Comercial e In-
dustrial de Itumbiara (ACII), adquiriu e doou ao SENAI, em
margo de 1991, uma area de 20 mil metros quadrados. As
empresas também colaboraram na aquisigcdo de parte dos
equipamentos das oficinas de ensino. A prefeitura coube
edificar os pavilhdes destinados as oficinas, asfaltar via de
acesso interno e estacionamento e fazer meio-fio. O SENAI
construiu os pavilhdées destinados as instalagbes adminis-
trativas e adquiriu equipamentos e mobiliario em geral.
Como as demais unidades do SENAI, a escola de ltumbiara
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tem atuagdo de abrangéncia regional, atendendo industrias
da regido Sul do Estado.

11. Senai Dr. Celso Charuri Inaugurada no dia 15 de outubro de 2011, a Escola Senai
Dr. Celso Charuri, em Aparecida de Goiania, é fruto de par-
ceria com a Associacao Pro-Vida, instituicdo beneficente de
Sao Paulo responsavel pela construgdo e aquisicdo de
equipamentos, e a prefeitura de Aparecida de Goiania. O
nome da unidade homenageia o fundador da Associagao
Pré-Vida, médico, cientista e fildésofo Celso Charuri (1940-
1981).

Instalado em terreno de 13,7 mil m? doado pela prefeitura,
na Vila Oliveira, e com area construida de mais de 3 mil m?,
0 Senai atua inicialmente nas areas de manutengao indus-
trial, eletroeletrénica/metalmecanica, informatica, constru-
¢ao civil, nas modalidades de aprendizagem industrial, qua-
lificagao profissional, habilitagao técnica e aperfeicoamento.
Quarto municipio mais competitivo de Goias, de acordo
com dados da Secretaria de Planejamento do Estado (Se-
plan), Aparecida de Goiania, na Regido Metropolitana de
Goiania, abriga importante e diversificado parque industrial
formado por cerca de 900 empresas, entre as quais o Gru-
po Mabel, a Equiplex Industria Farmacéutica, Fraldas Sa-
peca, Kisses, Tempervidros e Arroz Cristal.

Fonte: Tabela elaborada pelo autor da pesquisa com base no Regimento Interno das instituigdes

Integrante do Sistema Federagao das Industrias do Estado de Goias (FIEG),
o Senai tem acompanhado o avango do segmento industrial, com investimentos
permanentes na melhoria e atualizagdo de seus recursos humanos e ambientes de
ensino, ao buscar na inovagao tecnoldgica uma maneira de contribuir com a compe-

titividade da industria e o desenvolvimento do Estado.

Nessas mais de seis décadas de existéncia, fatos importantes marcaram a
trajetdria da escola. Os principais foram a interiorizacdo dos servigos presta-
dos pela instituigdo, conseguido por meio das unidades moveis, a criagao
dos laboratérios de higiene e seguranga do trabalho e de alimentos, a im-
plantacdo do mdédulo de inspecgao veicular, a ampliacdo e consolidagao das
parcerias com grandes empresas, e a estruturagado dos cursos técnicos em
automobilistica e em alimentos, ambos pioneiros na Regido Centro-Oeste.
(http://www.senaigo.com.br)

Um dos diferenciais e que acabou se configurando como algo identitario na
instituicdo SENAI foi o proprio modelo de organizagao pedagdgica que passa a ser

analisado no proximo topico.

3.3.1 O modelo de educacgao para o desenvolvimento de competéncias na proposta
pedagogica do SENAI-GO

Com acesso a Proposta Pedagdgica Institucional do Departamento Regional

do SENAI — Goias , realizou-se uma analise de como esta sendo concretizado o
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modelo de competéncia em Educagéo Profissional no SENAI do Estado de Goias
cuja base é o documento “Metodologia para elaboragao de desenho curricular base-

ado em competéncias” do SENAI/DN, o qual traz a seguinte afirmativa:

O desenvolvimento da competéncia como capacidade de mobilizar conhe-
cimentos, habilidades e atitudes para fazer frente aos desafios sempre reno-
vados que se colocam em um cenario de trabalho marcado por permanen-
tes mudangas... Considerando competéncia como um conceito relacional
que transcende tanto a abordagem educacional ou academicista como a
tecnicista, a proposta reconhece a necessidade de articular teoria e pratica,
os saberes, os fazeres e as atitudes, de diferentes formas e em diferentes
momentos, ao longo do processo formativo (SENAI/DN, 2004, p. 14-15)

As competéncias profissionais, que balizam as agdes do SENAI em Goias,
abrangem competéncias basicas, especificas e de gestdo, conforme descritas no

mesmo documento:

1) Competéncias basicas - sdo essenciais para o desempenho profissional e
envolvem os fundamentos técnicos e cientificos, de carater geral e polivalen-
te, em que se baseiam as competéncias especificas e de gestéo, relativas a
qualificagao profissional; 2) Competéncias especificas — englobam capaci-
dades técnicas, as quais permitem operar, eficientemente, objetos e varia-
veis que interferem diretamente na criagao do produto. Implicam o dominio
de conteldos no ambito do trabalho e de conhecimentos e habilidades perti-
nentes; 3) Competéncias de gestdo - compdem-se de capacidades organi-
zativas, metodoldgicas e sociais:

a) capacidades organizativas: permitem coordenar as diversas atividades de
trabalho, participar na organizacdo do ambiente e administrar, racional e
conjuntamente, os aspectos técnicos, sociais € econdmicos implicados, bem
como utilizar, de forma adequada e segura, os recursos materiais e huma-
nos colocados a disposi¢ao; b) capacidades sociais: permitem responder a
relacdes e procedimentos estabelecidos, na organiza¢ao do trabalho, e inte-
grar-se com eficacia, em nivel horizontal ou vertical, cooperando com outras
pessoas de forma comunicativa e construtiva; c) capacidades metodolégi-
cas: permitem a pessoa responder a situagdes novas e imprevistas que se
apresentem no trabalho, com relagdo a procedimentos, sequéncias, equi-
pamentos, produtos e servigos, a encontrar solu¢cées apropriadas e a tomar
decisdes de forma autébnoma (SENAI, 2004, p. 16)

Pode-se dizer, com base neste documento, que, na educacao profissional
desenvolvida pelo SENAI, as competéncias profissionais exigidas, devem ser cons-
tituidas pelas competéncias basicas, especificas e de gestdo. Estas competéncias
sao relativas a uma determinada qualificagao profissional e, de forma geral, consis-
tem na sintese do essencial a ser realizado pelo trabalhador qualificado, quando de-

ve expressar globalmente as fungdes principais que caracterizam uma determinada
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atividade profissional e as capacidades que permitem exercé-la, de modo eficaz, no

ambito do trabalho.

A competéncia passou a ser instituida a partir da década de 80, com o pro-
cesso de reestruturagado produtiva instaurado como forma de resposta a cri-
se do trabalho prescrito, evidenciada neste periodo. Trata-se de uma nogéo,
pois ainda ndo se constituiu como uma defini¢gao instituida de forma a refe-
rencia-la como conceito formal. (FIDALGO, 2007, p.19).

Costa (2007), ao abordar sobre o Modelo de Competéncias, aponta que, da
competéncia geral é feito o desdobramento em unidades de competéncias que ex-
plicitam as grandes fungcbdes que constituem o desempenho profissional, contribuin-
do para o alcance da competéncia geral.

Cada unidade de competéncia representa uma parte significativa da compe-
téncia geral e reflete grandes etapas do processo de trabalho ou técnicas funda-
mentais, dando lugar a produtos acabados (bens e servigos). A unidade de compe-
téncia, subdivisdo da competéncia geral da qualificagao profissional deve ter sentido
tanto para os trabalhadores quanto para os empregadores do segmento tecnoldgico.

As unidades de competéncia sao obtidas pela desagregacao da competéncia
geral. Sao estabelecidas tantas unidades de competéncia quantas forem as fungoes
com consisténcia prépria (partes significativas do trabalho).

Para identificacdo de elementos de competéncia, parte-se daquilo que des-
crevem sobre 0 que os profissionais devem ser capazes de fazer nas situagdes de
trabalho. Esses elementos expressam os resultados que se espera que as pessoas
obtenham na respectiva unidade de competéncia.

Os elementos de competéncia, definidos, segundo SENAI/DN (2004, p.19)
englobam: “Elementos de competéncia descrevem o que os profissionais devem ser
capazes de fazer nas situagdes de trabalho. Expressam os resultados que se espe-
ram que as pessoas obtenham na unidade de competéncia. Em alguns paises s&o
denominados realizagbes profissionais”.

Assim, os elementos de competéncia de uma unidade podem ser obtidos pe-
lo processo de analise funcional e estabelecidas listas de tarefas ou atividades, de
acordo com critérios adicionais, ligados a intencionalidade e reciprocidade a que se

€ agregado, a transcendéncia. Conforme explica Souza (2004, p. 24):
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O objetivo da transcendéncia é promover a aquisigdo de principios, concei-
tos ou estratégias que possam ser generalizadas para outras situagoes,
permitindo ao mediador superar uma visdo episédica da realidade. Envolve
a busca de uma regra geral aplicavel a situagdes correlatas, o que exige o
desenvolvimento do pensamento reflexivo sobre o que esta subjacente a si-
tuagcdo, de modo a estendé-la para outros contextos. A transcendéncia esti-
mula a curiosidade, que leva a inquirir e descobrir relagbes, e o desejo de
saber mais.

Os requisitos de um elemento de competéncia, segundo Metodologia para
Elaboracgao de Perfis Profissionais - SENAI/DN (2004, p. 24) sao:

Aplicabilidade a distintas situacdes de trabalho, em processos similares
(uma vez que os elementos ndo sdo atividades ou tarefas atomizadas); ser
relevante, no interior do processo produtivo, e cumprido integralmente pelo
trabalhador; ser suficientemente concreto para ser avaliado segundo crité-
rios objetivos; e mobilizar capacidades profissionais.

A cada elemento de competéncia, segundo Costa (2007), sdo associados
padrées de desempenho referenciais que especificam a qualidade dele exigido. Tal
fato permite julgar como adequado ou nao adequado, satisfatorio ou ndo satisfaté-
rio, o desempenho do profissional com relagdo ao elemento de competéncia.

Trata-se de especificagdes objetivas que permitem verificar se o profissional
alcanga ou nao o resultado descrito no elemento de competéncia. Demo (1997, p.
13), ao falar da n&o subordinagéo direta ao mercado, nem a sua desvinculagao total
deste, assim se expressa: “Aceita-se hoje que o trabalhador sé tem a ganhar se o
processo profissionalizante se centrar na qualidade educativa para poder retirar dai
tanto a capacidade de inserir-se no mercado quanto, sobretudo, de poder confron-
tar-se com ele”.

O padrao de desempenho deve ser expresso, com precisao, qual o resultado
desejado, conforme descrito no elemento de competéncia, capaz de satisfazer aos
objetivos da organizacao produtiva. Cada padrao define uma caracteristica do ele-
mento de competéncia cumprida satisfatoriamente, no contexto de trabalho corres-
pondente a unidade a que pertence.

O padrao de desempenho pode referir-se aos aspectos de utilizacdo adequa-
da dos meios de producao, materiais e produtos intermediarios; da aplicacédo correta
de processos, metodos e procedimentos; da correta obtengao dos principais resul-

tados do trabalho e selecdo e utilizagdo adequada da informagéo (natureza, tipo e
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suportes). As competéncias expressam as capacidades requeridas do trabalhador
para que atinja um desempenho adequado em situagoes reais de trabalho.

Contudo, é necessario que se faca um contraponto daquilo que se tem posto
como unica via na forma de aceitar o modelo de competéncias. Antunes (2000) res-
salta que a adogao do modelo das competéncias profissionais pelas geréncias de
recursos humanos no mundo empresarial esta relacionada, ao uso, controle, forma-
¢ao e avaliacdo do desempenho da forga de trabalho diante das novas exigéncias
postas pelo padrdo de acumulagédo capitalista flexivel ou toyotista, quais sejam:
competitividade, produtividade, agilidade, racionalizagdo de custos. Este modelo
tende a tornar-se hegemodnico em um quadro de crise do trabalho assalariado e da
organizacgéao prescrita do trabalho e do declinio das organizagdes profissionais e po-
liticas dos trabalhadores.

Para o capital, a gestao por competéncias implica em dispor de trabalhadores
flexiveis para lidar com as mudancas no processo produtivo, enfrentar imprevistos
(incidentes/eventos) e passiveis de serem transferidos de uma fung¢ao a outra dentro
da empresa requerendo-se, para tanto, a polivaléncia e a constante atualizacdo de
suas competéncias, o que lhes da a medida correta de sua "empregabilidade".

Nesse sentido, a adogao desse modelo serve aos interesses do capital, que
impde, via exigéncias do mercado de trabalho, um processo explorador, que lanca
sobre o trabalhador a responsabilidade plena de sua qualificagdo e sua permanente
requalificagdo para continuar atuante no campo profissional. Isso nem sempre de
forma consciente, ao tornar as contradigdes do mercado de trabalho imperceptiveis
ao trabalhador.

No estagio atual do Capitalismo observa-se um progressivo deslocamento do
conceito-chave da qualificagao profissional para a nocdo de competéncias profissio-
nais. O tradicional conceito de qualificagdo que estava relacionado aos componen-
tes organizados e explicitos da qualificacdo do trabalhador, ou seja, educag¢ao esco-
lar, formacao técnica e experiéncia profissional, expressédo histérica das relagdes
sociais diversas e contraditorias estabelecidas no processo produtivo, no modelo de
competéncias fica totalmente modificado.

Com referéncia a este modelo, (FLEURY, A; FLEURY, M.T, 2001), mencio-

nam:
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(...) nos tradicionais processos de recrutamento e selegéo, novos instrumen-
tos, novas técnicas vém sendo empregados, visando identificar pessoas
com potencial de crescimento, flexibilidade para enfrentar incidentes criticos
e as novas demandas da empresa, pensamento estratégico. Os processos
de treinamento e desenvolvimento assumem novos contornos, criando-se,
inclusive em algumas empresas o conceito de universidade corporativa; o
ponto chave desse conceito € que todo o processo de desenvolvimento das
pessoas deve estar alinhado a definigdo das estratégias de negdcio e com-
peténcias essenciais da organizacdo. E, por fim, em termos do sistema de
remuneragdo, algumas empresas comegam a desenvolver modelos pro-
prios, estabelecendo os niveis de competéncia e a compensagéo condizente
com cada nivel (p. 65).

Nesse modelo, importa ndo sé a posse dos saberes disciplinares escolares
ou técnico-profissionais, mas a capacidade de mobiliza-los para resolver problemas
e enfrentar os imprevistos na situagdo de trabalho. Os componentes n&o organiza-
dos da formagao, como as qualificagdes tacitas ou sociais e a subjetividade do tra-
balhador, assumem extrema relevancia, remetendo, assim, as caracteristicas indivi-
duais dos trabalhadores.

O modelo das qualificagdes ancorado na negociagao coletiva cedeu lugar a
gestado individualizada das relagcbes de trabalho. A relagdo da empresa com indivi-
duos tende a enfraquecer as agdes coletivas no campo do trabalho e a despolitizar a
acao sindical.

Ainda como aspectos negativos da légica da gestdo por competéncias para
os trabalhadores, Castel, (1998) aponta que a empresa, modelo de eficacia e de
competitividade, funciona, cada vez mais, como uma maquina de vulnerabilizar, e
até mesmo como uma "maquina de excluir", pois no seio da propria empresa, a cor-
rida a eficacia e a competitividade acarreta a desqualificacdo do que ele qualifica
como dos menos aptos.

O uso e a apropriagdo das competéncias dos trabalhadores pelo capital, de
seus saberes em acgao, talentos, capacidade de inovar, criatividade e autonomia nao
implica, em geral, o comprometimento da empresa, com os processos de forma-
c¢ao/construcdo de competéncias, dando aos trabalhadores a responsabilidade indi-
vidual de atualizar e validar constantemente seu cabedal de competéncias para evi-
tar a desatualizacao e o desemprego (ZARIFIAN, 1996).

O controle da forga de trabalho, no modelo das competéncias, se expressa
através de estratégias de ressocializagao e aculturagao pela conformagao da subje-

tividade do trabalhador.
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A énfase na identificacdo dos interesses de patrées e empregados, a auto-
gestao pela internalizagao da disciplina; o controle exercido sobre os trabalhadores
por seus proprios colegas no trabalho em equipe e a sobrevalorizagdo de aspectos
atitudinais (o saber-ser) conferem ao modelo das competéncias a possibilidade de
um controle menos formalizado e mais difuso sobre a for¢a de trabalho, evitando-se
as resisténcias e os conflitos (CASTEL, 1998).

Quando, no contexto da busca da "flexibilidade interna", a empresa entende
adaptar as qualificagdes dos trabalhadores as transformagdes tecnoldgicas, a for-
macgao permanente pode funcionar como uma sele¢do permanente. O resultado é a
invalidagao dos trabalhadores que estdo envelhecendo, demasiado idosos ou nao
suficientemente formados para serem reciclados.

Quanto aos jovens, a empresa falha em sua fungao integradora, pois ao ele-
var o nivel das qualificagcdes exigidas para a admissao, ela desmonetariza uma forga
de trabalho antes mesmo que tenha comecgado a servir, e 0s jovens acham-se con-
denados a vagar de um estagio/pequeno servigo a outro.

Ao contratar jovens superqualificados — exigéncia que ndo corresponde aos
imperativos técnicos-, condena os nao-qualificados ao risco do desemprego, visto
que os postos que poderiam ocupar estdo tomados por outros mais qualificados
(CASTEL, 1998).

A adocdo do modelo das competéncias no mundo do trabalho traz, no entan-
to, implicagbes contraditorias para o trabalhador. Pode-se apontar como aspecto
positivo a valorizagdo do trabalho, que assume um carater mais intelectualizado,
menos prescritivo, exigindo a mobilizagdo de competéncias que envolvem dominios
cognitivos mais complexos e que vao além da dimensao técnica, demandando no-
vas exigéncias de qualificagao do trabalhador e a elevagao dos niveis de escolari-
dade.

Ressalta-se, também, positivamente, a valorizacdo dos saberes em acgao, da
inteligéncia pratica dos trabalhadores, independente de titulos ou diplomas; uma
maior polivaléncia do trabalhador, que Ihe permite lidar com diferentes processos e
equipamentos, assumir diferentes funcdes e tornar-se multiqualificado; a possibili-
dade de construir competéncias coletivas a partir do trabalho em equipe, maior co-
municagao, participagao e autonomia para o planejamento, execugao e controle dos

processos produtivos.



153

Algumas abordagens tedricas contemporaneas valorizam a gestdo por com-
peténcias como formas de avaliagdes individuais, com forte pressédo sobre resulta-
dos e performance pessoal. Sdo propostas inovadoras, mas nao consensuais na li-
teratura da administracao pelo forte carater prescritivo apresentado nas publicagdes
do género. A gestdo de pessoas reflete, na contemporaneidade, as ambiguidades e
0s paradoxos organizacionais.

E nitido que a légica das competéncias perpassa de forma contraditéria, mas
complementar, o mundo do trabalho: no nucleo do trabalho formalizado, a apropria-
¢ao pelo capital do saber, do saber- fazer e do saber-ser dos trabalhadores, implica
uma busca constante de ampliagdo e atualizagdo do seu conjunto de competéncias
€ uma renuncia permanente aos seus interesses de classe em favor dos interesses
empresariais (PERRENOUD, 1999).

No mundo do trabalho precarizado e dos sem-emprego, a légica das compe-
téncias leva a uma culpabilizacéo pela situagcdo de exclusao e a busca de uma em-
pregabilidade, situagdo em que o trabalhador desempregado € pressionado a ser
competente para criar ou até mesmo "inventar" o seu proprio trabalho. Esta procura
por uma "empregabilidade" no mercado de trabalho é, entretanto, vazia de significa-
do porque justificada pela baixa escolaridade e pela falta de politicas de trabalho e
renda com a perspectiva de criacdo de novos postos de trabalho, o modelo das
competéncias traz implicagées contraditorias para o trabalhador (CASTEL, 1998).

O modo como esta retratada a relagao entre mudangas tecnolégicas, mudan-
¢as no conhecimento e necessidade de mudancas na educacdo escolar ilustra a
maneira pela qual os propositores nos parametros e diretrizes para a Educagéo Pro-
fissional e Tecnolégica do Ensino Médio - EPTNM recairam em um determinismo
econdmico que circunscreve uma visao parcial e limitada do papel da escola. Nesse
contexto, a escola fica restrita a formagao para o mercado de trabalho e suas finali-
dades vinculadas a produg¢ao econémica, ainda que afirme uma pretensa formacao
para a cidadania, que também se confunde com os anseios de observancia a légica
do mercado.

Existe uma notdria contradicdo no modelo de competéncias pelo fato de, en-
quanto visa a formacéao de profissionais que saibam trabalhar em equipe, ao mesmo
tempo visa a formagédo para a competitividade (individualismo), refletindo o que

ocorre no mundo do trabalho; no qual o trabalhador tem de ser competitivo para que
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ingresse no mercado. Ao mesmo tempo, sob as bases do Toyotismo, organizado em
células de produgéo, o trabalhador tem que trabalhar em equipe.

Pode-se apontar, como aspecto positivo do modelo de competéncias, a con-
tradicdo que se manifesta quanto a valorizagao do trabalho, quando se refere a que
o trabalho assuma um carater mais intelectualizado, menos prescritivo, exigindo a
mobilizacdo de competéncias que envolvem dominios cognitivos mais complexos e
que vao além da dimenséao técnica, demandando novas exigéncias de qualificagcédo
do trabalhador e a elevagdo dos niveis de escolaridade. Ressalta-se, a valorizagéo
dos saberes em acgao, da inteligéncia pratica dos trabalhadores, independente de
titulos ou diplomas; uma maior polivaléncia do trabalhador, que lhe permite lidar com
diferentes processos e equipamentos, assumir diferentes funcdes e tornar-se multi-
qualificado; a possibilidade de construir competéncias coletivas a partir do trabalho
em equipe, maior comunicacgao, participacdo e autonomia para o planejamento,
execugao e controle dos processos produtivos (ZARIFIAN, 1996).

Uma vez que a educacgao profissional do SENAI em Goias é feita por compe-
téncias em suas modalidades e abrangéncias, faz-se, entdo, necessario observar a
amplitude e diversidade de sua atuacéao, feitas em duas vertentes — educacéo pro-
fissional e suporte tecnoldgico as empresas.

No caso especifico deste trabalho, € a educacao profissional o campo de es-
tudo, mais nitidamente o objeto € o trabalho docente que sera descrito e analisado

no préximo capitulo.



CAPITULO 4 - TRABALHO DOCENTE NO SENAI GOIAS

Nesta etapa do trabalho procura-se apresentar os caminhos e os resultados
da pesquisa propriamente dita. Para fazer frente aos questionamentos e objetivos
levantados neste trabalho, procurou-se adotar uma pesquisa de natureza qualitativa,
que, para Boldan e Biklen (1982 apud. LUDKE; ANDRE, 1986) possui um ambiente
natural como fonte de dados e o pesquisador como seu principal instrumento. A
preocupagao com o processo € muito maior do que com o produto. O significado
que as pessoas dao as coisas e a sua vida sao focos de atencio especial pelo pes-
quisador e a analise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

A coleta de dados nesses processos de investigacdo qualitativa caracteriza-
se pela realizagao de entrevistas, aplicagao de questionarios e pela analise docu-
mental como meio capaz de favorecer a descricdo € a compreensao da realidade
pesquisada. Assim, foi que decidiu-se pela utilizagdo da entrevista e aplicacdo de
questionarios como instrumentos para coleta de dados, mas dados significativos
também foram obtidos pela pesquisa documental.

Orientados, ainda, pela analise do estudo de Ludke e André (1986), definiu-
se pela entrevista semiestruturada por ser capaz de promover, além da interagao,
um grau de influéncia reciproca entre entrevistado e entrevistador capaz de levar
aquele a falar sobre o tema proposta de forma auténtica, mas quando essa nao foi

viavel, optou-se pela aplicagdo dos questionarios.

4.1 Os caminhos da pesquisa

Como procedimentos metodolégicos recorreu-se, primeiramente, a revisdo da
literatura produzida na area sobre os temas trabalho, trabalho docente, desenvolvi-
mento profissional e politicas publicas para a educacéao profissional. Posteriormente
realizou-se a pesquisa documental buscando desvelar as politicas publicas para
educacgao profissional, no Brasil e no Estado de Goias, no que se refere a organiza-
¢ao e gestdo escolar e suas consequéncias para o trabalho docente daqueles que
atuam nesta modalidade de ensino no Municipio de Goiénia e Aparecida de Goia-
nia, seguida da elaboragdo de um panorama do trabalho docente na Educacéo Pro-

fissional em Goias disponiveis em varias fontes oficiais e institucionais. A essa etapa
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se seguiu a elaboragao dos instrumentos de coletas de dados, que foram previa-
mente testados, antes de serem empregados nos levantamentos.

Os questionarios foram utilizados a fim de levantar informagdes mais gerais
sobre o perfil dos profissionais da educacgao profissional na instituicdo SENAI na Ci-
dade de Goiania e Aparecida de Goiania, bem como sobre as condi¢gdes concretas
de trabalho, como os meios fisicos, os recursos pedagogicos e o acesso a formagéao
continuada, a literatura especifica, as tecnologias e a outros bens culturais para o
desenvolvimento de seu trabalho, bem como levantar as formas de contratagao, as
condigdes salariais e de carreira e identificar as necessidades de formagéo continu-
ada dos professores desta modalidade educacional.

Para a terceira etapa da pesquisa foram realizadas entrevistas individuais
semiabertas para apreender os sentidos e significados atribuidos pelos profissionais
na coordenacdo pedagdgica, supervisao e gestido, e, posteriormente, por meio das
indicagdes feitas por estes, chegou-se aos docentes que atuam na formagao daque-
les que vivem do trabalho, acerca de sua atividade laboral.

Com relacédo aos sujeitos da Pesquisa, é importante situar que a categoria
trabalho docente abarca tanto os sujeitos nas suas complexas definigdes, experién-
cias e identidades, quanto as condigdes em que as atividades sao realizadas no
contexto escolar. Compreende, portanto, as atividades, responsabilidades e rela-
¢des que se realizam na escola para além da regéncia de classe.

Na Educacgao Profissional ha uma grande variedade de profissionais e situa-
¢bes de trabalho nas escolas e nas diferentes redes, instituicbes e formas de orga-
nizacao desta modalidade de ensino. Nesse sentido, foram considerados sujeitos da
pesquisa: professores/instrutores, coordenadores/supervisores e diretores/gestores,
nomenclaturas ainda ndo muito bem definidas quando se foca os afazeres dos do-
centes dessas instituicbes, uma vez que nos documentos institucionais pesquisados
essas linhas que separam as atribuigbes entre os cargos e fungdes se mostraram
muito ténues, como ja descrito na pagina 22 desse trabalho.

Assim, as entrevistas realizadas foram feitas a partir da concordancia dos
gestores, coordenadores, técnicos, professores do SESI/SENAI-GO em seu ambien-
te de trabalho e/ou estudos, nas cidades de Goiania e Aparecida de Goiania, com o

apoio tecnoldgico de um celular/gravador para nao correr o risco de perder informa-
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¢des coletadas, mas na maioria dos casos, os dados foram obtidos através do ques-
tionario on line.

Pelas varias dificuldades encontradas, dentre elas, a incompatibilidade de ho-
rarios, agendamentos atropelados pelas atividades mais urgentes e até problemas
de saude, o universo de entrevistados se resumiu a (03) trés gestores, (04) quatro
coordenadores pedagodgicos, (03) trés supervisores e (08) oito professores, em um
universo de (05) cinco gestores, (05) cinco coordenadores pedagogicos, (05) cinco
supervisores e (26) professores das cinco unidades pesquisadas e que atuam no

Ensino técnico.

4.1.1 Os sujeitos da pesquisa

Identificar os sujeitos da pesquisa € uma forma de compreender os significa-
dos que fornecem aos conceitos e situar de onde falam, de que ideologia se servem
na compreensao do mundo e do préprio trabalho e como expressam as possiveis
contradigdes reveladas através de seu agir, pensar, ressignificar e reconstruir seus
referenciais socioeducativos.

Tem-se a clareza de que a formacao docente ndo € a causa ou a solugao pa-
ra os desafios da educacado, mas que certamente tem um papel importante a de-
sempenhar nesse campo conflituoso. Assim, a preocupacéo se traduz na definicao
de qual é o perfil de professor que a educacio dos educadores esta proporcionando
e a possibilidade de se pensar uma formacgao do professor, que adote como princi-
pio o desenvolvimento de uma identidade tedrico-pratica do docente que Ihe propor-
cione autonomia no seu trabalho pedagdgico. Qualquer que seja o nivel ou modali-
dade de educacéo, € sempre importante a identidade com aquilo que se faz.

Nesse ambito, cabem alguns questionamentos: O que entender por identida-
de docente? E possivel desenvolver essa identidade do professor diante de um
mercado que quer um profissional de ensino de contetdos e habilidades? E possivel
uma formacgao de professor que conjugue concepg¢ao de mundo e capacidade técni-
ca? A Educacao Profissional exige ou nao a identidade com o oficio de professor ou
basta-lhe a figura do instrutor?

Segundo a LDB 9493/96 é professor aquele que tem licenciatura na area.

Nessa diferenciagéo atribui as seguintes distingdes: Professores tém alunos, instru-
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tores tém aprendizes. Portanto, professor ministra aula, instrutor ministra treinamen-
to. Para muitos € a mesma coisa; trata-se de inocéncia conceitual dos alunos. Para
outros, material publicitario ao citar professores, tendo apenas instrutores, na reali-
dade, caracteriza material comprobatério propaganda enganosa ou de exercicio ile-
gal da Profisséo.

Usualmente, todo profissional que trabalha diretamente com a educacéao é
denominado professor. Contudo, convém observar que no texto da Constituicao Fe-
deral de 1988, quando o legislador faz referéncia ao termo professor, o faz excepci-
onalmente para assegurar a garantia de acumulagado remunerada de cargos ou fun-
¢Oes publicos a trés segmentos do setor publico: servidores da administracéo publi-
ca, juizes e membros do Ministério Publico.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB n°. 9.394/96) usa a denominagao de “profis-
sionais da educacao” escolar para todos os professores (docentes) que ministram
aulas em todos os niveis de ensino: ensino fundamental, ensino médio e educagao
superior.

O que se verifica € que esta Lei trouxe para seu texto os principios da educa-
¢ao, com a reproducdo do principio da valorizacdo do profissional da educagao es-
colar, em seu artigo 3°, inciso VII, que o prescreve expressamente.

A LDB 9.394/96 e o Decreto n°. 5.773/2006 sao as bases legais que regulam
o trabalho do profissional e especialista de ensino e prescrevem a obrigagdo do pro-
fissional de Educagao Superior quanto a sua formagao continuada, aperfeicoamen-
to, recrutamento, sele¢ao, remuneragao e carreira.

Mais recentemente, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao
Profissional Técnica de Nivel Médio, consubstanciada na Resolugao N° 6, de 20 de
Setembro de 2012, do Ministério da Educacéo - Conselho Nacional De Educacgao/
Camara de Educacao Basica pressupde que a formagao docente para atuagao na
Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio — EPTNM:

e A formacao inicial para a docéncia na Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio realiza-se em cursos de graduagao e programas de licenciatura ou ou-
tras formas, em consonancia com a legislacdo e com normas especificas de-
finidas pelo CNE.

e Os sistemas de ensino devem viabilizar esta formag¢do, podendo ser organi-

zada em cooperagao com o MEC e instituicoes de Educacgao Superior.
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e Aos professores graduados, nao licenciados, em efetivo exercicio na profis-
sdo docente ou aprovados em concurso publico, € assegurado o direito de
participar ou ter reconhecidos seus saberes profissionais em processos desti-
nados a formagao pedagdgica ou a certificacdo da experiéncia docente, po-
dendo ser considerado equivalente as licenciaturas. Nesse sentido:
e | - excepcionalmente, na forma de pés-graduacao lato sensu, de carater pe-
dagdgico, sendo o trabalho de concluséo de curso, preferencialmente, projeto
de intervencao relativo a pratica docente; Il - excepcionalmente, na forma de
reconhecimento total ou parcial dos saberes profissionais de docentes, com
mais de 10 (dez) anos de efetivo exercicio como professores da Educagao
Profissional, no dambito da Rede CERTIFIC; Il - na forma de uma segunda li-
cenciatura, diversa da sua graduacgao original, a qual o habilitara ao exercicio
docente.
o O prazo para o cumprimento da excepcionalidade para a formacgao pedagdgi-
ca dos docentes em efetivo exercicio da profissdo, encerrar-se-a no ano de
2020.
e § 4° A formacgéo inicial ndo esgota as possibilidades de qualificagdo profissio-
nal e desenvolvimento dos professores da EPTNM, cabendo aos sistemas e
as instituicdes de ensino a organizagdo e viabilizagdo de agdes destinadas a
formacao continuada de professores
No artigo 13, inciso |, da LDB n°. 9.394/96 ficou estabelecido ainda, que os
profissionais de educacgéo tém o dever de participar da proposta pedagdgica do es-
tabelecimento de ensino, elaborar e cumprir seu plano de trabalho de acordo com a
proposta pedagdgica da instituicdo, zelar pela aprendizagem e aproveitamento dos
seus alunos, observarem os quadros de horarios para ministrarem as horas-aulas,
participarem ativamente do planejamento e avaliagdo para o desenvolvimento pro-
fissional. Mas, ndo prescreve o dever dos estabelecimentos de ensino quanto a
obrigag¢ao na qualificagao do professor.

Assim, a obrigacao fica por conta exclusiva do profissional de educacgao, co-
mo se V€ a elaboragao do plano de aula, devendo o mesmo observar o conteudo da
matéria a ser lecionada para que nao haja identidade de conteudos nas matérias

abordadas pelos outros professores.
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Apesar de nao receber por este trabalho, o profissional de educagao esta
obrigado a realizar estas tarefas para que a instituicdo possa avaliar o desempenho
e o desenvolvimento do profissional, através de cursos de atualizagao, aperfeicoa-
mento, especializacdo, mestrado e doutorado, que sempre sio realizadas fora dos
horarios de aulas e, na maior parte das vezes, as expensas do profissional.

Contudo, no contexto da EPT, nem sempre € facil, no que se refere a prati-
ca, fazer a distincdo entre professor e instrutor. Um exemplo disso € a descricao
sumaria das agoes previstas para um Instrutor de aprendizagem em informatica e de
um Professor de tecnologia e célculo técnico no préprio documento da instituicao.

Planejam e desenvolvem situagdes de ensino e aprendizagem voltadas para
a qualificagao profissional de jovens e adultos orientando-os nas técnicas especifi-
cas da area em questdo. Avaliam processo ensino-aprendizagem; elaboram material
pedagdgico; sistematizam estudos, informagdes e experiéncias sobre a area ensi-
nada; garantem seguranga, higiene e protegdo ambiental nas situagdes de ensino-
aprendizagem; fazem registros de documentacgao escolar, de oficinas e de laborato-
rios. Podem prestar servicos a comunidade. No desenvolvimento das atividades

mobilizam capacidades comunicativas.

Ensinam a jovens e adultos conhecimentos tedricos e praticos de uma area
profissional; planejam o trabalho docente; avaliam a aprendizagem e o ensi-
no; realizam pesquisas das mudangas no seu campo de ensino para trans-
formar esse conhecimento em aulas e situagdes laboratoriais. Desenvolvem
recursos didaticos, produzem registros escritos e graficos; trabalham com
higiene e seguranca e promovem educacédo ambiental. Podem realizar tra-
balhos técnicos e de assessoria. No exercicio das atividades mobilizam um
conjunto de capacidades comunicativas (SANTA CATARINA, 2015 P.2).

Quando confrontadas as agdes dos dois cargos temos a seguinte configura-

gao:

Quadro 2: Fungdes Instrutor X professor
INSTRUTOR PROFESSOR

Planejam e desenvolvem situacdes de ensi- | Ensinam a jovens e adultos conhecimentos tedricos
no e aprendizagem voltadas para a qualifi- | e praticos de uma area profissional;

cacgao profissional de jovens e adultos orien-
tando-os nas técnicas especificas da area

em questao.
Avaliam processo ensino-aprendizagem; Avaliam a aprendizagem e o ensino;
elaboram material pedagdgico; Desenvolvem recursos didaticos, produzem regis-

tros escritos e gréficos;
Sistematizam estudos, informacdes e expe- | Realizam pesquisas das mudangas no seu campo
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riéncias sobre a area ensinada; de ensino para transformar esse conhecimento em
aulas e situagdes laboratoriais.

Garantem seguranga, higiene e protegdo | Trabalham com higiene e seguranga e promovem
ambiental nas situagdes de ensino- | educagao ambiental.

aprendizagem;
Fazem registros de documentagdo escolar, | 7?77
de oficinas e de laboratorios.

Podem prestar servicos a comunidade. Podem realizar trabalhos técnicos e de assessoria.
No desenvolvimento das atividades mobili- | No exercicio das atividades mobilizam um conjunto
zam capacidades comunicativas de capacidades comunicativas.

Fonte: Tabela elaborada pelo autor da pesquisa com base no Regimento Interno das instituicbes

Frente a este quadro, € importante lembrar que, de acordo com o art. 570 e
seguintes da Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, o enquadramento sindical
ocorre pela atividade preponderante da empresa, salvo em se tratando de categori-
as profissionais diferenciadas e profissionais liberais. Segundo o Tribunal Superior
do Trabalho — TST, os servicos sociais autbnomos como SESC, SESI, SEST,
SENAI, SENAC e SENAT - integrantes do Sistema S - tém por finalidade promover
a assisténcia social, a orientacédo e a formacao profissional.

A atuacao do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI esta dire-
cionada a preparagao de pessoas para o desempenho de atividades industriais, nao
se tratando de estabelecimento propriamente de ensino, de modo que nao se pode
considerar como professor de educagéao regular o instrutor de curso comissionado,
cuja atividade, embora seja ministrar aulas, ndo enquadra o trabalhador na categoria
diferenciada dos professores.

O enquadramento na categoria diferenciada de professor somente pode ocor-
rer quando presentes os pressupostos caracterizadores da atividade docente, quais
sejam, a habilitagdo e registro profissionais, o ensino sistematico e metddico, além
da avaliacéo e registro de aproveitamento, sendo, pois, necessaria a observancia do
que dispbe o art. 317 da CLT “O exercicio remunerado do magistério, em estabele-
cimentos particulares de ensino, exigira apenas habilitacdo legal e registro no Minis-
tério da Educacao” (Redacéo dada pela Lei n° 7.855, de 24.10.1989). Com a nova
LDB 9394/96, a exigéncia do registro profissional foi revogada pela Portaria 524/98.

Num dos julgamentos de acdo de um instrutor que pleiteava ser reconhecido
o seu trabalho como o de um professor, a sentenca apontou que, evidenciando-se
que o reclamante ministrava aulas de informatica em curso destinado a formacao
profissional dos industriarios, sem qualquer formacgéao legal especifica, suas ativida-

des ndo podem ser equiparadas aquelas desempenhadas pelo professor, eis que
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nao se exige o cumprimento dos requisitos legais pertinentes a categoria profissio-
nal diferenciada (Recurso Ordinario Trabalhista RO — 1064508 00317 — 2008 — 038 — 03 —
00— 8 TRT - 3)

Por sua vez, os instrutores de ensino profissionalizante das referidas entida-
des sao profissionais qualificados para o treinamento e o aperfeicoamento profissio-
nal - em se tratando do SENAI, no campo industrial - ndo se incluindo na categoria
diferenciada dos professores, mormente se nao atendem aos requisitos do art. 317
da CLT.

Nesse contexto, e em face do paralelismo simétrico que deve existir entre as
categorias econémica e profissional, conforme o quadro das atividades e profissdes
a que se refere o art. 577 consolidado, a representatividade dos instrutores do
SENAI e de outras entidades similares cabe aos sindicatos dos trabalhadores em
entidades culturais, recreativas, de assisténcia social, de orientagdo e formagao pro-
fissional das respectivas localidades. Neste caso, o TST pde fim a falsa controvérsia
sobre o enquadramento de professores do “Sistema S” e de cursos livres.

Mas, consoante o principio da primazia da realidade, segundo o parecer do
Ministro do Tribunal Superior do Trabalho, Aloysio Corréa da Veiga, no Processo
TST-E-ED-RR 70000-54.2008.5.15.0114,

(...) o contrato de trabalho é um contrato realidade, e portanto, é a execugéo
cotidiana das fungdes, objetivamente realizadas, durante o curso da relagao
de trabalho que determina qual a fungao exercida pelo empregado (que de-
termina a realidade do contrato), conforme disposto no mencionado artigo 3°
consolidado”.

O contrato de trabalho e o principio da primazia da realidade s&o os elemen-
tos que devem nortear a decisdo do Juiz do Trabalho, pois a aplicagdo do
Direito do Trabalho ndo decorre do acordo de vontades formador do contrato
de trabalho, mas da execugéo diaria da relagao de trabalho.

Sendo assim, em havendo divergéncia entre o trabalho realizado pelo em-
pregado e os termos firmados no contrato de trabalho, prevalece o primado
da realidade sobre o pactuado.

Prestigia-se o primado da substancia sobre a forma.

O Ministro José Roberto Pimenta, também do TST, no julgamento do Proces-
so TST-RR-6800-19.2007.5.0016, pela Segunda Turma, profere igual ligao:

No direito do trabalho, vige o principio da primazia da realidade, preponde-
rando a validade sobre as formalidades estabelecidas.

Nesse sentido, é a atividade efetivamente desempenhada pela obreira no
curso do contrato de trabalho que deve ser considerada para fins de enqua-
dramento da profissdo da reclamante.
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Assim, independentemente do titulo sob o qual o profissional foi contratado-
professor, instrutor, técnico-, é a realidade do contrato de trabalho quem de-
fine a fungdo de magistério e, por consequéncia, a categoria diferenciada
docente.

Nesse contexto, ndo constituem 6bice ao reconhecimento da condigao pro-
fissional da reclamante como professora, para fins de apuragéo dos direitos
trabalhistas a que faz jus, o nome formal empregado a sua contratacdo a
saber, instrutora, bem como o fim social da reclamada e a ndo obrigatorie-
dade de sua submissao e controle ao Ministério da Educagéo, ndo havendo
falar, portanto, em violagéo do artigo 317 da CLT”.

O Ministro Jodo Oreste Dalazem, ex-Presidente do TST, Relator do Processo
sob destaque, na SDI1, registrou, em seu voto, aprovado a unanimidade, a seguinte

licdo, ndo menos importante:

Nao se pode olvidar, ademais, que, no Direito do Trabalho, de ha muito vige
o principio da primazia da realidade, segundo o qual o aspecto formal cede
lugar a realidade. Dai porque, na seara trabalhista, hdo de prevalecer sem-
pre as reais atribuicbes do empregado na execugao do contrato do trabalho,
em detrimento da nomenclatura do cargo ocupado, se somenos importancia.
Isso significa que em matéria de trabalho importa o que ocorre na pratica,
mais do que aquilo que as partes hajam pactuado de forma mais ou menos
solene, ou expressa, ou aquilo que conste em documentos, formularios e
instrumentos de controle’(In Principios de Direito do Trabalho, 32 edigdo atu-
alizada, LTr, S&o Paulo, 2004).

Assim, como fica bem claro do principio sob comentarios e a de sua obrigato-
ria observancia, € pratica comum de muitos estabelecimentos de ensino formais,
como o SENAC, o SENAI e o SESI, e ndo formais, como os cursos de idiomas e
preparatoérios, registrarem os seus professores na condigdo de instrutores, fazendo-
o no afa de burlarem a legislagdo trabalhista, notadamente, os preceitos insertos
nos Arts. 318 a 323, da CLT, e na Sumula N. 351, do TST. Tal fato quando néo si-
mulam a contratacdo deles como prestadores de servigos, ao exigir-lhes a abertura
de pessoa juridica, a impropriamente chamada pejotizagao.

Ainda nesse sentido, € pertinente lembrar que no Brasil, a formac¢ao do pro-
fessor foi regulamentada pela primeira vez pelo Decreto-Lei n° 1.190/1939 (BRASIL,
1939) em que se alinhava todas as licenciaturas ao denominado “esquema 3+1”,
formatando a formacdo de bacharéis nas diversas areas das Ciéncias Humanas,
Sociais, Naturais, Letras, Artes, Matematica, Fisica, Quimica.

Neste esquema, a graduacgao ofereceria o titulo de bacharel, a quem cursas-
se trés anos de estudos em conteudos especificos da area, e o titulo de licenciado,
que permitia atuar como professor, aos que, tendo concluido o bacharelado, cursas-

sem mais um ano de estudos, dedicados a Didatica e a Pratica de Ensino.
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Neste modelo ha uma dissociacao entre o campo de conhecimento especifi-
co das ciéncias e da filosofia do conteudo da Didatica, tratando-os separadamente
como condi¢ao para a formagao do professor para lecionar no curso de nivel secun-
dario. Essa dissociagao entre bacharel e licenciado revela a dicotomia profunda en-
tre a teoria e pratica e o conteudo e método.

Na legislacdo sobre a formacéo de professores, especialmente as disposi-
¢des dos Decretos 3.276/99 e 3.554/2000, da Resolugao 01/99/CNE/CP, do Parecer
CNE/CES, 4133/2001, das Resolugbes CNE/CP 1/2002 e 2/2002, que instituiam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo de Professores da Educacao Ba-
sica em Nivel Superior, Curso de Licenciatura de Graduagao Plena, bem como nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de Pedagogia, consubstanciadas na Resolugéo
CNE/CP N° 01, de 15 de maio de 2006, este dualismo fica consagrado.

Nessa legislacdo percebe-se um avancgo no processo de formagao docente
ao enfatizar a importancia de contemplar aspectos técnicos, epistemoldgicos, éticos,
sociais e politicos. Contudo ha de se explicitar alguns aspectos fundamentais ne-
cessarios para a formacgao de uma identidade docente como a importante contribui-
¢ao do pensamento freiriano na visdo do professor como profissional da educacao,
que se identifica como um ser imperfeito em busca da perfeigao.

Assim, a formacao docente deve ser construida pela reflexdo e no conheci-
mento da vocacdo humana e do proprio estado de consciéncia de que todos somos
seres programados para aprender, ou seja, aprendemos o tempo todo, o que nos
distingue dos outros seres.

Nessa linha de raciocinio, o profissional precisa ampliar seus conhecimentos
em torno do homem, de sua forma de estar sendo no mundo, substituindo por uma
visdo critica a visdo ingénua da realidade, deformada pelos especialismos estreitos
(FREIRE, 1983a).

Ainda, segundo Freire,

E preciso que saibamos que, sem certas qualidades ou virtudes como amo-
rosidade, respeito aos outros, tolerancia, humildade, gosto pela alegria, gos-
to pela vida, abertura ao novo, disponibilidade a mudancga, persisténcia na
luta, recusa aos fatalismos, identificagdo com a esperancga, abertura a justi-
¢a, ndo é possivel a pratica pedagogico-progressista, que nao se faz apenas
com ciéncia e técnica (FREIRE, 1996, p. 120).
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Nessa concepgao de docéncia progressista e democratica, a ciéncia e a téc-
nica devem sustentar-se em atitudes humanas: amorosidade, ética, compromisso,
numa relacdo dialdgica, horizontal, entre educando e educador constituindo-se em
um ato politico. E essa educacido nao pode ser neutra. “A pratica educativa é tudo
isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica, dominio técnico a servico da mu-
danca [...] (FREIRE, 1996, p. 143).

Contudo, no ambito dessa pesquisa, os profissionais que se configuram como
os docentes sao os que atuam na condigao de professores/instrutores, mas também
aqueles que diretamente se vinculam em atividades-meio, que definem diretamente
as condigdes objetivas em que se dao as atividades docentes, a saber os gestores,
supervisores e coordenadores pedagdgicos.

Assim, na caracterizagao dos profissionais do SENAI-GO que sao os sujeitos
nessa pesquisa, optou-se por dividi-los de acordo com as fungdes que exercem,
neste caso, 0s gestores, 0s supervisores, os coordenadores e o0s professo-

res/instrutores, conforme apresentado abaixo:

Quadro 3: Relacéo Profissional/atividade desempenhada
Profissional/Formagéao Atividade Desempenhada

Gestores/diretores Designados pelo Diretor Regional do SENAI-GO, sao
responsaveis pelo planejamento, organizagdo, coman-
do, coordenacgao, controle, implementagéo e avaliagao
administrativa e pedagogica das atividades desenvolvi-
das, particularmente dos cursos, em fungdo de suas
finalidades e objetivos, atendidas as diretrizes advindas
do Departamento Regional de Goias e do Regimento
Interno de sua Geréncia/Unidade.

Supervisores Zelar pelo bom andamento administrativo da unidade e
apoiar o trabalho da diregao.
Coordenadores Pedagoégicos Acompanhar a implementacdo do projeto pedagdgico,

zelando pela qualidade do processo de ensino e apren-
dizagem; - supervisionar as atividades curriculares; su-
pervisionar o cumprimento do regime

académico, a execugdo dos planos de cursos e o cum-
primento dos horarios; promover ac¢des de estimulo,
apoio e atualizagao do corpo docente no campo

didatico e pedagdgico; apoiar o corpo discente em ques-
tdes relacionadas ao

aproveitamento escolar e a insergao no meio académi-
co; promover a interdisciplinaridade e transdisciplinari-
dade dentro dos cursos; planejar e desenvolver a parti-
cipagdo dos discentes em atividades complementares;
auxiliar no processo de avaliagao institucional, dos do-
centes e, de modo particular, dos curriculos dos cursos;
planejar e promover formas de intercambio da Faculda-
de com instituicdes congéneres, entidades culturais,
cientificas, organizagdes governamentais e ndo gover-
namentais, nacionais e estrangeiras; exercer outras ati-
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vidades correlatas ou que Ihe sejam atribuidas pelo Ge-
rente de Educagéo e Tecnologia ou Diretor da Faculda-
de.

Professores/Instrutores Participar da elaboragdo da Proposta Pedagdgica Insti-
tucional da unidade; elaborar e cumprir plano de ensino,
segundo as diretrizes constantes da Proposta Pedago-
gica Institucional da unidade; zelar pela aprendizagem e
comprometer-se com o processo de formagao integral
do educando; estabelecer estratégias de recuperagao
para o educando com rendimento insuficiente; ministrar
as aulas nos dias letivos e horarios estabelecidos, além
de participar dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliagdo e ao desenvolvimento profissional; colaborar
nas atividades de articulagdo da escola com as familias
e a comunidade; orientar o educando sobre normas e
procedimentos de higiene e seguranga no trabalho;
respeitar as normas administrativas e pedagoégicas da
unidade escolar; participar de reunides e dos nucleos ou
equipes, quando solicitado.

Fonte: Tabela elaborada pelo autor da pesquisa com base no Regimento Interno das instituicbes

Uma vez definidas as diferentes fungdes dos sujeitos, passa-se a analisar no
préximo topico as condigdes estruturais em que essas fungdes podem ser desenvol-

vidas, em especial aquelas de carater pedagogico.

4.2 Aspectos estruturais do trabalho docente no SENAI-GO

Para desenvolver uma analise apurada do trabalho docente no contexto do
SENAI-GO, optou-se por situar a referida analise com base no trabalho desenvolvi-
do pelos professores/instrutores nos cursos. Assim partiu-se para reconhecer os as-
pectos estruturais em que se desenvolve essa acdo docente. Valeu-se para tal, do
documento Regimento Comum das Unidades SESI SENAI (2008), principalmente
nos artigos que diretamente estdo ligados ao objeto de estudo dessa pesquisa. Vale
lembrar que a opcéao foi por analisar o trabalho docente nos cursos técnicos e assim
sendo, os aspectos legais que direcionam as agdes no referido subnivel sdo impor-
tante de serem conhecidas.

O Artigo 14 do referido documento esclarece o que a LDB 9394/96 também
preceptua com relagédo ao Ensino Médio que esse tera por objetivos a formacgéao in-
tegral dos educandos, mediante a consolidagcdo e o aprofundamento dos conheci-
mentos adquiridos no Ensino Fundamental, ao possibilitar o prosseguimento de es-

tudos, a preparagao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para conti-
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nuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condigdes de ocupacgao ou aperfeicoamento posteriores.

Também visa o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo
a formacgéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico, e a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina. Tal fa-
to representa um desafio para o docente que desempenha sua atividade em um
contexto educacional marcado pelo pensamento cartesiano onde as disciplinas se
convertem num fim em si mesmas e de funcionalidade estanque.

Mello (2016) ao analisar as recentes propostas de mudangas no Ensino Mé-
dio, afirma que esse subnivel das Educagao Basica vive uma crise de identidade (e
nao sO no Brasil) e ha sérios problemas sobre a determinagéo de sua missao, de
sua finalidade. E na recente reforma da Educacgao Basica, Resolugcdo CNE/CEB n°
2/2012, alguns pontos sao por ela destacados e que devido a discussao aqui pro-
posta, também merecem registro:

Nos artigos 35 e 36 da LDB 9394/96, que tratam especificamente do Ensino
Médio, a lei abre portas para um curriculo voltado para competéncias e ndo para
conteudos. Este curriculo ou doutrina curricular tem como referéncia nao mais a dis-
ciplina escolar classica, mas sim as capacidades que cada uma das disciplinas pode
criar nos alunos.

Ainda, segundo Mello (2016) alguns pontos desses artigos devem ser desta-
cados. Um deles é a autonomia intelectual, outra maneira de se falar em capacidade
de aprendizagem. Para haver autonomia intelectual é muito importante que a pes-
soa saiba como aprender.

Em segundo lugar, o conhecimento dos fundamentos cientificos e tecnoldgi-
cos dos processos produtivos. Interessante é notar que esse trecho € da lei sobre
educacao basica, ndo de educacao profissional, refletindo o que preceptua a lei com
relagao a preparagao para o trabalho no contexto do Ensino Médio.

Outro ponto de destaque € a relagao entre a teoria e a pratica em cada disci-
plina do curriculo, ndo sé nas disciplinas chamadas praticas, mas em todas elas:
portugués, artes plasticas, quimica ou matematica. Trata-se da relagdo entre a teo-
ria e a pratica em cada disciplina do curriculo, pois sdo indispensaveis a constituicao

de sentidos, a negociagao de sentidos na sala da aula e a possibilidade de gerar,
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nesta sala de aula, na escola e para além dela, uma certa inteligéncia coletiva que
negocie sentidos. N&o se trata s6 de saber quimica; trata-se de saber para que ser-
ve saber quimica e qual € o papel dela no mundo de hoje.

Observa-se, também, o enorme destaque ndo para os conteudos, mas para
os significados. A lei & bastante explicita: “Ao sair do ensino médio, o aluno devera
ter compreensdes do significado das ciéncias, das artes e das letras”. Ela ndo diz
que ele devera saber portugués. Sobre a lingua portuguesa, especificamente, o des-
taque se da na lingua como exercicio da cidadania, na lingua como instrumento de
comunicagado e na lingua como capaz de constituir significados, portanto, um ins-
trumento de organizagao cognitiva da realidade.

Ao retomar o Regimento Comum das Unidades SESI SENAI (2008), em seu
Artigo 15 foca a Educacao de Jovens e Adultos apontando como objetivos para es-
sa modalidade o proporcionar ao trabalhador da industria, seus dependentes e co-
munidade, uma formacgao basica necessaria ao desenvolvimento de suas potencia-
lidades, a sua auto realizagdo, ao preparo para o exercicio pleno da cidadania, pre-
parando-o0 para uma maior participagao na sociedade competitiva em que esta inse-
rido, bem como para sua inserg¢ao e atuagao no mercado de trabalho.

Objetiva, ainda, propiciar ao jovem e adulto a oportunidade de continuidade
de estudos para aqueles que nao tiveram acesso a escola na idade propria. Ainda
um grande desafio tanto no quesito demanda por vagas quanto a permanéncia com
éxito nos estudos e sua consequente continuidade.

No Artigo 16 reside o principal desafio da Educagéao Profissional, ao se propor
em ser conducente ao desenvolvimento de aptiddes para a vida, a fim de proporci-
onar ao cidadao um conjunto de competéncias, preparando-o para atuar no mundo
do trabalho. Para Ramos, a educacao profissional ndo deveria ocupar-se com a
formacdo geral do educando, responsabilidade exclusiva da educagao basica
(RAMOS, 2002 p. 403). No seu Paragrafo unico, reafirma os objetivos da educacéo

profissional e tecnolégica como sendo:

| - na formagéo inicial e continuada - proporcionar a jovens e adultos conhe-
cimentos, habilidades e o desenvolvimento de atitudes que permitam a ca-
pacitagéo, o aperfeicoamento, a especializagao e a atualizagdo, em todos os
niveis de escolaridade, objetivando o desenvolvimento de aptiddes para a
vida produtiva e social;

Il - na educacgao profissional técnica de nivel médio - proporcionar habilita-
¢ao técnica a educandos concluintes do ensino médio ou nele matriculados;
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lIl - na educagéo profissional tecnolégica de graduagéo e de pés-graduagéo
- proporcionar educagao superior na area tecnolégica a concluintes do ensi-
no médio, ou equivalente, bem como os cursos de pds-graduagao para os
concluintes de curso de graduagao ou demais cursos superiores, obedecida
a legislagéo vigente (Regimento Comum das Unidades Escolares do SESI
SENAI, 2008, p. 9).

Contudo, ha de resgatar o fato de que a educacéo profissional, em seu nivel
basico e técnico, estdo inseridas na educagao basica e devem comprometer-se com
0s objetivos desta. Portanto, nessa visdo dicotomizada, mesmo com a nhomenclatura
de ensino integrado ou articulado, entende-se que o objetivo de uma educacgao inte-
gral jamais podera ser alcancado.

A procura por aproximar o mundo do conhecimento e das informagdes com o
mundo da producdo de bens, atendendo as necessidades prioritarias das empresas
como fator essencial, como versam os documentos institucionais do SENAI mostra-
se contraditorio ou irreconcilidvel com os interesses do aluno/trabalhador. Isso fica
mais claro ainda quando se |é que as atividades s&o realizadas por programagao
aberta ou por solicitacdo do cliente, pode, nesse caso, serem adaptadas de acordo
com suas reais condigoes.

Ao analisar os atuais objetivos da Educacgao Profissional, Freitas (2004) torna
mais claros os ideais que balizam essa onda de reformas alinhadas ao interesse do

capital e que se apresentam como condigao de empregabilidade:

Para explorar o trabalhador, o capital necessita educa-lo um minimo que se-
ja. Enquanto este minimo significou a quase inexisténcia de instrucéo, o ca-
pital ndo teve necessidade de instruir o trabalhador. O aumento da escolari-
dade sempre foi uma batalha das forgas progressistas. O capital sempre
procurou sonegar instru¢do. No entanto, o novo padrédo de exploragdo com
uso de tecnologia sofisticada — que altera a composigéo organica do capital
pela complexificagdo e valorizagdo do capital fixo — exige que a ‘torneira da
instrugao’ seja aberta um pouco mais, para formar o novo trabalhador que
estad sendo aguardado na producéo (FREITAS, 2004, p. 93).

Assim, ha de se buscar a compreensao exata do que significa “proporcionar
ao cidaddo um conjunto de competéncias, preparando-o para atuar no mundo do
trabalho” dentro da loégica capitalista em que formagao continuada pode expressar
continuo processo rumo ao nao reconhecimento dos saberes ja construidos frente
aos ainda a vir a ser.

Mas é na Secao Il Da Educacgédo Profissional e Tecnoldgica, Subsecgao |,

quando no Artigo 25 se diz que os cursos e programas de formagao inicial e conti-
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nuada terdo a duragéo e as organizagdes curriculares estabelecidas de acordo com
as competéncias profissionais requeridas pelo mundo do trabalho, atualizadas de
acordo com a evolugao tecnoldgica € que se vislumbra o tamanho desse desafio pa-
ra os docentes, no que diz respeito a se abarcar um cabedal enorme de conheci-
mentos, competéncias e habilidades frequentemente em mutagdo, como no atual
cenario do mercado de trabalho. Tal fato se complexifica ao acrescentar o texto do

Artigo 27 que afirma:

As qualificagbes profissionais destinam-se a proporcionar conhecimentos,
habilidades e vivéncias compativeis com a complexidade do trabalho e com
0 grau de conhecimento técnico do educando, seu nivel de escolaridade,
idade e terdo sua duragdo e organizagao curricular definidas pela unidade
escolar, em consonéncia com as exigéncias do mundo do trabalho.

Se considerada a complexidade do trabalho nesse contexto de ebulicdo de
novos conhecimento a cada dia, trazidos pela constante renovacéo tecnolégica e
com o grau de conhecimento técnico do educando, seu nivel de escolaridade, ha de
se perceber o imenso vacuo em que o trabalho docente tende a se efetivar.

Ha no documento uma ampliacido da compreensao da agao docente na parte
Dos Direitos e Deveres dos Agentes do Processo Educativo quando no Capitulo |,

Artigo 66 explicita que

Os agentes do processo educativo sdo todos os profissionais que exercem
atividades de docéncia ou que oferecem suporte pedagdgico direto, inclui-
das as atividades de diregdo ou de administragao escolar, apoio técnico ou
de coordenagéao/orientagéo, além dos educandos, da familia e dos represen-
tantes da comunidade junto a unidade escolar.

Nesse ambito, fica clara a definicdo unica de professor tanto para licenciados
como para os bacharéis que atuam como instrutores no contexto do Senai. Inclusive
pelo fato de que o sindicato que representa a maioria € o dos professores. Contudo,
a contradigao reside no fato de que os supervisores e gestores sdo representados
por outro sindicato que ndo o do magistério, como ja foi dito.

Ao ampliar essa agdo, ampliam-se também as responsabilidades docentes
quanto ao processo educativo que ali se desenvolve; o que, com certeza, contribui
para o sentimento de impoténcia e insatisfagdo profissional, ja apontados em pes-

quisas sobre o trabalho docente e da Sindrome de Burnout.
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Segundo Zagury (2007), o docente, hoje, € refém do sistema educacional por
inumeros motivos, dentre eles pode-se destacar alguns itens que podem revelar a

angustia do profissional:

o do tempo de que necessita, mas de que nao dispde, para superar defici-
éncias basicas de formagao;

e das pressoes internas que sofre do sistema — que o impulsiona a imple-
mentar técnicas e métodos que lhe exigem dedicagéo quase individual a ca-
da aluno — e que ele ndo consegue, porque nao “da tempo”;

e da prépria consciéncia que lhe revela da sua impoténcia para realizar
uma avaliagao qualitativa, tal qual se preconiza atualmente;

e dos alunos, que hoje o enfrentam e desafiam abertamente, em muitos
€asos;

e da familia dos alunos, que perdeu a autoridade sobre os filhos e pressio-
na a escola para fazé-lo em seu lugar;

e da sociedade, que volta e meia surpreende professores e gestores com
medidas cautelares, de segurancga e processos... (ZAGURY, 2007, p. 65).

Assim, torna-se cada vez mais perceptivel os varios fatores contribuintes para
o desgaste do profissional docente, uma das preocupag¢des que impulsionaram esta
investigagao. Os mesmos sao suficientes para que professores desistam da profis-
sao, por se sentirem angustiados, esgotados e derrotados com a cobranga excessi-
va do cotidiano e da sociedade, que, de certo modo, desfavorece a imagem do edu-
cador, desacredita seu trabalho e até da importancia do mesmo no contexto social.
Como afirma Lipp (2005):

N&o ha como negar que o stress é um problema dos tempos modernos. Vi-
vemos constantemente no corre-corre, nossos horarios sao desrespeitados,
perdemos horas de sono, alimentamo-nos mal e ndo reservamos tempo pa-
ra o lazer. [...] Isso favorece tensao, insatisfagdo e ansiedade, o que esgota
o professor (LIPP, 2005, p. 11).

Sem duvida, entende-se que o docente nao é valorizado como deveria, tanto
no quesito social quanto na questdo econdmica da profissdo. Estes sentem, sobre-
tudo nos ultimos anos, um sentimento de indignacao, desrespeitado e, de certa for-
ma, explorados, uma vez que o trabalho esta cada vez mais intensificado e os sala-
rios cada vez mais defasados.

O Artigo 67 do documento Regimento Comum das Unidades SESI SENAI
(2008) aponta os principios que embasam a Proposta Pedagdgica Institucional das
instituicoes SESI/SENAI como sendo de solidariedade, ética, pluralidade cultural,

autonomia e gestao participativa, que regem as relagdes entre os agentes do pro-
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cesso educativo e estdo contidos na relacédo de direitos e deveres. No seu primeiro

paragrafo aponta a forma como eles se materializardo no cotidiano institucional:

§ 1° - Para atender aos principios referidos no caput deste artigo, a Escola
devera: | - criar um clima de confianga e ética que promova o desenvolvi-
mento interpessoal e participativo de todos os envolvidos no processo edu-
cativo; Il - oferecer diferentes oportunidades de educacgao basica e profissio-
nal; 1l - valorizar os seus profissionais, estimulando-os em suas iniciativas
inovadoras; IV - dialogar com os que necessitam integrar-se a uma agao ins-
titucional coletiva e a um trabalho de maior qualidade; V - criar condi¢des de
capacitagao continua, de modo a manter seus profissionais atualizados com
as questdes primordiais de educacgao, cidadania e trabalho; VI - articular-se
com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo com a
escola; VIl - promover agdes educativas junto & comunidade, que enrique-
¢am o desenvolvimento do educando e favorecam a construgdo de sua ci-
dadania;

Interessante é perceber que num ambiente de formacgao profissional, onde a
concorréncia e outras caracteristicas do mercado de trabalho impéem um distanci-
amento entre as pessoas, seja prevista a criagdo de uma ambiéncia tdo favoravel a
dimens&o humana.

Também nas palavras de Costa (2012 apud ASSIS e LIMA, 2012) ao situar :

A articulagao firme e forte do SENAI com o SESI, necessaria diante do qua-
dro critico da educacgao brasileira, levou a uma parceria voltada para a for-
macgao de técnicos nas diversas areas carentes de méo de obra qualificada.
Nessa perspectiva, houve o redimensionamento de conceitos, tais como cur-
riculo, trabalho, competéncia, ensino e aprendizagem. Avangou-se muito no
atendimento aos principios da flexibilidade das agdes, na interdisciplinarida-
de de conteudos, na contextualizagdo e no pluralismo de ideias e de con-
cepgdes pedagogicas. (SENAI, 2012, p. 21)

Teoria e pratica foram associadas na aprendizagem do aluno, diante da pers-
pectiva de que o SENAI, conjuntamente com o SESI, precisa preparar os estudantes
para executar trabalhos que ainda ndo existem, usar tecnologias ainda nao inventa-
das, resolver problemas igualmente n&o identificados. Essa consciéncia atende ao
principio constitucional da educagao para a vida, para o pleno exercicio da cidada-
nia e para a qualificagédo para o trabalho.

Nesse ambito depara-se com um grande desafio de fomentar a construgao
de competéncia do trabalhador requerido pelo atual contexto, os requisitos do mun-
do do trabalho, pactuados com o mundo da educacao, que levam a educacao pro-
fissional na formacao de jovens para o saber ser (afetivo), saber fazer (psicomotor)
e o saber agir (fazer pensando) e os saberes (cognitivo) que conduzem ao conheci-

mento cientifico, técnico e tecnoldgico.
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Ha uma contradicdo no que se refere serem essas competéncias formativas
que so6 se tornam realidade num contexto de emancipacgao pessoal e social. O atual
contexto impde a sociedade condi¢cdes de adaptacdo forcada, onde elas devem se
enquadrar dentro dos preceitos do capitalismo sob pena de nao construirem para
suas vidas nada mais que a miséria. Todo esse processo adaptativo, em ultima ins-
tancia, ndo é resultado de uma livre escolha.

Desta forma é que, discute-se a importancia da pratica de uma educacéao
emancipadora que devera ser uma educagao para a resisténcia e para a contradi-
¢ao, contraria a adaptagdo que ja ocorre em todos os outros ambitos da vida
humana. Na expressdo de Adorno ao vislumbrar um novo tipo de educacao (1995,
p. 183):

[...] a unica concretizagao efetiva da emancipagao consiste em que aquelas
poucas pessoas interessadas nesta diregdo orientem toda a sua energia pa-
ra que a educagao seja uma educacgao para a contradicdo e para a resistén-
cia. Por exemplo, imaginaria que nos niveis mais adiantados do colégio,
mas provavelmente também nas escolas em geral, houvesse visitas conjun-
tas a filmes comerciais, mostrando-se simplesmente aos alunos as falsida-
des ai presentes. [...]. Assim, tenta-se simplesmente comecar despertando a
consciéncia quanto a que os homens sdo enganados de modo permanente,
pois hoje em dia o mecanismo da auséncia de emancipagédo é o mundus
vult decipi em ambito planetario, de que o mundo quer ser enganado.

Assim, a educacao se movimentaria ao mesmo tempo, em duas frentes. Aqui
como instrumento de adaptacao dos individuos ao contexto social por um lado e, por
outro lado, fazer resisténcia as injusticas e as formas alienantes de trabalho e de
convivio social.

Ao retomar o documento Regimento Comum das Unidades SESI SENAI
(2008), no Capitulo Il Da Diregao e Apoios Pedagdgico, Técnico e Administrativo, e
dos Servigos de Assessoria e Informagao Técnica e Tecnoldgica, o seu Artigo 68
aponta ser a direcdo da unidade escolar o nucleo gerencial responsavel pela defini-
¢ao, decisao, implementacao e avaliacdo do desenvolvimento das agbes administra-
tivas e pedagdgicas da escola, adequadas as suas finalidades e objetivos, observa-
das as diretrizes e orientagdes emanadas, respectivamente, dos Departamentos
Regionais do SESI e do SENAI.

Observa-se nesse quesito, que os paradigmas da “direcéo escolar” ainda nado
foram transportados para a “gestao democratica”. Alias, € o que se percebe nas pra-

ticas observadas nessas unidades: as decisdes didatico pedagdgicas ainda séo es-
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tabelecidas verticalmente, o que condiciona o trabalho docente a uma dimenséao es-
sencialmente técnica, onde, de acordo com o Paragrafo unico, “A definicdo das es-
truturas dos apoios pedagogico, técnico e administrativo da unidade escolar depen-
dera de suas necessidades, especificidades, peculiaridades e grau de complexida-
de” (REGIMENTO COMUM DAS UNIDADES SESI SENAI, 2008 p.19).

Ha um esclarecimento no Artigo 69 daquilo que se compreende como fun-

¢des de apoio e de servigos:

| - apoios técnico e pedagdgico - coordenam as agdes inerentes ao processo
educativo;

Il - apoio administrativo - coordenam as agdes inerentes a autenticidade e fi-
dedignidade da vida escolar dos educandos, bem como de todos os regis-
tros e documentos referentes a unidade escolar;

lll - servigos de assessoria e informagao técnica e tecnoldgica - prestam
servigos de assessoria e captam recursos para a sustentabilidade da unida-
de escolar (p.19).

Explicita-se, em termos de diferenciacdo, a compreensao da Coordenacgao do
trabalho pedagdgico, da atividade da secretaria geral, bem como supervisdo técnica.

No Artigo 70, sdo definidos os direitos dos agentes de apoios pedagogico,
técnico e administrativo, assim dispostos: | - ter as condicbes adequadas ao traba-
Iho; Il - participar de programas de educagao continuada na busca de seu autode-
senvolvimento; Il - apresentar sugestbes para melhoria continua do processo ensi-
no-aprendizagem.

Embora esses direitos possam se apresentar no referido documento como
algo muito proximo, a sua concretizagao se da forma muito mais complexa por se
tratarem de areas completamente distintas, sobretudo no que diz respeito ao apoio
pedagogico, uma atividade fim na area da educagédo, que em si guarda suas pro-
prias especificidades.

Em seguida, o referido documento trata dos deveres dos agentes de apoios
pedagogico, técnico e administrativo no Artigo 71, e dispde que devem cumprir e fa-
zer cumprir a legislacao vigente, as disposi¢cdes do Regimento, bem como normas e
instrucdes baixadas pela Administragdo Regional e Nacional; planejar, organizar,
superintender, coordenar, controlar e integrar, direta ou indiretamente todo o pro-
cesso da unidade escolar ao assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das

acdes de educacao profissional e, definir a demanda da unidade escolar, de acordo
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com as oportunidades do mundo do trabalho e com a necessidade da construgao da
cidadania.

Evidencia-se, que no entendimento do SENAI a dimens&o pedagogica € en-
tendida muito mais como uma acédo de administracdo do que propriamente como
articuladora de um fazer transformador e como pratica social, entendendo-a como
um meio de se alcancgar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da educagao profissi-
onal.

Sobre essa subordinagéo, Freitas (1995), ja acenava, desde o inicio da déca-
da de 1990, fase em que o ideario neoliberal torna-se hegemonico, que o interesse
do sistema capitalista pela educacgao escolar, traria algumas consequéncias. Entre

outras consequéncias deste interesse, o autor destacava:

[...] o ensino basico e técnico vai estar na mira do capital pela sua importan-
cia na preparagao do novo trabalhador [...]; [...] @ “nova escola” que necessi-
tara de uma “nova didatica” sera cobrada por um “novo professor” — todos
alinhados com as necessidades do “novo trabalhador”[...]; [...] tanto na dida-
tica como na formagéo do professor havera uma énfase muito grande no
“operacional” nos resultados- a didatica pode restringir-se cada vez mais ao
estudo dos métodos especificos para ensinar determinados conteudos con-
siderados prioritarios [...] e; [...] os determinantes sociais da educacgéo e o
debate ideoldégico poderdo ser considerados secundarios — uma perda de
tempo motivada por um excesso de politizagdo da area educacional.
(FREITAS, 1995, p.127).

Nos pareceu evidente, hoje nos documentos oficiais, ao analisar as formas
que o processo pedagogico adquire para contemplar objetivos travestidos de peda-
gogicos, com raizes profundas no neotecnicismo e que visam atender aos interes-
ses do mercado de trabalho, sem considerar as necessidades formativas do edu-

cando.

Santos (2004), aponta que a cada fase de organizagao do sistema capitalista
sdo criados determinados mecanismos de controle visando solucionar os conflitos
sociais. Na fase atual do capitalismo, com o advento do toyotismo, os processos
produtivos voltam-se para a exploragdo das capacidades intelectuais dos trabalha-
dores que antes n&o eram tao valorizadas pelo capital, pelo menos quando se trata-

va da classe trabalhadora. Segundo o autor: as formas produtivas atuais

[...] preocupam-se, especialmente, em obter a cooperagédo dos trabalhado-
res, incentivando-os a maior liberdade de agbes e a participagcédo na vida da
empresa. Tudo isto em prol dos objetivos da empresa. Mas, a decisao dos
fins a serem alcangados é centralizada e tomada pelos gestores. Entretanto,
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€ importante que se acentue a participagao dos trabalhadores para reforga-
las. Surge, entdo, a autofiscalizagdo- um ideal a ser conseguido para reduzir
os custos da vigilancia. (SANTOS, 2004, p. 86.).

Embora esteja incorporado ao trabalho da coordenagao pedagdgica, o Capi-
tulo 1l do referido documento trata especificamente dos profissionais docentes,

apontando no Artigo 72 serem direitos do docente:

| - apresentar sugestdes para a atualizagéo técnica, cientifica e cultural, rela-
tivas ao seu campo de atuagao, inclusive a aquisicdo de material e outros
recursos que melhorem a eficiéncia e eficacia do processo de ensino e de
aprendizagem;

Il - receber apoio técnico e pedagogico para orientar o educando quanto a
elaboragdo do projeto profissional e outras atividades relacionadas a sua
permanente atualizagéo profissional,

Il - ter asseguradas as condigdes adequadas de trabalho;

IV - participar de programas de atualizagao, especializacdo e aperfeigoa-
mento profissional continuado, na busca de seu autodesenvolvimento.

Ainda que se explicite um conjunto de direitos dos docentes, os critérios de
sua materializagdo nao sao descritos no documento, o que abre caminho para deci-
sdes mais politicas do que técnicas, principalmente no que diz respeito a participa-
¢do em programas de atualizacdo, especializagdo e aperfeigoamento profissional
continuado.

E importante a analise comparativa no Artigo 73 deste documento, com o Ar-
tigos 13, 14 e 67 da LDB 9394/96 onde também trata dos deveres dos docentes e
dos direitos a educagao continuada dos mesmos. Durante a analise dos dados le-
vantados em questionario sobre o trabalho docente, foi apontado pela totalidade dos
profissionais respondentes, a participagao em atividades e eventos com essa finali-
dade.

Contudo, ha de observar que essa participacdo em eventos de formagao con-
tinuada aparece também como critério avaliativo no Plano de Cargos e Salarios; o
que justifica a participagdo maciga, apontada na pesquisa.

A nivel de conhecimento, o documento em analise aponta como deveres do
docente uma série de agdes que nao se afastam daquelas apontadas nos documen-
tos oficiais como sendo os deveres de um professor que nao atua na educacéao pro-

fissional, quais sejam:
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| - participar da elaboragéo da Proposta Pedagdgica Institucional da unidade;
Il - elaborar e cumprir plano de ensino, segundo as diretrizes constantes da
Proposta Pedagégica Institucional da unidade. IIl - zelar pela aprendizagem
e comprometer-se com o processo de formagao integral do educando;

IV - estabelecer estratégias de recuperacao para o educando com rendimen-
to insuficiente;

V - ministrar as aulas nos dias letivos e horarios estabelecidos, além de par-
ticipar dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvol-
vimento profissional,

VI - colaborar nas atividades de articulacido da escola com as familias e a
comunidade;

VII - orientar o educando sobre normas e procedimentos de higiene e segu-
ranga no trabalho;

VIII - respeitar as normas administrativas e pedagdégicas da unidade escolar;
IX - participar de reunibes e dos nucleos ou equipes, quando solicitado.

Compreende-se que participar dessas atividades configura-se num processo
de construgcdo de saberes especificos da docéncia, que tdo bem Tardif (2002) ca-
racterizou como um saber experiencial que o(a) professor(a) vai construindo, ao
mobilizar e ao elaborar ao longo de sua vivéncia profissional, no enfrentamento de
situagdes e problemas do seu dia a dia, elaborado no ambito de interagbes com os
outros sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem e que “se funda-
menta sobre varios conhecimentos mobilizados e utilizados em fungdo dos contex-
tos variaveis e contingentes da pratica profissional.” (TARDIF, 2002, p. 109).

Os Parametros Curriculares Nacionais colocam, as escolas e aos educado-
res, exigéncias mais amplas e, neste novo contexto, elas terdo como fungao capaci-
tar as pessoas para adquirirem novas competéncias e novos saberes, uma vez que,
“as novas relagdes entre conhecimento e trabalho exigem capacidade de iniciativa e
inovagao e, mais do que nunca “aprender a aprender” num continuo processo de
educacgao permanente.” (BRASIL. MEC, 1997, p. 34).

Este saber docente mobiliza diversas fontes de diferentes espacos e tempos,
continuamente reconstruido a partir de novos conhecimentos, experiéncias e novas
necessidades. O autor acima citado entende que este é um saber existencial ligado,
nao apenas as experiéncias profissionais, mas também a histéria de vida desse(a)
professor(a) com seu jeito de ser e de agir e sua identidade propriamente dita. En-

fim,

Os saberes experienciais estdo enraizados no seguinte fato mais amplo: o
ensino se desenvolve num contexto de multiplas interagdes que represen-
tam condicionantes diversos para a atuagao do professor. Esses condicio-
nantes ndo sao problemas abstratos como aqueles encontrados pelo cientis-
ta, nem problemas técnicos, como aqueles com os quais se deparam 0s
técnicos e os tecnodlogos. O cientista e o técnico trabalham a partir de mode-
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los e seus condicionantes resultam da aplicacdo ou da elaboragao desses
modelos. Com o docente é diferente. No exercicio cotidiano de sua fungéo,
os condicionantes aparecem relacionados a situagbes concretas que nao
sdo passiveis de definicdes acabadas e que exigem improvisagdo e habil-
dade pessoal, bem como a capacidade de enfrentar situagbes mais ou me-
nos transitérias e variaveis. Ora, lidar com condicionantes e situagbes é for-
mador: somente isso permite aos docentes desenvolver os habitus (isto é,
certas disposi¢des adquiridas na e pela pratica real), que Ihe permitiréo jus-
tamente enfrentar os condicionantes e imponderaveis da profissdo. Os habi-
tus podem transformar-se num estilo de ensino, em “macetes” da profissao
e até mesmo em tragos da “personalidade profissional”: eles se manifestam,
entao, através de um saber-ser e de um saber-fazer pessoais e profissionais
validados pelo trabalho cotidiano. (TARDIF 2002, p. 49).

Assim, o processo participativo nas varias agdes, sejam de planejamento ou
de execucao, constituem-se em oportunidades de crescimento profissional e de de-
finicdo identitaria com o fazer docente, mobilizadores de novos saberes e definido-
res de novos habitos.

Como forma de reforgar o neotecnicismo pedagdgico, no ambito da organiza-
¢ao do trabalho pedagdgico escolar, os pressupostos didatico-pedagdgicos também
passam por profundas ressignificacbes para atender as novas exigéncias do siste-
ma produtivo-capitalista. Saviani (2008) salienta que, do ponto de vista pedagdgico-
didatico, a partir da década de 1990 ha uma retomada do lema “aprender a apren-
der” do movimento escolanovismo. Contudo, e no contexto de hegemonia das politi-
cas neoliberais, ocorre uma ressignificacao desse lema.

Concorda-se com seu entendimento de que, a ressignificagdo do lema
“aprender a aprender” € uma das estratégias do capital para refor¢ar, mais ainda, a
concepgao educacional do neotecnicismo pedagogico que mantém a escola atrela-
da aos interesses produtivo-capitalistas. O “aprender a aprender” cuja analise reme-
te ao nucleo do movimento da escola nova, que trazia como ideias a valorizacao dos
processos de convivéncia entre as criangas, do relacionamento entre elas e com os
adultos, de sua adaptacédo a sociedade e apresentava o significado de o préprio
aluno adquirir a capacidade de busca pelo conhecimento, bem como de sua capaci-
dade de adaptar-se a uma sociedade que era concebida como um organismo em
que cada individuo tinha um lugar, desempenhando um papel determinado em be-
neficio de todo o corpo social.

Nao é o que se busca nessa perspectiva de formacgao para o mercado de tra-

balho, tdo bem engendrada nos documentos institucionais.
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Outro documento que se mostrou importante nesse reconhecimento das
condigdes objetivas que cercam o trabalho docente no SENAI- GO foi o Guia do Do-
cente: apoio ao docente (2010), que na sessao ll, que trata das praticas pedagogi-
cas, no topico 2.1 sobre “Rotina de Sala de Aula” aponta ser importante que, no de-
correr dos primeiros dias de aula, o professor estabelegca um compromisso com a
turma sobre a postura dos atores sociais que compdem a sala de aula, onde deve-
se estabelecer limites sobre a conduta dos alunos em sala desde o periodo inicial,
por meio de discussdes coletivas, em que, tanto professor quanto alunos, indiquem
as normas a serem cumpridas por todos durante o periodo.

Nesse particular, parece abrir um espago significativo para uma pratica mais
democratica e cidada, uma vez que reserva ao aluno, em termos de indicagdo no
documento, que este interfira no processo de gestdo da sala de aula, durante o pe-
riodo letivo.

Pode-se, assim, vislumbrar um processo de educacgao profissional onde se
crie condigbes objetivas para a emancipagao do aluno/trabalhador e que requer falar
em uma educagao profissional que, segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b, p.
68):

[...] permita ao jovem e ao adulto compreenderem, partindo da leitura critica
das condigdes e relagbes de producdo de sua existéncia, a dimensao onto-
criativa do trabalho. Trata-se de entender que, diferente do animal que vem
regulado e programado por sua natureza — e por isso nao projeta sua exis-
téncia, ndo a modifica, mas se adapta e responde instintivamente ao meio
—, 0s seres humanos criam e recriam, pela agdo consciente do trabalho,
pela cultura e pela linguagem, a sua propria existéncia. Sob esta concepgéao
ontocriativa, o trabalho é entendido como um processo que permeia todas
as esferas da vida humana e constitui a sua especificidade. Por isso mesmo
nao se reduz a atividade laborativa ou emprego. Na sua dimens&o mais cru-
cial, ele aparece como atividade que responde a producdo dos elementos
necessarios a vida bioldgica dos seres humanos. Concomitantemente, po-
rém, responde as necessidades de sua vida cultural, social, estética, simbo-
lica, ludica e afetiva.

Ja para os alunos que demonstrarem falta de colaboragdo no cumprimento
das normas estabelecidas pela turma, recomenda-se algumas medidas, tais como:
conversas reservadas do professor com o aluno; nao resolvendo, encaminhamento
do aluno para o Coordenador do Curso; nao resolvendo, encaminhamento para o
Nucleo de Atendimento Discente (NAD). Ao se tratar da Educagéao Profissional, pen-

sa-se que indisciplina seja algo raro de se ver, uma vez que essa modalidade é ofe-
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recida em uma fase de vida em que a maturidade ja se faz mais frequente e o ambi-
ente da EPT muito objetivado.

No mesmo documento, afirma-se que a pontualidade e a assiduidade do pro-
fessor devem fazer parte do compromisso com a turma e que a auséncia do profes-
sor deve ter carater de excepcionalidade. Na eventual necessidade de faltar, o pro-
fessor devera comunicar o fato a coordenacédo do Curso, com antecedéncia minima
de quatro horas (ou no turno anterior ao horario da aula), a fim de que haja tempo
habil para que outro professor utilize o horario e os alunos nao figquem sem aula.

Em caso de falta, por motivo de saude, o documento diz que o professor de-
vera apresentar atestado médico. O compromisso do professor €, também um ele-
mento de ensino, pois, como afirmam Freire (1986), Rios (2008), o professor n&o
ensina apenas as disciplinas, sua atitude ensina, seus gestos falam. Ao ensinar, ele
nao esta ensinando somente determinados conteudos, mas esta ensinando modos
de ser e estar no mundo, atitudes em relacao a realidade e a convivéncia social.

No quesito “Atribuicbes do Docente” consta que todo material didatico, que o
docente vier a distribuir entre alunos, deve, primeiramente, passar pela aprovagao
da coordenacédo técnica/pedagodgica. Para tal, o docente deve encaminha-lo, com
antecedéncia minima de cinco dias uteis. Também, afirma que o material didatico e
0s recursos instrucionais deverdo ser solicitados a coordenagdo com, no minimo,
cinco dias de antecedéncia, devendo ser especificado a quantidade de coépias, no-
me do curso, nome do docente e periodo da atividade.

Embora transparega uma evidéncia de organizagao, o fato de prescrever que
“todo material que vier a distribuir entre os alunos primeiramente, passar pela apro-
vacao da coordenacgao técnica/ pedagdgica” aponta para uma aparente falta de au-
tonomia do docente para inserir outros materiais no processo que julgue necessario
e enriquecedor.

Com relagao ao planejamento, |1é-se que o Plano de Ensino ou de Curso deve
ser entregue na coordenagao com antecedéncia e que deve haver coeréncia entre
objetivos, conteudos, estratégias, atividades de avaliagdo e competéncias pretendi-
das, ao observar a articulacdo permanente entre teoria e pratica; a mobilizacdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes em contexto, por meio de desafios, situa-
¢des-problema e projetos; propostas de trabalho, visando a constru¢do da autono-

mia e independéncia do aluno no desempenho das competéncias.
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Assim, o docente ao planejar deve estar aberto para acolher o aluno e sua
realidade, estabelecendo prioridades e limites, ao aplicar sempre a pesquisar e sen-
do criativo, flexivel, aberto ao trabalho coletivo na busca de promover o desenvolvi-
mento de capacidades que levem a constru¢do de competéncias ao longo do pro-
cesso formativo. Nesse sentido, ao planejar o ensino a ser ministrado, devera definir
e elaborar situagdes de aprendizagem, definir indicadores e critérios de avaliagéo,
estabelecer estratégias e planejar a intervengdo mediadora.

Ha de se questionar como um bacharel poderia fazer tal articulagao pedagé-
gica utilizando as competéncias trazidas de sua area de formacgao. Principalmente
uma visdo mais ampliada da docéncia, enquanto fendbmeno social, presentemente
fomentada nas licenciaturas.

Conforme afirmam Sacristan e Pérez Gomez (1998, p. 26):

[...] ndo se consegue a reconstrugdo dos conhecimentos, atitudes, e modos
de atuacgdo dos alunos/as, nem exclusiva, nem prioritariamente, mediante a
transmissao ou intercAmbio de ideias, por mais ricas e fecundas que sejam.
Isto ocorre mediante as vivéncias de um tipo de relagbes sociais na aula e
na escola, de experiéncias de aprendizagem, intercAmbio e atuacao que jus-
tifiquem e requeiram esses novos modos de pensar e fazer.

No que diz respeito a sala de aula, a orientacdo é que o docente desperte o
interesse e a motivacdo dos alunos para a matéria e obtendo deles um feedback e
que deve criar uma atmosfera que conduza a aprendizagem, em que os alunos ou-
¢cam e respondam ao docente e este revele interesse nos alunos e em seus traba-
Ihos, mostrando prazer quando obtém sucesso e progridem.

Também indica a necessidade de o docente estar pronto a reformular algo
que nao foi bem compreendido, mostrando interesse especial pelos alunos passivos
e mais lentos, para isso deve estar bem preparado e a sala estar bem organizada, o
que demonstrara intencionalidade.

Outra orientacao significativa diz respeito a que o mediador traga significado
e finalidade a uma atividade. Assim, € como se o mediador desse a chave para a
compreensao do significado do estimulo e a mediagdo do significado abre e inter-
preta o contexto cultural, no qual o mediado esta situado. E interessante; mas ainda
€ uma indicacéo que exige do profissional uma competéncia pedagdgica incomum a

um bacharel.
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Ao propor orientagdes sobre metodologia de ensino, o documento reafirma
que a aula € o momento mais importante do processo de ensino pois é durante o
seu desenvolvimento que o aluno tem a oportunidade de apreender o conteudo da
disciplina. Devido as diferengas individuais dos alunos, a metodologia de ensino
precisa ser diversificada, com o uso de diferentes técnicas de ensino e de recursos
audios visuais.

Como fonte de informacéao para o professor, apresenta-se de forma sucinta o
modo didaticamente recomendavel de utilizagdo de algumas técnicas apropriadas
para o ensino, tais como a aula expositiva e dialogada, estudo em pequenos grupos,
estudo de caso ou resolugdo de um exercicio, a demonstragao ou aula pratica seja
no laboratério ou na comunidade, a pesquisa, 0 seminario, ou o grupo de discusséo
(GD).

Tais orientagdes sdo muito significativas, principalmente quando se leva em
conta que os professores que atuam na educacgao profissional ndo sao licenciados,
na sua grande maioria, ao demandar uma agdo mais aprofundada por parte da co-
ordenacgao pedagdgica em municiar por meio de materiais didaticos ou por instru-
¢des mais objetivas os profissionais docentes.

Essa nos parece ser uma acgao contraditéria ao atual momento em que a
compreensao € a de que o professor deve ser um profissional que atua estrategica-
mente, e para isso deve estar constantemente atualizado a fim de que possa apre-
sentar informagdes relevantes ao sucesso de seus alunos no contexto profissional e
social.

Segundo Mercado (1999, p.30):

O papel da educagao nao se sustenta apenas na instrugdo que o professor
passa ao aluno, mas na construgdo do conhecimento pelo aluno e no de-
senvolvimento de novas competéncias como: capacidade de inovar, criar o
novo a partir do desconhecido, adaptabilidade ao novo, criatividade, auto-
nomia e comunicacao.

Piaget (1998) dizia que um dos principais objetivos da educagdo é a forma-
cao de homens criativos, inventivos e descobridores, defendendo que através da
autonomia na educacgao, as pessoas podem se tornar mais criativas, inventivas e
descobridoras, que através da autonomia é possivel desenvolver as habilidades do
aluno através de reflexado, de maneira nao limitadora, onde o desenvolvimento € um

processo de equilibrio progressivo, originario das atividades realizadas pelo indivi-
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duo, através da interacdo e assimilagdo do organismo sobre o meio, relacionando a
teoria com a pratica, o mundo interno com o externo, através da autonomia.

Esse fato fortalece o discurso da necessidade de o professor gozar de liber-
dade e crescente autonomia no trabalho que realiza e que, para tal, deve entender
que a docéncia requer reflexbes profundas uma vez que € um processo complexo
que supde uma compreensio da realidade, da sociedade, da educacgao, da escola,
do aluno, do ensino, da aprendizagem, do saber, remetendo assim, um repensar e
recriar do fazer educacgéo, frente as suas multiplas relagbes no conjunto organizaci-

onal na compreenséo dialdgica do fazer docente (PIAGET, 1998).

4.3 Discussao dos dados levantados nos questionarios aplicados aos
profissionais da educacgao ligados a gestao

Para o levantamento de dados, decidiu-se pela utilizagdo de entrevistas e
aplicagao de questionarios como principais instrumentos, uma vez que a observagao
in loco das condi¢des objetivas em que se dao a agao docente se tornou impropria a
cada visita as respectivas unidades, quer pelos limites impostos pela rotina apertada
quer pelo préprio afastamento dos profissionais em relagdo a pesquisa.

Assim, entrevistas foram realizadas a partir da concordancia dos gestores,
coordenadores, técnicos do SENAI-GO em seu ambiente de trabalho e/ou estudos,
nas cidades de Goiania e Aparecida de Goiania, as vezes, com o apoio tecnoldgico
para nao correr o risco de perder informacdes coletadas, mas os dados oriundos
dos docentes seriam obtidos através de questionarios on line, que, na expectativa
inicial seriam a grande fonte de dados acabou por ndo se concretizar, por razdes
ainda desconhecidas.

Embora o envio do endereco eletronico dos formularios tivesse sido feito
posteriormente as visitas e entrevistas aos coordenadores, supervisores e gestores
nas respectivas unidades, a respostas aos instrumentos de coleta de dados acabou
por frustrar as expectativas, mesmo diante do oferecimento do sorteio de um final de
semana num chalé em Caldas Novas.

Pelas varias dificuldades encontradas, dentre elas, a incompatibilidade de ho-
rarios, agendamentos atropelados pelas atividades mais urgentes num calendario

totalmente apertado e até problemas de saude, o universo de entrevistados se re-
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sumiu-se a 03) trés gestores, (04) quatro coordenadores pedagogicos, (04) quatro
supervisores e (08) oito professores.

Sendo assim, descreve-se e analisa-se aqui os dados levantados nos ques-
tionarios recebidos das unidades SENAI de Aparecida de Goiania e Goiania e as
entrevistas, enquanto se aguarda outras contribuicdes que estdo em curso, segundo
informagdes dos coordenadores. Para melhor entendimento os profissionais, foram
divididos em dois grupos: os primeiros sdo ligados ao trabalho de gestdo — coorde-

nadores, supervisores e diretores e no segundo grupo, os professores/instrutores.

4.3.1 ldentificando os sujeitos
4.3.1.1 Género, faixa etaria e condigdo de saude.

Nesta primeira se¢cao apresenta-se uma analise descritiva do perfil dos pro-
fissionais participantes da pesquisa, no que se refere as categorias de sexo, faixa
etaria e condigdo de saude. Os graficos apresentados foram elaborados pelo autor a
partir dos modelo formatados pelo GOOGLE FORMS e foram organizados em or-
dem diferente da que consta no questionario, objetivando aqui a aproximacgao para
analise das respostas.

Nessa caracterizagdo do quadro de profissionais que compde o universo de
respondentes do SENAI — GO, demostrado pelas respostas a pesquisa junto aos
diretores, supervisores e coordenadores pedagogicos, constata-se que 2/3 sao do
sexo masculino, com idade que variam de entre 61 a 33 anos, em sua grande maio-

ria casados e com filhos. (Figura 1)

Figura 1 - Percentual de homens e mulheres

@® Masculino
@® Feminino

Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Esses dados mostram a prevaléncia do que foi apontado pelo levantamento
do INEP/MEC (2009), onde ja se percebia uma predominancia de professores do
sexo masculino, ao apontar que o fendmeno da feminilizagdo do magistério, levan-
tada em diferentes estudos, ndo &, ainda, realidade no caso dos docentes da EPT

no Sistema S, nas disciplinas de formagao profissional.

Figura 2 - Saude
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® Boa
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Esses profissionais consideram-se saudaveis, embora quase a metade faca
uso de remédios de uso continuo, prescritos por médicos e relativos ao controle da
pressao arterial (Figura 2). As condi¢des de trabalho, ou seja, as circunstancias sob
as quais esses docentes mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afeti-
vas para atingir os objetivos da produgao escolar podem gerar sobreesforgo ou hi-
persolicitacdo de suas fungdes psicofisiolégicas. Se ndo ha tempo para a recupera-
¢ao, sao desencadeados ou precipitados os sintomas clinicos que explicariam os
indices de afastamento do trabalho por transtornos mentais.

Essa pode ser vista como uma demonstracéo clara do momento atual, como
afirma Lipp (2005) sobre ser o stress € um problema dos tempos modernos, ocasio-
nado pelo corre-corre, onde os horarios sdo desrespeitados, perdendo-se horas de
sono, alimentando-se mal e nao reservamos tempo para o lazer. [...] Isso favorece

tensdo, insatisfacdo e ansiedade.
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No caso dos profissionais escolhidos para responderem aos questionarios,
percebeu-se um compromisso extremado com a instituicdo, o que pode sublimar,
até que seja necessario um diagndstico da saude fisica, qualquer sintoma de adoe-

cimento, como € muito comum no caso dos professores.

4.3.1.2 Formacgéo e Experiéncia Profissional

Os dados apontam que entre os profissionais ligados a gestdo, o grupo é
composto por quatro (4) licenciados em Pedagogia, que sdo os coordenadores pe-
dagdgicos; dois (2) bacharéis em Economia, um (1) formado em Sistema de Infor-
macéao, um (1) em Engenharia mecanica, um (1) em administragdo, um (1) em Tec-
nologia em Informatica e um (1) licenciado em Letras.

Embora de areas diferentes, todos se envolveram nos ultimos meses com
atividades de educacédo continuada oferecida na quase totalidade pela propria insti-
tuicdo. Contudo, mostra-se relevante a dimenséo da profissionalidade que se pauta
no entendimento de que o ser profissional aprende a sé-lo ao longo do percurso
formativo, no processo de formagao e no desempenho profissional.

Assim, o profissional da educacao é entendido como alguém que aprende e
se desenvolve durante a carreira, constantemente, ndo havendo um apice desta
aprendizagem, mas um constante vir a ser Popkewitz (1992). Nessa linha de enten-
dimento, todos avaliaram como satisfatoria a atual politica nacional de formacao do-
cente; contudo, ndo expressaram qualquer conhecimento mais objetivo sobre a

mesma.

Figura 3 - Leitura
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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No tocante a busca pessoal por informacdes e crescimento intelectual e pro-
fissional (Figura 3), os dados apontaram que frequentemente leem livros técnicos e
didaticos e artigos de revistas académicas voltados para a area profissional. Talvez
aqui esteja confirmada a premissa da indissociabilidade entre identidade pessoal e
profissional (NIAS, apud NOVOA, 1997), no fato da verticalizacéo da area de leitu-
ras feitas, como que uma incorporagao do pessoal pelo profissional.

Ainda revelados pelos dados levantados, a caracterizacdo dos profissionais
apontados indica que a grande maioria possui pés graduacéao /latu sensu (Figura 4),
sendo que apenas um (1) possui doutorado e com menos de dez anos de concluséo
dessa titulacdo. Sem duvida um fator decisivo nesta questéo é o fato de que no Pla-
no de Cargos e Salarios a titulagdo ndo seja apontada como a condigao mais rele-
vante também ao fato de que a escolha para os cargos ligados a gestdo serem defi-
nidos por indicagao e nao por critérios mais técnicos em que a titulagao fosse basilar

nessa indicagao.

Figura 4 - Escolaridade
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

No tocante a experiéncia na educacao o tempo em que trabalham na area va-
ria de 5 a 32 anos e esse tempo praticamente € o mesmo vivido na Educagao pro-
fissional (Figura 5). Quando se cruza esses dados, pode-se anuir que a atuagéo na
gestdo da EPT é marcada por longevidade no cargo, reforcada pelo fato de quase a

totalidade desses profissionais estar na condicdo de dedicagao exclusiva ao SENAI.
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Figura 5 — Experiéncia na EPT
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Apesar desta aparente satisfagado com o trabalho que realizam, o trabalho de
pesquisa de Carolina Martins Santos, defendido no Programa de Pdés-Graduagéo
Stricto Sensu em Psicologia, da Pontificia Universidade Catdlica de Goias em 2016
levantou que os gestores das unidades do SENAI- GO entrevistados sobre a orga-
nizagao do trabalho, a mobilizagao subijetiva, o sofrimento, as defesas e as patologi-
as relacionadas ao trabalho tém opiniao diferente.

No que ser refere as condigbes de trabalho demandadas pela organizagéo
quanto a jornada de trabalho, folgas e descansos dos gestores, conforme relatos,
percebe-se uma longa jornada de trabalho, denominada pelos gestores como “pu-
xada”, visto que lhe exige dedicagao exclusiva, a se estender, inclusive, nos horarios
de almocgo (SANTOS, 2016).

Ao responder ao questionamento “em sua opinido, quais as maiores dificul-
dades na organizagao do seu trabalho?” a resposta de um dos entrevistados, no

trabalho designado como S1, chama a atengao:

S1: [...] é a definicdo de horario de folga, de descanso de intervalo, que é
complicado, e tem algumas areas que é muito puxado com relagéo a isso,
que eu acho que prejudica a saude, prejudica a, quando isso € muito prolon-
gado, entdo as vezes vocé fala assim, um dia ou outro vocé tem algum pro-
blema na hora do almogo, ndo mata ninguém, isso constantemente & muito
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ruim, entdo almoga muito rapido, ndo ter um intervalo direito, € ndo ter hora-
rio, ndo ter um dia de folga, ndo ter o final de semana, entdo acontece,
acontecia menos, era eventual e hoje eu sinto que tem uma carga muito
grande, um estresse [...].

Ficou evidenciado na referida pesquisa que a organizacao do trabalho absor-
via a vida privada dos gestores, no momento em que ele tem de se abster do seu
horario de almogo para atender a instituicdo; bem como de horarios de folgas, feria-
dos e fins de semana, gerando sobrecarga de trabalho e estresse.

Aparentemente, diferente da pesquisa de Santos (2016), os profissionais
apresentaram perspectivas positivas com relagao ao futuro no trabalho, conforme se

constata na Figura 6.

Figura 6 — Perspectivas positivas com relagao ao futuro no trabalho
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Quanto as perspectivas que parecem mais realizaveis nos préximos anos em
relagdo ao trabalho que realizam, na possibilidade de apontar trés alternativas, a
mais apontada foi a de “Mudar de fungdo na mesma rede em que trabalho”, seguida
pela de “Continuar na mesma funcao na rede em que trabalho”, ao evidenciar a ca-
racteristica de longevidade nessa relacdo empregaticia e/ou sensacéo de estabili-
dade.

Contraditoriamente aos cenarios apontados por Araujo (2016), onde relata

que contemporaneamente, as instituicdes demandam profissionais capazes de pro-
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cessar informagdes complexas em tempo real, tal como uma maquina, em que um
discurso institucional que a midia reforga, que ativa mecanismos psiquicos como o
sentimento de culpa.

Esses processos, segundo esse autor, acabam por pressionar o sujeito de tal
forma que ele passa a viver em constante estado de angustia por ndo poder corres-
ponder a sua propria idealizagao.

Outro dado importante que também foi destacado por quase um décimo do
numero de participantes foi a perspectiva de fazer um mestrado. Como ja comenta-
do nessas analises, a questdo da titularidade nao é decisiva no Plano de Cargos e
Salarios.

Contudo, a aquisi¢gao de conhecimentos mais elevados, que sao obtidos prin-
cipalmente na esfera da pds graduacgao stricto sensu sao exigéncia do atual merca-
do de trabalho, pois, contemporaneamente, as instituicdes demandam profissionais
capazes de processar informagdes complexas em tempo real, tal como uma maqui-
na.

Trata-se de um discurso institucional que a midia reforga, que ativa mecanis-
mos psiquicos, como o sentimento de culpa. Esses processos acabam por pressio-
nar o sujeito de tal forma para que possa corresponder a sua propria idealizagéo
(ARAUJO, 2016).

Uma forma de interpretar esse dado que aponta um certo distanciamento de
uma atitude mais critica quanto as exigéncias e condi¢des da relagdo Educacgao e
Trabalho vem da analise dos dois graficos a seguir que aponta uma quase ruptura
com a representacao sindical a quem atribuem uma atuagao inexpressiva e insatis-
fatoria.

Contudo, sabe-se que a pratica educativa, permanentemente discutida no
contexto sindical da categoria, é articulada a pratica social e ao conhecimento como
produgao historica e social, datada e situada, numa relagéo dialética e com perspec-
tivas interdisciplinares (FERNANDES, 1999).

Entendemos o sindicato como espacgo que propde ao professor, uma estrutu-
ra de formagao de ambito politico e pedagogico, devido ao préprio carater pedago-
gico da luta politica, em que o docente se insere ao participar desta instédncia de or-

ganizacgao profissional — seja na diregao sindical ou como afiliado.
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Sobre a importancia do movimento sindical na formacgao e atividade do pro-

fissional da educacéao, temos a seguinte contribuicdo (Conforme a figura 7):

O sindicato pode ser um espago em que as diferengas entre a base docente
sdo evidenciadas, no sentido de debater para se ultrapassar as divergéncias
entre a categoria, mas, sobretudo, para trabalhar e fortalecer o que os traba-
Ihadores tém em comum. Isso é o que constitui a identidade e a profissiona-
lizagdo, como categoria organica do saber de seu trabalho. O sindicato entra
como agente importante nessas inferéncias: responsavel em organizar e
transformar a realidade de sua classe, e compreender de onde esta classe
fala, interferindo para a construgdo de uma abordagem critica da escola co-
mo espaco e lugar de propiciar essas transformacodes, formular projetos de
sociedade e agdes contra hegemonicos, resistindo aos enlaces do poder es-
tatal, em uma pratica pedagogica que propicie a condicao de autonomia do
sujeito, de atuar em coletivo nesse projeto de sociedade revolucionaria
(ROCHA e SILVA, 2015, p. 35).

Figura 7 — Participagdo em Sindicatos
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

O sindicato, por assumir um carater formativo e influenciador na pratica pe-
dagodgica do docente e na identidade da categoria, considerando que o desenvolvi-
mento profissional dos professores depende de dois aspectos centrais: a formagao
e as condigdes em que eles exercem sua agao educativa, e € na confluéncia dessas
duas dimensdes da profissionalidade docente que a atuacao do sindicato de profes-

sores pode trazer contribui¢cdes significativas.

Compreender a atividade docente e propor alternativas a preparagao dos
seus profissionais apontam para a inseparabilidade entre formagao e o conjunto das
questdes que historicamente tém permeado o seu fazer educativo: salario, jornada,

carreira, condigdes de trabalho, curriculo, gestdo. Nessa concepgéo de profissiona-
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lismo docente a formagao continua se constitui em aspecto importantissimo a ser
considerado na sua valorizagao profissional de forma articulada as condi¢des de
trabalho e salarios. E nessa articulagdo que se abre um vasto campo para a atuacéo

das entidades sindicais no ambito do desenvolvimento profissional dos professores.

Percebeu-se pelos dados levantados que ha um distanciamento entre o sin-
dicato representativo e os profissionais das instituicbes pesquisadas, o que reflete
sua insatisfagdo com relagc&o a atuag&o do Sindicato (figura 7.1). Possivelmente por
nao haver por parte dos sindicalizados uma identidade profissional representada no
trabalho do sindicato ou pela propria ambiéncia institucional mais voltadas para as

questdes internas da instituicdo e do mercado de trabalho.

Figura 7.1 — Avaliagdo de atuagado dos sindicatos em relagcdo aos problemas de trabalho
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Ao tomar uma visao mais critica sobre o trabalho do profissional da educacéao
€ possivel perceber que a docéncia passa por um processo de ambivaléncia entre a
proletarizagcdo da sua condicdo de trabalho e a profissionalizagao que condiciona
seu status social (ENGUITA,1991). Essa ambiguidade vem do conceito de que o
professor vende seu trabalho a uma instancia que o controla a um preco baixo, mas
nao recebe o equivalente ao tanto que trabalha.

O que se percebe é que ndo ha uma regulagdo profissional docente, mas
uma regulamentagcdo do ensino que minimiza o trabalho docente, ocasionando ao
professor a perda do controle do seu trabalho, tornando-se um professor reprodutor

de conhecimento.
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H4, ainda, a necessidade de uma regulamentagao do trabalho docente, sobre
quem é formado e quem pode exercer sua fungao, para que o professor possa agir
pelo seu pensar e se assumir como intelectual organico do seu saber, ndo limitando

a docéncia a técnica do saber.

Com efeito, a funcéo especifica do educador é educar, isto é, garantir aos
alunos a apropriagao do saber que eles ndao dominam quando chegam na
escola. E na medida em que cumpre essa fungdo que o professor se realiza
como professor, que ele realiza, por assim dizer, a esséncia do seu ser en-
quanto professor [...] De posse desse saber que o professor, na escola, lhes
ensina, os alunos poderdo desenvolver uma compreensao mais rigorosa e
critica da realidade em que vivem e, consequentemente, agir de forma mais
consciente e eficaz para transforma-la (SILVEIRA, 1995, p.27).

O trabalho docente, portanto, tem uma dimensao politica, independente da
vontade do professor, visto que ndo existe neutralidade na docéncia, por isso € im-
portante nos questionarmos e nos posicionar “a servigo de quem, de qual classe so-
cial estamos exercendo nossa pratica profissional de educadores?” (SILVEIRA,
1995, p. 23).

4.3.1.3 Condigbes de Contratagdo e Plano de Cargos e Salarios

Sendo uma empresa de direito privado, para suprir vagas em seu quadro de
colaboradores o SENAI/GO realiza processos seletivos para contratacdo de pessoal
no regime celetista (Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT), portando, sem ga-
rantia de estabilidade aos aprovados, salvo os casos previstos em lei.

A Geréncia de Recursos Humanos e Conhecimento do SENAI/GO instaura
processo de recrutamento de candidatos interessados em participar de processo de
selegédo para provimento da vaga e para eventual formagdo de cadastro-reserva pa-
ra o preenchimento dos cargos que vagarem na instituicdo, apos o término dos pro-
cessos de movimentagéo interna, podendo o horario de trabalho abranger os perio-
dos matutino, vespertino ou noturno, conforme necessidade institucional.

Ao analisar os dados que informam sobre as condi¢gdes de contratagdo e o
Plano de cargos e salarios Observa-se que todos participaram de processo seletivo
para trabalhar no Sistema S e alguns para aquela unidade educacional em que ain-

da hoje desenvolvem o seu trabalho.



194

Figura 8 — Porcentagem de participagdo em processo seletivo para contratagéo.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Tal fato, demonstra, em associagao a outros dados levantados (conforme fi-
gura 9) nessa pesquisa que ha pouca mobilidade ou alternancia nos cargos, repre-
sentados pela longevidade na permanéncia dos mesmos e de critérios ndo demo-

cratico/representativos para o provimento desses cargos de gestao.

Figura 9 — Cargos para quais os profissionais foram contratados
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Apontou-se, também, que a experiéncia profissional numa determinada area
e na educacéao profissional é fator importante no processo seletivo e na permanén-
cia no cargo, ao oferecer como consequéncia seguranga e dominio do ensinar. Per-
cebeu-se, também, pouca mobilidade entre unidades, o que é reflexo na permanén-
cia por anos de um profissional no mesmo cargo € na mesma unidade.

Também foi apontado nos dados levantados (conforme figura 8) que o tipo de
vinculo ou contrato de trabalho com a unidade educacional é 100% regido pela CLT
e contemplado em algum plano de cargos e salarios, onde quase dois tercos (coor-
denadores e supervisores) sdo do Sindicato ligado ao magistério e os diretores no
Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas e de Assisténcia
Social, de Orientagédo e Formacgao Profissional — SENALBA (conforme figura 10).

Esse fato tem gerado discussdes entre os proprios funcionarios da instituigéo,
pois ha os que defendem as atividades de formacéao industrial como sendo docéncia
e outros ndo. Neste sentido, ha os que consideram que a atividade preponderante
exercida pelo profissional dentro dos cursos ministrados pelo SENAI, é efetivamente
realizada no ambito da aprendizagem industrial, de formacé&o e orientagéo profissio-
nal.

Assim, nao se poderia considerar como professor de educacéao regular o ins-
trutor do ensino profissionalizante, cuja atividade enfatiza a pratica profissional, de
modo que os cursos de aprendizagem nao tem relagdo direta com o exercicio do
magistério, nas objetivacdes e praticas que, no caso da docéncia, vao muito além do

que a dimensao técnica exigiria, como ja visto no corpo desse trabalho.

Figura 10 — Percentual de planos de cargos pertencentes a carreira do magistério
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Contudo, no que diz respeito ao Plano de Cargos e Salarios, os mesmos as-
pectos sao 0s mais valorizados, tanto para professores como para instrutores: avali-
acéo de desempenho, titularidade e tempo de servigo (conforme figura 11).

Nesse padrao, aponta-se uma contradicdo no fato de que a titulagao ter um
consideravel valor no contexto do Plano de Cargos e Salarios e apenas um dos pro-
fissionais aqui elencados estar galgando o titulo de Doutor e apenas dois terem o

titulo de Mestre.

Figura 11 — Aspectos mais valorizados no plano de cargos e salario
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Um dado muito significativo que compde a condi¢cado de contratagao € possibi-
lidade de contar com o plano de saude (conforme figura 12), que neste caso é sub-
sidiado pela empresa, na sua grande parte (conforme figura 13). Tal fato tem um
peso importante na questao de adesao desse profissional a instituicdo e integra po-

sitivamente as condi¢cdes de trabalho.
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Figura 12 — Plano de Saude
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Pelos dados levantados nas entrevista foi informado que o plano de saude é
coletivo empresarial, que tem atendimento de assisténcia médica com abrangéncia
regional, somente no estado de Goias. Em Brasilia somente atendimento em casos
que caracterizarem urgéncia e emergéncia. O plano oferece acomodacéo em en-
fermaria, com atendimento sem limites de consultas, exames e cirurgias (s6 nao ci-
rurgias para fins estéticos). Essas consultas, (figura 13) contudo, sdo com co-
participagdo do empregado (valor estabelecido pela operadora de plano de saude
UNIMED). O Plano de Saude nao tem caréncia sendo liberada sua utilizagao dentro
do prazo da vigéncia da inclusdo. Os empregados contratados em regime horista,
com jornada igual ou inferior a 30 (trinta) horas semanais, néo tém direito ao benefi-

cio de plano de saude.

Figura 13 — Custeio do Plano de Saude

@ Eu arco com parte dos custos
@ Eu pago integralments seus custos
@ Eu n&o pago nada

Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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4.3.1.4 Condicdes de trabalho

Pelos dados levantados nas entrevistas e questionarios pode-se notar um
contentamento quanto & carreira, onde quase a totalidade manifestou-se “Satisfei-
to/a, por se tratar de uma carreira que Ihe permite progresséao profissional” e um “Es-
tagnado/a, pois ja alcangou a maior posi¢cdo que a carreira pode |he oferecer” (con-
forme figura 14).

O mesmo se aplica em relagao ao salario e reforcado pelo fato de ndo exer-
cer alguma atividade remunerada neste ou em outro setor (81,8%), mesmo sendo o

principal provedor/a de renda de casa.

Figura 14 — Opinides sobre a carreira de coordenador/supervisor/gestor

® Satisfeito/a, por se tratar de uma
carreira que [he permite progressao
profissional

® Insatisfeito/a, pois a carreira nao lhe
permite progredir profissionalmente

0 Estagnado/a, pois ja alcangou a maior
posicao que a carreira pode lhe
oferecer

® Indiferente

Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Com relagdo as condi¢cdes objetivas de trabalho, no quesito locomogéo os
dados apontam uma certa normalidade quando se analisa o fato de se desenvolver
o trabalho numa grande cidade. A média do tempo gasto em deslocamento relati-
vamente baixa e com vantagem de ser feito usando veiculo préprio ou até a pé.

Quanto ao tempo e da forma de organizar o trabalho, com exceg¢do de uma
das unidades, as demais funcionam nos trés turnos e o trabalho é organizado de

forma que as 40 horas de trabalho semanal sejam distribuidas de forma a atender
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todos os turnos, em dias e horarios em conformidade com a demanda (conforme

figura 15).

Figura 15 — Grau de concordancia sobre a gestdo da unidade educacional
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Tal situagdo soma o fato de ndo se contar com tempo remunerado (dentro do

seu salario) para dedicar-se a atividades de estudos, planejamento e avaliagao,

atendimento aos alunos e pais de alunos, preparacao de tarefas, confecg¢ao de rela-

térios de trabalhos, pesquisas, reunides pedagdgicas e administrativas, atendimento

individualizado aos profissionais sob suas responsabilidades, o que é atenuado pelo

fato de todos responderem que contam com pessoal de apoio para as atividades de

coordenacao/gestao.
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Ainda com relagao as condi¢des estruturais ha unanimidade quando respon-
dem com relacdo a essas condigdes na unidade, caracterizando-as como boas ou
excelentes. Ha de se concordar que em termos de maquinario, tecnologias e estru-

tura fisica ndo ha como negar que o SENAI possui um investimento invejavel (con-

forme figura 16).

Figura 16 — Avaliacdo das condic¢des estruturais da unidade educacional.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

No que concerne ao regime de trabalho, o Decreto n® 5.773, de 9 de maio de
2006, dispbe que:

Art. 69 (...).

Paragrafo unico. O regime de trabalho docente em tempo integral compre-
ende a prestacdo de quarenta horas semanais de trabalho na mesma insti-
tuicdo, nele reservado o tempo de pelo menos vinte horas semanais para
estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e avaliagao.

Nesse sentido, Zagury (2007) ja alertou sobre esse trabalho excessivo que é
fator motivador do estresse docente pelo tempo de que necessita, mas de que nao
dispbe; das pressdes internas que sofre do sistema para implementar técnicas e

métodos que |he exigem dedicacdo e que ele ndo consegue, porque nao “da tem-
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po”; da prépria consciéncia que lhe revela da sua impoténcia para realizar uma ava-
liacdo mais qualitativa, tal qual se preconiza atualmente; da sociedade, que volta e
meia surpreende professores e gestores com medidas cautelares, de seguranca e

processos (conforme figura 17).

Figura 17 — De quem vem a maior porcentagem das cobrangas do trabalho de co-

ordenacéo.

Dos pais

Dosfas alunos/as 7 (63,6%)

Da direcéodau... 4 (36,4%)

Da supervisaolc... 4 (35, 4%)

Dos colegas 2 (18.2%)

De vocé mesmo/a 10 (90,9%)

Das unidades e 1(9,1%)
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Enfim, essa € uma forma de exploragao a que Marx ja se referiu para apontar a for-
ma de se construir a mais valia, através do aumento da carga de trabalho sem alte-

rar a carga horaria desse trabalho ampliado.

A sobrecarga de tarefas e o consequente aumento das atividades burocrati-
cas somado ao pouco tempo destinado ao cumprimento destas na unidade acaba
por vezes obrigando o profissional a levar essas tarefas para ser cumpridas em casa

(conforme figura 18).

O estudo das relagdes entre a atividade de trabalho docente, as condicbes
sob as quais ela se desenvolve, a sobrecarga de trabalho e as possiveis patologias
geradas nestes profissionais, sdo um desafio e uma necessidade para se compre-

ender melhor a relagao saude-doenga-trabalho do docente, e consequentemente,
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buscar meios para se preservar tanto a capacidade para o trabalho como a saude

destes profissionais.
Figura 18 — Com relagao aos seguintes aspectos, o que ocorre na unidade educaci-

onal
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
Trata-se de uma jornada dupla de trabalho que ultrapassa a escola, uma for-

ma de super exploragdo do trabalho do professor (conforme figura 19), trata-se de
horas extras de trabalho sem remuneracédo, ao evidenciar, assim, a presenca da
mais-valia, mais trabalho mais exigéncias em tempo insuficiente; o que obriga o pro-
fissional a levar tarefa para casa para ndo ser responsabilizado, punido, para nao
ser conhecido como incompetente, sdo horas de dedicagado além das suas 40 horas
exigidas, horas que ndo sdo recompensadas, e dessa maneira o trabalho docente
vai sendo realizado sob formas clandestinas de exploracdo, coercido e passivel de

punigdo (TARDIF, 2005).

Hypodlito (2012), trata da relagdo entre os processos de reestruturagao curri-
cular em curso e a autointensificagao do trabalho docente. De como os processos
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de estruturagao educacional e curricular propostos pelas atuais politicas neoliberais
tém afetado a fabricagédo das identidades docentes e, principalmente, intensificado o
trabalho de professores e professoras.

Entre as caracteristicas do trabalho referidas mais frequentemente pelos pro-
fessores como associadas ao adoecimento estao trabalho repetitivo, ambiente es-

tressante, ritmo acelerado, fiscalizagao continua e presséo da diregéo (LIPP, 2005).

Figura 19 — Porcentagem de ocorréncia de realizar trabalhos fora do horario de expediente

@ Sempre

B Fregueniements

© Raramenie
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

A busca pela melhoria do que se faz é parte integrante da identidade docente
e requer tempo e condi¢des de desenvolvimento . Entende-se que, compete ao pro-
fessor dominar o conteudo, saber ensina-lo, relacionar o ensino a realidade do aluno
e a seu contexto social, desenvolver uma pratica de investigacao critica e reflexiva
sobre seu proprio trabalho.

A discusséo coloca em pauta nao diz respeito ao “simples levar para casa”,
trata-se de uma jornada dupla de trabalho que ultrapassa a escola, uma forma de
super exploracéo do trabalho do professor, trata-se de horas extras de trabalho sem

remuneragao, evidenciando-se aqui a presenga da mais-valia, mais trabalho mais
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exigéncias em tempo insuficiente obrigando o professor a levar tarefa para casa pa-

ra nao ser responsabilizado, punido, para ndo ser conhecido como incompetente.

Figura 20 — Aspectos que podem melhorar a qualidade de trabalho
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

A docéncia funciona como um campo de conhecimento especifico configura-

do em diferentes aspectos:

1) conteudos das diversas areas do saber e do ensino, ou seja, das ciéncias
humanas e naturais, da cultura e das artes; 2) conteudos didaticopedagdgi-
cos, diretamente relacionados ao campo da pratica profissional; 3) conteu-
dos ligados a saberes pedagdgicos mais amplos do campo teorico da prati-
ca educacional; 4) conteudos ligados a explicitagao do sentido da existéncia
humana individual, com sensibilidade pessoal e social (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p.15).

Enfim, a docéncia envolve uma variedade de fungdes (conforme figura 20) as
quais, mediante contribuigcbes de Libaneo, Oliveira e Toschi (2003) e Tardif e Les-
sard (2005), podem ser sintetizadas em:

- relacdo com o ensinar, que envolve a interagdo com o aluno e seu acompa-
nhamento, a preparagdo do planejamento do ensino (objetivo, conteudo, metodolo-
gia e avaliagcao) e a gestao da sala de aula. Compete ao professor dominar o conte-
udo, saber ensina-lo, relacionar o ensino a realidade do aluno e a seu contexto soci-
al;

- desenvolvimento pessoal e profissional, que consiste em reflexdes, questio-
namentos, discussdes sobre seu proprio desenvolvimento e a¢des educativas cons-

cientes. Tudo isso subsidiado por leituras e participagdo em cursos, congressos,
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grupos de estudos, associagdes profissionais e sindicatos, dentre outros espacos,
que contribuam qualitativamente para sua formagéo continua, ao proporcionar ao
professor o exercicio da investigagéo critica e reflexiva sobre sua propria pratica e
seu trabalho, possibilitando uma agao docente transformadora;

- gestao educacional, que aborda a atuagao docente na organizagao e gestao
da escola, mediante a participacao critica e consciente: na construgao coletiva do
projeto pedagdgico e na elaboragao dos planos de ensino, nos conselhos de classes
e da escola; na Associagcao de Pais e Mestres (APM), na organizagéo de reunides
com pais.

Neste sentido € legitimo o apontamento nas entrevistas do que se avalia que
seria importante para melhorar a qualidade do seu trabalho as principais respostas
recairam sobre “aumentar o numero de horas destinadas as atividades extraclasse”

(conforme figura 21), e “receber melhor remuneragao (ter aumento de salario)”.

Figura 21 — Topicos e frequéncia sobre a realizagcdo de tarefas em conjunto entre

docentes
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Talvez seja a razdo de que por nao dispor de tempo e condicdes especificas
de atendimento ao corpo discente, os aspectos referentes a vida pessoal e familiar
dos discentes tenham sido apontados como fatores que pouco interferem no de-

sempenho de suas atividades.
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Figura 22 — Situag¢des que interferem no desempenho das atividades docentes
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Fica evidente que, apesar das respostas anteriores apontar para condi¢des
ideais de exercicio profissional, as caracteristicas do trabalho docente vao apare-
cendo como demandas ainda a serem atendidas; principalmente quando se aponta
para as atividades de planejamento e retroalimentac&o do projeto pedagdgico (con-
forme figura 22).

E bastante claro o aspecto da objetivacdo do trabalho docente na EPT em
preparar o aluno estritamente para desempenhar um papel no setor produtivo. As
respostas deixam claro o objetivo de preparagao para o mercado de trabalho e o de
desenvolver competéncias laborais e intelectuais, concernentes as exigéncias do
mercado (conforme figura 23).

Figura 23 — Importancia dos seguintes objetivos no trabalho
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Um dado que se mostrou muito interessante foi o de que nas turmas atendi-
das em todas as unidades, ha alunos/as com necessidades especiais e o atendi-
mento dispensado a esses € bem diversificado, ao contar com orientagdo adequa-
da. (conforme figura 24).

Para responder a questao se se recebe alguma orientagcao especifica para
essas atividades com os alunos com necessidades especiais, fora apresentado o
Programa SENAI de Ag¢des Inclusivas — PSAI. Esse programa visa facilitar o acesso
de pessoas com necessidades especiais (deficientes/condutas tipicas e altas habili-
dades) aos cursos do SENAI, expandir o atendimento a negros/indios e oportunizar
a participagdo de mulheres nos cursos estigmatizados para homens e vice-versa,
além de orientar os Departamentos Regionais na requalificagdo profissional de pes-
soas acima de 45 anos.

O PSAI é desenvolvido levando em consideragao os aspectos legais - Decre-
to 3.298/99, que ratifica a Lei 7.853//89, que dispde sobre a obrigatoriedade das in-
dustrias contratarem de 2% a 5 % pessoas com deficiéncia, amparando a necessi-
dade de agdes para capacitar e preparar esta clientela atendendo a demanda da

industria.

Figura 24 — Atividades que os alunos recebem apoio.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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De forma geral as respostas se mostraram uniformes, razao pela qual deci-
diu-se aguardar um numero maior de questionarios respondidos para proceder uma
analise que pudesse corresponder aos objetivos da pesquisa de forma mais abran-
gente, uma vez que o trabalho de diferentes profissionais poderia também ser dife-
rentemente interpretado e realizado, ndo apresentando uma uniformidade tao ex-

pressiva.

4.4 Discussao dos dados levantados nos questionarios aplicados aos profis-

sionais da educacgao ligados a docéncia

Os dados analisados nesta parte do trabalho referem-se as informacdes pres-
tadas pelos docentes das unidades visitadas e nas quais ocorrem as entrevistas aos
gestores. Infelizmente as expectativas pela participacdo mais efetiva dos docentes
ficou um tanto frustradas e a compensacéao veio do fato de que, sendo houve uma
participagdo maciga, pelo menos a representagao atingiu todas as unidades (Figura
25).

Figura 25 — Nome da unidade educacional.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

O foco da pesquisa foram os profissionais que atuam no Ensino Médio e as

unidades escolhidas atendem a outro nivel e modalidades de ensino, o Ensino
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Médio na forma integrada, o que a nosso ver traz um enriquecimento maior, seja na
possibilidade de criar um expectativa mais potencializada pela convivencia e
desmistificagdo quanto a entrada no Ensino Superior quanto na expansao da visao
docente em poder contemplar as diferentes realidades que se descortinam no

cotidiano educacional (Figura 26)

Figura 26 — Nivel de atendimento da unidade educacional com relagao a EPT.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Como apontam os dados levantados nas unidades pesquisadas, ha um dire-
cionamento no atendimento para o ensino técnico, seguido pelo ensino Tecnologico
e a educacgao a distancia, o que representa uma tendéncia de mudanga no atendi-

mento do SENAI nos ultimos anos.

4.4.1 ldentificando os sujeitos
4.4.1.1 Género, formagéo e experiéncia profissional

Figura 27 — Percentual de Homens e Mulheres
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Como ja mostrado na pesquisa realizada junto aos gestores, o universo da
EPT ainda continua masculinizado (Figura 27). Se por um lado a visao da igualdade
de género se tenha acomodado nos discursos e na realidade do acesso a
educagao, o mesmo nao se pode dizer com relacédo a paridade no universo docente
da EPT.

Como no texto da Unesco abaixo descrito, facilita a compreensédo conceitua
0 que seria Paridade e Igualdade e ajuda a no entrentamento do desafio de tornar

esse reduto mais feminino e assertivo as questdes profissionais de género:

A paridade é um conceito puramente numérico: atingir a paridade entre os
géneros implica que a mesma proporgdo de meninos € meninas — com
relacdo a suas respectivas faixas etarias — ingressem no sistema
educacional e concluam os ciclos primario e secundario. [...] A igualdade
entre os géneros é um conceito mais complexo e também mais dificil de
medir. A plena igualdade entre os géneros implicaria que fossem oferecidas
a meninos e meninas as mesmas oportunidades de frequentar a escola, e
que eles se beneficiassem de métodos de ensino e de curriculos isentos de
esteredtipos e de orientagdo académica e servigos de aconselhamento que
nao fossem afetados por preconceitos de género (UNESCO, 2003, p. 5).

O mesmo documento também aponta para o papel primordial de salvagao da
e pela educacdo, afirmando que “A educagao continua a ser uma das mais
importantes ferramentas para enfraquecer as forgas que levam a desigualdade entre
os sexos” (UNESCO, 2003, p. 20). Por fim, o documento traca a relagao entre

empoderamento das mulheres e o acesso a educagao:

As oportunidades de aprendizagem para jovens mulheres sdo tanto um
direito quanto um objetivo. Tais oportunidades aumentam as chances de
estas mulheres terem acesso a educagdo. A alfabetizacdo tem cada vez
mais sido combinada a aquisicdo de habilidades nas areas de crédito e
economia, maternidade, saude e planejamento familiar (UNESCO, 2003, p.
23).

E, mais adiante, o mesmo documento conclui:

A mudancga social pode ser vagarosa, mas ela néo pode ser alcangada sem
o empoderamento direto da mulher. [...] tomar decisdes € a melhorar suas
condigdes de vida sdo de suma importancia para o alcance da igualdade
entre os géneros na sociedade. A educacdo € obviamente uma parte vital
deste processo de transformagao (UNESCO, 2003, p. 24).

Por ultimo, um dado importante que se observa neste mesmo documento

citado acima, € que os paises com 0s menores numeros de professoras primarias
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sdo 0s que apresentam as maiores disparidades entre os géneros, assim como, na
grande maioria dos paises, inclusive os mais industrializados, a presenca de
professoras decresce do ensino primario para o secundario e do secundario para o
superior. Nesse sentido a disparidade entre a presenca feminina e masculino na

EPT pode nos apontar o quanto precisamos avancar.

Figura 28— Nivel de escolaridade dos docentes
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Com relagao a titularidade, ndo se estranha o fato de que a grande maioria
seja composta por profissionais que nao alcangaram o Mestrado ou Doutorado,
quando se cruza esse dado com o fato de que essa titularidade nao ganha melhor
incentivo no contexto do Plano de Cargos e Salarios, segundo informaram os
respondentes do questionario (Figura 28) .

Machado (2008) ja tem discutido uma proposta para a educagao profissional
em contraposigdo a légica de propostas de cursos aligeiradas e emergenciais que
tem marcado historicamente a formagao de professores para a EPT. Ela defende a
possibilidade de uma formacdo mais elevada para o professor da educacgao
profissional para o desenvolvimento de pedagogias apropriadas as especificidades
dessa modalidade de educacdo, o intercambio de experiéncias no campo da
educacgéao profissional, o desenvolvimento da reflexdo pedagdgica sobre a pratica
docente nesta area, o fortalecimento do elo entre ensino-pesquisa-extensao, pensar

a profissao, as relagdes de trabalho e de poder nas instituicbes escolares, a
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responsabilidade dos professores etc. Para ela trabalho e formacéao constituem um
par dialético. (MACHADO, 2008).

No que diz respeito a formagao continuada (figura 29), pode-se constatar a
busca de conhecimento mais especifico das areas pelo dado referente ao habito de
leitura. Nota-se o interesse bastante expressivo por aquelas midias cujos conteudos

quardam relacdo com a area de atuacao dos docentes em foco.

Figura 29 — Habito de leitura
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Contudo, seria muito mais producente o trabalho de alguém que dominasse o
conhecimento de forma mais abrangente, como a oportunizada pelo formagéao
ampliada no nivel stricto sensu. Entretanto, uma formagao mais critica, no ambito do
SENAI-GO, nao guarda relagdo com a ascensao no Plano de Carreira. Isso fica
evidente no fato de que uma parcela muito diminuta de seus profissionais ja

possuirem um mestrado ou doutorado ja concluido ou em desenvolvimento.



Figura 30 — Politica de Formagao Docente

Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Merece destaque o fato de a quase totalidade dos respondentes do

questionario considerarem satisfatéria a politica de formag¢do docente (figura 30),

embora apontem a necessidade de que seja melhorada. Porém a contradigao reside

no fato de que quase a totalidade destes nao vislumbre a "possibilidade de fazer um

Mestrado.

Figura 31 — Cargo para o qual foi admitido na rede de trabalho.
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O acesso profissional ao SENAI foi alcangado mediante processo seletivo
para um cargo determinado (figura 31) e, neste caso, todos os que responderam ao
questionario foram admitidos e continuam desempenhando a fungdo docente, seja
como instrutor ou como professor. Mais uma vez se constata a caracteristica de
longevidade nos cargos e a compreensao de uma visdo de carreira apenas a longo
prazo.

Um dos quesitos muito importante na educagdo de modo geral é a experién-
cia. Veiga (2005) afirma que a profissao docente é aprendida e se desenvolve du-
rante a carreira, durante o percurso da atividade profissional, o que colabora para

uma visao valorativa do tempo de trabalho na educagao.

Figura 32 — Tempo trabalhando na Educacéo.
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E nesse sentido que chama a atencdo o fato de os profissionais docentes
terem o mesmo tempo de experiencia profissional na educacédo ser o mesmo que na
Educacédo Profissional (figura 32), onde acumulam um certo conhecimento
especifico, contributo especial para o fomento da carreira na Educacgao Profissional.
Considera-se ainda que o trabalho docente na educacao profissional desvela ainda

uma profissionalidade que expressa as formas subjetivas de ser estar na profisséo
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mediadas pelos elementos sociais internos e externos, instituidos e instituintes, da
profissionalizacdo (LIMONTA; CURADO SILVA, 2013).

4.4.2 Condigdes de Contratacao e Plano de Cargos e Salarios

O trabalho docente concebido como um todo é considerado em sua totalida-
de que nao se reduz a soma das partes, mas sim em suas relagdes essenciais, em
seus elementos articulados, responsaveis pela sua natureza, produgcao e desenvol-
vimento. A analise do trabalho docente, assim, pressupde o exame das relagbes en-
tre as condi¢des subjetivas - formagao do professor - e as condi¢cdes objetivas, en-
tendidas como as condi¢bes efetivas de trabalho, o que engloba desde a organiza-
¢ao da pratica (planejamento), as condigdes contratuais e até a remuneracgao.

Para uma analise efetiva propde-se, como €& sugerido por Vygotski (1993, p.
19), “uma analise do trabalho docente que considere as propriedades basicas em
conjunto, articuladas, e ndo em elementos separados para uma posterior associa-

¢ao mecanica e externa”.

Figura 33 — Tipo de vinculo de trabalho.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Em resposta ao questionario foi informado que o quadro de profissionais no
SENAI tem o vinculo de trabalho regido pela Consolidagao das Leis do trabalho -
CLT, ou seja, gozam da seguranga de ter os seus direitos garantidos enquanto
trabalhadores legalmente contratados (figura 33). Este estado de seguranca e
estabilidade é crucial para uma atividade que envolve, sobretudo o controle

emocional, pois como afirma Tardif:

Uma boa parte do trabalho docente é de cunho afetivo, emocional. Baseia-
se em emogdes, em afetos, na capacidade ndo somente de pensar nos
alunos, mas igualmente de perceber e sentir suas emocdes, seus temores,
suas alegrias, seus proprios bloqueios afetivos. (Tardif, 2002, p. 130)

Assim, as condi¢des subjetivas proprias do trabalho humano, se constituem
fundamentais para essa que é uma atividade consciente. O homem, ao planificar
sua acgao, age conscientemente, mantendo uma autonomia maior ou menor,

dependendo do grau de objetivagdo do processo de trabalho em que esta envolvido.

Figura 34 — Plano de Cargo e salarios pertence a carreira do magistério.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Com relagéo ao Plano de cargos e salarios (figura 34), é importante situa-lo,
também como elemento imprescindivel ao trabalho docente, como aspecto de
segurancga e de perspectiva profissional, ja que noo caso do trabalho docente, seu

processo nao se objetiva na mesma proporgao de um operario fabril, deixando uma
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margem de autonomia maior, pois a presenga de professor e alunos permite uma
avaliacdo e um planejamento continuos do trabalho, orientando modificagdes,
aprofundamentos e adequagdes do conteudo e metodologias a partir da situagao
pedagogica concreta e imediata. E, nesse sentido, caracteriza-se como um trabalho
especializado que se faz digno de uma remuneragéao proépria e garantida.

Os varios autores (Enguita 1991; Apple 1987; Pucci, Oliveira e Sguissardi
1991) que discutem a tese da "proletarizacéo" do trabalho do professor baseiam a
argumentagao na transferéncia direta do processo de trabalho fabril para o sistema
educacional ou o processo de trabalho escolar e embora concordem que haja
diferengas entre o processo de desqualificacdo do operario e do professor (no caso
do docente, esse processo nao ocorreria na mesma intensidade), eles sao
concordes em apontar a necesidade de precaver quanto ao ponto importante da

l6gica da racionalizagao do capital. na geracdo mais intensificada da mais-valia.

Figura 35 — Aspectos mais valorizados em seu plano de cargos e salario.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

No tipo de trabalho intelectualizado a geragdo da mais valia € mais disfargada
e seu processo se constitui em forma de exigéncias e/ou reconhecimentos, como é

o caso dos aspectos mais valorizados no Plano de Cargos e Salarios (Figura 35). Na



218

materializacdo das competéncias e sua avaliacdo ou na possibilidade de ampliar es-
sas competéncias pelo processo de titulagao.

Quando se analisa a situagao atual do professorado, constata-se o fomentar
da depreciacdo de suas condigcdes de trabalho, contudo este processo nao tem
conseguido subtrair o controle das suas qualificacbes, como o tem sido no ambito
do trabalho diretamente produtivo. A autonomia em fungdes conceituais que
derivam da propria configuragdo do trabalho docente como um trabalho que se
realiza com seres humanos, num contexto onde sua autoridade se apdia em
critérios de legitimidade relativos a sua suposta "superioridade intelectual" com
relagdo ao alunado (CABRERA E JIMENEZ, 1991).

Figura 36 — Sentimentos em relagéo a carreira.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Nessa 6tica, pode-se entender o dado significativo do sentimento em relagao
a carreira docente por parte dos respondentes a pesquisa ser de satisfacdo pela
carreira e pela progressao profissional que ela Ihe permite (figura 36) e nesse grau

de controle julga ter e que € apontado no dado a seguir (figura 37).
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Figura 37 — Grau de controle sobre diversos aspectos
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Alguns dados mostram-se contraditérios quando analisados em conjunto e
ndo isoladamente. Um exemplo é o fato de 75% dos respondentes (figura 37.1)
estarem satisfeitos ou conformados com os salarios que recebem, classificando-os
como compativeis aos trabalham que realizam, sendo a base de cinco (5) a sete (7)
salarios (figura 38) para profissionais que nao exercem outra atividade remunerada
(Figura 39) e sao os principais provedores da casa.

Considerando a formacado obtida pelos professores em sua trajetoria
académica nos cursos de graduacdo e pos-graduagdo, como fonte para a
aquisicao/construgdo de conhecimentos para ensinar, o lugar primordial de adquirir
o conhecimento do conteudo, que se mostra como fundamental para o exercicio da
docéncia na EPT. Considerando, ainda que esse tipo de conhecimento, de acordo
com os proprios professores, deve ser constantemente atualizado, isto €&, eles
devem estar “antenados com as novas tecnologias” via cursos, leituras de livros e
revistas, estudos, acesso a sites de empresas, entre outros; e que a atualizacéo é
considerada relevante para o conhecimento dos cenarios do trabalho de seu campo
profissional, elemento importante para viabilizar discussbées com os alunos nas

aulas dos cursos técnicos, como entender tamanha passividade ou conformismo?
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Figura 37.1 — Salario Bruto.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Se a questdo aqui analisada nao apontar para uma contradicdo, na
concepcao marxista ela se apresenta como alienagdo, ao que ele chamou de
trabalho alienado, onde "a vida mesma aparece s6 como meio de vida" (Marx 1984,
p. 156), sendo entendido, assim, como meio de existéncia, como uma aparente
atividade, como exterior ao trabalhador e ndo como ato que desenvolve novas
capacidades e cria novas necessidades, ndo como esséncia humana no sentido da

realizagcao das potencialidades alcangadas pelo género humano.

Figura 38 — Sentimento em relagéo ao salario.
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Neste ponto de vista, o trabalho do professor sera considerado alienado
quando o sentido pessoal do trabalho separar-se de sua significagdo. Se o sentido
do trabalho docente atribuido pelo professor que o realiza for apenas o de garantir
sua sobrevivéncia, trabalhando s6 pelo salario e sem ter consciéncia de sua
participacdo na producado social, havera a separagcdo com o significado fixado

socialmente.

Figura 39 — Trabalha em outra instituicdo educacional.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Nesta sociedade capitalista, a alienagao esta presente em maior ou menor
grau, mas aniquila toda a autonomia dos individuos. Logo, as praticas sociais que
superem a alienagdo é uma possibilidade dependente de uma busca constante e
conflituosa nessa sociedade. Assim, as praticas sociais que superem em algum grau
a alienagao, ai incluindo o trabalho docente, nao dependem apenas das condigbes
subjetivas, como a formagao do professor, mas abrange a compreensao dos
objetivos de sua agédo de ensinar. Dependem, também, das circunstancias ou
condigdes efetivas de trabalho e da busca de relagdes mais conscientes (MARX,
1984).
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4.4.3 Condi¢des de trabalho

As condi¢des concretas e objetivas de trabalho dos professores, o ambiente
de trabalho, as formas de organizagao institucionais também sédo determinantes da

docéncia. Nesse sentido Tardif e Lessard (2005) afirmam que

O trabalho docente leva também as marcas da organizagdo escolar: a
autonomia dos professores é estreitamente canalizada pelo mandato da
escola e sua maneira de organizar o trabalho. Em suas tarefas cotidianas, o
professor trabalha em fungdo dos programas e das finalidades escolares,
(...) sendo que as suas interagcbes sao predeterminadas pelo ambiente
organizacional (p.28).

Se no interior da unidade escolar ha determinantes do resultado do trabalho
docente, as condi¢cbes objetivas dos grandes centros urbanos nao ficam ausentes
dessa andlise. E o caso do deslocamento do local onde reside ao local de trabalho.
Se o transito e o excesso de ruido urbano sao fatores que conduzem a uma
situacado de estresse e impactam a qualidade do trabalho docente, devem, entao
compor a base de dados para analise.

Neste caso, os dados apontam que esse nao é um fator problematico para os
respondentes dessa pesquisa, uma vez que, o tempo medio de deslocamento até o
trabalho (Figura 40) é considerado baixo para uma regido metropolitana que ja
sofre os sintomas de falta de politicas para o trafego, contando com frequentes

engarrafamentos.

Figura 40 — Tempo médio de deslocamento até o trabalho.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa
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Outro dado importante nesse quesito € o fato de esse percurso ser cumprido
por meio de veiculo proprio, o que possibilita varios arranjos no sentido minorar
ainda mais os possiveis e recorrentes problemas de locomogao e seus impactos
sobre o desempenho profissional; situacao semelhante a dos que se deslocam a pé

para o local de trabalho, pela proximidade do local inde residem (Figura 41).

Figura 41 — Principal meio de transporte para locomogé&o até o trabalho.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Um outro dado importante a ser analisado é a carga horaria semanal de
trabalho desses sujeitos respondentes, que pelos dados levantados, em sua grande
maioria, exercem seu oficio apenas numa unidade, ndo necessitando de outros
deslocamentos para o trabalho (Figura 42). Esse € um dado importante, ao
considerar o impacto que esses deslocamentos entre unidades escolares e sob a
pressdo do cumprimento de horarios exercem sobre a qualidade do trabalho

docente.
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Figura 42 — Carga horaria semanal na respectiva unidade educacional.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Segundo Tardif (2002), pelas peculiaridades do objeto de trabalho docente a
pratica pedagogica dos(as) professores(as) consiste em gerenciar relagdes sociais,

envolve tensdes, dilemas, negociagdes e estratégias de interacio.

Por exemplo, o professor tem que trabalhar com grupos, mas também tem
de se dedicar aos individuos; deve dar sua matéria, mas de acordo com os
alunos, que vao assimila-la de maneira muito diferente; deve agradar aos
alunos mas sem que isso se transforme em favoritismo; deve motiva-los,
sem paparica-los; deve avalia-los, sem exclui-los, etc. Ensinar é, portanto,
fazer escolhas constantemente em plena interagdo com os alunos. Ora,
essas escolhas dependem da experiéncia dos professores, de seus
conhecimentos, convicgdes e crengas, de seu compromisso com 0O que
fazem, de suas representacdes a respeito dos alunos e, evidentemente, dos
préprios alunos. (Tardif, 2002, p. 132).

Por ser um trabalho interativo o ensino exige um investimento pessoal do(a)
professor(a) para garantir o envolvimento do(a) aluno(a) no processo, para
despertar seu interesse e participagdo e para evitar desvios que possam prejudicar
o trabalho. Nesse sentido, os dados descritos a seguir (figuras 43, 43.1), favorecem

essa necessaria interatividade ao apontar turmas com média de 22 alunos e onde o
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docente pode contar com apoio de outro profissional. Isso, com certeza qualifica seu

trabalho.

Figura 43 — Média de alunos por turma.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Sendo o ensino é uma pratica social concreta, dindmica, multidimensional, in-
terativa e imprevisivel, como processo sofre influéncias de varios aspectos (econ6-
micos, psicoldgicos, técnicos, culturais, éticos, politicos, institucionais, afetivos, esté-
ticos). Uma caracteristica do trabalho docente € o fato de ser um trabalho interativo,
que dirige-se a seres humanos que sdo ao mesmo tempo seres individuais e soci-
ais. Segundo Tardif (2002), o objeto do trabalho docente séo os seres humanos que
possuem caracteristicas peculiares. Assim, a propria relagcdo como profissional de
apoio favorece essa interatividade e pode enriquecer a relagdo com os alunos, am-

pliando as possibilidades de dialogos.
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Figura 43.1 — Conta com apoio de pessoal para acompanhamento dos alunos.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Um outro dado muito significativo e ja discutido nesse trabalho é o processo
de incluséo na EPT das pessoas com necessidades especiais e 0 programa que a
instituicdo desenvolve no sentido de apoio ao docente e acolhimento ao cidadéo
com necessidades Educacionais Especiais — NEE. Esse fato tem tornado corriqueiro

o atendimento a esse publico antes alijado nessa modalidade de ensno.

Figura 44 — Existem alunos com necessidades especiais.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

O termo “alijado” aqui, representa o fato de que a exclusdo educacional,

gerada historicamente pela desigualdade social, impedia o ingresso de pessoas com
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necessidades especiais (figura 44) em cursos técnicos e tecnolégicos das
instituicdes de educacéo profissional. Desde o processo seletivo até a infra-estrutura
instalada, tudo favorecia a reproducédo da exclusdo e da injustiga social. A Politica
de Inclusdo a partir do PSAI tem possibilitado a quebra desse paradigma e, com a
desmistificagdo do atendimento a esse publico-alvo, e é visivel como as instituicoes
de ensino profissional tem se tornado mais humanizadas.
Se, por outro lado, considerarmos um programa de educagéao profissional e
tecnolégica pelo paradigma inclusivista (portanto, atual), deveremos pauta-lo
pelo conceito atual de empregabilidade, segundo o qual a empregabilidade
resulta da somatéria entre as qualidades laborais do candidato e as

acessibilidades atitudinal, arquitetdnica, metodoldgica, instrumental,
comunicacional e programatica da empresa (SASSAKI, 2010d, p.67-68).

Assim, a pesquisa oportunizou conhecer e participar do Programa e
comprovar o compromisso sério com esse publico que tem ocupado seu lugar nessa
nova configuragao social e econdémica.

Se por um lado ha avangos significativos, por outro ha a recorréncia de
velhas formas de exploragdo do trabalhador por meio da extensdo de sua jornada
de trabalho que se da no fato de levar trabalho para casa. Se entre os profissionais
que atuam na gestdo esse € um fendbmeno cada vez mais ausente, no caso dos

profissionais docentes torna-se recorrente (Figura 45).

Figura 45 — Exerce atividades fora do horario de expediente.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

O que se observa € que a maioria dos professores nao € remunerada em

suas atividades extraclasse (figura 46), que inclui as atividades de preparagao de
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aulas, estudos autbnomos, organizagdo do material didatico, elaboragao e corregéao
de atividades de ensino e avaliagao, participagdo em eventos, reunides e demais
atividades relativas a gestdo escolar. Além destas atividades historicamente
exercidas pelos docentes, as reformas educacionais dos anos 1990 trouxeram
outras exigéncias de participacdo dos professores nas diversas esferas politicas, o
que acarretou maior responsabilizagcdo do professor pelo desempenho da escola e
dos alunos, sobretudo no que diz respeito as politicas e praticas de avaliacbes
sistémicas como o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Basica — SAEB e

Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM.

Figura 46 — Horas semanais dedicadas a atividades docentes fora do expediente.
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Constata-se, portanto, que o professor convive diariamente em um campo de
trabalho dindmico, complexo, nao linear, cujas decisdes que orientam as atividades
e as praticas educativas sao sempre sinteses dialéticas entre o instituido
(legislagdes, diretrizes, parametros curriculares, planos) e o instituinte (o curriculo
em acgao), além das pressdes e cobrancas que vém de varias diregoes e tipificadas

no processo de avaliagéo (Figura 47).
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Figura 47 — Opinides sobre quem deve avaliar o trabalho dos professores
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Fonte: Gréfico elaborado pelo autor da pesquisa

Um dado muito positivo no que diz respeito as condigoes de trabalho é o que
reflete a opinido sobre as condigbes estruturais da unidade educacional (figura 48).
No quesito condicbes ambientais a avaliacdo foi muito positiva, 0 mesmo em se
tratando no quesito equipamentos. No quesito condi¢gdes de espagos também
obteve uma avaliacdo bastante favoravel, o que deixa claro que, no que se refere as

condigoes ambientais, espaciais e instrumentais o trabalho docente no SENAI-GO,

oferece condicoes para um trabalho promissor.

Figura 48 — Avaliacdo das condi¢des estruturais da unidade educacional.
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Um dado que merece ser muito bem analisado dentro das condi¢cbes de
trabalho no SENAI é o panorama das condigoes objetivas que se delineiam a partir
do informe do aumento das exigéncias sobre o desempenho dos alunos, quase que
paritario com o aumento das parcerias com Fundagdes, Ongs e empresas e de
convénios por meio de programas especiais (figura 49).

Estas situacgdes reforcam a existéncia de uma progressiva intensificagdo do
trabalho do professor, decorrentes, em grande medida, das exigéncias de um
Estado gestor e avaliador, acompanhadas de uma auto-intensificagdo, que
conforme Hargreaves (1998) caracteriza os professores que trabalham “movidos por
um entusiasmo e um empenho quase impiedosos, huma tentativa de atingir niveis
de exigéncias virtualmente inalcangaveis de perfeicdo pedagdgica” (HARGREAVE,
1998 op cit OLIVEIRA, 2007 p. 357).

Neste sentido, Oliveira (2004) observa o fato de no Brasil, a escola tentar
ocupar um lugar que vai muito além de suas finalidades especificas, o que forga os
professores a absorverem demandas dirigidas a um Estado que possui obrigagdes
sociais para muito além da educacdo. Codo et al (1999), constatam que “a natureza
do trabalho docente faz com que professores envolvam-se afetivamente com o seu
trabalho em uma escala muito maior que qualquer outro trabalhador do setor da

industria, por exemplo”(OLIVEIRA, 2005, p. 11). E, nesse sentido, mesmo com
tantos desafios, a maioria dos professores sente-se sujeito autbnomo na condugao

do seu trabalho, o que Ihe proporciona um alto grau de satisfacao e realizacao

pessoal e profissional.

Figura 49— O que ocorre nesta unidade educacional
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Muito importante, porém, € confirmar com os dados que apontam, que apesar
de alguns pontos de tensdo no contexto do trabalho docente, esses sujeitos da
pesquisa revelam-se satisfeitos em trabalhar com a Educacgao, tendo com ela tal
identidade, que se tivesse que recomecar, o caminho seria o da educacgao.

A busca pela melhoria da qualidade do ensino constitui-se numa demanda
constante na vida dos educadores, considerando que cada dia € um grande desafio
a este profissional, em estimular, orientar e direcionar os alunos a se formarem
cidadaos conscientes, com perfil ético, critico, criativo, habilidades em enfrentar

desafios, onde a tecnologia representa uma grande revolugdo nos métodos de

ensino, trazendo varias transformagdes no acesso ao conhecimento. E Ihe

permitido usar o maximo de suas capacidades, dando-lhes sentido de realizacio,

julgando que tém muito a contribuir através de sua atuacéo (Figura 50).

Figura 50 — Frequéncia que o seguinte ocorre durante a vivéncia profissional
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

O ponto nevraugico da analise estda no aspecto de uma visao
instrumentalizada e subordinada aos interesses do capital quanto a formacao do
trabalhador. A maioria dos respondentes aos questionarios indicaram terem como
importantes objetivos o preparar os alunos para o mercado de trabalho (figura 51).
Nesse mesmo patamar, o preparar os alunos para serem cidadaos responsaveis.

Foi apontado que um importante objetivo € o educar os alunos sobre os valores

sociais e 0 preparar para uma proxima etapa da educacéo.
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Figura 51 — A importancia dos seguintes objetivos em seu trabalho
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Nesse aspecto, aponta-se uma redugéo objetivada do papel do professor que

deve ir além da acdo do instrutor. Aquela em que o docente no exercicio da

profissdo, atribui a atividade um papel decisivo,

E ela que da vida a uma profissdo e lhe permite evoluir, € nela que se
exprime o papel de sujeito, € gracas a ela que a acao é eficaz e adaptada.
Se esta foi inicialmente tomada com a tarefa ou a prescricdo, foi para
mostrar que o trabalho real é a realizagdo de uma pessoa numa situagéao
que vai sempre para além da prescrigado. A atividade nao se reduz nunca a
simples execugéao da tarefa: ela possui uma dimens&o adaptativa ou criativa

(LESSARD, 2009, p.120).

S6 com um elevado grau de consciéncia pode o docente fazer frente a uma
visao institucionalizada e instrumentalizada do seu verdadeiro papel de professar,
como quem acredita no que faz e nas mudancgas que o seu trabalho pode alcancgar.
Diferentemente de se adaptar passivamente as novas exigéncias profissionais que
se |hes impde como forma normalizada de exploragdo; como assumindo a

responsabilidade pela classificagdo da unidade educacional frente ao processo de

avaliacdo externa pautado no ideario neotecnicista; também percebendo e

aceitando passivamente as repercussdes politicas educacionais sobre seu trabalho,

assumindo novas responsabilidades com naturalidade, afinal, sdo os novos

tempos(figura 52)!
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Figura 52 —Em relacéo a situacédo do docente na unidade educacional
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor da pesquisa

Vive-se tempos de grande pressao por resultados e por melhoria dos indica-
dores educacionais, realidade trazida pelo sistema de avaliagdo em suas diferentes
nuances, tornando o clima das relagées no interior das instituicbes educativas cada
vez mais tenso e o ambiente mais propicio ao surgimento de conflitos e mal estar no
interior das instituicbes e o acirramento de um sem numero de exigéncias profissio-
nais. Contudo, o discurso oficial de valorizagcao dos professores repercute muito
mais na sua responsabilizacdo pelo sucesso ou fracasso dos alunos do que na efe-
tivacao de acdes concretas que redundem em melhorias das suas condi¢des de tra-
balho e em um melhor desenvolvimento na carreira.

A maioria dos professores participantes da pesquisa, mostrou-se pressionada
pelas expectativas sobre os resultados do seu trabalho (talvez refletido no baixo
numero de respondentes) e impotentes para resolver os problemas de aprendiza-
gem que os estudantes apresentam. Além conviverem cotidianamente com desafios
que afetam o seu equilibrio fisico e emocional, por precisar ensinar muitos alunos
dentro de uma heterogeneidade existente entre os estudantes, além de herdar uma
histérica desvalorizagao profissional e um baixo prestigio social, apesar de que, con-
traditoriamente se expressaram satisfeitos com a profissao e as condi¢oes de traba-
lho.



CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho intitulado “O Trabalho Docente na Educacéo Profissional
em Goias: Desafios E Perspectivas do Senai” teve como objetivo reconhecer os de-
safios e perspectivas do trabalho docente da Educacao Profissional e Tecnoldgica -
EPT no contexto das atuais reformas educacionais, delineados pela lI6gica mercanti-
lista, que exige um perfil de trabalhador, fruto da mudanga no padrao de exploragéo
neotecnicista; o que demanda esclarecer em que medida as mudangas trazidas pela
expansdo do Ensino Profissional e pela nova regulacdo educativa impactam na
constituicdo das identidades, nos perfis, no desenvolvimento profissional e na ativi-
dade laboral dos docentes..

A atual LDBEN 9394/96, em seu artigo 2°, aponta a educacgéo ligada a prepa-
ragao para o trabalho, onde defende uma educacgao profissional que tenha qualida-
de acompanhada por uma educacgao basica, que além da qualidade, esteja centrada
em um mundo pautado pela competi¢cdo, inovagao tecnoldgica e crescente exigén-
cia de qualidade, produtividade e conhecimento.

A intencao é fazer com que a educagao profissional alcance a superagédo dos
enfoques assistencialistas e economicistas, bem como o preconceito social que, his-
toricamente, tem sido fator de desvalorizagcdo dessa modalidade de ensino.

Vista deste angulo, a educacgao profissional representa uma conquista demo-
cratica, discutida entre a sociedade organizada e os poderes constituidos, que
emerge da reflexdo sobre dois direitos fundamentais do cidad&o: o direito a educa-
¢ao e o direito ao trabalho.

Entretanto, ainda hoje é recorrente a situagao de criangas fora da escola, pro-
fessores sem formagao e jovens que ndo conseguem se inserir no mercado de tra-
balho, tal fato, aliado a perda de direitos sociais conquistados ao longo de décadas
e a falta de politicas consistentes de emprego e renda, que venham atender as reais
demandas dos trabalhadores neste quesito.

Com certeza, o acesso a educacédo € o caminho para o desenvolvimento de
uma igualdade entre os seres humanos, uma vez que seja garantida a todos a
mesma qualidade desta educacado. Segundo Sacristan (2001), manter a qualidade
nao é ministrar a mesma educacao a diferentes sujeitos, pois, € preciso respeitar as

diferencgas; e no caso do Brasil as diferencas sao consideraveis.
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Uma questado importante € sobre o curriculo que o ensino técnico de nivel
médio precisa adotar, e consequentemente sobre o profissional que ira formar, pois
a grande preocupacdo € o aumento das tensdes existentes entre formacao profissi-
onal e perfil exigido desses profissionais pelo atual mercado de trabalho.

A possibilidade de escolas técnicas e demais instituicbes formadoras oferece-
rem cursos diversificados, sem um planejamento adequado, apenas com vistas a
inserir os jovens nesse mutante mercado de trabalho, o que teria como consequén-
cia a descaracterizagao da Educagéao Profissional pretendida.

Se por um lado a Educacgéao Profissional se propde a garantir em seus cursos,
componentes curriculares que possam atender as inovagdes do mercado dentro de
suas especificidades, de outro lado seu objetivo é oferecer uma formagao sélida pa-
ra o mundo do trabalho.

Assim, o grande desafio tem sido o de estabelecer diretrizes que fomentem a
construgdo de uma proposta pedagdgica coerente com a formagdo de uma socie-
dade e de uma escola mais democratica. Proposta que segundo Martins (2005), s6
se tornara real quando existir uma articulagcéo entre a politica de formacéao profissio-
nal de nivel médio e as politicas de geragao de emprego e renda.

E neste sentido que a articulacdo ensino médio e educacao profissional técni-
ca de nivel médio faz-se importante, através da oferta de cursos de educacéao pro-
fissional com organizagao curricular integrada ao ensino de nivel médio.

Postula-se que esta deve continuar sendo incentivada e induzida pelo poder
publico como opcao preferencial de expansao de suas redes, tendo-se por meta sua
universalizacdo como direito basico e de cidadania e por referéncia social e insergcéao
no mundo do trabalho, como forma de alcangar uma educacgao integral que una a
ciéncia, o trabalho e a cultura.

E possivel informar como Muller (2005) que a educacéo profissionalizante
oferecida pelo SENAI transita entre o desejo das classes dominantes, representa-
das pelo empresariado, de se manterem no poder para, a partir dali, capacitar traba-
Ihadores para servirem a elas mesmas e o discurso de que pratica uma educagao
democratica e desinteressada, por meio da “prestacao de servicos” de qualidade e
competente na area da profissionalizagéo. . Prova disso é a grande demanda e os
motivos levantados junto ao alunado do porqué da escolha do SENAI para sua for-

macao.
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Esse é o discurso camuflado que traz consigo ideia de que o novo modo de
organizacgao do trabalho requereu uma formagéao mais complexa, polivalente e flexi-
vel, o que obrigou a educacgao profissional a mudar seu paradigma de ensino, ao fa-
zer surgir a proposta da Pedagogia da competéncia, mudando o sentido da termino-
logia qualificacdo para o termo competéncia, que por consequéncia produziu um
deslocamento conceitual na formagéo do trabalhador.

No Brasil, a exemplo de outros paises, a pedagogia da competéncia na edu-
cacgao profissional se institucionalizou e se firmou pedagogicamente, através da sua
regulamentagdo na LDB n° 9.394/96, sob a influéncia de varios organismos exter-
nos, como a UNESCO e a Organizacao Internacional do Trabalho — OIT, e exigiu
uma reestruturacdo do ensino, adaptando os conteudos ao desenvolvimento de
competéncias gerais e especificas para uma formagéo a partir das premissas do ex-
perimental e da praticidade, ligados a filosofia do pragmatismo, com toda sua pers-
pectiva utilitaria, caracterizada pelo menosprezo das abstragcdes e dos problemas
considerados inuteis.

Desta forma, a énfase recai sobre as agdes praticas e concretas, nos resulta-
dos verificaveis e com a valorizagdo da ciéncia, da experiéncia e do agir mais do
que o contemplar. Assim, segundo essa pedagogia, todo pensamento deve relacio-
nar-se a acéo e toda teoria deve priorizar algum fim util.

No modelo de competéncias, o ensino esta focado no desenvolvimento de
habilidades dos alunos e voltado para o saber fazer, com énfase na experiéncia. O
carater de utilitario revela-se na medida em que o ensino é fundamentado nas ne-
cessidades do mercado de trabalho e considera apenas os conhecimentos que se-
rao uteis ao sistema produtivo, o que fica evidenciado nas pesquisas empreendidas
nas escolas do SENAI.

A analise da legislagcdo da educacgao profissional e dos documentos que re-
gem a proposta do SENAI mostra o quanto o pragmatismo e o principio de eficién-
cia, deliberadamente sustenta o oferecimento de formacgao para o trabalho com vis-
tas na demanda do mercado.

A andlise da Proposta Pedagdgica Institucional explicitou essa afinidade com
0 pensamento pragmatista, com seus principios que apontam sempre a preocupa-

¢ao com a produtividade, a acado, a eficacia e a controle, ao objetivar a formacao do
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trabalhador eficiente, multiprofissional e flexivel, caracteristicas tipicas do sistema
de organizagao do Toyotismo.

A fala dos professores, coordenadores, supervisores e diretores também con-
firma o pensamento pragmatista na pedagogia da competéncia, e as implicagbes
destes principios na Educacgao Profissional resulta num processo educacional ins-
trumentalizador e reducionista.

Tal fato implica na valorizacdo dos conhecimentos praticos, em detrimento
dos conhecimentos de fundamentos, como a sociologia, a filosofia e outros impor-
tantes para a formagéo da consciéncia politica do trabalhador, restringindo o ensino
profissional as necessidades de produgao e do mercado, e distanciando-se de uma
formacao humana integral, solida e omnilateral.

Ao mesmo tempo a pedagogia das competéncias fortaleceu o discurso da
competitividade, onde o mais capacitado e competente vence a disputa no mercado
de trabalho por meio de uma melhor qualificacdo, embala-se a tese da Teoria do
Capital Humano que tem na educacgao a solugéo para quase todos os problemas do
pais.

Na mesma linha, é levantada a ideologia da empregabilidade de onde vem a
ideia de que a qualificagao faria do sujeito alguém empregavel e assim, responsabi-
liza o sujeito por sua inser¢gdo nos setores produtivos, reafirmando sua necessidade
de formacao profissional para o acesso ao mercado de trabalho.

Tanto as entrevistas com os coordenadores, supervisores e diretores como
os dados obtidos pelos questionarios aplicados aos professores comprovaram a te-
se do fetiche da pedagogia da competéncia evidenciada na visao defendida de en-
sino profissional equivalente a um produto e ndo como um processo permeado por
contradigbes e outros fatores intervenientes, cujo objetivo € o mercado de trabalho;
uma mercadoria coisificada capaz de determinar relagdes de carater econdmico e
também social.

Tal fato reforca a tese de que ha tempos a Educacgao Profissional continua
posicionada a favor do sistema de producdo capitalista que propde um processo
educativo aligeirado, apolitico e antagdnico aos interesses do trabalhador, que pos-
tula uma proposta democratica de ensino e de escola identificadas com os seus re-

ais interesses e de sua classe social.
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Essa proposta postulada pelos trabalhadores pensa o ensino a partir da filo-
sofia da praxis, do modelo gramisciano de escola unitaria, voltado para a educacgéao
integral do trabalhador, onde pensamento e agcdo encontram-se unidos. Essa seria
uma forma de enfrentar o persistente problema da dualidade do ensino, por meio do
oferecimento de uma educacao geral e para o trabalho de forma igualitaria a todos,
a fim de garantir uma real educacéo profissional com qualidade e equidade.

Os estudos realizados durante essa pesquisa apontam que o SENAI-GO tem
buscado enfrentar os desafios da educagao profissional atual de forma diversificada,
ao buscar se adaptar as novas demandas do setor produtivo, no intuito de se man-
ter como instituicdo referéncia essa modalidade de ensino. Por esse fato, o trabalho
realizado pelos profissionais docentes, que atuam especificamente, no ensino técni-
co de nivel médio, nas suas dimensodes constitutivas, a identificacido desses atores,
as condigdes concretas em que se efetiva sua atividade laboral foram o objeto de
estudo dessa pesquisa.

Assim, um grande desafio que se tem apresentado ao SENAI-GO € o da arti-
culacado do trabalho docente na educacio profissional técnica de nivel médio e a
necessidade da criagdo de novos codigos que aproximaram a educagado das ten-
déncias produtivas que vem exigindo uma formacao mais abrangente trazidos pelos
processos de globalizagdo da economia e a crise do emprego.

Nesse aspecto, a pesquisa apontou que os muitos desafios da educacao dos
trabalhadores ainda persistem enquanto surgem outros e que carecem de novos en-
frentamentos para alcance dos objetivos concretos de uma educagao voltada aos
interesses e necessidades da classe trabalhadora; uma vez que a EPT tem sua
identidade vinculada a classe trabalhadora que tem nela toda uma expectativa de
ascensao social, politica e econémica.

Entre situagdes de encanto e desencanto, desafios e perspectivas no exerci-
cio profissional e na configuragdo da construgcédo da identidade profissional docente,
no jeito de ser professor € que se constroi, fortalece ou enfraquece sua ligagdo com
aquilo que é préprio do trabalho.

Foram retomadas as questdes centrais da pesquisa acerca do trabalho do-
cente, mediada por analises, com énfase em como e de que maneira o professor

concebe a profissado e as préprias praticas, ao leva-lo, diante das condigbes objeti-
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vas do trabalho, a tomar decisdes praticas em campos prefigurados frente a dimen-
sdo da profissionalidade.

A pesquisa oportunizou verificar o compromisso de sujeitos institucionais, (di-
retores, coordenadores(as), supervisores, docentes e administrativos) com uma
educacao que aponta para a busca de uma profissionalizagdo mais cidada. Contu-
do, essa € uma realidade em processo de construcao, pois muito dos contornos de
uma educacao dual ainda se fazem notar com muita recorréncia, seja na forma de
se estruturar, planejar ou executar o projeto educativo.

Ainda é muito marcante a presenca da teoria do Capital Humano e sua ideo-
logia de que a profissionalizagdo, por si s, gera empregabilidade, numa relacao
causal imediata. E nesse inebriado ideolégico do fetichismo da profissionalizagéo e
da pedagogia das competéncias que se mascara os problemas e desigualdades
provenientes do sistema capitalista, cujas principais premissas estdo vinculadas a
dominagéo (ideoldgica e social) e a exploragédo do trabalhador para garantir a ampli-
acao do capital.

Nesse contexto € que o trabalho docente, para além de uma agao instrumen-
talizadora configurada no trabalho do instrutor, deveria se constituir numa acao dida-
ticamente emancipadora e de busca da qualidade, aproximada ao que Gramsci
chamou de intelectualidade orgénica, para qual contribui uma metodologia mais dia-
l6gica, profundamente comprometida com ideais mais sociais e, por iSsO mesmo,
mais diversificada.

Tem-se anunciado a concretizagdao do Ensino Médio articulado a Educacéao
Profissional, onde o objetivo seria o de oferecer oportunidades educacionais que
propiciassem uma formacao integral, gerando melhores condi¢des para insergdo na
vida social e produtiva, preparando, assim, o educando para o exercicio da autono-
mia, desenvolvendo competéncias para o exercicio pleno de atuagao no mundo do
trabalho e na vida, possibilitando que o0 mesmo, torne-se um cidadao capaz de fazer
escolhas, assumir responsabilidades e gerir sua prépria formacado. Contudo ainda
ela ndo é a articulagado de que se precisa na realidade brasileira, ou seja, uma arti-
culacao entre o Ensino Médio e a Educacéao Profissional que supere a historica dua-
lidade estrutural na educagao brasileira que, objetivamente, tenha o trabalho como

principio fundante, bem como os seus fundamentos sdcio-historico-culturais e cienti-
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fico-tecnolégicos como um direito inalienavel para uma formagéo cidada superadora
e supressiva dos tentaculos do capitalismo injusto e desumano.

A limitacdo do estudo deveu-se a impossibilidade de realiza-lo com um maior
numero de participantes, os quais poderiam promover o aprofundamento de algu-
mas questdes importantes, contribuindo para o crescimento consciente de cada par-
ticipante. A limitacao refere-se a dificuldade de conciliar as agendas dos gestores,
mas, também aos elementos discutidos nesta Tese, referentes as defesas utilizadas
por eles para o enfrentamento do real no ambito seu trabalho.

Os dados coletados na pesquisa documental foram validados com os partici-
pantes mediante os espagos de discussao no decorrer das entrevistas. Apesar dos
obstaculos enfrentados pelo pesquisador para a sua realizagao, esses espagos con-
tribuiram significativamente para a compreensdo das questbes norteadoras desta
Tese, principalmente pela fraca participacao dos docentes em prestar as informa-
¢des, questao esta ainda por ser compreendida.

Os obstaculos apresentados constituiram um dado que apontou a utilizagéao
de estratégias defensivas coletivas do individualismo e do isolamento para o enfren-
tamento da aparente sobrecarga de trabalho, da cobranga por produtividade, dos
sistemas informatizados e sua complexidade, inser¢cdo de novas tecnologias e das
relagdes interpessoais conflituosas, porém sublimadas pela forgca da ambiéncia insti-
tucional.

No que tange aos professores da Educagao Profissional, € necessario consi-
derar que mesmo os professores licenciados carecem de formacdo com vistas a
atuagcdo em uma proposta de educacgao integrada, que € a proposta hoje em execu-
¢ao. Tal fato se evidencia em diferentes investigacbes que tém comprovado que, a
maioria deles, teve sua formacgao voltada para a atuagao no ensino fundamental e
no ensino médio de carater propedéutico, uma vez que as licenciaturas brasileiras,
em geral, ndo contemplam em seus curriculos estudos sobre as relagdes entre tra-
balho e educagao ou, mais especificamente, sobre a educacgao profissional e suas
relagdes com a educacgao basica, da mesma forma que a formag¢ao dos bacharéis
nao contempla os fundamentos didaticos e metodoldgicos das licenciaturas.

Nesse sentido, a formacao continuada para professores, gestores e técnicos
continua sendo apresentada como uma politica necessaria para a mudanca na cul-

tura pedagogica a fim de romper com os conhecimentos fragmentados, ao assumir,
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desta feita, um papel estratégico na consolidagéo da politica que o MEC tem busca-
do implantar para executar agdes de formacgao para os professores que forem atuar
na area basica ou na especifica dos cursos.

Nessa perspectiva, o processo de formagao docente envolve a reelaboragcao
constante dos saberes que os professores empregam em sua pratica pedagogica a
partir da reflexdo das suas proprias experiéncias, ou seja, nos contextos escolares
em que atuam, ao destacar sempre, a particularidade das exigéncias feitas aos/as
docentes que trabalham na Educagéao Profissional e Tecnoldgica.

A construgdo de uma proposta politico-pedagdgica na perspectiva de uma vi-
sao de mundo critica e criativa articulada a valores e identidades, com base na
compreensao teorico-pratica das ciéncias, que permita entender a formacao social,
econdmica, politica e cultural da sociedade e as diferentes dimensdes da vida hu-
mana € um desafio colocado para a classe trabalhadora no plano da formacéao pro-
fissional.

A Educagao Profissional prevista no Plano Nacional de Educacgao - PNE ins-
tituido a partir da Lei n° 13.005, configura-se, como uma das politicas publicas edu-
cacionais mais importantes, por ser talvez, o unico projeto de Estado no que se refe-
re a educacgao, posto que suas metas vao além dos mandatos dos cargos executi-
vos tanto na esfera federal e estadual quanto na municipal. Contudo, faz-se neces-
sario superar a visdo puramente instrumental que a tem revestido e avancar na pro-
posicdo de uma construgéo dialética entre teoria e pratica.

Assim, a Educacgao Profissional pode torna-se uma importante ferramenta,
quando atrelada a outras politicas publicas permanentes, para a implementagao de
projetos educativos com forte determinagdo superadora de desigualdades no plano
social, econdmico, cultural e politico.

Longe de se aproximar de uma conclusao sobre novos e constantes desafios
no campo da educacéo profissional, principalmente em cenarios tdo mutantes como
os enfrentados atualmente, delineia-se a necessidade de continuidade do processo
de pesquisa para o desvelamento das possibilidades de o trabalho docente na Edu-
cacao Profissional ser um instrumento de acdo equalizadora e transformadora da
realidade educacional brasileira, que se manifesta como dual ao estabelecer na
Educacéo Profissional uma visdo de educagao de segunda categoria enderegada as

classes menos favorecidas e, portanto, de menor peso social.
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E nesse sentido que o trabalho docente na EPT é entendido como um traba-
lho de treinamento de pessoas para o desempenho de uma fungao profissional en-
derecada a um certo tipo de pessoa, ndo exigindo uma formacao docente especifica
ou mais elevada.

O interesse pessoal em compreender a dindmica do trabalho docente na
EPT, em especial no SENAI, evocou a necessidade de se levantar as politicas edu-
cacionais para compreender o contexto legal em que se desenvolve o trabalho dos
professores, o que vem compor conteudo de enorme complexidade. Assim, o que se
pretendeu, nesse ambito, &€ conhecer e analisar o trabalho docente nas suas dimen-
sbes constitutivas, a na identificagdo de seus atores, o que fazem e quais as condi-
¢des concretas em que se efetiva sua atividade laboral, nas instituicdes de Educa-
¢ao Profissional do SENAI em Goiania e Aparecida de Goiania.

Foi esclarecedor ver que as mudancgas trazidas pela expansao do ensino pro-
fissional e pela nova regulacéo educativa impactaram na constituicdo das identida-
des, nos perfis, no desenvolvimento profissional e na atividade laboral dos docentes
que atuam na formagao daqueles que vivem do trabalho, os quais buscam redefinir
os limites de sua atuagao e se abrem a assumir novos papeis, inclusive os que nao
se mostram préprios da docéncia.

De modo geral, grande parte dos educadores que atuam na Educagéo Pro-
fissional e pesquisam a relagao entre educacao e trabalho, no Brasil, defendem a
superacao da histoérica dicotomia, por meio de uma formacgao politécnica e omnilate-
ral, em que o aluno tenha acesso a uma educacédo geral, cientifica, humanistica e
tecnologica, que lhe permita compreender o mundo natural e social, com bases ci-
entificas, filosoficas e sociolégicas, de modo a se posicionar de maneira critica e
consciente diante das exigéncias do mundo do trabalho contemporéaneo e nao ape-
nas servir cegamente aos ditames do capital. Mas essa visdo ainda continua no
campo da utopia, pois 0 que se viu na pesquisa foi uma preocupagdo cega em
atender aos interesses externos aos do verdadeiro interessado por sua propria for-
macgé&o — o aluno.

Embora os novos mecanismos legais tenham retomado a tendéncia da for-
magao integrada, o que poderia promover a reorganizagao do Ensino Técnico de
acordo com uma concepg¢ao mais coerente com as necessidades dos trabalhadores

e da sociedade contemporanea, a pratica docente na EPT no Brasil ainda nao con-
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seguiu extrapolar os limites de uma educacéo técnica e liberal, adequada a caracte-
ristica mais importante do atual padrao de acumulacgao: a flexibilizacdo, que pode
ser evidenciada no fato de a integragéo entre o ensino médio e a educagao profissi-
onal possuir carater ndo obrigatério, ficando a critério de cada instituicdo adota-la ou
nao.

Assim, tratar do trabalho de professores da educacao profissional consistiu
numa tarefa ardua e bastante complexa compreender como o professor que atua na
educacao profissional atende a diversos niveis, da basica a cientifico-tecnoldgica de
alto nivel, ao incluir cursos de mestrado e doutorado, as politicas de formacao de
professores para a Educacao Profissional também n&o tem sido homogéneas, pois
as exigéncias para o exercicio da docéncia na educagao tecnoldgica incluem ape-
nas qualificagdo especifica e experiéncia profissional na area, mas nada se exige
em termos pedagdgicos de fato.

Essa capacitacao é feita através da educacio continuada circunscrita a insti-
tuicdo em que trabalha ou em parceria com outras instituicées. A formacgao pedagé-
gica, portanto, ndo tem sido pré-requisito para o exercicio da docéncia na Educacao
Profissional nas instituicdes pesquisadas.

Analisar mais detidamente a relagao entre trabalho e formagao docentes re-
quer uma reflexao sistematica e atualizada sobre os processos de iniciagao profissi-
onal e os desafios proprios da atividade docente, o que pressupde um prolongado
debate em relagéo a caracterizagdo da docéncia enquanto profissdo, tema a ser
aprofundado em um outro trabalho de pesquisa.

Portanto, embasados no trabalho de analise com os relatos e questionarios
de professores e gestores das unidades pesquisadas, foi compreendido o processo
de trabalho docente ao longo da trajetéria profissional e institucional dos sujeitos en-
trevistados e entre situagdes de encanto e desencanto, desafios e perspectivas no
exercicio profissional e na configuragdo da constru¢cao da identidade profissional do-
cente, no jeito de ser professor € que se continua a construir, fortalecer ou enfra-

quecer a ligacado com aquilo que é préprio do trabalho nos limites da docéncia.
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ANEXO 1

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS

ESCOLA DE FORMAGAO DE PROFESSORES E HUMANIDADES PRO-REITORIA

DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO

Area de Concentragio: Estado, Politicas e Instituicdes Educacionais

Doutorando: Elias Pascoal

QUESTIONARIO PARA OS DOCENTES

o Identificagao da instituicao

Data:

Entrevistador/a:

Questionario n°:

Nome da unidade educacional:

Municipio:

Tipo de vinculagao da Instituicao:

( ) Municipal ( ) Estadual ( )Privada ( )Federal ( ) Conveniada
( JPRONATEC ( ) Terceiro setor

Nivel, etapa ou modalidade de atendimento da unidade educacional:

)Basica
)Técnica

)Superior/Tecnoldgica

(

(

(

( )Superior/Bacharelado
( )Superior/Licenciatura
( JEAD

( )EJA

Regime de atendimento da unidade educacional

( )Parcial ( )Integral ( )Parcial

e Integral



o Identificagao do/a docente

1- Sexo

( )Feminino ( )Masculino
2- Qual é o seu ano de nascimento?

3- Para vocé, qual é a sua ragal/cor?

( )Branca ( )Parda ( )Indigena ( )Preta/negra ( JAmarela

4- Qual é o seu estado civil?
)Solteiro/a
)Divorciado/a

)Casado/a

(

(

(

( )Separado/a
( )Viavo/a

( )Uniado Estavel
(

) Vive com o companheiro/a

5- Vocé tem filhos?

( )Sim ( )Nao (Va para questao 7)

6- Qual é a idade de seus filhos? (Distribuir de acordo com as faixas abaixo —
colocar a quantidade de filhos no parénteses correspondente a idade)
(Va3 ()a6 ()a14 ()15a19 ( )Acimade 19

7- Qual é o seu maior nivel de escolaridade?
)Ensino fundamental

)Ensino médio

(

(

( )Técnico
( )Graduagao
(

)P6s- graduacéo



8- Com relagao a seu curso superior, vocé possui:

( )Bacharel em:

( )Licenciado em:

( )Tecndlogo em:

9- Com relagao ao seu curso superior, vocé se formou em uma instituigao:
( )Universidade Federal
( )Instituto Federal

( )Universidade Estadual
( )Faculdade Municipal

( )Instituicdo particular

(

)Confessional/ Comunitaria/ Filantrépica

10- Vocé possui pés-graduagao? Quais cursos realizou?

Especializagdo em:

Mestrado em:

Doutorado em:

11- Ha quanto tempo vocé concluiu o mais alto nivel de escolaridade assinala-
do?

( )0 a5anos

( )6 a10 anos
( )11 a 15 anos
( )16 a 20 anos
(

)Acima de 20 anos



12- Quando vocé iniciou suas atividades como docente na educagao profissi-

onal, como se sentia em relagédo a (Enumere de 1-4 de acordo com os critérios ):

1- Muito preparado/a Resposta
2- Preparado/a

3- Razoavelmente preparado/a
4- Despreparado/a

12.1. Dominio dos conteldos abordados?

12.2. Manejo da disciplina/matéria (didatica)?

12.3. Utilizacdo de novas tecnologias (computadores, da-
tashow, recursos eletrénicos, etc.)?
12.4. Avaliacdo da aprendizagem?

12.5. Comunicagdo com os alunos (as) (em sala ou fora de
sala)?
12.6. Comunicagao com os pais?

12.7. Trabalho em equipe/colaboragao com os colegas?

12.8. Dominio dos aspectos administrativos da unidade edu-
cacional?
12.9. Planejamento de suas atividades?

12.10. Conhecimento sobre como os/as alunos/as aprendem
e se desenvolvem?

Obs:

13- Quais atividades, tarefas ou cursos de formagao continuada vocé partici-
pou no ultimo ano? (Enumere de 1-6 de acordo com a frequéncia/prioridade):

13.1. Congressos, seminarios e coléquios de Educacao. Enumere (1 -6)

Instituicdo Promotora Enumere de | Estas atividades/tarefas/ cur- | Enumere de acor-
acordo com a | sos contribuiram para: do com a priori-
frequéncia dade

1. Secretaria Muni- 1. Aprofundar meus co-

cipal de Educagéo nhecimentos

2. Secretaria Esta- 2. Ajudar no trabalho com os

dual de Educagao alunos/ as

3. Ministério da 3. Avaliar os conhecimentos e

Educacéo as competéncias dos alunos

/as

4. Sindicato 4. Utilizar novas tecno-

logias para apoiar minhas ati-
vidades

5. Prépria instituicao 5. Colaborar com meus

colegas na preparagdo de
atividades e projetos.

6. Outros. Especificar 6. Refletir sobre minha




| pratica profissional

13.2. Programas de formacgao ofertados por uma instituicao universitaria

1. Nao 2. Sim

Instituicdo Promotora Enumere de | Estas atividades/tarefas/cursos | Enumere de acordo
acordo com a | contribuiram para: com a prioridade
frequéncia

1. Secretaria Munici-
pal de Educagao

1. Aprofundar meus conheci-
mentos

2. Secretaria Estadual
de Educacéao

2. Ajudar no trabalho com os
alunos /as

3. Ministério da Edu-
cagao

3. Avaliar os conhecimentos e
as competéncias dos alunos / as

4. Sindicato

4. Utilizar novas tecnologias
para apoiar minhas atividades

5.  Propria instituigao

5. Colaborar com meus cole-
gas na preparacao de atividades
e projetos.

6. Outros. Especificar

6. Refletir sobre minha pratica
profissional

13.3. Atividades de formacao previstas no calendario escolar:

1. Nao 2. Sim

Instituicdo Promotora Enumere de | Estas atividades/tarefas/cursos | Enumere de acordo
acordo com a | contribuiram para: com a prioridade
frequéncia

1. Secretaria Municipal
de Educacéao

1. Aprofundar meus conheci-
mentos

2. Secretaria Estadual
de Educacéao

2. Ajudar no trabalho com os
alunos /as

3. Ministério da Educa-
cao

3. Avaliar os conhecimentos e
as competéncias dos alunos /as

4. Sindicato

4. Utilizar novas tecnologias pa-
ra apoiar minhas atividades

5. Propria instituicao

5. Colaborar com meus colegas
na preparagao de atividades e
projetos.

6. Outro. Especificar:

6. Refletir sobre minha pratica
profissional

14- Em sua opiniao, a atual politica nacional de formagao docente é:

( ) Satisfatdria, pois oferece boas oportunidades de formagao em servigo.

( ) Insatisfatéria, pois ndo contempla a maioria dos docentes em atividade

( ) Satisfatéria, mas deve ser melhorada.

() Insatisfatéria e precisa ser reformulada




( ) N&o conheco a atual politica nacional de formagéo docente

15- Com que frequéncia vocé costuma ler (Enumere de 1-4 de acordo com os cri-
térios):

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Resposta

15.1. Livros (Romances, literatura em geral)?
15.2. Livros (técnicos e didaticos)?

15.3. Artigos de revistas académicas

15.4. Jornais?

15.5. Revistas?

15.6. Sites/paginas da internet?

16- Vocé prestou concurso publico para trabalhar na rede a qual esta unidade
educacional esta vinculada?

( ) N&o (Va para a questéao 18)

() Sim

17- Para qual cargo vocé foi concursado nesta rede?
18- Qual é a fungao que vocé ocupa nesta unidade educacional?

19- Em quais etapas/ segmentos/ modalidade da educagao vocé trabalha nesta
unidade educacional?

( ) Educagao Fundamental regular [6° ao 9° ano]
( ) Educagéo Fundamental EJA
( ) Ensino Médio

( ) Ensino Médio EJA

( ) Ensino Superior Tecnologo
( ) Ensino Superior Bacharelado

( ) Ensino Superior Licenciatura

( ) Ensino Superior Pés — Graduagao Lato Sensu
(

) Ensino Superior P6s — Graduacéo Stricto Sensu

20- Ha quanto tempo vocé trabalha na educagao?

anos meses

21- Ha quanto tempo trabalha na educagao profissional?



anos meses

22- Ha quanto tempo trabalha nesta unidade educacional?

anos meses

23- Qual seu tipo de vinculo ou contrato de trabalho com esta unidade educa-
cional?

) Estatutario (concursado)

) CLT/ carteira assinada

) Temporario/Substituto/ Designado

(

(

(

( ) Estagio com remuneracéo
( ) Voluntario

(

) Outro. Qual?

24- Vocé esta contemplado em um plano de cargos e salarios?

( ) Nao (Va para a questao 28) () Sim

25- Este plano de cargos e salarios pertence a carreira do magistério?
( ) Nao () Sim

26- Quais sao os aspectos mais valorizados em seu plano de cargos e sala-
rios? (Vocé pode escolher até 3.). Enumere por ordem de prioridade

( ) Tempo de servigo

( ) Titulacido (graduagéo, especializagdo, mestrado, doutorado).

( ) Participacdo em atividades de formagao continuada (palestras, cursos em servi-
co)

( ) Exames realizados pela Secretaria de Educacao

( ) Avaliagao de desempenho

( ) Outros:

27 — Em relagao a sua carreira, vocé se sente:
( ) Satisfeito/a, por se tratar de uma carreira que lhe permite progressao profissio-

nal.



) Insatisfeito/a, pois a carreira ndo |he permite progredir profissionalmente.

) Estagnado/a, pois ja alcangou a maior posi¢ao que a carreira pode lhe oferecer.
) Indiferente

) Outro:

~ o~ o~ o~

28- Qual o seu salario bruto na fungao que exerce nesta unidade educacional?
(Soma de tudo o que vocé ganha com adicionais, abono, gratificagoes, etc.).
( ) Até 1 salario minimo (SM) (até R$724,00)

( ) Maisde 1 SM a2 SM (de R$ 724,01 a 1.448,00)

( ) Mais de 2 SM a 3 SM (de R$ 1.448,00 a R$ 2.172,00)

( ) Mais de 3 SM a 4 SM (de R$2.172,00 a R$ 2.896,00)

( ) Mais de 4 SM a5 SM (de R$ 2.896,00 a R$ 3.620,00)

( ) Maisde 5 SM a7 SM (de R$ 3.620,00 a R$ 5.068,00)

( ) Maisde 7 SM a 10 SM (de R$ 5.068,00 a R$ 7.240,00)

( ) Mais de 10 SM a 20 SM (de R$ 7.240,01 a R$ 14.480,00)

( ) Acima de 20 SM (acima de R$ 14.4800,00)

29- Em relacao ao seu salario, vocé se considera:

( ) Satisfeito/a, por se tratar de remuneragao compativel com sua dedicagéo ao tra-
balho.

( ) Insatisfeito/a, por se tratar de remuneragao incompativel (injusta) sua dedicacéo
ao trabalho.

( ) Conformado/a, pois o salario € baixo, mas € compativel com sua dedicagédo ao
trabalho.

( ) Muito insatisfeito/a, pois a remuneracédo que recebe ¢é in suficiente para manter
um padrao de vida digno.

( ) Muito bem remunerado/a

( ) Indiferente

( ) Outro:

30 — Voceé trabalha em outra instituicdao educacional?
( ) Nao



) Sim, na Rede Federal De Ensino

) Sim, na Rede Estadual De Ensino

(

(

( ) Sim, na Rede Municipal De Ensino
( ) Sim, na Rede Privada De Ensino

(

) Outro. Qual?

31- Vocé exerce alguma atividade remunerada em outro setor nao ligado a
educagao?

( ) Nao (Va para questao 33)

( ) Sim. Qual?

32- Qual sua renda mensal neste outro setor? (Indicado na questao 30)
( ) Até 1 salario minimo (SM) (até R$724,00)

( ) Maisde 1 SM a2 SM (de R$ 724,01 a 1.448,00)

( ) Mais de 2 SM a 3 SM (de R$ 1.448,00 a R$ 2.172,00)

( ) Mais de 3 SM a4 SM (de R$2.172,00 a R$ 2.896,00)

( ) Mais de 4 SM a5 SM (de R$ 2.896,00 a R$ 3.620,00)

( ) Maisde 5 SM a7 SM (de R$ 3.620,00 a R$ 5.068,00)

( ) Maisde 7 SM a 10 SM (de R$ 5.068,00 a R$ 7.240,00)

( ) Mais de 10 SM a 20 SM (de R$ 7.240,01 a R$ 14.480,00)

( ) Acima de 20 SM (acima de R$ 14.4800,00)

33- Qual a renda familiar, incluindo a sua? (somados rendimentos de todas as
pessoas da sua casa)

( ) Até 1 salario minimo (SM) (até R$724,00)

( ) Maisde 1 SM a 2 SM (de R$ 724,01 a 1.448,00)

( ) Mais de 2 SM a 3 SM (de R$ 1.448,00 a R$ 2.172,00)

( ) Mais de 3 SM a 4 SM (de R$2.172,00 a R$ 2.896,00)

( ) Mais de 4 SM a 5 SM (de R$ 2.896,00 a R$ 3.620,00)

( ) Mais de 5 SM a7 SM (de R$ 3.620,00 a R$ 5.068,00)

( ) Maisde 7 SM a 10 SM (de R$ 5.068,00 a R$ 7.240,00)

( ) Mais de 10 SM a 20 SM (de R$ 7.240,01 a R$ 14.480,00)
( ) Acima de 20 SM (acima de R$ 14.4800,00)



34- Voceé é o/a principal provedor/a de renda de sua casa?
( ) Nao () Sim

35- Em quantas unidades educacionais vocé trabalha?

( ) Apenas nesta unidade educacional (Va para questao 37)
( ) Em 2 unidades educacionais

( ) Em 3 unidades educacionais
(

) Em 4 ou mais unidades educacionais

36- Qual o tempo médio que vocé gasta para se locomover entre assas unida-
des educacionais?

horas minutos

37- Qual o tempo médio para descolamento de casa a unidade educacional
onde vocé tem a maior carga horaria de trabalho?

horas minutos

38 — Qual o principal meio de transporte que vocé utiliza para se locomover até
a(s) unidade(s) educacional (is) onde trabalha?

) Veiculo préprio

) Apé

) Bicicleta

) Moto

) Metrd

) Onibus

) Trem

(
(
(
(
(
(
(
(

) Outros. Quais?

39- Qual (is) é (sao) o(s) seu(s) turno(s) de trabalho desta unidade educacio-
nal?
( ) Manha



() Tarde

( ) Noite

40 — Qual o seu tempo disponivel para almogo? (Nao se aplica para quem tra-
balha meio periodo)

horas minutos

41- Qual é a sua carga horaria de trabalho semanal nesta unidade educacio-
nal?

horas minutos

42- Nesta carga horaria, quanto tempo por semana sua atuagao se da em ativi-
dade docente?

horas minutos

(em caso de zero, va para questao 49).

43- Nesta unidade educacional, vocé conta com tempo remunerado (dentro do
seu salario) para dedicar-se a atividades extraclasse? (de estudos, planeja-
mento e avaliagao, atendimento aos alunos (as) / criancas e pais de alunos
(as), preparacgao de aulas, corregao de trabalhos, pesquisas, reunidoes pedago-
gicas e administrativas, entre outras).

( ) Nao

( ) Sim. Quanto tempo por semana? horas minutos

44- Quantos alunos/as ha, em média, em sua(s) turma(s) nesta unidade educa-
cional?

Alunos /as por turma

45- Vocé conta com o apoio de pessoal para o acompanhamento de seus alu-
nos /as?
( ) Nao
( ) Sim. Que tipo?




46- Nas turmas com as quais vocé trabalha, ha alunos/as com necessidades
especiais?
( ) Nao (va para a questao 49)

() Sim
47- Em quais atividades especificas esse/a aluno/a recebe apoio? (Marcar até
trés)
( ) Adaptacéao das atividades propostas aos alunos/ as
( ) Adaptacéo e producédo de materiais
( ) Acompanhamento do aluno/a a outros locais da unidade educacional ( banheiro,
refeitério, parque,etc.)
( ) Acompanhamento do aluno/ a em atividades especificas no interior da unidade
educacional (aula de educacéo fisica,etc.)
( ) Acompanhamento do aluno/a em atividades especificas em outros locais (con-
sultas médicas, etc.)

) Reforgo pedagdgico

) Avaliagdo dos alunos/as com necessidades especiais

(

(

( ) Cuidado de higiene

( ) Apoio para a alimentagao
(

) Outras atividades. Especifique:

48- Vocé recebe alguma orientagao especifica para essas atividades?
( ) Nao

( ) Sim. De que profissional?

49- Vocé costuma levar alguma atividade do seu trabalho para realizar em ca-
sa?

() Sempre

( ) Frequentemente
( ) Raramente

(

) Nunca (va para a questao 51)

50- Quantas horas semanais vocé dedica, em casa, a essas atividades?

horas



51- Como vocé avalia os aspectos relativos as condigcées de trabalho desta

unidade educacional?

Enumere de 1-4 de acordo com os critérios
1. Quase inexistente 2. Razoavel 3. Elevado 4. Insuportavel Resposta
Em geral, o ruido originado na sala de aula é

Em geral, o ruido originado dentro da unidade educacional, mas fora da
sala de aula é

Em geral, o ruido gerado fora da unidade educacional é

1. Excelente 2. Bom 3. Regular 4. Ruim Resposta
Em geral, a ventilagdo da sua sala de aula é

Em geral, a iluminagdo em sua sala de aula é

Em geral, as condi¢des das paredes da sua sala de aula séo

1. Excelente 2. Bom 3. Regular 4. Ruim Resposta
As condi¢bes da sala especifica de convivéncia e repouso (sala de pro-
fessores) séo

As condigbes dos banheiros para funcionarios séo

As condi¢cbes dos equipamentos (TV, video, som, etc.) séo

As condi¢cbes da sala de informatica séo

As condi¢des dos recursos pedagdgicos (quatro, Xerox, livros didaticos,
etc.) séo

As condigbes da biblioteca sao

As condi¢cbes dos parquinhos/ areas de recreagao sao

A(s) condigao (des) da(s) quadra(s) de esportes é/sdo

52- Em relagao aos enunciados, o que ocorre nesta unidade educacional?

1. Ndo 2. Sim Resposta

Ampliacéo da sua jornada de trabalho

Aumento do nimero de alunos/ as em sua(s) turma(s)

Mudanga no perfil dos alunos/ as

Maior supervisao /controle de suas atividades

Aumento das exigéncias sobre seu trabalho em relagdo ao
desempenho dos/as alunos/ as

Maior autonomia na definicdo e desempenho de suas ativi-
dades

Competicdo entre escolas para conseguir o melhor indice
de qualidade

Incorporagédo de novas fungdes e responsabilidades (parti-
cipacdo em reunides, conselhos/colegiados, comissoes,
pesquisa, extensao, etc.)

Maior apoio na realizagao de suas atividades

Intervalos insuficientes para almocgo/lanche/descanso

Realizagao de parcerias com Fundagdes, ONGs e empre-
sas que tem definido novas formas de organizagéo e gestao
do trabalho na unidade educacional




Realizagao de convénios com as secretarias ou Ministérios,
por meio de programas especiais, que tem trazido mais re-
cursos para a unidade educacional

53- Com que frequéncia os enunciados seguintes correspondem a sua viven-
cia profissional?

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Resposta
Eu me sinto frustrado com meu trabalho

Eu sinto que tenho muito a contribuir na educacgéao

Eu penso em parar de trabalhar na educacéo

Eu sinto que a educagdo me permite utilizar ao maximo minhas capaci-
dades

Eu penso que, em outra profissdo, eu utilizaria melhor minhas habilida-
des intelectuais

Trabalhar na educagédo me proporciona grandes satisfacoes

Eu escolheria ainda trabalhar em educagao, se eu tivesse que recome-
car minha vida profissional

Eu sinto que meu trabalho poderia ser mais eficiente, se fosse planejado
e executado em condigcbes mais favoraveis

54- Qual o grau de controle que vocé considera ter sobre:

1. Muito 2. Razoavel 3. Pouco 4. Nenhum Resposta
A selegao dos contelidos abordados em seus planos de trabalho?
Os modos e métodos de educar?

A escolha do material didatico?

A avaliagdo dos alunos/as?

A definicdo de suas atividades?

A organizacao do seu tempo de trabalho?

O projeto pedagogico da escola?

55- Com relagao aos aspectos relacionados sobre a organizagao e gestao des-
ta unidade educacional, qual o seu grau de concordancia?

1. Concordo 2. Concordo Parcialmente 3.Discordo 4.Indiferente Resposta
A gestao é democratica envolvendo o coletivo dos docentes e demais
profissionais da educagéo no planejamento dos trabalhos

O projeto politico-pedagégico é resultado de um trabalho coletivo e cola-
borativo dos docentes

A administracdo /direcao exerce grande lideranga sobre o coletivo

O financiamento da educacgao garante condi¢des adequadas de trabalho
A diregao desta unidade educacional passa a maior parte de seu tempo
resolvendo problemas administrativos

Os/as alunos/as e/ou responsaveis sdo bastante participativos e contri-
buem na gestao dos problemas cotidianos desde unidade educacional
Os que participam da gestao devem receber formagao especifica para
este fim

O trabalho coletivo é prejudicado pela falta de tempo

O desinteresse dos docentes pelo trabalho coletivo prejudica a gestéo
democratica da unidade educacional

O conselho escolar é bastante atuante e define, com a participagao da




maioria de seus membros, o orgamento da unidade educacional
Observa-se uma melhoria nas condigdes de trabalho nos ultimos anos

56- Vocé considera que o trabalho dos professores deve ser avaliado?
( ) Nao (va para questao 58)
() Sim

57- Quem deve avaliar o trabalho dos professores?

1. Concordo 2. Discordo 3. Indiferente Resposta
O conselho de educagdo  (munici-
pal/estadual/nacional)

Os conselhos/colegiados escolares

A administracdo/direcdo da unidade educacio-
nal

Os colegas/ pares

Os pais dos alunos/as

Os alunos/as

Os inspetores escolares

Os supervisores (as) / coordenadores (as) es-
colares

A secretaria de Educacéo

Comissbes nas unidades educacionais criadas
para este fim

O ministério da Educagao

58- Como vocé avalia o acompanhamento dos pais dos seus alunos/ as as ati-
vidades escolares?

1. Muito satisfatério 2. Satisfatério Resposta
3. Insatisfatério 4. Inexistente

Participagcédo nos encontros previstos para ava-
liar o encaminhamento escolar de seus fi-
lhos/as

Participacado no conselho da Unidade educaci-
onal/colegiado (a titulo de representacéo)

59- Em relagao aos enunciados, qual o seu grau de concordancia?

1. Concordo 2. Concordo Parcialmente Resposta
3. Discordo 4. Indiferente

E facil motivar meus alunos/as

Manter a disciplina em sala de aula com os/as
alunos/as exige muita energia

Algumas vezes eu tenho medo dos
meus/minhas alunos /as

Eu sinto que realizo um trabalho que é social-
mente valorizado

Osl/as alunos/as respeitam minha autoridade
No final de um dia de trabalho, eu tenho o sen-




timento de que os/as alunos /as aprenderam
alguma coisa

As necessidades dos meus/minhas alunos/as
séo tdo variadas que eu encontro dificuldades
de lhes atender

Minha relagdo com meus/minhas alunos/as é
em base afetiva

Eu me vejo como uma pessoa que tem um
papel importante sobre o futuro dos meus alu-
nos /as

60- Com que frequéncia vocé realiza
gas:

as seguintes atividades com seus cole-

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente
4. Nunca

Resposta

Discussao sobre o projeto pedagdgico da es-
cola?

Trocas de experiéncias sobre métodos de en-
sino?

Trocas de experiéncias sobre os conteudos de
ensino?

Discussao sobre os/as alunos/as?

Trocas de material pedagdgico?

Participacdo conjunta em atividades de forma-
cao/atualizagao profissional?

61- Em que medida as seguintes situagoes interferem no desempenho de suas

atividades?

1. Interfere muito 2. Interfere moderadamente
3. Interfere pouco 4. N&o interfere 5. Nao exis-
te

Resposta

Problemas de saude dos/as alunos /as

Situagdo socioecondmica precaria das familias
dos/as alunos/as

Conflitos entre colegas de trabalho

Conflitos nas familias dos/as alunos/as

Conflitos entre pais e professores

Presenca de gangues dentro da unidade edu-
cacional

Falta de lideranga da dire¢do da unidade edu-
cacional

Intimidagdo ou qualificacdo pejorativa entre
alunos/as

Atitudes de vandalismo

Tréfico de drogas nas imedia¢des da unidade
educacional

Consumo de alcool/drogas pelos alunos/as

Consumo de alcool/drogas pelos colegas

Conflito entre alunos/ as




62- Para vocé, qual é a importancia dos objetivos seguintes em seu trabalho?

1. Muito importante 2. Importante Resposta
3. Pouco importante 4. Sem importancia
Instruir os/as alunos/as

Educar os/as alunos/as segundo valores e
normas sociais

Preparar os/as alunos/as para serem cidadaos
responsaveis

Promover o desenvolvimento integral do/a alu-
no/a

Preparar os/as alunos/as para o mercado de
trabalho

Fazé-los/as adquirir as competéncias basicas
(ler, escrever, contar)

Promover a formagdo cultural dos/as alu-
nos/as

Preparar o/a aluno/a para a préxima etapa da
educacéao

63- Pensando no seu trabalho nos préximos anos, quais perspectivas parecem
mais realizaveis? (marque no maximo 3 alternativas)
) Continuar na mesma fung¢ao na rede em que trabalho

Mudar de fungdo na mesma rede em que trabalho

Fazer concurso publico para outra rede de ensino

Aposentar

Fazer concurso superior ou pos-graduagao

)
)
)
) Trabalhar em mais turnos para complementar a renda
)
) Mudar de profissao

)

Outras. Especificar:

64- O que vocé avalia que seria importante para melhorar a qualidade do seu
trabalho? (marque no maximo 3 alternativas)

) Reduzir o numero de alunos/as por turma

) Aumentar o numero de horas destinadas as atividades extraclasse

(

(

( ) Ter dedicacao exclusiva a uma unica unidade educacional
( ) Receber mais capacitagcéo para as atividades que exerce
(

) Receber melhor remuneragéo (ter aumento de salario)



) Contar com maior apoio técnico nas suas atividades

) Melhoria nas instalagdes fisicas

(
(
( ) Maior disponibilidade de materiais e equipamentos
( ) Melhoria do acervo bibliografico

(

) Outra. Especificar:

65- Em relagao a sua situagao nesta unidade educacional, responda:

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente Resposta
4. Nunca

Vocé esta se sentindo forcado/a a dominar
novas praticas, novos saberes, novas compe-
téncias, novas fungodes e responsabilidades?

Vocé assume novas responsabilidades de
forma natural?

Vocé procura se adaptar a novas exigéncias
profissionais?

Vocé observa transformacgbes e repercussoes
das politicas educacionais sobre o seu traba-
lho?

Vocé se considera responsavel pela classifica-
¢ao de sua unidade educacional nas avalia-
¢cOes realizadas pelos governos federal, esta-
dual e/ou municipal?

Vocé tem se sentido constrangido/a a mudar
sua forma de trabalho em razdo dos resulta-
dos dos exames de avaliagao?

66- Em relagao ao trabalho que vocé realiza, de quem vocé recebe mais co-
brangas? (indique apenas o principal)
) Dos pais

Dos/as alunos/as

Da direcado da unidade educacional

Da supervisado/coordenacgao

Da Secretaria/Ministério de Educacao

De vocé mesmo/a

(
()
()
()
( ) Dos colegas
()
()
()

Outros. Especifique:

67- Como vocé se manifesta quando discorda de uma medida que interfere di-
retamente no seu trabalho? (pode marcar até 3 opgoes)

( ) Conversa pelos corredores



) Conversa com os colegas na sala dos professores

(
( ) Conversa com a direcao da unidade educacional
( ) Fica em siléncio, apensar da insatisfacéo

( ) N&o cumpre abertamente as normas e as exigéncias com as quais ndo concor-
da

( ) Aceita e cumpre as exigéncias, pois acha que nao adianta reclamar

( ) Aparenta aceitar, mas s6 cumpre as exigéncias que considera coerentes
( ) Reclama com o sindicato

(

) Outros. Especifique:

68- Vocé é filiado ao sindicato?

( ) Nao

( ) Sim, e participo ativamente de todas as acdes e tomadas de decisdes
( ) Sim, e participo esporadicamente das a¢gdes e tomadas de decisbes
(

) Sim, mas n&o participo das a¢des e tomadas de decisdes

69- Como vocé avalia a atuagcao do sindicato em relagao aos problemas que
afetam o seu trabalho?

( ) Muito satisfatéria

( ) Satisfatoria

( ) Pouco satisfatoria

(

) Insatisfatéria

70- Voceé é filiado a algum partido politico?
( ) Nao
() Sim

71- O que costuma fazer no seu tempo livre? (marcar até 3 opgoes)
) Descansar

) Dormir

) Ler

(
(
( ) Ver televisao
(
( ) Atividades culturais



) Tarefas domésticas
) Atividades fisicas

) Programas em familia

) Atividades ludicas (jogos, entretenimento,etc.)

(

(

(

( ) Programas com os amigos
(

( ) Cuidar de mim

(

) Outros. Especificar:

72- Vocé realiza alguma atividade fisica regular (caminhadas, exercicios, gi-
nastica, pratica de esportes, etc.)

( ) 3 ou mais vezes por semana

( ) 1ou2vezes por semana

( ) Nenhuma

73- Como vocé avalia sua saude?
( )Otima

( )Boa

( )Regular
(

)Precaria

74- Voceé considera que sua atividade docente prejudica sua saude?
)Sempre
)Frequentemente

(

(

( )As vezes
( )Raramente
(

)Nunca

75- Nos ultimos 24 meses, vocé se afastou do trabalho por licenga médica?
( ) Nao (va para questao 80)
() Sim

76- Motivo do afastamento:

( ) Estresse



( ) Depresséao, ansiedade ou nervosismo
( ) Doengas musculoesqueléticas

( ) Problemas de voz

(

) Outros. Especificar:

77- Tempo do afastamento:
) Até uma semana
) Duas semanas

(

(

( ) Trés semanas
() Um més

(

) Mais de um més

78- Este afastamento o/a levou a readaptag¢ao de fungcao?
( ) Nao
() Sim

79- Voceé teve redugao de sua remuneragao neste periodo de afastamento?
( ) Nao

( ) Sim. De quanto?

80- Nas ultimas semanas, vocé tem sentido cansago para falar?
( ) Nao
( ) De vez em quando

( ) Diariamente

81- Nas ultimas semanas, vocé tem percebido piora na qualidade de sua voz?
( ) Nao
( ) De vez em quando

( ) Diariamente

82- Nas ultimas semanas, vocé apresentou algum processo inflamatério, in-
feccioso, ou alérgico nas vias aéreas superiores (sinusite, rinite, amigdalite ou
faringite)?

( ) Nao

() Sim



83- Em geral, vocé ingere agua durante as aulas?

( ) Nao

() Sim

84- Fora da sala de aula, no seu dia-a-dia, vocé exerce alguma atividade na
qual utiliza com frequéncia a sua voz?

( ) Néo

() Sim

85- Atualmente vocé esta fazendo uso de medicamentos prescritos por médico
para:

(marque quantas opgoes forem necessarias)

) Hipertensao arterial

Diabete

Depressao, ansiedade ou nervosismo

Alteragbes do sono

Reumatismo

Nenhum

Outro:

86- Voceé possui plano de saude?
( ) Nao ( encerrar a entrevista)
() Sim

87- Como se da o custeio desse plano de saude?
( ) Eu arco com parte dos custos
( ) Eu pago integralmente seus custos

( ) Eundo pago nada

Muito obrigado(a) pela sua valiosa colaboragao!



ANEXO 2

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
ESCOLA DE FORMAGAO DE PROFESSORES E HUMANIDADES PRO-REITORIA
DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO

Area de Concentracdo: Estado, Politicas e Instituicoes Educacionais

Doutorando: Elias Pascoal
Declaragcdo de Consentimento
Eu, ,

inscrito/a sob RG e CPF

, declaro que i, discuti e entendi todas as in-

formacgdes presentes no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE.
Assim, ap6s a compreensao da natureza e do objetivo da pesquisa “O Trabalho
Docente na Educacgao Profissional em Goias: Desafios e Perspectivas no Con-
texto do SENAI”, desenvolvida no Programa de Pds-Graduagdo em Educacgéo da
Pontificia Universidade Catdlica de Goias — Goiania, pela doutoranda Elias Pasco-
al, sob a orientagdo da Prof.2 Dr.2 Lucia Helena Rincén Afonso, manifesto meu li-
vre consentimento em participar da pesquisa, estando totalmente ciente de que nao
ha nenhum valor econdmico, a receber ou a pagar, por minha participagao.

Autorizo a divulgagao dos dados obtidos neste estudo e que receberei uma via assi-
nada e datada deste documento e que outra via assinada e datada sera arquivada

nos pelo pesquisador responsavel pela pesquisa.

Assinatura do/a participante da Pesquisa

Goiania, de de 2017.




ANEXO 3

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
ESCOLA DE FORMAGAO DE PROFESSORES E HUMANIDADES PRO-REITORIA
DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM EDUCAGAO

Area de Concentragao: Estado, Politicas e Instituigoes Educacionais

Doutorando: Elias Pascoal

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS GESTORES DO SENAI

. Identificacdo da instituicao Data:

Nome da unidade educacional: Municipio:

Nivel, etapa ou modalidade de atendimento da unidade educacional?

Regime de atendimento da unidade ( )Parcial ( )Integral ( )Parcial e Integral

. Identificagdo do/a gestor(a)

1- Sexo ( )Feminino ( )Masculino

2- Qual é o seu ano de nascimento?

3- Qual é a sua raga/cor?

4- Qual é o seu estado civil?

5- Vocé tem filhos? De que idade(s)?

6- Qual é o seu maior nivel de escolaridade?

7- Qual o curso superior vocé possui?

8- Com relacdo ao seu curso superior, vocé se formou em uma instituicdo Federal,
Estadual ou instituicao particular?

9- Vocé possui pés-graduacao? Qual?

10- Ha quanto tempo vocé concluiu o mais alto nivel de escolaridade assinalado?
11- Quando vocé iniciou suas atividades como gestor(a) na educagéao profissional,
como se sentia em relagdo a preparacéo? Ao trabalho em equipe/colaboracédo com
os colegas? Ao dominio dos aspectos administrativos da unidade educacional? Ao

planejamento de suas atividades?



12- participou de atividades, tarefas ou cursos de formagédo continuada no ultimo
ano?

13-Qual é a sua opiniao sobre a atual politica nacional de formagao docente?

14- Com que frequéncia vocé costuma ler? Que tipo literatura?

15- Como foi o processo para trabalhar no SENAI?

16- Ha quanto tempo vocé trabalha na educacao?

17- Ha quanto tempo trabalha na educacgao profissional?

18- Ha quanto tempo trabalha nesta unidade educacional?

19- Qual seu tipo de vinculo ou contrato de trabalho com esta unidade educacional?
( ) CLT/ carteira assinada ( ) Outro. Qual?

20- Vocé esta contemplado em um plano de cargos e salarios?

21- Este plano de cargos e salarios pertence a carreira do magistério?

22- Quais sado os aspectos mais valorizados em seu plano de cargos e salarios?
() Tempo de servigo ( ) Titulagdo ( ) Participagdo em atividades de formacéao
( ) Avaliacao de desempenho ( ) Outros:

23 — Em relagao a sua carreira, como se sente?

24- Em relagao ao seu salario, como vocé se considera?

25 — Vocé exerce alguma atividade remunerada em outro setor ndo ligado a educa-
¢ao?

26- Qual (is) é (sao) o(s) seu(s) turno(s) de trabalho desta unidade educacional?

27 - Qual é a sua carga horaria de trabalho semanal nesta unidade educacional?
28- Nas turmas ha alunos/as com necessidades especiais?

29- Ha alguma orientagao especifica para essas atividades com esse(s) alunos?

30- Vocé costuma levar alguma atividade do seu trabalho para realizar em casa?
31- Quantas horas semanais vocé dedica, em casa, a essas atividades?

32- Como vocé avalia os aspectos relativos as condi¢gdes de trabalho desta unidade
educacional?

33- Qual o seu grau de satisfacao com o trabalho que realizas?

34- Como se configura a organizac¢ao e gestao desta unidade educacional?

35- Vocé considera que o trabalho dos professores deve ser avaliado?

36- Quem deve avaliar o trabalho dos professores?

37- Com que frequéncia se realiza essa avaliacao?

38- Quais situag¢des mais interferem no desempenho de suas atividades?



39 - Pensando no seu trabalho nos proximos anos, quais perspectivas parecem
mais realizaveis?

40 - O que vocé avalia que seria importante para melhorar a qualidade do seu traba-
lho?

41 - Em relagdo a sua situagao nesta unidade educacional, responda:

42 - Em relacédo ao trabalho que vocé realiza, de quem vocé recebe mais cobran-
cas?

43- Vocé é filiado ao sindicato?

44- Como vocé avalia a atuacao do sindicato em relacdo aos problemas que afetam
o seu trabalho?

45- Vocé é filiado a algum partido politico?

46- Vocé realiza alguma atividade fisica regular (caminhadas, exercicios, ginastica,
pratica de esportes, etc.) ?

47- Como vocé avalia sua saude?

48- Vocé considera que sua atividade profissional prejudica sua saude?

49- Nos ultimos 24 meses, vocé se afastou do trabalho por licengca médica?

50- Nas ultimas semanas, vocé apresentou algum processo inflamatério, infeccioso,
ou alérgico nas vias aéreas superiores (sinusite, rinite, amigdalite ou faringite)?

51- Atualmente vocé esta fazendo uso de medicamentos prescritos por médico?

52- Vocé possui plano de saude? Como se da o custeio desse plano de saude?

Muito obrigado(a) pela sua valiosa colaboragao!



